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1. Introducion.

De acordo co proceso PE-01 da Planificacidon Estratéxica do Sistema de Garantia
de Calidade da Facultade de Humanidades, este documento constitie o Plan Estratéxico
da Facultade de Humanidades da Universidade de Santiago de Compostela para o periodo
2024- 2026.

Este Plan Estratéxico, na sua segunda versidon, é o documento marco da
estratexia da Facultade de Humanidades ata 0 ano 2026, momento no cal a Universidade
de Santiago de Compostela ten previsto proceder a presentacion dun novo Plan
Estratéxico.

A primeira version do mesmo, denominada Plan Estratéxico Ponte, principiou a
sua elaboracién durante o curso 2016-2017, tal e como se pon de manifesto no contido
das actas das reuniéns da Comision de Calidade da Facultade de Humanidades
celebradas o 30 de marzo e o 4 e 17 de abril de 2017. Mais este inicio quedou
interrompido tras o anuncio da inminente extincion dos dous graos impartidos no
centro, isto é, o Grao en Ciencias da Cultura e Difusion Cultural e o Grao en Lingua e
Literatura Espafiolas. Esta decision motivou que se paralizara este proceso a espera das
directrices que se dictasen dende a Secretaria Xeral de Universidades da Xunta de Galicia
con vistas a substitucion destes estudos por outros.

Este proceso de elaboracién do citado Plan Estratéxico Ponte da Facultade de
Humanidades retomouse na reunién da Comision de Calidade da Facultade de
Humanidades celebrada o 12 de novembro de 2020. Nela informouse sobre os seus
contidos e o seu periodo de vixencia, de acordo coas directrices ditadas pola
Vicerreitoria de Calidade e contidas nos documentos denominados “Documento sobre
orientacion do contido do plan estratéxico ponte dos centros, a elaborar en base da
resolucion reitoral de 7 de outubro de 2020” e “Guia para a elaboracion da planificacion
estratéxica ponte dos centros da USC”, remitidos por correo electréonico por dita
Vicerreitoria o 30 de outubro de 2020. Posteriormente dita Vicerreitoria, por correo
electrénico do 5 de novembro de 2020, comunicou aos centros da USC que o prazo
maximo para a entrega dos seus respectivos plans estratéxicos seria o remate do
presente ano 2020. Finalmente a sla aprobacién tivo lugar nas reunions da Comision de
Calidade da Facultade de Humanidades e da xunta de centro celebradas respectivamente
0 11 e 18 de decembro de 2020.

A necesidade de que cada centro da Universidade de Santiago de Compostela
elaborase un novo plan estratéxico, foi comunicada pola Vicerreitoria de Titulacions e
Internacionalizacion na reunién mantida polo Colexio de Decanos o 18 de outubro de
2023. Nesta xuntanza, de caracter ordinario, indicaronse unha serie de directrices polas
que se rexeria a elaboracidn de dito plan estratéxico:

- enviariase unha guia na que se recopilarian numerosos exemplos para a sua
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elaboracién e que estaria baseada no manual marco.

- recomendouse que as lifias estratéxicas non superasen o nimero de cinco e
gue en cada unha delas se planeasen dous ou tres obxectivos a acadar.

- o documento de referencia seria a programacion plurianual que, segundo a
nova lexislacion, contén os elementos equivalentes aos recollidos nun plan
estratéxico da propia universidade.

- e, finalmente, o prazo para a sua elaboracidon fixouse entre os meses de xaneiro
e febreiro de 2024.

Desta necesidade de elaborar un novo plan estratéxico para o periodo 2024-2026
e das suas caracteristicas informouse na reunién ordinaria da xunta de Facultade de
centro celebrada o 20 de decembro de 2023. Posteriormente na reunion da Comisién de
Calidade da Facultade de Humanidades do 1 de febreiro de 2024 o sefior decano anunciou
o inicio deste proceso. En consecuencia este novo plan estratéxico 2024-2026 vira a
substituir ao anterior Plan Estratéxico Ponte, tera unha vixencia, como xa se indica mais
arriba, dende o ano 2024 ata o ano 2026, en conformidade co establecido no Plan
Estratéxico da USC 2024-2026,! e constituird o marco estratéxico de desenrolo da
Facultade de Humanidades nos vindeiros anos. Neste momento a Facultade de
Humanidades, de acordo co disposto polo Real Decreto 822/2021 do 38 de setembro
acaba de acometer a reforma das memorias das suas titulaciéns de grao e mestrado,
estando implantado neste momento o Grao en Xestién Cultural (22 edicién)? e o Master
Universitario en Servizos Culturais (42 edicion).? Igualmente neste momento tamén se
imparte neste centro o Programa de Doutoramento en “Estudos Culturais: Memoria,
Identidade, Territorio e Linguaxe” que neste momento se atopa pendente de
aprobacion da sia memoria por parte da ACSUG. No tocante ao proceso de elaboracién
e a participacion dos grupos de interese, cémpre salientar o seguinte:

- 0 1 de febreiro de 2024 o sefor decano informou na reunién da Comision de
Calidade do inicio do proceso, de acordo coas directrices ditadas pola Vicerreitoria
de Titulacidns e Internacionalizacidn, e do envio dunha enquisa aos diferentes
grupos de interese co obxecto de recabar a informacidn necesaria para a
confeccion do DAFO e CAME do centro o 9 de febreiro de 2024.

- aprobacién do PEC da Facultade de Humanidades na Comisidn de Calidade
celebrada o 27 de xuiio de 2024, asi como na Xunta de centro desa mesma data.

- os grupos de interese que participaron na elaboracion do PEC foron o PDI, PAS e
alumnado de Grao e Mestrado da Facultade de Humanidades, asi como o Comité
Asesor Externo da Facultade de Humanidades.

1

https://assets.usc.gal/sites/default/files/paragraphs/links/2024-07/24 06 25 usc plan-

estratexico 2024-2026 final 0.pdf [Data de consulta: 19/11/2024]

2 https://www.usc.gal/es/estudios/grados/artes-humanidades/grado-gestion-cultural-2a-edicion-presencial
[Data de consulta: 19/11/2024]

3 https://www.usc.gal/es/estudios/masteres/artes-humanidades/master-universitario-servicios-culturales-
4a-edicion [Data de consulta: 19/11/2024]
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O Plan Estratéxico da Facultade de Humanidades consta dos seguintes apartados:

“Introducion” na que se fai unha breve presentacidn sobre a orixe e obxecto do
mesmo.

“Breve historia do centro” na que se fai unha resefia sobre a orixe da Facultade
de Humanidades e se revisa a oferta formativa de grao, mestrado e
doutoramento e os cambios producidos nos mesmos.

“Misidn, vision e valores da Facultade de Humanidades” na que se expon o papel
desempefiado, o xeito de levalo a cabo e os principios e ideais que rexen o
proceder da Facultade de Humanidades.

“Lifias estratéxicas da Facultade de Humanidades” na que, e como consecuencia
do apartado anterior, preséntase o plan estratéxico da Facultade de
Humanidades de acordo coa Programacion Plurianual da USC 2024-2026.
“Diagnose estratéxica da Facultade de Humanidades” na que se recollen as
fortalezas e debilidades nos diferentes grupos de interese (PDI, PAS, alumnado e
comité externo), asi como as oportunidades e ameazas.

“Obxectivos estratéxicos da Facultade de Humanidades” na que se establecen as
lifas e obxectivos estratéxicos a acadar no periodo 2024-2026.
“Desenvolvemento do Plan Estratéxico da Facultade de Humanidades, 2024-
2026"” onde se informa da comisidén encargada da sla elaboracidn e revisién, asi
como dos grupos de interese participantes.

2. Breve historia da Facultade de Humanidades.

Versién:02
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2.1 A orixe da Facultade de Humanidades.

A Facultade de Humanidades da Universidade de Santiago de Compostela atépase

no Campus de Lugo onde é o Unico centro que imparte docencia na Area de Ciencias
Humanas e Artes. A orixe deste centro atdpase no vello colexio universitario onde no
curso 1972-1973 implementouse a titulacidon de Licenciatura Hispanica e a que tempo
mais tarde, concretamente no curso 1994-1995, se engadiu a Licenciatura en
Humanidades. Sen embargo os estudos de corte humanistica gozan dunha tradicidon
secular na cidade de Lugo e que pode retrotraerse a finais do século XVI coincidindo coa
fundacidn do seminario diocesano de San Lourenzo.

2.2 Catalogo actual de titulacidns.
2.2.1 Graos.
Na actualidade na Facultade de Humanidades impartense dous graos:

o Grao en Ciencias da Cultura e Difusion Cultural foi implantado durante o curso
2010/2011, substituindo & Licenciatura en Humanidades que iniciou a sua
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extincion nese mesmo ano académico. Durante o curso 2015/2016 este Grao foi
sometido a un proceso de avaliacién para a renovacién da sua acreditacién por
parte da ACSUG, recibindo informe favorable que lle foi notificado por resolucion
do Consejo de Universidades o 14 de xufio de 2016. Pese aos bos resultados
obtidos neste proceso, este Grao nunca acadou os numeros de matricula de
alumnos de primeiro curso que aparecian establecidos na sia Memoria. Este
argumento foi o esgrimido para que durante o ano 2017 se decidise que debia
extinguirse e ser substituido polo Grao en Xestion Cultural. A extincidon do Grao en
Ciencias da Cultura e Difusién Cultural iniciouse durante o curso 2021/2022
coincidindo co implantacion do primeiro curso do Grao en Xestién Cultural e
culminard durante o curso 2024/2025 cando se implante o cuarto curso do Grao
en Xestion Cultural.

- 0 Grao en Xestion Cultural implantouse, tal e como xa indicamos, durante o curso
2021/2022. Este titulo recibiu informe favorable da Secretaria Xeral de
Universidades da Xunta de Galicia o 10 de novembro de 2020. Posteriormente o
30 de marzo de 2021 recibiu un informe provisional da Axencia para a Calidade do
Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) ao que se dou resposta por parte da
Comision Redactora de dito Grao, sendo ratificada na reuniéon extraordinaria da
Comisidon Permanente da Facultade de Humanidades celebrada o 23 de abril de
2021.% Finalmente o 10 de maio de 2021 recibiuse informe final favorable por
parte da mesma ACSUG. Posteriormente autorizouse a sua implantaciéon por Orde
do 8 de xullo de 2021 da Conselleria de Universidade, Cultura e Educacién.” E,
finalmente, mediante a Resolucion do 27 de decembro de 2021 publicouse o seu
plan de estudos.® Durante o curso 2022/2023 e en aplicacion do RD 822/2021 do
28 de setembro, a Comision Académica e de Titulo do Grao en Xestion Cultural
procedeu 3 reforma da Memoria do Titulo de dito Grao, informandose na reunidn
celebrada o 15 de novembro de 2022 do calendario fixado e de que dita reforma
afectaba ao seu ambito de adscricion e modalidades de imparticidn. Asi nas
sesions do 16 de febreiro, 7 e 28 de marzo e 30 de maio de 2023 levouse a cabo
proceso de revision e confeccién da Memoria que foi aprobada na Xunta de centro
de cardacter extraordinario do 13 de abril de 2023. En relaciéon a dita Memoriao 1
de setembro de 2023 a Secretaria Xeral de Universidades da Xunta de Galicia
emitiu informe favorable de envio a verificacion da modificacién do Grao en
Xestion Cultural para o curso 2024-2025. Posteriormente o 2 de maio de 2024 a
ACSUG emitiu un “Informe provisional de evaluaciéon de la solicitud de
modificacion sustancial de plan de estudios del titulo Graduado o Graduada en
Gestion Cultural” e no que se sinalaban alguns aspectos que debian ser
subsanados ou aportar informacién complementaria. Estes aspectos e

4 A delegacidn desta competencia na Comisién Permanente tivo lugar na sesién extraordinaria da reunién
da Xunta de centro celebrada o 9 de abril de 2021 e onde se adoptou este acordo por unanimidade.

5 Publicada no DOGA numero 135, do venres, 16 de xullo de 2021
https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2021/20210716/AnuncioG0598-090721-0004 gl.html [Data de
consulta: 08/02/2024]

6 BOE niimero 14, do 17 de xaneiro de 2022 https://www.boe.es/boe/dias/2022/01/17/ [Data de consulta:
08/02/2024]

Data: 11/2024
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informacién foron aprobados na reunion da Comision Académica de Titulo
celebrada o 23 de maio de 2024 e ratificada pola reunidon da Xunta de centro, de
caracter extraordinario, que tivo lugar na mesma data. Finalmente o 3 de xufio de
2024 a ACSUG emitiu un “Informe final de evaluacidon de la solicitud de
modificacion sustancial de plan de estudos” en termos de favorable ao considerar
gue se satisfixeran todos os aspectos e demanda de informaciéon recollidos no
informe provisional.

Durante o curso 2022-2023, produciuse a extincidn definitiva da docencia no “Grao

en Lingua e Literatura Espanola” e cuxo inicio tivo lugar durante o curso 2019-2020 coa
supresion do primeiro curso. Esta titulacion, adscrita @ Facultade de Filoloxia do Campus
de Santiago, acusou un progresivo descenso en canto ao alumnado matriculado, motivo
este que foi determinante para que se decidira a sua progresiva extincion. Durante o curso
2024-2025 manterase unicamente a materia de elaboracién do TFG.

Versién:02
Data: 11/2024

2.2.2. Mestrados.

Na Facultade de Humanidades impartese o Mestrado en Servizos Culturais cuxa 32
edicion comezou no curso 2015/2016. Este titulo ten recibido valoracidn positiva no seu
proceso de renovacidon da acreditacion. Este proceso iniciouse coa aprobacion do
Autoinforme para a Renovacion da Acreditacion 2017/2018 na Comisién de Calidade
celebrada o 11 de febreiro de 2019, sendo ratificado na mesma data pola Xunta de
Facultade. Posteriormente na reunién da Comisidn Académica do Mestrado en Servizos
Culturais celebrada o 28 de maio de 2019 a coordinadora de dito Mestrado adiantou que
o resultado da avaliacion ia ser positivo, facendo un resume do preinforme oral no que
se destacaron tanto os aspectos mais valorados como as recomendacions formuladas
polos avaliadores. A comezos de xullo recibiuse o informe provisional da ACSUG sobre a
renovacion da acreditacidon. Dos sete aspectos tidos en consideracidn en dito informe,
catro obtiveron unha valoracién positiva, dous unha valoracién parcialmente positiva e
un unha valoracién negativa. Por esta razon, a coordinadora elaborou un plan de melloras
gue foi aprobado na Comision Académica do Mestrado en Servizos Culturais celebrada o
22 de xullo de 2019, sendo logo ratificado pola Xunta de Facultade do 23 do mesmo mes
COmMOo paso previo ao seu envio ao SXOPRA e a ACSUG. Este plan de melloras atopabase
bastante avanzado na sua execucion, tal e como expuxo a propia coordinadora na reunién
da Comision do Mestrado celebrada o 2 de decembro de 2020, presentandose na reunion
do 16 de abril de 2021 un informe detallado sobre o grao de execucidon das mesmas.
Durante o curso 2021-2022 acometeuse un proceso de modificacion non substancial do
Master, motivado pola xubilacién dunha docente e o traslado doutra ao Campus de
Santiago de Compostela. Este proceso iniciouse na reunion do 15 de outubro de 2021 e
culminaria na celebrada o 15 de novembro de 2021 cando se acordou o seguinte:

- a materia “Espectaculos e xestion” seria impartida total ou parcialmente por
docentes da Facultade de Administracion e Direccion de Empresas que asumirian
igualmente o compromiso de reorientar o programa da materia cun enfoque mais
acaido 4 sia denominacién.

- a materia “O texto galego: da escritura a difusidon” seria reemprazada por outra
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relacionada co mundo editorial.

Durante o curso 2022-2023, a Comisidn Académica e de Titulo do Master procedeu 3
reforma da Memoria do mesmo en aplicacién do RD 822/2021 do 28 de setembro. Este
proceso iniciouse na reunidon mantida por dita Comision o 15 de novembro de 2022
mediante a revision das cuestidons a modificar e que afectaban & modalidade de
imparticion, ao ambito de adscricién e 4 modificacidén do plan de estudos. Posteriormente
0 14 de febreiro de 2023 informouse que a data limite para a remisidon ao SXOPRA de dita
Memoria seria 0 14 de abril de 2023. Na reunidn do 1 de marzo de 2023 presentouse un
borrador da Memoria sobre a que se seguiu traballando na reunién do 15 de marzo de
2023. Finalmente na reunién mantida o 11 de abril de 2023 aprobouse a Memoria do
Master en Servizos Culturais, asi como a Memoria Xustificativa e a Memoria Econdmica,
ratificadas posteriormente na reunion da Xunta de centro da Facultade de Humanidades
do 13 de abril de 2023. O 1 de setembro de 2023 a Secretaria Xeral de Universidades da
Xunta de Galicia emitiu informe favorable de envio a verificacidn. Posteriormente a ACSUG
emitiu con data do 30 de abril de 2024 un “Informe provisional de evaluacién de la solicitud
de verificacidon de titulo oficial” e no que se contifian tanto unha serie de aspectos que
debian ser modificados como tamén recomendacidns. A estes aspectos e recomendacién
déuselle resposta mediante un documento aprobado na Comision Académica de Titulo
celebrada o 23 de maio de 2024, sendo ademais ratificado na reunién da Xunta de centro,
de cardcter extraordinario, celebrada na mesma data. Finalmente o 3 de xufio de 2024 a
ACSUG emitiu o “Informe final de evaluacidon de la solicitud de verificacidn de titulo oficial”
en termos de favorable o que supdn que a partir do curso 2024-2025 implantarase a 42
edicién do Master en Servizos Culturais.

Por outra parte durante este curso o Master en Servizos Culturais foi sometido a un
Informe de Seguimento Externo. Este informe foi solicitado polo Adxunto para Calidade
mediante correo electrénico remitido o 22 de xufio de 2023, fixandose a data limite para
a sUa remisién no 28 de xufio de 2023, tal e como se explicou na reunién da Comisién
Académica e de Titulo do Master mantida o 26 de xuiio de 2023. Dito informe foi remitido
0 28 de xufio de 2023 & Area de Calidade e Mellora dos Procedementos, estando neste
momento pendente de recibir o preceptivo informe.

2.2.3 Doutoramento.

Na Facultade de Humanidades comezou a impartirse dende o curso 20214-2015 o
Programa de Doutoramento en “Estudos Culturais: Memoria, ldentidade, Territorio e
Linguaxe” cuxa primeira acreditacion data do 23 de xullo de 2014. Tratase dun programa
de caracter interuniversitario no que, ademais da Universidade de Santiago de
Compostela, participa a Université Haute Bretagne Rennes Il (Francia). Posteriormente
este titulo renovou a sula acreditacion con data do 9 de xufio de 2021. Finalmente, e con
vistas a sua implantacién durante o curso 2024-2025, durante o ano académico 2023-2024
estase procedendo a modificacion da sia Memoria polas seguintes razons:

- axustala a evolucidn do propio programa ao longo dos ultimo 8 anos.

- adaptala 4 nova normativa da universidade no tocante ao seu Regulamento de
estudos de doutoramento e Sistema de Garantia Interno de Calidade (SGIC).

- e, finalmente, atender as recomendacién da ACSUG no seu informe de renovacion

Data: 11/2024
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da acreditacion.
2.3 Grupos de investigacion actuais.’

2.3.1 Analise territorial GI-1871

2.3.2 Antropoloxia Socio-cultural GI-1428

2.3.3 Contidos dixitais literarios e lingliisticos contrastivos (aleman, casteldn, galego
e inglés) GI-1954

2.3.4 Discurso e identidade. Gl multidisciplinar para o estudo da lingua, da
literatura e da cultura en inglés GI-1924

2.3.5 Estudos Interdisciplinares de Comunicacién GI-1368

2.3.6 Estudos Clasicos e Medievais GI-1908

2.3.7 Estudos Territoriais GI-1917

2.3.8 Filoloxia e Linguistica Galega GI-1743

2.3.9 Grupo de Estudos para a Prehistoria do NW Ibérico. Arqueoloxia, Antigliidade
e Territorio GI-1543

2.3.10 Grupo de Investigacion ATALAIA GI-2165

2.3.11 Grupo de investigacidn en fraseoloxia e paremioloxia GI-2061

2.3.12 Grupo de Investigacion Valle-Inclan da Universidade de Santiago GI-1374
2.3.13 Grupo Emilia Pardo Bazan GI-1375

2.3.14 Grupo Mazarelos de Pensamento Moderno e Contemporaneo Gl-2121
2.3.15 Historia agraria e politica do mundo rural. Séculos XIX e XX GI-1657

2.3.16 Historia de América GI-1661

2.3.17 Novos Medios (Tendencias, Cibermedios, Impresos) Gl-1641

2.3.18 Proxectos e estudos sobre patrimonio cultural GI-1907

2.3.19 SCRIPTA. Escritura, pensamento e sociedade GI-2168

2.3.20 Teoria da Literatura e Literatura comparada GI-1371

2.4 Sistema de Garantia da Calidade.

O Sistema de Garantia da Calidade (SGC) da Facultade de Humanidades, implantado

no ano 2011, posibilita o desenrolo das melloras continuas no propio centro. Este SGC
revisase periodicamente co obxecto de melloralo e actualizalo, participando neste proceso
os diferentes grupos de interese que poden realizar as sUas achegas e suxestions. En
relacion a isto, a implantacion do Grao en Xestion Cultural asi como as modificacions das
memorias de dito Grao e do Master Universitario en Servizos Culturais presupdn que se
tefia que modificar o SGC con vistas a adaptalo a nova realidade destes titulos.

2.5 Sistema de seguridade.

A Facultade de Humanidades conta cuns espazos axeitados en canto a dotacion de

medios materiais para a labor docente. Todas as aulas do centro estan electrificadas e

7 Relacién completa en https://www.usc.gal/gl/centro/facultade-humanidades [Data de consulta:
21/02/2024]
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contan con wifi o que permite que o alumnado poida empregar o seu propio ordenador
portatil ou tablet nas aulas. Ademais todas as aulas contan con ordenador e pantalla e no
caso concreto da aula 14 estd dotada de duas pantallas coa finalidade de garantir a
docencia ao alumnado que cursa os seus estudos en modalidades semipresencial. Ademais
disto a Facultade de Humanidades tamén dispdn do seu propio Plan de Autoproteccidn.
Neste citado Plan, de recente actualizaciéon, aparecen claramente definidos a composicion
dos equipos de emerxencia, as instrucions en canto & actuacion dunha situacion de
emerxencia e ficha do xefe de emerxencia. No relativo 4 accesibilidade universal, todos os
espazos da Facultade son accesibles pois conta con sendas ramplas nas duas entradas,
outra para o aulario inferior e ascensor que permite acceder ao aulario superior. En
consecuencia conta cunhas infraestruturas que permiten garantir a igualdade de
oportunidades.

3. Misidn, vision e valores da Facultade de Humanidades.
3.1 Mision.

A Facultade de Humanidades é unha institucidn publica, adscrita a Universidade
de Santiago de Compostela, de ensino superior que ten como misién contribuir 3
formacidn integral, rigorosa e cunha clara e decidida orientacidn profesionalizante do
seu alumnado, asi como & investigacion e a transferencia no ambito da xestién cultural.
Esta orientacion é a que lle confire a este centro un caracter singular dentro dos centros
de ensino universitario vinculados & Area de Artes e Humanidades non sé dentro do
Sistema Universitario Galego (SUG), senén tamén en todo o cadrante norte do estado
espafiol. Esta singularidade da que falamos, evidénciase en dous aspectos moi
destacados:

- o feito de posuir unha oferta formativa, especialmente no que ao grao se refire,
gue non aparece replicada por ningun outro centro universitario.

- a suUa clara conexidn co tecido profesional do ambito profesional da cultura
dende unha perspectiva local, autondmica, nacional e internacional froito da
configuracion dos seus plans de estudos.

- que ten como misién contribuir & formacion integral e rigorosa dos seus
alumnos. O seu persoal docente e investigador conforma grupos que levan a
cabo actividades de investigacién, promovendo ademais a sua difusion, e que
mantenen relacions coas administracions publicas, empresas, institucions e
centros de investigacién. Estas labores docentes e investigadoras contan co apoio
do persoal de administracion e servizos e tefien como destinatarios fundamentais
ao alumnado. De acordo co anterior, tres son os aspectos que caracterizan &
Facultade de Humanidades:

- A sua oferta formativa con capacidade para formar profesionais dotados de
espirito critico, rexidos polos principios de respecto e tolerancia e con vontade
de servizo a sociedade.

- Acapacidade de xerar e transmitir cofiecemento.

- A colaboracion entre o seu persoal docente e investigador e o seu persoal de

Data: 11/2024
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administracion e servizos en prol do progreso dos seus programas académicos e
actividades cientificas.

Por estas razéns a Facultade de Humanidades constitiese como un centro
comprometido co desenvolvemento da sociedade do século XXI, asi como cunha
educacion baseada nos principios democraticos.

3.2 Vision.

Dentro do periodo que abarca este Plan Estratéxico dende o ano 2024 ao 2026, a

Facultade de Humanidades pretende afianzar o seu recofiecemento, caracter singular e
prestixio nos seguintes eixos:

no potencial e variado alumnado procedente de BAC, ciclos de FP, de escolas de
ensinanzas artisticas e profesionais da cultura en activo por posuir unha oferta
académica claramente diferenciada do resto de centros universitarios do SUG no
tocante a sua orientacion profesionalizante e con vocacion innovadora polas
stias modalidades de imparticion. Este obxectivo vese reforzado grazas ao firme
compromiso do seu profesorado na difusién dos seus titulos para dalos a
cofiecer, na suUa imparticiéon, na innovacion e espirito de mellora dos seus
programas formativos, asi como na participacion nos drganos de xestion do
centro. En definitiva tratase de formar a un alumnado dotado de espirito critico,
capaz de desenrolar a sua actividade profesional nas multiples e variadas facetas
da xestidn cultural e dentro dun contexto tanto nacional como internacional.
entre a comunidade cientifica, e moi especialmente, entre aqueles outros
centros de ensino, universitarios ou non, que comparten sinerxias comuns en
canto a orientacién investigadora centrada nos multiples campos de
investigacidon da xestidén cultural tales como os estudos culturais, as politicas
culturais, as industrias culturais e creativas, o patrimonio etc. e apoiandose para
isto nas variadas e crecentes lifias de traballo presentes no Programa de
Doutoramento en “Estudos Culturais: memoria, identidade, territorio e
linguaxe.”®

no sector profesional e na mesma sociedade ao ser un centro cuxos/as
egresados/as constitien o grupo de profesionais claramente capacitados/as
para asumir o rol de traballadores/as dentro das empresas e institucions, tanto
publicas como privadas, nos diferentes escalaféns organizativos (directivos,
persoal intermedio, autonomos etc.).

3.3 Valores.

Os valores que inspiran & Facultade de Humanidades no seu labor docente,

investigador, de difusion e de xestidn son os seguintes:

a asunciéon dos principios de igualdade, liberdade, xustiza e pluralismo que

8

https://www.usc.gal/es/estudios/doctorados/artes-humanidades/programa-doctorado-estudios-

culturales-memoria-identidad-territorio-lenguaje [Data de consulta: 20/11/2024]
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constituen os alicerces bdsicos de toda sociedade democratica.
o0 compromiso coa mellora dos seus programas formativos e dos seus organos
de xestion coa finalidade de garantir unha docencia de calidade e a

representatividade de todos os colectivos.

ser un centro referente no conxunto da USC e do SUG na imparticidon dos seus
titulos en varias modalidades.

un perfil singular en canto ao desefio dunha oferta formativa que, ademais de

coherente, atopase claramente alienada cos ODS, en especial por ser a cultura

un contido de caracter transversal a moitos destes ODS.
un PDI e PAS comprometido no proceso de aprendizaxe e de xestion.
un centro dinamico tanto pola cantidade como pola calidade de actividades que

se organizan por parte do PDI como alumnado non sé no propio centro senén
tamén en diversas institucions.
a forte tendencia a internacionalizacionalizar a oferta formativa.

4. Linas estratéxicas da Facultade de Humanidades.

As liflas estratéxicas propostas no PEC 2024-2026 da Facultade de Humanidades
estdn alineadas coas lifias estratéxicas do PE da USC.° Estas lifias estratéxicas do PEC son
as que aparecen recollidas na seguinte taboa:

Taboa 1: Lifas estratéxicas do PEC da Facultade de Humanidades 2024-2026

Cddigo | Linas estratéxicas

LEC1 Levar adiante actividades de orientacidn para o alumnado, asi como fomentar iniciativas no
centro para coifiecer a realidade do acceso ao emprego dos seus egresados e das
caracteristicas dos empregos demandados polos sectores produtivos relacionados coas
suas titulacions.

LEC2 Intensificar a actividade do centro na xeracién de novas canles de comunicacién co
estudantado.

LEC3 Mellorar a informacion relativa & xestion de practicas en empresas e recofiecer as
entidades, empresas, persoas e institucions a sua colaboracion co centro no
desenvolvemento das practicas do estudantado

LEC4 Impulsar acciéns de captacion de alumnado mediante a participacion do profesorado nas
charlas tematicas do Programa A Ponte ou outras actividades promovidas dende o centro.

LECS Confeccionar un mapa relacional das universidades nacionais coas que se mantefien
relaciéns académicas que permita cofiecer o potencial e as posibilidades do centro na
creacion de futuras titulaciéns compartidas.

LEC6 Promover a dotacion de prazas de PDI de caracter estrutural e de PAS con motivo de
xubilacions e baixas.

LEC7 Fomentar actividades de investigacion claramente alineadas coa orientacidn das titulacidéns

do centro e do Campus Terra, asi como a instalacién de centros/institutos de investigacion
na mesma Facultade.

9

https://assets.usc.gal/sites/default/files/paragraphs/links/2024-07/24 06 25 usc plan-

estratexico 2024-2026 final 0.pdf, pp. 7-11 [Data de consulta: 20/11/2024]
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LEC8 Mellorar o programa de atencidn titorial para o alumnado internacional de grao e master.
LEC9 Potenciar a presenza internacional do centro en redes sociais e organizacions en

coordinacion coa politica xeral de comunicacién da USC.

LEC10 | Analizar e propofier accidns respecto as necesidades de ordenacidon e xestién de
infraestruturas a aportar & Xerencia para a sUa avaliacion e consideracidon no Plan de
Ordenacién e Xestidn das Infraestruturas.

Co obxecto de amosar a correspondencia entre estas linas estratéxicas do PEC coas
do PE da USC, axuntamos a continuacién a seguinte taboa:

Taboa 2: Correspondencia entre as lifias estratéxicas do PE da USC e o PEC da
Facultade de Humanidades.

LINAS EXTRATEXICAS-USC LINAS ESTRATEXICAS-F. DE HUMANIDADES
LE1-Estudantado e a comunidade universitaria | LEC1, LEC2, LEC3, LEC4 e LEC8
LE2-Formacion e a docencia no novo contexto | LEC5

LE3-Retos na politica de persoal LEC6

LE4-Investigacidén e a innovaciéon como motor | LEC7

do desenvolvemento sostible e o benestar

LE5-Senda da internacionalizacion LEC9
LE6-Procura de infraestructuras ecoeficientes | LEC10
LE7-A USC na era da transformacion dixital LEC2, LEC9
LE8-A xestidn eficiente dos recursos LEC10

A sta vez estas lifias estratéxicas aparecen tamén claramente encadradas dentro dos
aspectos recollidos na “Guia para a elaboracion do Plan Estratéxico de Centro 2024-2026",
elaborado pola Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién, e que son os seguintes:

- Aspectos relacionados coa direccién e coa administracién do centro.

- Aspectos relacionados co catalogo de titulaciéns do centro.

- Aspectos relacionados coa investigacion que se desenvolve no centro.
- Aspectos relacionados cos recursos humanos.

- Aspectos relacionados coas instalacidons e o servizos xerais.

- Aspectos relacionados coa informacién publica e a visibilidade.

Ademais disto tamén se toman como referencia outros documentos de réxime interno
como son os seguintes:

- Memoria de Calidade 2021-2022.

- Autoinforme para renovacion da acreditacion do Mestrado en Servizos
Culturais (32 edicidn), curso 2017-2018.

- Autoinformes de Seguimento do Mestrado en Servizos Culturais (32 edicidn),
curso 2021-2022 e 2022-2023.

- Memoria do Master en Servizos Culturais

- Memoria do Grao en Xestién Cultural.

Versién:02
Data: 11/2024
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- Actas da Comision Académica do Mestrado en Servizos Culturais.

- Actas da Comision Académica e de Titulo do Grao en Xestién Cultural.
- Actas da Comision de Calidade.

- Plan Estratéxico Ponte da Facultade de Humanidades 2021-2022.

As razdns para o recurso a ditos documentos obedecen a que son o punto de referencia
fundamental para a elaboracion do PEC 2024-2026, pois neles atépanse recollidos moitos

dos aspectos que serven para desenrolar este apartado e os seguintes.

5. Diagnose estratéxica

5.1 Analise DAFO da Facultade de Humanidades

A andlise DAFO da Facultade de Humanidades contempla a entrevista de 3 grupos de
interese: o persoal docente e investigador, o persoal de administracion e servizos, o
alumnado e os membros do Comité Asesor Externo da Facultade de Humanidades. Para a
realizacion desta analise achegouse un cuestionario a cada grupo de interese por correo
electronico, a través da aula de coordinacion dos titulos e mediante unha reunién
presencial e telematica. Os resultados deste cuestionario son os que aparecen recollidos

na seguinte taboa:

Taboa 3: Resultados da analise DAFO da Facultade de Humanidades.

LEC1 Aspectos positivos Aspectos negativos
Condicidns Fortalezas: Debilidades:
internas -Titulos atractivos e con gran -Escaso numero de alumnado
orientacion ao potencial tanto a nivel de Grao, matriculado no Grao.
presente Master e Doutoramento. -Pouca claridade nas saidas
-Grao desefiado en base as laborais que ofrece o Grao en
necesidades formativas do sector Xestién Cultural.
profesional. -Baixa implicacién do profesorado
-Alumnado motivado e implicado nas labores de xestion do centro e,
co titulo. en consecuencia, coas suas
-As variadas saidas profesionais titulacions.
motivadas polo auxe da empresa -Constantes cambios nos plans de
cultural na sociedade estudos o que non permite a sua
-Boa ratio profesorado/alumnado, | consolidacion.
Ensino personalizado e inexistencia | -Pouco apoio institucional ao
de masificacidn nas aulas Campus de Lugo o que influe
-Un equipo humano, tanto PDI negativamente na Facultade de
como de PAS, motivado cara a Humanidades.
mellora. -Pouca atraccion do campus ao ter
-A oferta de titulaciéns en varias un menor numero de alumnado e
modalidades de imparticion. ao enclavarse nunha cidade cunha
poboacion envellecida.
Condicidns Oportunidades: Ameazas:

Versién:02
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externas
orientacion ao
futuro

-Crecente demanda de
graduados/as en xestion cultural no
ambito do turismo cultural e no
sector cultural.

-Importancia en aumento do sector
cultural no PIB de Galicia e Espafia.
-Previsible esixencia dunha
formacidn regulada para o exercicio
profesional no campo da xestion
cultural.

-Un PDI e PAD motivado cara a
mellora.

-Boas relacidns coas diferentes
empresas, organizaciéns e concello.

-A non consolidacién do Grao en
Xestion Cultural pola falta de
tempo dado pola Administracion
para dalo a cofiecer entre o
alumnado.

-Ficar na irrelevancia na
programacion estratéxica da USC,
tanto a nivel global como dentro do
propio Campus de Lugo.
-Absorcién ou subordinacién &
Facultade de Formacién do
Profesorado no momento de
producirse o traslado ao campus
desta.

-Creacion doutras titulacions no
SUG que poidan ser uns claros
competidores na captacion do
nicho do noso alumnado.

-Non acadar o numero de
alumnado esixido pola lexislacion o
qgue pode ocasionar a eliminacion
do Grao en Xestion Cultural.

LEC2 Aspectos positivos Aspectos negativos
Condicidns Fortalezas: Debilidades:
internas -A aposta pola docencia hibrida e | -Baixa implicaciéon do profesorado
orientacion ao virtual e a experiencia formativa na | nas labores de xestién do centro.
presente mesma. -Escasa participacion da Facultade
-Boas infraestruturas, dotacions, | nas redes sociais.
apoio do PAS que reforzan a | -Necesidade de artellar un sistema
calidade do ensino e da aprendizaxe | que permita diferenciar as noticias
e atencidon personalizada ao | relativas a actividades
alumnado. extracurriculares das que se
-Canles axeitadas de comunicacion | refiren a cuestions de indole
interna e externa. universitaria.
-Alto nivel de informatizaciéon dos
Servizos e nos procesos.
-Moi boa relaciéon co alumnado.
-Numero limitado de alumnado o
que facilita as relacidns
interpersoais.
-A xestion personalizada en canto
ao trato cercano co persoal
docente, técnico etc.
Condicidns Oportunidades: Ameazas:
externas -Tendencia a novos modelos de | -Que a chegada da Facultade de

orientacion ao
futuro

docencia universitaria
presencial.
-A implicacién do alumnado das

titulacions do centro nas

non

Formacién do Profesorado ao
Complexo Docente poida supofier
unha perda de capacidades de
infraestruturas e medios e incluso

Versién:02
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actividades levadas a cabo tanto
dentro como féra do centro como
unha primeira toma de contacto co
mundo profesional.
-Aproveitamento das ferramentas
dixitais e redes sociais para
promover actividades

unha certa desvalorizacion da
propia Facultade de Humanidades.

LEC3 Aspectos positivos Aspectos negativos
Condicions Fortalezas: Debilidades:
internas -Desefio dun Grao en Base as | -Pouca claridade nas posibles
orientacion ao | necesidades formativas do sector | saidas laborais que ofrece o Grao
presente profesional. en Xestion Cultural.
-Boa integracién da Facultade e | -Falta de sinerxia coas outras
boas relaciéns coas diferentes | titulacions do Campus de Lugo e
empresas, organizaciéns e concello. | dificil encaixe no proxecto do
-0 potencial que ofrece Lugo para | Campus Terra.
as saidas de caracter practico, en | -Documentos pouco claros nos
especial no dambito histérico, | procesos administrativos,
arqueoldxico e documental. basicamente no caso do TFM e na
informacién sobre as empresas
para practicas.
Condicidons Oportunidades: Ameazas:
externas -Aumento da demanda de |-A idea estendida de que os
orientacion ao graduados/as en xestion cultural no | estudos do ambito das
futuro ambito do turismo cultural e na | Humanidades reportan poucas

administracién local.

-Crecente demanda de
profesionalizacion e especializacion
no sector cultural.

-Previsible esixencia dunha
formacidn regulada para o exercicio
profesional no campo da xestion
cultural.

-Conseguir que as administraciéns
seleccionen ao alumnado formado
nos nosos titulos para desempefiar
funciéns relacionadas coa xestién

cultural.
-Converterse no centro de
referencia  na formacién dos

profesionais da cultura en Galicia.
-Aumentar o nimero de convenios
con entidades de caracter cultural
co obxecto de ofrecer ao alumnado
experiencias practicas.

saidas laborais.

-O impacto dos cambios que en
materia econdmica, educativa e
cultural poden ter aspectos como a
pandemia ou as crises econdémicas.
-As problematicas derivadas das
practicas en determinadas
empresas.

LEC4 Aspectos positivos Aspectos negativos
Condicidns Fortalezas: Debilidades:
internas -Titulos atractivos e cun enorme | -Pouca claridade nas posibles

orientacion ao

potencial tanto a nivel de Grao,

saidas laborais que ofrece o Grao
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presente Master e Doutoramento. en Xestion Cultural.
-Alumnado motivado e implicado co | -Baixa implicacion do profesorado
titulo. nas labores de xestién do centro.
-Caracter singular das titulacidns | -Baixa matricula no Grao.
impartidas no centro e en todo o | -Escaso apoio institucional ao
Noroeste peninsular. campus de Lugo o que inflie
Un equipo humano, tanto de PDI | negativamente na Facultade.
como de PAS, motivado cara a | -Pouca atraccién do campus de
mellora. Lugo ao ter un menor numero de
-Titulaciéns singulares no entorno | alumnado e enclavarse nunha
xeografico. cidade cunha poboacion mais
-Canles axeitadas de comunicacion | envellecida.
interna e externa.

Condicidons Oportunidades: Ameazas:

externas -Proseguir e incrementar o labor de | -A Facultade debe asegurarse unha

orientacion ao
futuro

dar a cofiecer a nosa oferta de
titulos mediante visitas a centros,
redes sociais, medios de
comunicacion etc, asi como
mellorar a vision da sociedade en
relacion as nosas titulacidons e as
sUas saidas profesionais.
-Aproveitamento das ferramentas
dixitais e redes sociais para
promover actividades.

-Favorecer a formacion
complementaria.

axeitada captacién de alumnado.
-A non consolidacién do Grao en
Xestion Cultural pola falta de
tempo dado pola administracién
para dalo a cofiecer entre o
alumnado.

-Ficar na irrelevancia na
programacion estratéxica da USC,
tanto a nivel global como dentro do
propio Campus de Lugo.

-A  creacién  doutros  graos
universitarios semellantes, cun
maior apoio no SUG ou no
Noroeste peninsular que poidan
ser uns claros competidores na
captacién do noso nicho de
alumnado.

-A baixada da poboacién en idade
académica e eleccion doutros
estudos tales como graos e ciclos
formativos.

-A idea estendida de que os
estudos do ambito das
Humanidades reportan poucas
saidas laborais.

-Creacion de novos graos a
distancia por parte doutras
universidades.

-Posibilidade de perder relevancia
nun mundo cada vez mais
dixitalizado e conectado, no
suposto de non actualizarse os
métodos e  estratexias de
promocién dos titulos para
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adaptarse as preferencias e
necesidades das novas xeracions.

LECS

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Condicidns
internas
orientacion ao
presente

Fortalezas:
-Interese no Master e no programa
de doutoramento.
-Titulos atractivos e cun enorme
potencial tanto a nivel de Grao,
Master e Doutoramento.
-Desefio dun Grao en base as
necesidades formativas do sector
profesional.
-A aposta pola docencia hibrida e
virtual e a experiencia formativa nas
mesmas.
-Boas infraestruturas, dotacions,
apoio do PAS que reforzan a
calidade do ensino e da aprendizaxe
e atencion personalizada ao
alumnado.
-Caracter singular das titulaciéns
impartidas no centro en todo o
Noroeste peninsular.
-Un equipo humano, tanto de PDI
como de PAS, motivado cara a
mellora.
-Infraestruturas  adaptadas as
modalidades de imparticion.

Debilidades:
-Baixa implicacion do profesorado
nas labores de xestién do centro.
-Marxinacién do Campus de Lugo
fronte ao Campus de Santiago de
Compostela no que atinxe as
grandes actuaciéns.

Condicidns
externas
orientacion ao
futuro

Oportunidades:

-Reciclaxe e especializacion
profesional e formacion de adultos.
-Tendencia a novos modelos de
docencia universitaria non
presencial.
-Decidida aposta polo ensino virtual
mediante a adaptacion & nova
lexislacion, aproveitando paraisto a
nosa experiencia previa asi como os
medios dispoiiibles.

Ameazas:

-Falta dun cadro de persoal estable
e suficiente nas diversas areas con
docencia no centro.

-Ficar na irrelevancia na
programacion estratéxica da USC,
tanto a nivel global como dentro do
propio Campus de Lugo.

-Creacion de novos graos a
distancia por parte doutras
universidades.

-A  creacién  doutros  graos

universitarios semellantes, cun
maior apoio no SUG ou no
Noroeste peninsular que poidan
ser uns claros competidores na
captacién do noso nicho de
alumnado.

LEC6

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Versién:02
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Condicidns Fortalezas: Debilidades:
internas -A aposta pola docencia hibrida e | -Elevada media de idade do
orientacion ao virtual e a experiencia formativa nas | profesorado.
presente mesmas. -Dependencia de persoal eventual
-Calidade da docencia interactiva. ou compartido con Santiago con
-Bo funcionamento das ensinanzas | menor compromiso con centro e
de master e doutoramento. coas suas titulacions.
-Un equipo humano, tanto PDI
como de PAS, motivado cara a
mellora.
-Boa ratio profesorado/alumnado,
ensino personalizado e inexistencia
de masificacion nas aulas.
-Infraestruturas adaptadas as duas
modalidades de imparticion
Condicidons Oportunidades: Ameazas:
externas -Favorecer a formacién -Falta dun cadro de persoal estable

orientacion ao
futuro

complementaria.

e suficiente nas diversas areas con
docencia no centro.

-Ficar na irrelevancia na
programacion estratéxica da USC,
tanto a nivel global como dentro do
propio Campus de Lugo.

LEC7 Aspectos positivos Aspectos negativos

Condicions Fortalezas: Debilidades:

internas -Boas infraestruturas, dotaciéns, | -Dependencia de persoal eventual

orientacion ao apoio do PAS que reforzan a | ou compartido con Santiago de

presente calidade do ensino e da | Compostela con menor
aprendizaxe. compromiso con centro e as suas
-0 bo  funcionamento  das | titulaciéns.
ensinanzas de master e | -Falta de sinerxia coas outras
doutoramento. titulaciéns do Campus de Lugo e
-Centro con instalacidns | dificil encaixe no proxecto do
acolledoras, funcionais, modernas e | Campus Terra.
cun bo potencial de versatilidade. -A non existencia de
-Persoal docente e investigador | departamentos con sede no centro
altamente cualificado e con | e baixo niumero de docentes por
experiencia contrastada. areas o que dificulta a colaboracion
-Ambiente inclusive. en dmbitos como a investigacion.

Condicidons Oportunidades: Ameazas:

externas -Reciclaxe e especializacion | -Falta dun cadro de persoal estable

orientacion ao
futuro

profesional e formacion de adultos.
-A proximidade ao Campus Terra
como formula para colaborar con
outras disciplinas co obxecto de
desenrolar programas e proxectos

e suficiente nas diversas areas con
docencia no centro.

-Ficar na irrelevancia na
programacion estratéxica da USC,
tanto a nivel global como dentro do

Versién:02
Data: 11/2024
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interdisciplinares.

propio Campus de Lugo.
-Incapacidade de concorrer a
proxectos de investigacion
colectivos de caracter competitiva
e de formar e darlle saidas a
investigadores enddxenos.

LEC8

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Condicidns
internas
orientacion ao
presente

Fortalezas:
-Alumnado motivado e implicado co
titulo.
-Boas infraestruturas, dotacions,
apoio do PAS que reforzan a
calidade do ensino e da aprendizaxe
e atencion personalizada ao
alumnado.
-Un equipo humano, tanto de PDI
como de PAS, motivado cara a
mellora.
-Canles axeitadas de comunicacion
interna e externa.
-Alto nivel de informatizacién nos
Servizos e nos procesos.
-A xestion personalizada en canto
ao trato cercano co persoal
docente, técnico etc.
-0 numero limitado de alumnado o
que facilita as relacidns
interpersoais.
-Ambiente inclusive.

Debilidades:

-Baixa implicacion do profesorado
nas labores de xestidon do centro.
-Documentos pouco claros nos
procesos administrativos,
basicamente no caso do TFM e na
informacién sobre as empresas
para practicas.

Condicidns
externas
orientacion ao
futuro

Oportunidades:
-Converterse no centro de
referencia  na formacion dos
profesionais da cultura en Galicia.

Ameazas:

LEC9 Aspectos positivos Aspectos negativos
Condicidns Fortalezas: Debilidades:

internas -Interese do Master e no Programa | -Baixa implicacion do profesorado
orientacion ao de Doutoramento. nas labores de xestién do centro.
presente -Titulos atractivos e cun enorme -Escasa participacion da Facultade

potencial tanto a nivel de Grao,
Master e Doutoramento.

-Desefio dun Grao en base as
necesidades formativas do sector
profesional.

-Caracter singular das titulaciéns
impartidas no centro en todo o
Noroeste peninsular.

-Un equipo humano, tanto de PDI
como de PAS, motivado cara a
mellora.

nas redes sociais.

Versién:02
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-Converterse no centro de
referencia na formacion dos
profesionais da cultura en Galicia.
-A implicacion do alumnado dos
nosos titulos nas actividades
culturais levadas a cabo tanto
dentro como féra do noso centro
como unha primeira toma de
contacto co mundo profesional.
-Aproveitamento das ferramentas
dixitais e redes sociais para
promover actividades.

2024 - 2026
UNIVERSIDADE
DE SANTIAGD
DE COMPOISTELA
- Canles axeitadas de comunicacion
interna e externa.
-Alto nivel de informatizacion nos
Servizos e nos procesos.
Condicidns Oportunidades: Ameazas:
externas -Tendencia a novos modelos de -Ficar na irrelevancia na
orientacion ao docencia universitaria non programacion estratéxica da USC,
futuro presencial. tanto a nivel global como dentro do

propio Campus de Lugo.

-Escaso apoio institucional ao
Campus de Lugo o que inflie
negativamente na Facultade.
-Posibilidade de perder relevancia
nun mundo cada vez mais
dixitalizado e conectado, no
suposto de non actualizarse os
métodos e  estratexias de
promocién dos titulos para
adaptarse as preferencias e
necesidades das novas xeracions.

cun bo potencial de versatilidade.
-Infraestruturas adaptadas as duas
modalidades de imparticion.

LEC10 Aspectos positivos Aspectos negativos
Condicidons Fortalezas: Debilidades:

internas -Boas infraestruturas e dotacions. -Mal funcionamento e deficiencias
orientacion ao -Centro con instalacions | dos sistemas de acondicionamento
presente acolledoras, funcionais, modernas e | térmico.

Condicidns Oportunidades:
externas
orientacion ao
futuro

Ameazas:
-Absorciéon ou subordinacién a
Facultade de Formacion do
Profesorado no momento de
producirse o traslado.
-Que a chegada da Facultade de
Formacion do Profesorado ao
Complexo Docente poida supofiier
unha perda de capacidades en
infraestruturas e medios e incluso
unha certa desvalorizaciéon da
propia Facultade de
Humanidades.t

Versién:02
Data: 11/2024

5.2 Anadlise CAME da Facultade de Humanidades

Unha vez completado a analise DAFO nos diferentes grupos de interese, compre proceder
a anadlise CAME que, tal e como o seu nome indica, ten catro obxectivos fundamentais:

- Corrixir as debilidades (C).
- Afrontar as ameazas (A).

21




UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

FACULTADE DE HUMANIDADES

PLAN ESTRATEXICO
2024 - 2026

- Manter as fortalezas (M).
- Explotar as oportunidades (E).

Os resultados da analise CAME son os que se expofien na seguinte taboa:

Taboa 4: Resultado da analise CAME da Facultade de Humanidades.

LEC1 Oportunidades Ameazas

Fortalezas Estratexias de reforzo: Estratexias correctoras:
-Impulsar as actividades de caracter | -Promover campafas de
practico nas titulacions como unha | captacidn de alumnado
formula de mellorar as competencias | mediante a implicacion do
profesionais do alumnado. profesorado no Programa A
-Favorecer a insercién laboral dos/as | Ponte, charlas de presentacion
egresados/as dos nosos titulos | do Grao en Xestion Cultural nos
mediante a organizacién de actividades | centros de ensino, participacion
de orientacién laboral, publicidade de | no Edugal e noutras feiras de
convocatorias de bolsas e contratos | titulaciéns que se celebran a
laborais, participacién da Facultade de | nivel autondmico e nacional
Humanidades na elaboracién das | etc.
probas e procesos selectivos etc. -Manter a singularidade da

Facultade de Humanidades no
caso de producirse o traslado
da Facultade de Formacion do
Profesorado ao Complexo
Docente.

Debilidades Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
-Aproveitar 0os  contactos  coas | -Acrecentar o numero de
asociaciéns profesionais co obxecto de | alumnado matriculado nos
gue dean a cofiecer as nosas titulacions, | nosos titulos mediante accidns
asi como para perfilar e delimitar as | que visualicen o caracter Unico
competencias profesionais dos xestores | das nosas titulaciéns e o seu
culturais. variado e amplo nicho de

empregabilidade.

LEC2 Oportunidades Ameazas

Fortalezas Estratexias de reforzo: Estratexias correctoras:
-Mellorar a capacitacion do PDI na | -Manter a singularidade da
docencia hibrida e virtual mediante a | Facultade de Humanidades no
oferta de cursos do PFID ou ben | caso de producirse o traslado
mediante outros a demanda. da Facultade de Formacion do

Profesorado ao Complexo
Docente.

Debilidades Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
-Xerar novas canles de comunicacion co | -Implicar ao profesorado nas
alumnado, diferenciando a | labores de xestiéon do centro a
comunicacion de temas de caracter | través da sua participacidn nas

Versién:02
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académico e outros relativos a oferta de
bolsas e de emprego.

comisions delegadas de Xunta
de centro.

LEC3

Oportunidades

Ameazas

Fortalezas

Estratexias de reforzo:
-Reforzar a composicion do Comité
Consultivo Externo e ampliacion do
numero de convenios para practicas
externas.

Estratexias correctoras:
-Mellorar a informacion relativa
as empresas e institucidons coas
gue se subscribe convenios de
practicas externas.

Debilidades

Estratexias de accion:
-Mellorar a informacién sobre os nichos
de empregabilidade dos egresados das
titulacidns da Facultade de
Humanidades, destacando a sUa
variedade e crecente demanda.

Estratexias de supervivencia:

-Impulsar conferencias e cursos
enfocados ao alumnado e
impartidos por profesionais do
ambito da xestion cultural
como método de expofier as
variadas actividades  que
desenrolan.

LEC4

Oportunidades

Ameazas

Fortalezas

Estratexias de reforzo:
-Impulsar as labores de captacion de
alumnado mediante a participaciéon do
profesorado do centro nas charlas
encadradas no Programa A Ponte,
charlas de presentacién do Grao en
Xestion Cultural nos centros de ensino,
participacién no Edugal e noutras feiras
de titulacions que se celebran a nivel
autonémico e nacional e campaiias de
captacion a través das redes sociais.

Estratexias correctoras:
-Manter o caracter singular das
titulaciéons da Facultade de
Humanidades, a coherencia na
sua oferta formativa dentro do
ambito da xestion cultural e
impulsar iniciativas en prol da
mellora na imparticion das
modalidades hibrida e virtual.

Debilidades

Estratexias de accion:
-Aproveitar 0s contactos con
profesionais do ambito da xestién
cultural asi como o Comité Asesor
Externo da Facultade de Humanidades
para pofier en marcha novas estratexias
gue redunden nun mellor cofiecemento
das saidas profesionais das nosas
titulaciéns.

Estratexias de supervivencia:

-Reforzo da imaxe da propia
Facultade e Campus de Lugo
mediante a participacién en
campanas de difusidon mediante
charlas, videos promocionais
etc.

LECS

Oportunidades

Ameazas

Fortalezas

Estratexias de reforzo:
-Manter e reforzar o cardcter singular
da oferta formativa da Facultade de
Humanidades dentro do ambito da
xestion  cultural asi como as

Estratexias correctoras:
-Evitar o descenso da plantilla
de PDI adscrito ao centro e
favorecer a imbricacién da
Facultade de Humanidades

Versién:02
Data: 11/2024
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modalidades hibrida e virtual como | dentro do desefio estratéxico
sinais diferenciadores tanto dentro do | do Campus Terra.

SUG como a nivel nacional.

-Recuperar e impulsar a “Red de centros

universitarios en gestion cultural” como

elemento aglutinador e vertebrador das

titulacidons universitarias deste ambito.

Debilidades Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
-lImplicar ao profesorado nas labores de | -Favorecer a dotacién de prazas
xestion do centro a través da sua | de PDI de caracter estrutural
participaciéon nas comisidéns delegadas | adscritas 4 Facultade de
de Xunta de centro. Humanidades.

LEC6 Oportunidades Ameazas

Fortalezas Estratexias de reforzo: Estratexias correctoras:
-Mellorar a capacitacion do PDI na | -Aposta polas modalidades
docencia hibrida e virtual mediante a | hibrida e virtual asi como pola
oferta de cursos do PFID ou ben | calidade na docencia.
mediante outros a demanda.

Debilidades Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
-Promover a dotacidn de prazas de PDI | -Promover a cobertura de todas
adscritas 4 Facultade de Humanidades. | as prazas de profesorado a

tempo completo.

LEC7 Oportunidades Ameazas

Fortalezas Estratexias de reforzo: Estratexias correctoras:
-Empregar a experiencia e a capacidade | -Fomentar alianzas estratéxicas
de reciclaxe do PDI para establecer | entre grupos de investigacion
colaboraciéns en materia de | co obxecto de concurrir a
investigacion interdisciplinares dentro | convocatorias de proxectos de
do Campus Terra. investigacion que permitan a

inclusion da Facultade de
Humanidades dentro do
Campus Terra.

Debilidades Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
-Apoiar a creacién de estruturas | -Reforzar a presencia da
departamentais no Campus de Lugo en | Facultade de Humanidades na
consonancia coa existencia dun persoal | programacidon estratéxica da
docente e investigador altamente | USC e do Campus de Lugo.
cualificado e acorde coas novas
orientaciéns das titulacions.

LECS8 Oportunidades Ameazas

Fortalezas Estratexias de reforzo: Estratexias correctoras:
-Implicar ao PDI, PAS e alumnado na | -Reforzar o programa de
mellora do programa de atencidn | atencidn titorial tendo presente

Versién:02
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modalidades de imparticién,
orientacién das titulaciéns etc.

Debilidades Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
-Corrixir aqueles documentos de
xestién que resulten pouco claros nos
procesos administrativos

LEC9 Oportunidades Ameazas

Fortalezas Estratexias de reforzo: Estratexias correctoras:
-Aposta pola formacion nas | -Manter a actual orientacion
modalidades hibrida e virtual e | profesionalizante dos titulos
mantemento do caracter singular da | impartidos e reforzar a sua
Facultade de Humanidades en canto a | difusion mediante a implicacion
orientacién das suas titulacidns. do PDI e alumnado.

Debilidades Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
- Aproveitar as oportunidades que | -Reforzar a presencia da
brinda o entorno dixital. Facultade de Humanidades na

programacion estratéxica da
USC e do Campus de Lugo

LEC10 Oportunidades Ameazas

Fortalezas Estratexias de reforzo: Estratexias correctoras:
-Manter e mellorar as instalacions da | -Manter a singularidade da
Facultade de Humanidades mediante a | Facultade de Humanidades no
sla adaptacion 4s necesidades | caso de producirse o traslado
docentes. da Facultade de Formacion do

Profesorado ao Complexo
Docente.

Debilidades Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
-Aplicar na Facultade de Humanidades | - Mellorar os sistemas de
os principios de eficiencia enerxética e | acondicionamento térmico en
desenrolo sostible en canta actuacién | consonancia cos principios de
se leve a cabo. eficiencia enerxética e

desenrolo sostible.

6. Obxectivos estratéxicos.

6.1 Introducién aos obxectivos estratéxicos.
Unha vez elaborados os informes DAFO e CAME, pasamos a recoller na seguinte
taboa os obxectivos estratéxicos da Facultade de Humanidades para o periodo 2024-

2026

Taboa 5: Obxectivos estratéxicos da Facultade de Humanidades 2024-2026.

LEC1

Obxectivo estratéxico: favorecer a insercién laboral do alumnado

Responsable de seguimento: Miriam

| Inicio: decembro de 2024
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Elena Cortés Lopez, secretaria

| Fin: decembro de 2026

Accion 1: organizar xornadas de informacidn sobre bolsas e ofertas de emprego

Responsable de execucion: Miriam Elena
Cortés Lopez, secretaria

Periodo de execucion: decembro de
2024-decembro de 2026

Evidencia documental: informe incluido
nas comisiéons de titulo e email
informando a través das aulas de
coordinacion

Indicador: 1 sesion

Meta: 1 sesién por cada curso
académico

Accion 2: elaboracién dun documento informativo no que se recollan enlaces de
buscadores de emprego, asociacidns profesionais, instituciéns e empresas publicas e

privadas do sector cultural etc.

Responsable da execucién: Gonzalo
Francisco Fernandez Suarez, decano

Periodo de execucidon: decembro de

2024-decembro de 2026

Evidencia documental: informe nas
comisions de titulo e aprobacién do
mesmo en ditas comisidns e xunta de
centro

Indicador: documento exposto na web da
propia Facultade

Meta: 1 documento

LEC2

Obxectivo estratéxico: mellorar as canles de comunicacidon co alumnado.

Responsable de seguimento: Miguel
Gonzalez Pereira, vicedecano

Inicio: decembro de 2024

Remate: decembro de 2026

Accion 1: crear dias canles de comunicacidn para o alumnado, diferenciando entre
a comunicacion de caracter académico e a de informacidn sobre ofertas de bolsas e

emprego.

Responsable de execucidn:
Gonzalez Pereira, vicedecano

Miguel

Periodo de execucidon: decembro de
2024-decembro de 2026

Evidencia documental: dotacion de duas
canles na aula de coordinacion do titulo.

Indicador: existencia de duas canles de
comunicacion perfectamente
identificadas

Meta: 2 canles

LEC3

Obxectivo estratéxico: mellorar a informacién ofrecida ao alumnado para a

realizacion das practicas externas

Responsable de seguimento: Alba Diaz
Geada, coordinadora de practicas

Inicio: decembro de 2024

Remate: decembro de 2026

Accion 1: celebracién dunha reunién co alumnado por parte da coordinadora de
practicas para informar do proceso de xestidn das practicas externas.

Responsable da execucidn: Alba Diaz
Geada, coordinadora de practicas

Periodo de execucidon: decembro de

2024-decembro de 2026

Evidencia documental: correo ao
alumnado a través das aulas de
coordinacion e informe nas actas das

Indicador: celebracion desta reunién

Meta: 1 reunidn

Versién:02
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comisions de titulo |

LEC4

Obxectivo estratéxico: aumento do numero do alumnado matriculado nas
titulacidons do centro

Responsables de seguimento: Gonzalo | Inicio: decembro de 2024
Francisco Fernandez Suarez, decano;
Miguel Gonzdlez Pereira, vicedecano;

Miriam Elena Cortés Lépez, secretaria, e | Remate: decembro de 2026
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de
Calidade

Accion 1: levar a cabo accidns de captacion de alumnado para o Grao en Xestion
Cultural

Responsables da execucion: Gonzalo | Periodo de execucion: decembro de
Francisco Ferndndez Sudrez, decano; | 2024-decembro de 2026

Miguel Gonzdlez Pereira, vicedecano;
Miriam Elena Cortés Lopez, secretaria, e
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de

Calidade
Evidencia documental: informe nas Indicador: numero de actividades levadas
reunions de comision de titulo e xunta a cabo

de centro, asi como na difusion feita nas | Meta: 15 actividades de captacion.
redes sociais da Facultade.

LECS

Obxectivo estratéxico: conecer o nimero de universidades a nivel do estado
espafiol que ofertan titulos de grao e master a nivel do estado espanol

Responsable de seguimento: Gonzalo | Inicio: decembro de 2024

Francisco Fernandez Suarez, decano Fin: decembro de 2026

Accion 1: reactivar a “Red de centros universitarios en gestion cultural” co obxecto
de aglutinar e vertebrar as titulacions deste ambito.

Responsable da execucidon: Gonzalo | Periodo de execucidon: decembro de
Francisco Fernandez Suarez, decano, | 2024-decembro de 2026
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de

calidade

Evidencia documental: actas das Indicador: reunidéns levadas a cabo
comisions de titulo e da xunta de centro —

) ’ | Meta: 2 reunions

informes

LEC6

Obxectivo estratéxico: garantir a cobertura da docencia nos titulos impartidos na
Facultade de Humanidades

Responsables de seguimento: Gonzalo | Inicio: decembro de 2024
Francisco Fernandez Suarez, decano;
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Miguel Gonzdlez Pereira, vicedecano;
Miriam Elena Cortés Lopez, secretaria, e
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de
Calidade

Remate: decembro de 2026

Accion 1: manter unha interlocucién cos departamentos con responsabilidades na
docencia dos titulos da Facultade co obxecto de prever as xubilacions e baixas de

profesorado.
Responsables da execucion: Gonzalo
Francisco Fernandez Suarez, decano;

Miguel Gonzdlez Pereira, vicedecano;
Miriam Elena Cortés Lopez, secretaria, e
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de
Calidade

Periodo de execucion: decembro de

2024-decembro de 2026

Evidencia documental: informacion | Indicador: numero de concursos
recollida nas actas das comisions de titulo | celebrados
e de xunta de centro Meta: 2

LEC7

Obxectivo estratéxico: garantir a presencia da Facultade de Humanidades dentro do

desefio estratéxico do Campus Terra.

Responsables de seguimento: Gonzalo
Francisco Ferndndez Sudrez, decano;
Miriam Elena Cortés Lopez, secretaria, e
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de
Calidade

Inicio: decembro de 2024

Remate: decembro de 2026

Accion 1: impulsar actividades de docencia e investigacion alineadas coas lifas

estratéxicas do Campus Terra

Responsables da execucion: Gonzalo
Francisco Fernandez Suarez, decano;
Miguel Gonzdlez Pereira, vicedecano;
Miriam Elena Cortés Lopez, secretaria, e
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de
Calidade

Periodo de execucion: decembro de

2024-decembro de 2026

Evidencia documental: informacion
recollida nas actas das comisidns de titulo
e de xunta de centro, informes de
seguimento e memoria de calidade

Indicador: numero de actividades

desenroladas

Meta: 5 actividades

Accion 2: favorecer a implantacion de centros de investigaciéon ou sedes dos mesmos

na Facultade de Humanidades.

Responsable da execucién: Gonzalo
Francisco Fernandez Suarez, decano.

Periodo de execucion: decembro de 2024

Evidencia documental: informacion
recollida nas actas das comisions de titulo
e de xunta de centro, informes de
seguimento e memoria de calidade

Indicador: numero de centros de

investigacion/sede

Meta: 1 sede dun centro de investigacion
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LEC8

Obxectivo estratéxico: actualizacion do programa de atencidn titorial

Responsables de seguimento: Gonzalo | Inicio: decembro de 2024
Francisco Fernandez Suarez, decano;
Miguel Gonzdlez Pereira, vicedecano;

Miriam Elena Cortés Lopez, secretaria, | Fin: decembro de 2026
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de
Calidade, e Margarita Diaz Blanco,
xestora de centro

Accion 1: adaptacién do programa de atencion titorial @ nova realidade das
titulaciéns da Facultade de Humanidades.

Responsables da execucion: Gonzalo | Periodo de execucion: decembro de
Francisco Ferndndez Sudrez, decano; | 2024-decembro de 2026

Miguel Gonzdlez Pereira, vicedecano;
Miriam Elena Cortés Ldpez, secretaria,
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de
Calidade, e Margarita Diaz Blanco,
xestora de centro

Evidencia documental: informacion | Indicador: documento visible na web do
recollida nas actas das comisions de titulo | centro

e de xunta de centro, informes de
seguimento e memoria de calidade, web
do centro.

Meta: 1 documento

LECS

Obxectivo estratéxico: dar a cofiecer a nivel internacional as titulacions impartidas
na Facultade de Humanidades

Responsables de seguimento: Gonzalo | Inicio: decembro de 2024
Francisco Ferndndez Sudrez, decano;

Miguel Gonzdlez Pereira, vicedecano;
Miriam Elena Cortés Lépez, secretaria, e | Remate: decembro de 2026
Patricia Cupeiro Lépez, coordinadora de
Calidade

Accion 1: actualizacién e publicitacion da oferta formativa da Facultade de
Humanidades na Red de Centros Universitarios en Gestion Cultural.
https://redgestioncultural.wixsite.com/gestioncultural

Responsable da execucidon: Gonzalo | Periodo de execucidn: decembro de
Francisco Fernandez Suarez, decano. 2024-decembro de 2026

Evidencia documental: informacion | Indicador: inclusion da Facultade de
recollida nas actas das comisiéns de titulo | Humanidades neste portal web
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e de xunta de centro, informes de | Meta: 1 mencién
seguimento, memoria de calidade e
enlace na paxina web da Facultade de
Humanidades

LEC10

Obxectivo estratéxico: manter en bo estado as instalacions da Facultade de
Humanidades

Responsable de seguimento: Gonzalo | Inicio: decembro de 2024
Francisco Fernandez Suarez, decano Fin: decembro de 2026

Accion 1: por en marcha accidns nas que prime a suficiencia enerxética e de
desenrolo sostible.

Responsable da execucion: Marcos | Periodo de execucidn: decembro de
Franco Vazquez, técnico de servizos | 2024-decembro de 2026

Xerais.

Evidencia documental: informacion Indicador:  adaptacion aos  novos
recollida nas actas das comisions de pardmetros

titulo e de xunta de centro, informes de

enlace na paxina web da Facultade de
Humanidades

7. Desenvolvemento do PEC.
7.1 Comision ou grupo de traballo responsable da elaboracion do PEC.

O PEC da Facultade de Humanidades foi elaborado pola Comisién de Calidade delegada
da Xunta de centro e integrada por Gonzalo Francisco Fernandez Suarez, decano, Miguel
Gonzalez Pereira, vicedecano e coordinador do Grao en Xestion Cultural; Miriam Elena
Cortés Lopez, secretaria coordinadora do Master Universitario en Servizos Culturais;
Patricia Cupeiro Lopez, coordinadora de Calidade; Beatriz Fernandez Herrero, Jesus Varela
Zapata, Maria Margarita Diaz Blanco, Carme Giraldez Salgado e Lydia Lopez Vega.

En relacion ao PEC da Facultade de Humanidades cémpre sinalar o proceso levado a
cabo para a sua elaboracion:

- 0 1 de febreiro de 2024 o sefor decano informou na reunién da Comision de
Calidade do inicio do proceso, de acordo coas directrices dictadas pola
Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizaciéon, e do envio dunha enquisa aos
diferentes grupos de interese co obxecto de recabar a informacion necesaria para
a confeccion do DAFO e CAME do centro o0 9 de febreiro de 2024.

- aprobacién do PEC da Facultade de Humanidades na Comisidn de Calidade
celebrada o 27 de xuiio de 2024, asi como na Xunta de centro desa mesma data.

Versién:02
Data: 11/2024
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7.2 Participacidn dos grupos de interese na elaboracion do PEC.

Na elaboracién do PEC participaron os seguintes grupos de interese:

o persoal docente e investigador da Facultade de Humanidades.

o persoal de administracion e servizos da propia Facultade.

o alumnado matriculado no Grao en Xestion Cultural e no Mdster Universitario en
Servizos Culturais.

o Comité Asesor Externo.

Unha vez que o PEC da Facultade de Humanidades sexa aprobado pola Seccion de Calidade,
adscrita & Vicerreitoria de Titulacidéns e Internacionalizacion, procederase a sua difusion
entre os diferentes grupos de interese mediante as seguintes acciéns:

presentacion e andlise do documento tanto na Comision de Calidade do centro asi
como nunha reunién da Xunta de centro.

colgar na web do centro.

envio do documento aos representantes de alumnos/as e convocatoria dunha
reunion con ditos representantes co obxecto de explicarlles o senso deste
documento e implicalos na sua difusidn entre os seus representados.

reunion do Comité Asesor Externo da Facultade de Humanidades co obxecto de
presentarlles dito documento e recabar outras posibles suxestiéons como futuras
lifas estratéxicas e acciéns de mellora a desenrolar.
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Obxectivo
estratéxico

Periodo de
execucion

CADRO DE SEGUEMENTO

Accion

Indicador

Situacion inicial
/Meta

estudantado.

. ) ) . ., 1 sesién por
olrlentazlon p?ra ° AC 1.1.1. Organizar xornadas de informacién 1 sesién cada cursI(D)
alumna O_’ a}s.' c9mo sobre bolsas e ofertas de emprego L,
fomentar iniciativas no académico
centro para cofecer a Inicio:
. OE 1.1. Favorecer a
realidade do accesoao | . . 12/2024
insercion laboral do .
emprego dos seus alumnado Fin:
egresados e das 12/2026 |AC 1.1.2. Elaboracién dun documento
caracteristicas dos informativo no que se recollan enlaces de Documento
empregos demandados buscadores de emprego, asociaciéns 1 documento exposto na web
polos sectores profesionais, institucions e empresas publicas e da Facultade
produtivos relacionados privadas do sector cultural etc.
coas suas titulacion.
. . . L Existencia de
LEC2. Intensificar a OE 2.1. Mellorar as Inicio: 2.1.1 Crear duas canles de comunicacién para o ,
L . . L duas canles de
actividade do centro na | canles de 12/ 2024 alumnado, diferenciando entre a comunicacion .,
- . . } . . -, 2 canles comunicacion
xeracion de novas canles | comunicacion co Fin: de caracter académico e a de informacién sobre
sy perfectamente
de comunicacion co alumnado 12/ 2026 ofertas de bolsas e emprego.

identificadas
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LEC3. Mellorar a

informacidn relativa 4

xestion de practicas en

P N , | OE 3.1. Mellorar a ., L
empresas e reconecer as | . . . 3.1.1 Celebracién dunha reunién co alumnado
- informacién Inicio: . L L.

entidades, empresas, . por parte da coordinadora de practicas para .,

N ofrecida ao 12/ 2024 . . L Celebracién L
persoas e instituciéns a . informar do proceso de xestidon das practicas ., lreunion
<ta colaboracion co alumnado para a Fin: externas desta reunioén

realizacién das 12/ 2026 ’
centro no L
practicas externas
desenvolvemento e das
practicas do
estudantado
LECA4. Impulsar accidns
de captacion de
alumnado mediante a OE 4.1. Aumento do . ,
articipacion do numero do Inicio: Ndmero de 15
P P 12/ 2024 4.1.1 Levar a cabo accions de captacion de actividades L
profesorado nas charlas | alumnado . . actividades de
0 . Fin: alumnado para o Grao en Xestién Cultural levadas a .
temadticas do Programa | matriculado nas captacion.
. ., 12/ 2026 cabo
A Ponte ou outras titulacions do centro
actividades promovidas
dende o centro.
LEC5. Confeccionar un
mapa relacional das
universidades nacionais | OE 5.1. Cofiecer o
coas que se mantefien nimero de
relacions académicas universidades a Inicio: . “ . N L,

. o . 5.1.1 Reactivar a “Red de centros universitarios Reunidns
gue permita cofecer o nivel do estado 12/ 2024 ., ” . -

. o . en gestion cultural” co obxecto de aglutinar e levadas a 2 reunidns
potencial e as espaiiol que ofertan | Fin: vertebrar as titulacions deste ambito cabo
posibilidades do centro | titulos de grao e 12/ 2026 ’

na creacion de futuras
titulacions compartidas.

master a nivel do
estado espaiiol
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LEC.6 Promover a OE 6.1. Garantir a
dotacion de prazas de cobertura da Inicio: 6.1.1 Manter unha interlocucién cos ,
. . , I Numero de
PDI de caracter docencia nos titulos 12/ 2024 departamentos con responsabilidades na
. . . . , concursos 2 prazas
estrutural e de PAS con |impartidos na Fin: docencia dos titulos da Facultade co obxecto de celebrados
motivo de xubilacidns e | Facultade de 12/ 2026 prever as xubilaciéns e baixas de profesorado.
baixas. Humanidades
LEC7. Fomentar
actividades de Numero de
investigacion 7.1.1 Impulsar actividades de docencia e actividades
8 . OE 7.1 Garantir a . . p . Lo (. 5 actividades
claramente alineadas . investigacidn alineadas coas liflas estratéxicas desenvoltas
. L. presencia da "
coa orientacion das Inicio: do Campus Terra
. . Facultade de
titulacions do centro e . 12/ 2024
, Humanidades .
do Campus Terra, asi - Fin:
- L dentro do desefio
como a instalacién de estratéxico do 12/ 2026 Niimero de
centros/institutos de 7.1.2 Favorecer a implantacion de centros de u 1 sede dun
. L Campus Terra . L, centros de
investigacion na mesma investigacion ou sedes dos mesmos na Facultade . .., centrode
. investigacion . L
Facultade. de Humanidades. investigacion
/sede
LEC8. Mellorar o Inicio: Documento
programa de atencion OE 8.1 Actualizacion . 8.1.1 Adaptacion do programa de atencion . .
o 12/ 2024 o ) ) - visible na
titorial para o alumnado | do programa de Fin: titorial @ nova realidade das titulaciéns da web do 1 documento
internacional de grao e | atencidn titorial . Facultade de Humanidades.
, & 12/ 2026 centro
master.
LEC9. Potenciar a OE9.1Dara
presenza internacional | cofiecer a nivel - 9.1.1 actualizaciéon e publicitacidn da oferta Inclusion da
. . Inicio: . .
do centro en redes internacional as 12/ 2024 formativa da Facultade de Humanidades na Red Facultade de
sociais e organizaciéns | titulaciéns Fin: de Centros Universitarios en Gestion Humanidades 1 mencién
en coordinacién coa impartidas na 12/ 2626 Cultural.https://redgestioncultural.wixsite.com/ neste portal
politica xeral de Facultade de gestioncultural web
comunicacion da USC. Humanidades
LEC10. Analizar e OE 10.1 Manter en Inicio: ., . Adaptacion 1 aspecto de
o L. 10.1.1 Por en marcha accidéns nas que prime a s
propofier acciéns bo estado as 12/ 2024 L - . a0s hovos suficiencia
. . . ) . suficiencia enerxética e de desenrolo sostible. . i
respecto as necesidades | instalaciéns da Fin: pardmetros enerxética
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de ordenacion e xestion
de infraestruturas a
aportar 4 Xerencia para
a sua avaliacién e
consideracién no Plan
de Ordenacién e Xestion
das Infraestruturas.

Facultade de
Humanidades

12/ 2026

Versién:02
Data: 11/2024

35




	1. Introdución.
	2. Breve historia da Facultade de Humanidades.
	3. Misión, visión e valores da Facultade de Humanidades.
	3.3 Valores.

	4. Liñas estratéxicas da Facultade de Humanidades.
	5. Diagnose estratéxica
	5.1 Análise DAFO da Facultade de Humanidades
	5.2 Análise CAME da Facultade de Humanidades

	6. Obxectivos estratéxicos.
	7. Desenvolvemento do PEC.
	7.2 Participación dos grupos de interese na elaboración do PEC.

	CADRO DE SEGUEMENTO

