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1.- Introducidn ao Plan Estratéxico (PE)
O presente documento constitue o Plan Estratéxico da Facultade de Quimica da Universidade de
Santiago de Compostela (USC) para o periodo 2024-2026.
O plan estratéxico anterior (PE 2019-20) foi aprobado polo Consello de Goberno da USC o 15 de xullo
de 2019. A prérroga deste plan (PPE 2020-22) foi aprobada polo Consello de Goberno da USC o 3 de
marzo de 2021. A planificacion estratéxica basedbase en seis lifias estratéxicas e 26 obxectivos de
calidade, tanto a nivel de centro como especificos das titulacidons impartidas. Na Memoria de
Calidade do Centro do curso 2021-22 (MC 2021-22) recolliase o grao de execucion das accions
propostas, indicando un alto grao de cumprimento, superior ao 90% dos obxectivos estratéxicos
propostos.
O presente plan estratéxico foi elaborado de acordo co proceso PE-01 Planificacion Estratéxica. A
posta en marcha do proceso de elaboracién foi iniciada pola Comisién de Calidade do Centro (CCC)
0 28 de xuno de 2024. O 5 de novembro de 2024 foi nomeado o grupo de traballo que preparou a
versién inicial do PE. A proposta inicial do Plan foi aprobada pola CCC o 26 de novembro de 2024.
Esta proposta inicial foi enviada a Secciéon de Calidade da Vicerreitoria de Titulacidns e
Internacionalizacién que emitiu un informe conforme o 4 de decembro de 2024. Entre o 27 de
novembro e 0 8 de xaneiro de 2025 puxose a exposicién publica para asegurar a participacion de todos
os grupos de interese (proceso PS-06, Informacion publica). A Xunta de Facultade aprobou a segunda
version revisada do PE o 15 de xaneiro de 2025. A aprobacion final do Plan Estratéxico foi realizada
pola Comisién de Calidade e Planificacion Delegada do Consello de Goberno o 28 de febreiro de 2025.
Neste documento se avalia a situacion actual da Facultade e se fai unha perspectiva da situacion
futura nas lifias estratéxicas escollidas. As lifias estratéxicas que se definen e os obxectivos que as

desenvolven estan en lifia co Plan Estratéxico 2024-26 da USC.


https://assets.usc.gal/sites/default/files/documents/2020-10/plan-estratexico-da-facultade-de-quimicas-2019-20.pdf
https://assets.usc.gal/sites/default/files/documents/2023-06/PR%C3%93RROGA%20DO%20PE_V4.pdf
https://assets.usc.gal/sites/default/files/documents/2023-10/MemoriaCalidade_curso_2021-22.pdf
https://assets.usc.gal/sites/default/files/paragraphs/links/2024-07/24_06_25_usc_plan-estratexico_2024-2026_final_0.pdf
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2.- Diagnéstico da situacion actual

2.1- Historia da Facultade de Quimica

A Facultade de Ciencias, creada en 1922 coa Unica seccién de Quimica, ofrecia inicialmente un
plan de estudos de catro cursos na sede da Facultade de Filosofia e Letras, no centro histérico
de Santiago de Compostela. Ao longo do século XX, a Facultade foi ampliando as suas areas de
cofiecemento coa creacién das seccidéns de Matematicas (1957-58), Bioloxia (1966-67) e Fisica
(1976-77).

En 1960, a Facultade de Ciencias trasladouse ao edificio actual, desefado polo arquitecto
Jenaro de la Fuente. Posteriormente, en 1977, acordouse a sua reorganizacién nas Facultades
de Quimica, Bioloxia e Matematicas. En 1981, fundouse tamén a Facultade de Fisica. Mentres
as novas facultades trasladabanse as suas actuais localizacions entre 1982 e 1986, a Facultade
de Quimica permaneceu no edificio orixinal.

Dende o primeiro plan de estudos de 1922, a titulacidn en Quimica tivo nove plans de estudos
diferentes, cunha duracidn de entre catro e cinco cursos. O plan de estudos actual, implantado

no curso 2010-11, foi adaptado conforme & Lei Organica de Universidades 4/2007, do 12 de abril.

1922 1960 1977
Facultad de Ciencias Facultad de Ciencias Facultad de Quimica
Casco histérico Campus Sur Campus Sur

1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

1922 1977 2010
Licenciado en Ciencias (Seccién Quimicas) Licenciado en Quimica Graduado en Quimica

Figura. Cronograma

2.2- Catalogo actual de titulaciéns
A Facultade de Quimica oferta cinco titulaciéns:
¥ Grao en Quimica.
Master en Investigacion Quimica e Quimica Industrial (interuniversitario).
Master en Quimica Organica (interuniversitario).

Master en Quimica na Fronteira entre a Bioloxia e a Ciencia de Materiais.

ok k¥

Master en Quimica Tedrica e Modelizacién Computacional (interuniversitario, en
extincion).
Os titulos estan coordinados pola USC, con excepcién do Master U. en Quimica Tedrica e

Modelizacién Computacional que esta coordinado pola Universidade Auténoma de Madrid.
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Todos os titulos impartidos estan acreditados, ao dispofier a Facultade da acreditacion

institucional ata outubro de 2028.

O Maéster en Quimica na Fronteira entre a Bioloxia e a Ciencia de Materiais ten recofiecido o

caracter singular no Sistema Universitario de Galicia pola Xunta de Galicia.

O Master en Quimica Organica ten reconecida a mencién de Master Universitario Excelente de

la Xunta de Galicia ata 2028.

O Grao en Quimica conta co selo internacional de calidade EUROLABEL®, que avala que o seu
programa formativo cumpre cos estandares internacionais establecidos por académicos e

profesionais do sector. Ademais, o Grao en Quimica incorpora un itinerario docente en inglés.

A opcidén de cursar simultaneamente o Grao en Quimica co Grao en Bioloxia, ou co Grao en
Fisica, permite ao alumnado a obtenciéon de duas titulaciéns en seis e cinco cursos,

respectivamente.

2.3- Grupos de Investigacién actuais
++» Cartografia de solos e paisaxe, fisico-quimica, degradacion e recuperacion de solos e
augas (GI-1245).
++» Catalise Organometalica (GI-1603).
++» Catalise Organometalica e Materiais Moleculares Organicos (GI-1595).
4 Cromatografia e Quimiometria (GI-1626).
+» Descubrimento e sintese de farmacos (GI-1597).

% Deseno, sintese e avaliacién médica de compostos bioactivos e novos materiais (Gl-

2105).
< Elementos Traza, Espectroscopia e Especiacién (GI-1622).
% Inhibidores Enzimaticos e Ferramentas Quimicas en Bioloxia (Gl-2155).
+» Laboratorio de Investigacion e Desenvolvemento de Soluciéns Analiticas (GI-2085).
+» Magnetismo e Nanotecnoloxia (GI-1470).
» Materia Condensada & Materiais Funcionais (GI-2170).
» Mecanismos moleculares da enfermidade (GI-2119).
% Nanoferramentas para Aplicacions Biomédicas (GI-2197).
<+ Nanomateriais e Moléculas Bioactivas (GI-1608).

+* Quimica analitica, Automatizacién, Simplificacidon, Medios Bioldxicos e Medio Ambiente
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(G1-1828).

4 Quimica analitica de compostos de interese alimentario, medioambiental e bioldxico
(G1-2113).

*» Quimica Biofisica, Fotofisica e Espectroscopia (GI-1586).

% Quimica Bioinorganica e Supramolecular (GI-1584).

% Quimica Bioldxica e Supramolecular (GI-1611).

+* Quimica de coordinacién e supramolecular (GI-2126).

% Quimica de Sistemas e Quimica Funcional Supramolecular (GI-2202).

% Quimica Macrociclica e Organometalica (GI-1581)

< Quimica tedérica e computacional (GI-1905).

+» Reactividade e Catalise (GI-1935).

%+ Sistemas supramoleculares, nanobiomimética e biofisica molecular (GI-2132).

2.4- Sistema de Garantia de Calidade

O Sistema de Garantia de Calidade (SGC) busca propiciar a mellora continua da Facultade de
Quimica, permitindolle alcanzar niveis de calidade que faciliten a acreditacion e renovacién dos
titulos que se imparten nela.

0O SGC marco da USC desefiouse seguindo o modelo das axencias de calidade nacional e autonémica
(ANECA e ACSUG) e estaba articulado inicialmente en 7 directrices de acordo co programa FIDES-
AUDIT pasando a distribuirse en 6 directrices na sua ultima version, que dan resposta aos criterios e
directrices europeos para a garantia da calidade (ESG).

A USC aprobou o primeiro sistema marco en decembro de 2009, e foi simplificado posteriormente no
ano 2013. Despois de 5 anos de vixencia, en febreiro de 2018 a Comisién de Calidade e Planificacion
delegada do Consello de Goberno aprobou unha modificacién do sistema consistente nunha
simplificacién da documentacién que busca a implantacién efectiva e eficaz nos centros e a creacion
dun nivel institucional que asegure os criterios e directrices europeos naqueles ambitos de decisién
que recaen na institucion.

A Facultade de Quimica adaptou esta documentacion e aprobou as versidns revisadas do Manual do
SGC da Facultade de Quimica e o Manual de Procesos da Facultade de Quimica na Xunta de
Facultade o 30 de setembro de 2021. O Consello de Goberno da USC aprobou, na sesién do dia 6 de

outubro de 2021, a citada documentacion.
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En 2023 actualizouse novamente o Manual SGC para adaptalo ao “Regulamento das titulaciéns
oficiais de grao e mestrado universitario e do procedemento de aseguramento da sua calidade na
USC” (Aprobado no Consello de Goberno do 28 de outubro de 2022, Data de publicacién no DOG 22
de decembro de 2022). Esta modificacién aprobouse en Xunta de Facultade 0 9 de novembro de 2023
e en Comisidn de Planificacion e Calidade da USC o 22 de abril de 2024. A version vixente do manual

esta disponfible na ligazéon Manual SGC e na paxina principal de Documentaciéon do SGC da web da

Facultade de Quimica.

O Grao en Quimica conta co Selo Internacional de Calidade EUROBACHELOR?®, que avala que o seu
programa formativo cumpre cos estandares internacionais establecidos por académicos e
profesionais do sector. O periodo polo que se concedeu o selo é dende o 3 de maio de 2023 ata 0 3
de maio de 2029. O informe final da ANECA estéa dispoiible na web de calidade da Facultade no
seguinte enlace: Eurolabel: Informe final da ANECA.
O Real decreto 640/2021, do 27 de xullo, de creacién, recofiecemento, autorizacion e acreditacion de
universidades e centros universitarios, e acreditacidn institucional de centros universitarios
establece no artigo 14 o procedemento para a acreditacion institucional dos centros das
universidades publicas e privadas. Os requisitos concrétanse na Resolucién do 3 de marzo de 2022,
da Secretaria Xeral de Universidades. A Comisiéon Galega de Informes, Avaliacién, Certificacién e
Acreditacién (CGIACA) aprobou, na sua reunién do 17 de xuno de 2018, o “Procedemento para a
acreditacion institucional de centros das universidades do SUG” e nomeou, para tal fin, a Comisién
de avaliacién para a Acreditacioén Institucional (CAl). A CAl emitiu un Informe de Avaliacién Favorable
para a Acreditacion Institucional da Facultade de Quimica da Universidade de Santiago de
Compostela, unha vez comprobado que:

v A Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) tifia certificado a

implantacion do Sistema de Garantia de Calidade do centro Facultade de Quimica o dia 11 de

outubro de 2022. Esta certificacion ten validez ata 2027.

v O centro, Facultade de Quimica, renovou a acreditacion inicial de polo menos a metade dos

titulos oficiais de Grao e Master que imparte e coordina, de acordo co Rexistro de Universidades,

Centros e Titulos do Ministerio de Ciencia, Innovacién e Universidades.
A Comision Galega de Informes, Avaliacién, Certificacion e Acreditacion, na reunidn celebrada o 20
de xuno de 2023, acordou ratificar o Informe Favorable de avaliacidn para a Acreditacion Institucional

da Facultade de Quimica, valida ata o 17/10/2028.


https://www.usc.gal/es/centro/facultad-quimica/calidad/documentacion-sgc
https://assets.usc.gal/sites/default/files/documents/2023-06/IFCAS_Grado_Eurolabel_2501104_USC%20%28002%29_0.pdf
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3.- Misiodn, vision e valores da Facultade de Quimica

3.1.- Misién

A Facultade de Quimica da Universidade de Santiago de Compostela é unha institucién de educacion
superior que contrible ao avance da sociedade a través da formacién de profesionais en quimica
altamente cualificados, e do desenvolvemento de investigacion e innovacion de excelencia. Mediante
un enfoque socialmente responsable e comprometido co contorno galego, a Facultade céntrase na
xeracién, transferencia e difusién do cofiecemento quimico, con especial atencién aos retos
medioambientais e a sustentabilidade. Traballamos para garantir unha formacién cientifica rigorosa
e integral que dote ao estudantado das competencias necesarias para afrontar os desafios

cientificos, tecnoldxicos e éticos da sociedade actual.

3.2-Vision

A Facultade de Quimica aspira a ser recofecida como un centro de referencia internacional en
educacion e investigacion en quimica, ao servizo dunha sociedade que demanda innovacion
sostible e impacto positivo na economia circular. Queremos destacar pola nosa oferta
académica innovadora, pola capacitacion linglistica e ética do noso estudantado, asi como
pola alta calidade da nosa investigaciéon, capaz de responder a4s necesidades da sociedade
galega e global. Proxectdmonos como unha Facultade aberta e participativa, gobernada
mediante a colaboracidn entre toda a comunidade educativa e orientada cara a mellorar o

benestar social e cultural a través da ciencia.

3.3-Valores

A Facultade de Quimica identifica como eixes fundamentais da sUa actividade os seguintes valores,

en consonancia coa USC:

+ Integridade e compromiso ético: Defendemos o cumprimento dos principios éticos e de
integridade cientifica, tanto na docencia como na investigacién, promovendo a

transparencia, a responsabilidade social e a honestidade en cada proxecto.

+ Excelencia académica e investigadora: Apostamos por unha docencia e investigacién de
calidade, co obxectivo de formar profesionais e investigadores competentes, capaces de

contribuir ao desenvolvemento cientifico e tecnoléxico.

+ Sustentabilidade e respecto polo medio: Promovemos unha quimica que pofia no centro o

respecto polo medio ambiente e a sustentabilidade, orientando as nosas actividades cara a

minimizacién de impactos ambientais e o fomento da economia circular.

10
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+ |gualdade e inclusién: Comprometémonos coa igualdade de oportunidades, a inclusion e o

respecto pola diversidade, promovendo un ambiente de traballo seguro e igualitario, libre de
discriminaciodns.

+ Compromiso coa cultura e lingua galega: Fomentamos o uso da lingua e a cultura galega

como elementos enriquecedores do ambito cientifico, preservando a nosa identidade

cultural e respectando a pluralidade de expresiéns.

+ Colaboracion e participacién: Cremos no traballo en equipo, o didlogo e a participacion de

toda a comunidade educativa, promovendo a confianza e a cooperacion como base do noso

proxecto universitario compartido.

11
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4.- Linas estratéxicas da Facultade de Quimica.

4.1. Introducidn as Linas Estratéxicas.

O Plan Estratéxico da Facultade de Quimica 2024-26 esta integrado por cinco liflas estratéxicas
(LE) definidas en consonancia co Plan Estratéxico da USC, e coa Guia para a elaboracién do Plan
Estratéxico de Centro 2024-26, elaborada pola Vicerreitoria de Titulaciéns e
Internacionalizacidn. As liflas propostas estan de acordo coas necesidades e expectativas dos
grupos de interese tal e como establece o proceso PE-01 Planificacion Estratéxica do Manual de

Procesos do SGC da Facultade de Quimica. A seguinte tdboa mostra a correlacion entre Lifias

estratéxicas da USC (LE) e Lifas estratéxicas do Centro (LEFQ) .

Linas Estratéxicas da USC Linas Estratéxicas da Facultade de Quimica
LE1 - O estudantado e a comunidade universitaria LEFQ1 - Estudantado e comunidade universitaria
LE2 - A Formacién e a docencia no novo contexto LEFQ2 - Formacién e docencia no novo contexto
LE3 - Os Retos na politica de persoal LEFQ3 - Retos na politica de persoal
LE4 - A Investigacion e a innovacion como motor do LEFQ4 - Investigacion e innovacion como motor de
desenvolvemento sostible e o benestar desenvolvemento sostible
LE5 - A Senda da internacionalizacion LEFQ5 - Internacionalizacion

LE6 — A Procura de infraestruturas ecoeficientes

LE7 - A USC na era da transformacion dixital

LE8 - A xestidn eficiente dos recursos

A Facultade de Quimica considera que todas as lifias propostas pola USC son relevantes, pero
na sla planificacién actual considera prioritarias as cinco primeiras. A continuacién, explicanse
brevemente os motivos desta eleccidon. No que respecta a primeira lina (LE1), o estudantado é o
nucleo da Facultade de Quimica. A participacién activa na vida académica e profesional é
esencial para o seu desenvolvemento integral. Programas como "Quimica Activa" e "Reactiva a
tua Quimica" ofrecen actividades extra-curriculares que fomentan a comunicacién cientifica e
a preparacién para o mundo laboral. A lina numero 2 se refire 4 docencia. A Facultade adapta
constantemente a sua docencia ds novas esixencias cientificas e laborais. A acreditacion
institucional e o Selo Internacional de Calidade EUROBACHELOR® garanten unha formacién de
calidade. E crucial analizar e mellorar as taxas de rendemento e éxito, asi como fomentar a
participacion do estudantado nas enquisas de satisfaccion. No que respecta & politica de
persoal (LE3), o centro conta cun corpo docente e investigador altamente cualificado, pero
enfréntase a retos como o envellecemento do persoal e a falta de incentivos. E importante

promover a formaciéon continua, a perspectiva de xénero e mellorar as condicidns laborais para

12
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atraer novo talento. No que respecta ao ambito investigador (LE4) salientar que a investigacion
é fundamental na Facultade, con grupos recofiecidos a nivel nacional e internacional. E
necesario abordar retos como a modernizacion das infraestruturas e a captacidon de
financiamento. Por ultimo a liha estratéxica LE5 é importante porque a internacionalizacion
aumenta a visibilidade e o prestixio da Facultade. A oferta de programas formativos e a
participacion en redes internacionais de investigacién fomentan a mobilidade e a colaboracion.
E esencial ampliar a docencia en inglés e fortalecer os lazos con universidades estranxeiras,
especialmente portuguesas.

As restantes linas estratéxicas da USC (LE6, LE7 e LE8) poderan ser abordadas nos préximos
plans estratéxicos. No relativo a infraestruturas (Procura de infraestruturas ecoeficientes, LE6),
a USC estd actualmente executando a primeira fase da reforma do edificio da Facultade, o que
resultard nunha mellora significativa das infraestruturas docentes. No préximo plan estratéxico,
poderanse propofer melloras nas infraestruturas dedicadas & investigacién e continuar
avanzando nas seguintes fases de mellora das infraestruturas docentes. A liha 7 da USC (A USC
na era da transformacion dixital) indicar que a Facultade de Quimica leva traballando os ultimos
dez anos nesta transformacién dixital. A xestion documental interna € actualmente 100% dixital
e 0% en papel. O ciclo de mellora aplicase ademais a xestion dos procesos e procedementos
internos do centro. Nos préximos plans estratéxicos, poderanse proponer acciéns para
potenciar a cultura da seguridade da informacién e da ciberseguridade de todo o persoal e
estudantado do centro. Para finalizar indicar que a liha LE8 (A xestidn eficiente dos recursos) é
competencia, en gran parte, do goberno da universidade. Os centros tefien menos capacidade
de decision neste ambito. A xestidn eficiente dos recursos é fundamental para evolucionar o

modelo de informacién na toma de decisidns, pero a Facultade de Quimica considera que esta

responsabilidade recae principalmente na administraciéon central da USC.

4.2.- Xustificaciéon das lihas estratéxicas.

4.2.1.- Lifa Estratéxica 1. Estudantado e Comunidade Universitaria.

O estudantado é o eixe central da Facultade de Quimica, polo que potenciar a sUa participacion
activa tanto navida académica como na profesional é fundamental para o seu desenvolvemento
integral. A oferta de actividades extra-curriculares estan integradas nos programas
consolidados "Quimica Activa" e "Reactiva a tua Quimica". Dentro de “Quimica Activa” destaca
a Xuntanza de Investigador@s Nov@s no ambito da Quimica (XINQ), impulsada pola Comision
de Normalizacién Linguistica, que ofrece un espazo Unico para que os investigadores novos

poidan mellorar as suUas habilidades de comunicacién en publico e en lingua galega, a vez que
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dan a cofiecer o seu traballo cientifico. Ademais, a colaboracién co Colexio de Quimicos de
Galicia en charlas sobre saidas profesionais e cursos practicos, como o de LinkedIn, facilita a
preparacion do estudantado para o mundo laboral. Este tipo de iniciativas xunto co ciclo de
conferencias "Reactiva a tua Quimica" impartidas por profesionais de prestixio, son claves para
crear un ambiente académico dindmico e conectado coas demandas profesionais, fomentando
asi tanto a divulgacién cientifica como a empregabilidade dos futuros quimicos.

O obxectivo desta lina é fomentar a participaciéon activa do estudantado na vida académica e

potenciar a sUa orientacion vocacional cara o sector quimico.

4.2.2.- Lifa Estratéxica 2. Formacion e Docencia no novo contexto.

A docencia na Facultade de Quimica debe adaptarse constantemente ds novas esixencias
cientificas e laborais. A acreditacién institucional da Facultade de Quimica da USC, conseguida
en 2023, sublifia o cumprimento dos estandares de calidade esixidos para os programas de Grao
e Master, asi como a implantaciéon dun Sistema Interno de Garantia de Calidade (SIGC) que
asegura a mellora continua.

O grao en Quimica, conta co importante recofiecemento do Selo Internacional de Calidade
EUROBACHELOR® que acredita que cumpre cos estandares de calidade internacional,
garantindo que os estudantes adquiran competencias fundamentais no ambito da quimica. A
acreditacién sinala que en varias materias do grao as taxas de rendemento e de éxito son baixas.
A anédlise das causas desta situacién e a implantacién de medidas para mellorar os resultados
son esenciais para garantir unha formacion de calidade. Ademais, é importante fomentar unha
maior participacion do estudantado nas enquisas de satisfaccién, xa que isto proporciona
informacidn clave para mellorar a docencia e a organizacién dos cursos.

A Facultade tamén ofrece unha sélida formacién de post-grao a través de diversos mestrados. A
oferta da Facultade de Quimica, na actualidade, inclie o Méster interuniversitario en Quimica
Organica (master de excelencia da Xunta de Galicia), o Master interuniversitario en Investigacion
Quimica e Quimica Industrial e o Master en Quimica na Fronteira coa Bioloxia e a Ciencia de
Materiais (master singular da Xunta de Galicia). Estes programas permiten ao estudantado
profundar en areas punteiras como a quimica de materiais, a nanotecnoloxia e a quimica
bioloxica, preparando aos graduados para carreiras investigadoras e profesionais altamente
especializadas.

Con esta base sélida de acreditacion e recofecemento, € esencial continuar co proceso de
actualizacion e mellora dos programas, garantindo que as titulacidns de grao e master se

mantefan ao nivel das novas demandas cientificas e profesionais. A aposta por novas areas
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emerxentes e a promocion da internacionalizacién mediante a oferta de docencia en inglés,
reforzan o compromiso da Facultade coa excelencia educativa e coa preparacion dos seus

estudantes para un mercado laboral en evolucién.

4.2.3.- Lifha Estratéxica 3. Retos na Politica de Persoal.

A Facultade de Quimica conta cun corpo docente e investigador altamente cualificado e
comprometido coa mellora continua na docencia e a investigacion. Non obstante, enfrontase a
retos importantes, como o envellecemento do persoal e a falta de incentivos especificos para
recofiecer o esforzo do PDI na titoria dos TFG e TFM. Ademais, a Facultade recofiece a
importancia de promover unha perspectiva de xénero para asegurar un ambiente inclusivo e
equitativo. Para abordar estas cuestions, a Facultade debe fomentar a formacién continua e a
actualizacién profesional do PDI e do PAS, incorporando contidos en perspectiva de xénero que
permitan identificar e previr situaciéns de desigualdade. A instalaciéon dun punto violeta na
Facultade, asi como a proposta de formacion regular en igualdade, sublifan o compromiso coa
inclusion. Paralelamente, é crucial que a Facultade colabore co goberno universitario para
mellorar as condiciéns laborais e atraer novo talento, garantindo a continuidade da excelencia
académica. Asi mesmo, o apoio ao persoal de administracidn e servizos (PAS) debe ser unha
prioridade para garantir unha xestién eficiente que acompafne os retos académicos e

investigadores da Facultade.

4.2.4.- Liha Estratéxica 4. Investigacion e Innovacion como motor de desenvolvemento sostible.
A investigacion é un dos eixes fundamentais da Facultade de Quimica. A Facultade conta con
grupos de investigacién recofiecidos a nivel nacional e internacional, que destacan por liderar
proxectos en areas punteiras como a quimica de materiais e a nanotecnoloxia, asi como pola
sUa capacidade de transferencia de conecemento ao sector industrial. Estes grupos tefien unha
alta capacidade para captar fondos de investigacién competitivos a través de programas como
os da Xunta de Galicia, o Ministerio de Ciencia e Innovacién e proxectos europeos como o
Horizonte Europa.

Non obstante, ainda existen retos importantes que deben ser abordados para garantir a
continuidade e o crecemento da investigacion na Facultade. Entre eles destaca a dificultade dos
grupos de tamafio medio para acceder a financiamento suficiente e a necesidade de modernizar
as infraestruturas e os laboratorios, que en moitos casos son obsoletos e limitan a investigacion

avanzada. Ademais, unha boa financiaciéon dos grupos non sé potencia a investigacion, sendén
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que garante unha oferta ampla e diversificada de TFG e TFM en lifias tematicas variadas.

E fundamental, polo tanto, que a Facultade de Quimica potencie as suas lifias de investigacion
en areas emerxentes, fortalecendo a colaboracién tanto a nivel académico como coa industria,
para asegurar unha transferencia efectiva de cofiecemento. Asimesmo, a Facultade debe seguir
apostando pola captacion de proxectos de investigacion competitivos a nivel internacional,
especialmente en ambitos relacionados coa quimica verde e a sustentabilidade, para

consolidarse como un referente no panorama investigador global.

4.2.5.- Lifa Estratéxica 5. Internacionalizacion.

Ainternacionalizacion é fundamental para aumentar a visibilidade e o prestixio da Facultade de
Quimica no panorama global. A Facultade xa conta cunha sdlida oferta de programas
formativos, como o Grao en Quimica con acreditacién europea e diversos masteres
interuniversitarios, que atraen estudantes internacionais e fomentan a colaboracioén con outras
universidades. Ademais, a Facultade participa activamente en redes internacionais de
investigacion, facilitando a mobilidade do PDI e do alumnado.

Para seguir mellorando neste ambito, a Facultade debe ampliar a sua oferta de docencia en
inglés e promover a captacion de estudantes estranxeiros, ao tempo que fortalece as
colaboraciéns internacionais en proxectos de investigacion. Isto permitira incrementar a
visibilidade da Facultade, mellorar a proxeccién profesional dos seus estudantes e captar
talento investigador de calidade.

Ademais, hai que destacar os fortes lazos da Facultade coas universidades portuguesas, que se
reflicten nunha presenza significativa de estudantes portugueses realizando investigacidons nos
laboratorios da USC, e nas colaboracidns que os grupos de investigacion de Santiago mantefien
con grupos punteiros de Portugal en areas como a nanotecnoloxia, 0s novos materiais e a
computacion. Estes vinculos deben seguir potenciandose para reforzar o caracter internacional

da Facultade.
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5.- Diagnose estratéxica da Facultade de Quimica
O desenvolvemento das lifas PE precisa dunha diagnose estratéxica das LE propostas. Isto se

logra mediante as analises DAFO (Debilidades, Ameazas, Fortalezas e Oportunidades) e CAME

(Corrixir, Afrontar, Manter e Explotar).

5.1.- Lina Estratéxica 1. Estudantado e Comunidade Universitaria.

5.1.1.- Anédlise DAFO

Lina Estratéxica 1. Estudantado

e Comunidade Universitaria

Condiciéns internas

orientacion ao presente

Aspectos Positivos

Aspectos negativos

Fortalezas

Programas como "Quimica
Activa" e "Reactiva a tla
Quimica", que ofrecen
actividades de orientacién e
divulgacion cientifica para

estudantes de grao e mestrado.

Forte relacién con instituciéns
externas como o Colexio de
Quimicos de Galicia para
actividades de

empregabilidade.

Debilidades

Baixa participacién dalguns
estudantes nas actividades
extracurriculares e de
divulgacion, dificultando a
implicacién completa do

alumnado.

Dificultades para promover a
implicacién do estudantado nas
actividades de normalizacion

linglistica a nivel xeral.

Condicidns externas

orientacién ao futuro

Oportunidades

A Xuntanza de Investigador@s
(XINQ) potencia o uso da lingua
galega en contextos cientificos
e favorece o desenvolvemento
de competencias clave como a

comunicacién en publico.

Crecente interese nas
competencias dixitais e
profesionais (por exemplo,
LinkedIn), facilitando a
orientacién vocacional dos

estudantes.

Ameazas

Competencia con outras
universidades na captacion de
estudantes mais activos e

motivados.

A falta de visibilidade dalgunhas
das actividades
extracurriculares pode limitar o
impacto e a participacion do

alumnado
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5.1.2.- Analise CAME

Lina Estratéxica 1. Estudantado

e Comunidade Universitaria

Oportunidades

Ameazas

Fortalezas Estratexias de reforzo: manter Estratexias correctoras: corrixir
fortalezas debilidades
Consolidar e expandir a XINQ, Potenciar as acciéns de
incrementando o numero de promocion paraincrementar a
presentacions e participantes participacion estudantil nas
cada ano, asi como reforzar a actividades da XINQ e nos
colaboracién co Colexio de eventos profesionais
Quimicos de Galicia nas organizados polo Colexio de
actividades de orientacion Quimicos de Galicia, a través de
profesional. campanas de difusién e
incentivos académicos, coma
por exemplo créditos ECTS.
Debilidades Estratexias de accion: explotar Estratexias de supervivencia:

oportunidades

Crear sinerxias con outras areas
cientificas e tecnoldxicas,
promovendo a
interdisciplinariedade e o uso
da lingua galega en contextos

cientificos amplos.

Ampliar a colaboracién co
Colexio de Quimicos para
incluir novos formatos de
cursos e actividades orientadas

4 empregabilidade.

Incrementar a participacion do
estudantado en practicas

externas curriculares.

afrontar ameazas

Mellorar a visibilidade das
actividades como o curso de
LinkedIn e as charlas de saidas
profesionais, ampliando a sua
difusion entre o alumnado e
destacando os beneficios
directos para a sua

empregabilidade.
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5.2.- Lina Estratéxica 2. Formacién e Docencia no novo contexto.

5.2.1.- Andlise DAFO

LiRa Estratéxica 2. Formacion e

Docencia

Aspectos Positivos

Aspectos negativos

Condicidéns internas:

orientacion ao presente

Fortalezas

A acreditacidn institucional
confirma o cumprimento dos
estandares de calidade tanto no
grao como nos masteres, cun
sistema consolidado de

garantia interna da calidade.

O Grao en Quimica conta co
Selo Internacional de Calidade
EUROBACHELOR?®, o que
confirma a alta calidade dos

seus programas formativos.

Boa estrutura das materias de
TFG e TFM, co acceso equitativo
e un sistema organizado de

xestion.

Compromiso coa formacion en
inglés e co desenvolvemento de
habilidades de comunicacién

cientifica internacional

Debilidades

Falta de integracién suficiente
de contidos éticos nas
materias, limitando a reflexién
do alumnado sobre dilemas
profesionais e a integridade

cientifica.

Baixas taxas de rendemento en
varias materias do grao, con
valores inferiores ao 60%, o que
indica a necesidade de mellorar
a eficacia docente en

determinadas areas.

Baixa participacion do
alumnado nas enquisas de
satisfaccion, o que limita a
capacidade de detectar e

responder as suas necesidades

Condicidéns externas:

orientacién ao futuro

Oportunidades

Crecente demanda de
competencias éticas e de
integridade cientifica a nivel
global, especialmente no
ambito da investigacién e a

innovacion.

Posibilidade de ampliar a

docencia en inglés, mellorando

Ameazas

Resistencia & participacion nas
enquisas de satisfaccion por
parte do alumnado, o que pode
limitar a capacidade de mellorar
os aspectos mais débiles dos

programas formativos

Competencia con outras

universidades a nivel

19




FACULTAD DE QUIMICA

Plan Estratéxico 2024-2026 da Facultade de Quimica (V.2. Aprobado)

15/01/2025

a empregabilidade dos
estudantes e a sua preparacion
para traballar en contextos

internacionais.

Posibilidade de desenvolver
novos programas de master en
areas emerxentes, como 0s
materiais avanzados e a
guimica verde, que tefien alta
demanda no mercado laboral e

na investigacion.

internacional, que poden
ofrecer infraestruturas e

programas mais actualizados.

5.2.2.- Anélise CAME

LiRa Estratéxica 2. Formacion e

Docencia

Oportunidades

Ameazas

Fortalezas

Estratexias de reforzo: manter

fortalezas

Consolidar a acreditaciéon
institucional e os estandares
internacionais: seguir
garantindo a calidade dos
programas formativos para
manter o recofiecemento
institucional a nivel nacional e

europeo.

Potenciar a formacién avanzada
e interuniversitaria: fortalecer as
colaboraciéns con outras
universidades a nivel de master
para asegurar que a Facultade
siga sendo un referente na

formacién especializada.

A Facultade conta cun

Estratexias correctoras: corrixir

debilidades

Integrar contidos éticos de
maneira progresiva nas
materias. Incorporar
actividades especificas que
incluan dilemas éticos e o
Codigo Europeo de Conduta
para a Integridade na
Investigacidon nas materias, para
fortalecer as competencias

éticas dos estudantes.

Actualizar os plans de estudo:
garantir unha revisiéon continua
e a adaptacién dos contidos
formativos tanto no grao como
nos masteres as demandas

emerxentes, como a quimica de
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protocolo de actuacién en
materias con baixa taxa de éxito
recorrente no grao. Permite
identificar as causas das baixas
taxas de rendemento e
promover medidas correctivas

especificas.

materiais e as competencias
dixitais.

Mellorar as infraestruturas
practicas e de investigacion:
renovar os laboratorios e os
espazos de practicas para
garantir que os estudantes
teflan acceso a instalacidons de
calidade que soporten a

formacién practica.

Debilidades

Estratexias de accidén: explotar

oportunidades

Novo master en Materiais
Avanzados: desenvolver un
novo titulo de master enfocado
en materiais avanzados e novos

materiais para o curso 2025-26.

Ampliar as competencias éticas
e en inglés como vantaxe
competitiva no mercado
laboral. Crear actividades
formativas que combinen
competencias éticas e
linguisticas, asegurando que os
estudantes saen preparados
para os retos do &mbito

internacional.

Estratexias de supervivencia:

afrontar ameazas

Fortalecer as competencias en
inglés do alumnado. Ampliar a
docencia en inglés e garantir
que as competencias de
comunicacion cientifica en
inglés son adecuadamente

avaliadas en traballos e exames.

Aumentar a participacién nas
enquisas de satisfaccion
mediante campanas de
sensibilizacion. Promover
campanas para concienciar ao
alumnado sobre a importancia
da sla participacién nas
enquisas e fomentar unha

cultura de avaliacion continua.
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15/01/2025

LiRa Estratéxica 3. Retos na

Politica de Persoal

Aspectos Positivos

Aspectos negativos

Condicidéns internas:

orientacion ao presente

Fortalezas

Corpo docente e investigador
cualificado, cun forte
compromiso coa investigacion e
a mellora docente. Sélida
experiencia investigadora e
recofiecemento a nivel nacional

e internacional.

Programas de formacion
continua para o PDIl e o PAS, que
agora inclien modulos en
perspectiva de xénero,
reforzando o compromiso coa

igualdade e a inclusion.

Debilidades

Falta de incentivos formais para
o recofiecemento da carga de
traballo relacionada coa titoria
de TFG e TFM, a pesar do seu
impacto significativo nos grupos

de investigacion.

Limitada influencia da
Facultade na contratacion de
novo persoal, xa que esta
competencia depende do

goberno da universidade.

Condicidéns externas:

orientacién ao futuro

Oportunidades

Posibilidade de colaborar co
goberno universitario para
impulsar programas de
formacién continua e mellora
das condicidns laborais do

profesorado.

Incremento da demanda de
formacidén en perspectiva de
xénero no &mbito académico,
permitindo & Facultade
posicionarse como unha
institucion inclusiva e

innovadora.

Ameazas

O envellecemento do persoal
docente sen un plan claro de
reposicion pode afectar a
calidade da docencia e da

investigacion.

Dificultades para atraer e reter
talento novo, especialmente
sen un plan atractivo de carreira
investigadora que garanta

estabilidade.
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5.3.2.- Anélise CAME

Lina Estratéxica 3. Retos na

Politica de Persoal

Oportunidades

Ameazas

Fortalezas Estratexias de reforzo: manter Estratexias correctoras: corrixir
fortalezas debilidades
Consolidar a formacion Propofier un sistema de
continua: Seguir impulsando incentivos para a titoria de TFG
programas de formacion regular | e TFM: Crear un marco que
para o PDIl en areas de recofeza formalmente a labor
innovacién docente e dos titores, apoiando o seu
investigacion. traballo con incentivos e
Fortalecer a investigacion do reducion de carga lectiva.
PDI: Apoiar ao profesorado no Ofrecer formacién regular en
acceso a proxectos igualdade e inclusién,
competitivos a nivel nacional e asegurando que todo o persoal
internacional. estea capacitado para
identificar e previr
desigualdades.
Debilidades Estratexias de accion: explotar Estratexias de supervivencia:

oportunidades

Colaborar co goberno
universitario na captacion de
financiamento europeo:
Aproveitar proxectos e fondos
europeos para mellorar as
oportunidades de contratacioén

e formacién do PDI.

Posicionar a Facultade como un
centro comprometido coa
igualdade de xénero: Promover
a visibilidade das iniciativas en
igualdade (como o punto
violeta), mellorando a imaxe da

Facultade como un referente

afrontar ameazas

Colaborar co goberno
universitario para asegurar a
reposicion do persoal
envellecido: Trasladar
propostas ao goberno
universitario que permitan
abordar a renovacion xeracional

do profesorado.

Colaborar co goberno
universitario para fomentar a
retencion de talento novo
mediante programas de
desenvolvemento profesional.

Propofier melloras nas
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inclusivo e innovador. condiciéns laborais e a creacién
de oportunidades que garantan
a estabilidade e a progresion do

persoal docente novo.
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5.4.- Lifa Estratéxica 4. Investigacion e Innovacion como motor de desenvolvemento

sostible.

5.4.1.- Anédlise DAFO

Liha Estratéxica 4. Investigacion

e Innovacién como motor de

desenvolvemento sostible.

Aspectos Positivos

Aspectos negativos

Condicidns internas:

orientacion ao presente

Fortalezas

A Facultade conta con grupos
de investigacion consolidados e
recofecidos a nivel nacional e
internacional, que lideran
proxectos en areas punteiras
como a quimica de materiais,
nanotecnoloxia e quimica

bioldxica.

Participacion activa en
proxectos competitivos
financiados por entidades como
a Xunta de Galicia, Ministerio de
Ciencia e Innovacion e
programas europeos como

Horizonte Europa.

Alta capacidade de
transferencia de cofiecemento a
través de colaboraciéns coa
industria quimica,
especialmente en areas
innovadoras como a quimica

verde e os novos materiais.

Debilidades

Diferenza na capacidade de
captacion de fondos entre
grupos de investigacién grandes
e pequenos. Os grupos mais
pequenos tefien crecente
dificultade para acceder a
proxectos de investigacion

financiados.

Infraestruturas e equipamento
obsoletos en alguns
laboratorios, o que limita o
desenvolvemento de proxectos
de investigacion avanzados e

competitivos.

Fragmentacion entre grupos de
investigacion, o que dificulta a
colaboraciéninternaea
creacion de proxectos
conxuntos que maximicen o

potencial da Facultade.

Condicidéns externas:

orientacion ao futuro

Oportunidades

O aumento da demanda en
areas como a quimica verde, a
guimica de materiais e a

biotecnoloxia abre novas

Ameazas

Falta de financiamento a longo
prazo para manter proxectos de
investigacion estables, o que

poderia limitar o
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oportunidades para captar
fondos de investigacién e
consolidar a Facultade como

referente nestes campos.

Posibilidade de captar mais
financiamento de proxectos
europeos e de fortalecer a
cooperacién internacional, o
que facilitaria a captacion de
novos fondos e o
desenvolvemento de proxectos

innovadores.

Crecente demanda de
colaboracién entre o mundo
académico e a industria, o que
pode favorecer a transferencia
de cofiecemento e a creacién
de proxectos aplicados con
impacto real no tecido

produtivo.

desenvolvemento de
investigacion de alto impacto a

nivel global.

Competencia internacional
crecente no acceso afondos
europeos, especialmente en
areas clave como os materiais

avanzados e a nanotecnoloxia.

5.4.2.- Anéalise CAME

Lina Estratéxica 4. Investigacion

e Innovacion como motor de

desenvolvemento sostible.

Oportunidades

Ameazas

Fortalezas

Estratexias de reforzo: manter

fortalezas

Consolidar os grupos de
investigacion lideres: Fomentar
a participacion continua dos
grupos de investigacion mais
consolidados en proxectos de

alto impacto, tanto a nivel

Estratexias correctoras: corrixir

debilidades

Facilitar o acceso dos grupos
pequenos a financiamento:
Desenvolver un plan de apoio
especifico na USC que permita
aos grupos de investigacion

pequenos acceder a proxectos

26




FACULTAD DE QUIMICA

Plan Estratéxico 2024-2026 da Facultade de Quimica (V.2. Aprobado)

15/01/2025

nacional como internacional.

Potenciar a transferencia de
cofiecemento: Fortalecer a
colaboracién coa industria para
garantir que a investigacion
realizada na Facultade se
traduce en aplicacidns
practicas, con especial
atencion & quimica verde e os

novos materiais.

de investigacion e captar fondos
tanto a nivel nacional como

internacional.

Actualizar as infraestruturas e
os laboratorios: Investir na
renovacion de infraestruturas e
equipamento, priorizando os
laboratorios que traballan en
areas estratéxicas de
investigacion como a quimica

de materiais e a biotecnoloxia.

Debilidades

Estratexias de accion: explotar

oportunidades

Desenvolver novas lifias de
investigacion en areas
emerxentes: Explorar novas
areas de investigacion en temas
como a quimica verde, os
materiais avanzados e a
biotecnoloxia, aproveitando as
oportunidades de
financiamento en proxectos

estratéxicos.

Ampliar as redes internacionais
de colaboracién: Aproveitar a
crecente demanda de
cooperacion internacional para
ampliar as colaboraciéns con
universidades estranxeiras e
centros de investigacién de

prestixio.

Estratexias de supervivencia:

afrontar ameazas

Captar mais fondos europeos e
internacionais: Desenvolver
estratexias para aumentar a
participacion da Facultade en
convocatorias internacionais e
acceder a proxectos de gran
escala financiados pola Unién

Europea e outras entidades.

Fortalecer a colaboracién con
outras institucidons e empresas:
Ampliar as redes de
colaboracidn tanto a nivel
académico como industrial para
facer fronte 4 competencia
internacional e asegurar a

captacion de recursos.
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LiRa Estratéxica 5.

Internacionalizacién.

Aspectos Positivos

Aspectos negativos

Condicidéns internas:

orientacion ao presente

Fortalezas

A Facultade conta cunha oferta
consolidada de programas en
inglés, como o Master en
Quimica na Fronteira coa
Bioloxia e a Ciencia de Materiais
e a oferta de materias do Grao

eninglés.

Alta participacion en redes
internacionais, facilitando a
mobilidade do PDIl e do

alumnado.

Fortes lazos con universidades
portuguesas, con numerosos
estudantes realizando
investigacion nos laboratorios
da USC nos ultimos 10 anos.
Ademais, os grupos de
investigacion de Santiago
colaboran con estes grupos de
investigacidon en dreas como
nanotecnoloxia, novos

materiais e computacion.

Debilidades

Falta de oferta suficiente en
inglés para consolidar a
internacionalizacion,
especialmente nos programas

de posgrao.

Baixa participacion do
alumnado en programas de
mobilidade internacional, o que
limita a experiencia global dos

estudantes

Condicidéns externas:

orientacion ao futuro

Oportunidades

Crecemento na demanda de
programas de intercambio en
colaboracion con universidades

estranxeiras.

Ameazas

A competencia con outras
universidades a nivel
internacional para captar
estudantes internacionais pode
reducir a demanda de matricula

de intercambio.
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Oportunidades para atraer a
mais estudantes estranxeiros
mediante unha maior
visibilidade internacional e a
expansion de programas

formativos en inglés.

Potencial para fortalecer a
colaboracidén con universidades
portuguesas, aproveitando os
lazos establecidos en
investigacion e intercambios de

estudantes.

Menor interese do alumnado
local en participar en programas
de mobilidade internacional, o
que limita as suas
oportunidades de

desenvolvemento.

5.5.2.- Analise CAME

Lina Estratéxica 5.

Internacionalizacién.

Oportunidades

Ameazas

Fortalezas

Estratexias de reforzo: manter

fortalezas

Consolidar os programas en
inglés xa existentes. Asegurar
que o Grao en Quimica (co seu
Eurobachelor) e os masteres
interuniversitarios se mantefien
como referentes na oferta

internacional da Facultade.

Fomentar a participacion en
redes internacionais de
investigacion. Continuar
promovendo a participacion do
PDl en redes internacionais para
mellorar a visibilidade da
Facultade e aumentar as

oportunidades de colaboracion.

Estratexias correctoras: corrixir

debilidades

Ampliar a oferta de programas
en inglés, especialmente en
masteres. Incrementar o
numero de materias e
programas impartidos en inglés
para fortalecer a proxeccion
internacional da Facultade e
atraer a mais estudantes

estranxeiros.

Fomentar a participacion do
alumnado en programas de
mobilidade. Establecer
campanas de sensibilizacién e
orientacién para animar ao

alumnado a participar en
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programas de mobilidade

internacional.

Debilidades

Estratexias de accion: explotar

oportunidades

Crear novos programas de
dobre titulacién en
colaboracién con universidades
estranxeiras: Desenvolver
programas de dobre titulacién
en colaboraciéon con
universidades de prestixio,
especialmente en areas de

investigacion punteira.

Ampliar os intercambios con
universidades portuguesas e
europeas: Promover novos
convenios de mobilidade de
estudantes e investigadores con
universidades de Portugal e
Europa, facilitando a
experiencia internacional para

mais membros da Facultade.

Estratexias de supervivencia:

afrontar ameazas

Fortalecer as estratexias de
captacion de estudantes
internacionais. Colaborar con
axencias internacionais e
mellorar a visibilidade dos
programas da Facultade para
atraer a un maior niumero de

estudantes estranxeiros.

Promover a cooperacién con
universidades portuguesas e
europeas. Ampliar as
colaboraciéns en proxectos de
investigacion e programas de
intercambio con universidades
portuguesas e europeas,
aproveitando os lazos

existentes.

30




FACULTAD DE QUIMICA

Plan Estratéxico 2024-2026 da Facultade de Quimica (V.2. Aprobado)

15/01/2025

6.- Obxectivos Estratéxicos

6.1.- Introducién aos obxectivos estratéxicos. Cadro de mando

A continuacidén se especificaran os obxectivos estratéxicos que se propofen no Plan estratéxico
2024-26 da Facultade de Quimica. Antes de desenvolver os detalles da cada obxectivo
incorporamos o Cadro de Mando (CM) do Plan estratéxico. A taboa grafica que constitie o CM
recolle a secuencia ordenada e correlacidon entre lifas estratéxicas, obxectivos estratéxicos,
periodo de execucién e accions. Isto facer visible nunha unica taboa o PEC e facilita o posterior

seguimento e controles de execucion.

Linas Estratéxicas Obxectivos Estratéxicos Periodo de Accions

Execucion

Accion 1.1.1. Difundir e fomentar a participacion

Obxectivo Estratéxico 1.1. nas actividades extracurriculares. Ampliar as
Incrementar a participacion Dende campanfas de difusion a través de redes sociais e
estudantil nas actividades xaneiro de correos para incrementar a participacion nas
extracurriculares e 2025 ata actividades extracurriculares organizadas na
profesionais, promovendo o xufo de Facultade de Quimica.

uso da lingua galega en 2026 Accion 1.1.2. Reforzar a promociéon do uso do
comunicacioéns cientificas. galego nas actividades cientificas: Incrementar o

nimero de presentacions en galego na XINQ

mediante campafias de sensibilizacién e

Lifa Estratéxica 1. orientacion especifica.
Estudantado e Accion 1.2.1: Organizar un ciclo anual de charlas e
Comunidade talleres practicos en colaboracién co Colexio de
Universitaria Obxectivo Estratéxico 1.2. Quimicos de Galicia, enfocados nas habilidades
Dende maio
Fortalecer a preparacion dixitais e de marketing profesional,
de 2025 ata
profesional do alumnado proporcionando ferramentas clave para a busca
decembro de
mediante actividades de emprego.
. i 2026
orientadas & Accion 1.2.2: Incentivar a participacién, con
empregabilidade e és créditos ECTS, no ciclo anual de charlas e talleres
competencias dixitais practicos organizados en colaboracién co Colexio

de Quimicos de Galicia.

Accion 2.1.1. Ofertar actividades formativas

(curso ou conferencia) que aborden dilemas

Obxectivo Estratéxico éticos aplicando os principios do Cédigo Europeo
Dende maio

2.1.Integrar gradualmente de Conduta.

. . de 2025 ata
os contidos éticos e o Accion 2.1.2. Avaliar a comprensién dos contidos
o decembro de

Codigo Europeo de Conduta éticos en presentacions e traballos. Introducir
2026

EuCheMS nas materias do unha seccién especifica nos sistemas de

Grao e Master. avaliacion de proxectos, traballos e exames orais

ou escritos, onde se valore a capacidade do

estudante para aplicar principios éticos e resolver
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Lifa Estratéxica 2.
Formacién e docencia no

novo contexto.

dilemas relacionados coa integridade na

investigacion.

Obxectivo Estratéxico 2.2.
Reforzar as competencias
de comunicacién en inglés

do alumnado a través de

Dende
xaneiro de
2026 ata

decembro de

Acciéon 2.2.1: Fomentar o uso do inglés en
presentaciéns orais e traballos escritos. Requirir
que o estudantado realice parte das suas
presentaciéns orais e traballos escritos en inglés,

en materias onde se traballe o subresultado de

actividades formativas e 2026 aprendizaxe 4.9 (comunicacién en inglés).
avaliacions. Garantir que os sistemas de avaliacién inclian
criterios claros para avaliar as competencias de
comunicacién eninglés, tanto en exames como en
presentacions orais e traballos escritos.
Obxectivo Estratéxico 2.3. Dende Accion 2.3.1: Fomentar a participacion nas
Mellorar as taxas de xaneiro de enquisas de satisfaccion. Establecer campanas
rendemento e participacion | 2925 atg de sensibilizacién para aumentar a participacion

en enquisas de satisfaccion.

decembro de

do alumnado nas enquisas de satisfaccion,

Lifa Estratéxica 3. Retos

na Politica de Persoal

2026 garantindo que 0s resultados sexan
representativos.
Accion 3.1.1. Propofier un sistema de incentivos
para titores de TFG e TFM: Crear un plan de
incentivos que incluia reducidn de carga lectiva ou
recofiecemento académico para aqueles
Obxectivo Estratéxico 3.1. DISES profesores que titoricen TFG e TFM. Trasladar a
Mellorar o recofiecemento e AN ED proposta ao goberno da universidade.
2026 ata

apoio ao profesorado na

titoria de TFG e TFM.

decembro de

2026

Accion 3.1.2. Facilitar recursos adicionais para a
titorizacién de TFG. Os grupos de investigacion
financian a realizacion dos TFG nos seus
laboratorios. Establecer unha colaboraciéon con
grupos de investigacién e departamentos para
garantir que os titores teflan acceso a recursos

financeiros e de apoio que faciliten a sua labor.

Obxectivo Estratéxico 3.2.
Fomentar a formacion
continua e a mellora das
competencias do PDl en

docencia e investigacion.

Dende
setembro de
2025 ata
decembro de

2026

Acciéon 3.2.1: Desenvolver un programa de

formacion continua: Establecer un plan anual de
formacion para o PDI, con cursos centrados en
innovadoras de

metodoloxias ensino,

competencias dixitais e habilidades de

investigacion.

Accion 3.2.2: Integrar a perspectiva de xénero na
formaciéon continua. Promover a incorporacion da
perspectiva de xénero de xénero nos cursos de
formacién en innovacién docente e investigacion,
promovendo unha cultura de igualdade dentro do

PDI.

Accion 4.1.1. Desenvolver un plan de apoio &
captacion de proxectos para grupos de tamafio

medio. Colaborar coa Vicerreitoria de Politica
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Lifa Estratéxica 4.
Investigacion e
Innovacién como Motor
de Desenvolvemento

Sostible.

Obxectivo Estratéxico 4.1.
Ampliar a captacién de
fondos e facilitar o acceso a
proxectos de investigacion
para todos os grupos da

Facultade.

Dende
xaneiro de
2026 ata
decembro de

2026

Cientifica no desenvolvemento dun programa
especifico que ofreza asesoramento, formacion e
apoio administrativo aos grupos para mellorar a
sUa participacién en convocatorias de proxectos
nacionais e internacionais. A diversificacion de
lifas tematicas nos TFG e TFM esté directamente
vinculada & capacidade dos grupos de
investigacion para captar fondos. Incrementar
esta financiacion garantird unha oferta variada e

atractiva para o estudantado.

Accion 4.1.2. Fomentar a participacién en

proxectos de colaboracién internacional.
Establecer estratexias para aumentar a presenza
da Facultade en proxectos internacionais
financiados pola Unién Europea, promovendo a

colaboracién entre grupos internos e externos.

Obxectivo Estratéxico 4.2.
Fomentar a colaboracion

intergrupal e o uso

Dende
novembro de
2025 ata

decembro de

Accion 4.2.1: Propofier o uso compartido de
infraestruturas entre grupos de investigacion.
Establecer de xeito voluntario un sistema formal
que permita aos grupos pequenos e medianos
acceder aos equipos avanzados dispofibles en
favorecendo a

outros grupos da Facultade,

colaboracion intergrupal en proxectos. Ademais, a

Lifa Estratéxica 5.

Internacionalizacién.

2026

compartido de Facultade participara en convocatorias

infraestruturas para competitivas para axudas a centros de

potenciar a investigacién en Infraestruturas de Investigacion e Equipamento

areas emerxentes e Cientifico-Técnico.

sostibles Accion 4.2.2. Facilitar proxectos colaborativos en
areas emerxentes. Promover proxectos conxuntos
entre grupos de investigacion de diferentes areas
tematicas que poidan colaborar en proxectos
interdisciplinarios en campos como a quimica
verde ou os materiais avanzados.
Accion 5.1.1. Ampliar a oferta de materias en
inglés nos programas de grao e master. Identificar
areas de alta demanda e materias clave para ser
impartidas en inglés, especialmente nos

. o Dende . .
Obxectivo Estratéxico 5.1. programas de master nas materias de
. . xaneiro de . . L.
Ampliar a oferta académica investigaciéon avanzada.
L 2026 ata — -
en inglés e mellorar a Accion 5.1.2. Desenvolver estratexias de
L. decembro de L, . . .
captacién de estudantes captacion de estudantes internacionais.

internacionais.

20260.

Colaborar con axencias de intercambio

internacional e mellorar a Vvisibilidade da

Facultade en eventos e feiras educativas

internacionais.

Accion 5.2.1. Ampliar as colaboraciéons con
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universidades portuguesas e europeas:

Establecer novos convenios e fortalecer os

Obxectivo Estratéxico 5.2. existentes para facilitar o intercambio de
Dende

Fortalecer a colaboracion estudantes e profesores, asi como a realizacion de
xaneiro de

con universidades proxectos de investigacién conxuntos.
2026 ata

portuguesas e promover Accion 5.2.2. Iniciar o proceso de creacion de
decembro de

novos programas de dobre 2026 novos programas de dobre titulacion en

titulacion. colaboracion con universidades estranxeiras.

Propofier unha declaraciéon de intenciéns para
implementar programas de dobre titulacién en
colaboracién con universidades europeas,
especialmente en dreas de investigacion
avanzada como a nanotecnoloxia e a quimica de

materiais.
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6.2.- Lina Estratéxica 1. Estudantado e Comunidade Universitaria
6.2.1.- Obxectivo Estratéxico 1.1. Incrementar a participacidon estudantil nas actividades
extracurriculares e profesionais, promovendo o uso da lingua galega en comunicacions

cientificas.

Lifna Estratéxica 1. Estudantado e Comunidade Universitaria

Obxectivo Estratéxico 1.1. Incrementar a participacion estudantil nas actividades extracurriculares e

profesionais, promovendo o uso da lingua galega en comunicacions cientificas.

Xustificacion do obxectivo estratéxico

A participacién activa do alumnado de grao e post-grao en actividades extracurriculares é esencial para
o seu desenvolvemento académico e profesional. Programas como a Xuntanza de Investigador@s
Novos no ambito da Quimica (XINQ) e as actividades do programa “Quimica Activa” ofrecen valiosas
oportunidades para mellorar competencias de comunicacién, tanto en galego como en inglés, ademais

de fortalecer as suas opciéns de empregabilidade.

Responsable de seguimento: Coordinadora de | Inicio: Xaneiro de 2025

Calidade (Mercedes Parajé Montes) Fin: Decembro de 2026

Accion 1.1.1. Difundir e fomentar a participacion nas actividades extracurriculares. Ampliar as
campafas de difusiéon a través de redes sociais e correos para incrementar a participacion nas

actividades extracurriculares organizadas na Facultade de Quimica.

Responsables de execucién: Responsable de | Periodo de execucién: Xaneiro de 2025 -

Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte). Decembro de 2026
Evidencia Documental: Listaxe de participantes | Indicador: Porcentaxe de estudantes
nas actividades desenvolvidas participantes nas actividades extracurriculares.

Meta: incremento do 20% anual.

Accion 1.1.2. Reforzar a promocién do uso do galego nas actividades cientificas: Incrementar o nimero

de presentacions en galego na XINQ mediante campanas de sensibilizacion e orientacion especifica.

Responsable de execucién: Decano (Jesus Periodo de execucidon: Setembro de 2025 -
Sanmartin Matalobos) e Comisién de Decembro de 2026

Normalizacion Linglistica

Evidencia Documental: Listaxe de inscriciéons na | Indicador: Niumero de presentaciéns en galego na

XINQ_5 (2025) e XINQ_6 (2026). XINQ

Meta: incremento do 10% anual dos estudantes

matriculados en master e doutorado
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6.2.2.- Obxectivo Estratéxico 1.2. Fortalecer a preparacion profesional do alumnado
mediante actividades orientadas a empregabilidade e as competencias dixitais.

Lina Estratéxica 1. Estudantado e Comunidade Universitaria

Obxectivo Estratéxico 1.2. Fortalecer a preparacion profesional do alumnado mediante actividades

orientadas 8 empregabilidade e as competencias dixitais

Xustificacién do obxectivo estratéxico

A mellora das competencias profesionais do alumnado é fundamental para facilitar a sta insercién no
mercado laboral. A colaboracién co Colexio de Quimicos de Galicia en charlas sobre saidas
profesionais e talleres ofrece oportunidades para que o estudantado adquira habilidades que lles

axuden a desenvolver un perfil profesional competitivo.

Responsable de seguimento: Coordinadora de Inicio: Setembro de 2025

Calidade (Mercedes Parajé Montes) Fin: Decembro de 2026

Accidn 1.2.1: Organizar un ciclo anual de charlas e talleres practicos en colaboracién co Colexio de
Quimicos de Galicia, enfocados nas habilidades dixitais e de marketing profesional, proporcionando

ferramentas clave para a busca de emprego.

Responsables de execucién: Decano (Jesus | Periodo de execucién: Setembro de 2025 -
Sanmartin Matalobos) e Colexio de Quimicos de | Decembro de 2026

Galicia)

Evidencia Documental: Listaxe de actividades | Indicador: NUmero de actividades

desenvolvidas Meta: Numero de estudantes inscritos

Accidn 1.2.2: Incentivar a participacion, con créditos ECTS, no ciclo anual de charlas e talleres practicos

organizados en colaboracién co Colexio de Quimicos de Galicia.

Responsables de execucién: Decano (Jesus | Periodo de execucion:
Sanmartin Matalobos) e Colexio de Quimicos de | Setembro de 2025 - Decembro de 2026

Galicia)

Evidencia Documental: Indicador: Niumero de inscricidons

Listaxe de inscritos na actividade Meta: 20 estudantes
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6.3.- Lina Estratéxica 2. Formacion e docencia no novo contexto.
6.3.1.- Obxectivo Estratéxico 2.1. Integrar gradualmente os contidos éticos e o Cddigo

Europeo de Conduta EuCheMS nas materias do Grao e Master.

LifRa Estratéxica 2. Formacion e docencia no novo contexto

Obxectivo Estratéxico 2.1.Integrar gradualmente os contidos éticos e o Cddigo Europeo de Conduta

EuCheMS nas materias do Grao e Master.

Xustificacion do obxectivo estratéxico

As recomendacidns da acreditacion internacional sinalan a necesidade de reforzar a formacién ética
no Grao en Quimica, en particular os principios do cédigo de conducta EuCheMS para a Integridade na
Investigacion. A docencia non debe limitarse ao cofiecemento tedrico, senén que debe fomentar a

reflexidn ética e a responsabilidade na investigacidn e no exercicio profesional.

Responsable de seguimento: Coordinadora

de Calidade (Mercedes Parajé Montes)

Inicio: Maio de 2025

Fin: Decembro de 2026

Accion 2.1.1. Ofertar actividades formativas (curso ou conferencia) que aborden dilemas éticos

aplicando os principios do Cédigo Europeo de Conduta.

Responsables de execucién: Responsable de

Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte)

Periodo de execucion:

Maio de 2025 - Decembro de 2025

Evidencia Documental: Listaxe de asistencia | Indicador: Asistencia aos cursos ou conferencias
aos cursos e conferencias. ofertados.
Meta: 25% do estudantado de grao e 50% do

estudantado de master en 2 anos.

Accidn 2.1.2. Avaliar a comprension dos contidos éticos en presentaciéns e traballos. Introducir unha
seccion especifica nos sistemas de avaliacion de proxectos, traballos e exames orais ou escritos, onde

se valore a capacidade do estudante para aplicar principios éticos e resolver dilemas relacionados coa

integridade na investigacion.

Responsable de execucidon: Secretaria de

Facultade (M? Carmen Barciela Alonso).

Periodo de execucion:

Febreiro de 2026 - Decembro de 2026

Evidencia Documental: Informes de

coordinacion.

Indicador: Porcentaxe de estudantes avaliados en

competencias éticas.

Meta: 100% de estudantes de materias onde se

traballan competencias éticas.
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6.3.2.- Obxectivo Estratéxico 2.2. Reforzar as competencias de comunicacioén en inglés
do alumnado a través de actividades formativas e avaliacidons.

Lina Estratéxica 2. Formacion e Docencia no Novo Contexto

Obxectivo Estratéxico 2.2. Reforzar as competencias de comunicacion en inglés do alumnado a través

de actividades formativas e avaliacions.

Xustificacién do obxectivo estratéxico

O informe de acreditacion EUROBACHELOR destaca a necesidade de reforzar as competencias de
comunicacién oral e escrita en inglés. E fundamental que todo o estudantado desenvolva estas
habilidades para poder competir no mercado laboral e participar en proxectos internacionais. Isto
implica incorporar o inglés en diversas actividades formativas e en avaliaciéns, tanto escritas como

orais.

Responsable de seguimento: Responsable | Inicio: Xaneiro de 2026

de Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte) Fin: Decembro de 2026

Accidén 2.2.1: Fomentar o uso do inglés en presentacions orais e traballos escritos. Requirir que o
estudantado realice parte das suas presentacions orais e traballos escritos en inglés, en materias onde
se traballe o subresultado de aprendizaxe 4.9 (comunicacion en inglés). Garantir que os sistemas de
avaliacién incluan criterios claros para avaliar as competencias de comunicacién en inglés, tanto en

exames como en presentacions orais e traballos escritos.

Responsables de execuciéon: Secretaria de | Periodo de execucién: Xaneiro de 2026 — Decembro de

Facultade (Ma Carmen Barciela Alonso) 2026

Evidencia Documental: Actas das comisiéns, | Indicador: Porcentaxe de estudantes que realizan

Informes de Coordinacion traballos e presentacions en inglés.

Meta: 50% nas materias obrigatorias onde se traballan

competencias en inglés nun prazo de 3 anos.
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6.3.3.- Obxectivo Estratéxico 2.3. Mellorar as taxas de rendemento e participacién en

enquisas de satisfaccion.

Lina Estratéxica 2. Formacion e Docencia no Novo Contexto

Obxectivo Estratéxico 2.3. Mellorar as taxas de rendemento e participacion en enquisas de satisfaccion.

Xustificacion do obxectivo estratéxico

Os informes de acreditacion sinalan que en varias materias do grao as taxas de rendemento e de éxito
son inferiores ao 60%. A analise das causas desta situaciéon e aimplantacién de medidas para mellorar
os resultados son esenciais para garantir unha formacion de calidade. A Facultade conta cun protocolo
de actuaciéon en materias con baixa taxa de éxito recorrente no grao. Polo tanto, é importante fomentar
unha maior participaciéon do estudantado nas enquisas de satisfaccién, xa que isto proporciona

informacion para mellorar a docencia e a organizacién dos cursos.

Responsable de seguimento: Responsable de | Inicio: Xaneiro de 2025

Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte) Fin: Decembro de 2026

Accidn 2.3.1: Fomentar a participacion nas enquisas de satisfaccion. Establecer campafas de
sensibilizacion para aumentar a participacion do alumnado nas enquisas de satisfaccion, garantindo

que os resultados sexan representativos.

Responsables de execuciéon: Vicedecano (Luis | Periodo de execucion:

Alberto Garcia Suarez) Maio de 2025 - Decembro de 2026

Evidencia Documental: Indicadores IN48G e | Indicador: Taxa de participacién nas enquisas de

IN48M (Satisfaccion do profesorado coa docencia | satisfaccion

impartida) Meta: Alcanzar 0 40 % en 3 anos
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6.4.- Lina Estratéxica 3. Retos na Politica de Persoal.

6.4.1.- Obxectivo Estratéxico 3.1. Mellorar o recofiecemento e apoio ao profesorado na

titoriade TFG e TFM.

LiRa Estratéxica 3. Retos na Politica de Persoal

Obxectivo Estratéxico 3.1. Mellorar o recofiecemento e apoio ao profesorado na titoria de TFG e TFM.

Xustificacién do obxectivo estratéxico

O TFG é un traballo de iniciacidn & investigacion realizado individualmente por cada estudante, que ten
como finalidade acreditar de forma integrada os cofiecementos e destrezas adquiridas durante os
estudos de grao realizados. Polo tanto € un traballo maioritariamente experimental que se realiza nos
laboratorios de investigacién da USC. O profesorado que titoriza os Traballos de Fin de Grao (TFG) e
Traballos de Fin de Master (TFM) asume unha carga de traballo adicional significativa que non sempre
estareconecida de forma axeitada. Para mellorar a motivacion e a calidade desta docencia, a Facultade
debe propofer un sistema de incentivos que recofieza este labor fundamental na formacién do
estudantado. Deste xeito, asegurarase que o profesorado se mantén motivado e comprometido coas

titorias, garantindo unha boa experiencia educativa para os estudantes.

Responsable de seguimento: Responsable de | Inicio: Xaneiro de 2026

Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte) Fin: Decembro de 2026

Accion 3.1.1. Propofier un sistema de incentivos para titores de TFG e TFM: Crear un plan de incentivos
que inclua reducion de carga lectiva ou reconecemento académico para aqueles profesores que

titoricen TFG e TFM. Trasladar a proposta ao goberno da universidade.

Responsables de execucién: Decano (JesUs | Periodo de execucién: Xaneiro de 2026 -
Sanmartin Matalobos) e coordinadores dos | Decembro de 2026

masteres impartidos na Facultade

Evidencia Documental: Listado de titores que | Indicador: Numero de titores que reciben

reciben incentivos formais por titoria. incentivos formais por titoria

Meta: Incremento do 25% en 2 anos.

Accioén 3.1.2. Facilitar recursos adicionais para a titorizacion de TFG. Os grupos de investigacion
financian a realizacion dos TFG nos seus laboratorios. Establecer unha colaboracién con grupos de
investigacion e departamentos para garantir que os titores tefian acceso a recursos financeiros e de

apoio que faciliten a sua labor.

Responsable de execucidn: Vicedecano (Luis | Periodo de execucién: Xaneiro de 2026 -

Alberto Garcia Suarez) Decembro de 2026

Evidencia Documental: Listado de e titores que | Indicador: Numero de titores que dispofien de

dispofien de recursos adicionais para titorias recursos adicionais para titorias

Meta: incremento do 15% en 3 anos.
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6.4.2.- Obxectivo Estratéxico 3.2. Fomentar a formacién continua e a mellora das
competencias do PDI en docencia e investigacion

Lina Estratéxica 2. Formacion e Docencia no Novo Contexto

Obxectivo Estratéxico 3.2. Fomentar a formacion continua e a mellora das competencias do PDI en

docencia e investigacion.

Xustificacién do obxectivo estratéxico

A actualizacién constante das competencias docentes e investigadoras é crucial para que o
profesorado poida adaptarse 4s novas demandas da educaciéon superior € & evolucion das areas
cientificas. Através dun plan de formacién continua adaptado as necesidades do PDI, a Facultade pode
garantir que o profesorado esta preparado para impartir docencia de calidade e para participar en
proxectos de investigacion competitivos. Este enfoque tamén axuda a mellorar a satisfaccion e o
desenvolvemento profesional do PDI, reducindo o risco de desmotivaciéon. Ademais, aincorporacién da
perspectiva de xénero facilita un ambiente inclusivo e igualitario. A Facultade xa traballa en varias
iniciativas de sensibilizacién, como a instalaciéon dun punto violeta o préoximo mes, pero a formacién
especifica en perspectiva de xénero permitird que o PDI e o PAS adquiran competencias necesarias para

identificar e previr situacidons de desigualdade ou discriminacion de xénero no ambito universitario.

Responsable de seguimento: Responsable de | Inicio: Setembro de 2025

Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte) Fin: Decembro de 2026

Accion 3.2.1: Desenvolver un programa de formacién continua: Establecer un plan anual de formacién
para o PDI, con cursos centrados en metodoloxias innovadoras de ensino, competencias dixitais e

habilidades de investigacion.

Responsables de execucién: Decano (Jesus | Periodo de execucién: Setembro de 2025 -
Sanmartin Matalobos) e Vicerreitoria de Politica | Setembro de 2026

Cientifica

Evidencia Documental: Listaxe de profesores que | Indicador: Porcentaxe de profesores que

participan en programas de formacion continua participan en programas de formacién continua

Meta: 50% de participaciéon anual

Accion 3.2.2: Integrar a perspectiva de xénero na formacion continua. Promover a incorporacion da
perspectiva de xénero de xénero nos cursos de formacién en innovaciéon docente e investigacion,

promovendo unha cultura de igualdade dentro do PDI.

Responsables de execucidon: Coordinadora de | Periodo de execucién: Setembro de 2025 -

Calidade (Mercedes Parajé Montes) Decembro de 2026

Evidencia Documental: Listaxe de persoal que | Indicador: Porcentaxe de persoal que completa a

completa a formacidn en perspectiva de xénero formacidén en perspectiva de xénero

Meta: 40% do PDI e PAS formado en 3 anos.
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6.5.- Lina Estratéxica 4. Investigacién e Innovacién como motor de desenvolvemento
sostible.

6.5.1.- Obxectivo Estratéxico 4.1. Ampliar a captacidon de fondos e facilitar o acceso a

proxectos de investigacion para todos os grupos da Facultade.

Liha Estratéxica 4. Investigacion e Innovaciéon como Motor de Desenvolvemento Sostible.

Obxectivo Estratéxico 4.1. Ampliar a captacion de fondos e facilitar o acceso a proxectos de

investigacion para todos os grupos da Facultade.

Xustificacién do obxectivo estratéxico

A captacion de fondos é crucial para garantir a viabilidade da investigacion na Facultade. Mentres que
0s grupos mais grandes tefien unha maior facilidade para acceder a financiamento, os grupos pequenos
atopan maiores dificultades. Para equilibrar esta situacion e garantir unha investigacion de calidade en
todas as areas, € necesario apoiar aos grupos mais pequenos na captacion de proxectos de
investigacion, aproveitando tanto os fondos nacionais como os programas europeos.

Relacionado coa lifia estratéxica 2 (Formacion e Docencia no Novo Contexto) e para garantir unha oferta
ampla e diversificada de proxectos de calidade de TFG e TFM, é fundamental mellorar o acceso a
financiacion para todos os grupos de investigacion, facilitando a participacién en convocatorias
nacionais e internacionais. Desta forma, aseglrase que os estudantes poidan acceder a unha maior
variedade de proxectos en areas emerxentes, incrementando a sua formacién investigadora e

contribuindo ao desenvolvemento cientifico da Facultade.

Responsable de seguimento: Responsable de | Inicio: Xaneiro de 2026

Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte) Fin: Decembro de 2026

Accion 4.1.1. Desenvolver un plan de apoio & captaciéon de proxectos para grupos de tamafo medio.
Colaborar coa Vicerreitoria de Politica Cientifica no desenvolvemento dun programa especifico que
ofreza asesoramento, formacion e apoio administrativo aos grupos para mellorar a sta participacion en
convocatorias de proxectos nacionais e internacionais. A diversificacién de linas tematicas nos TFG e

TFM esta directamente vinculada & capacidade dos grupos de investigacion para captar fondos.

Incrementar esta financiacion garantira unha oferta variada e atractiva para o estudantado.

Responsables de execucién: Decano (Jesus | Periodo de execucion:
Sanmartin Matalobos) e Vicerreitoria de Politica | Xaneiro de 2026 - Decembro de 2026

Cientifica

Evidencia Documental: Listado de grupos de | Indicador: Numero de grupos de menos de 5
menos de 5 investigadores que acceden a | investigadores que acceden a financiamento

financiamento externo. externo.

Meta: : incremento do 20% por ano.

Accién 4.1.2. Fomentar a participacion en proxectos de colaboracién internacional. Establecer

estratexias para aumentar a presenza da Facultade en proxectos internacionais financiados pola Unién
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Europea, promovendo a colaboracidn entre grupos internos e externos.

Responsable de execucién: Decano (Jesus
Sanmartin Matalobos) e Vicerreitoria de Politica

Cientifica

Xaneiro de 2026

Periodo de execucion:

Decembro de 2026

Evidencia Documental: Listaxe de proxectos
internacionais liderados ou nos que participen

grupos da Facultade

Indicador: Nimero de proxectos internacionais
liderados ou nos que participen grupos da

Facultade

Meta: Incremento de 10% por ano
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6.5.2.- Obxectivo Estratéxico 4.2. Fomentar a colaboracién intergrupal e o uso

compartido de infraestruturas para potenciar a investigaciéon en areas emerxentes e

sostibles.

Lina Estratéxica 4. Investigacion e Innovacién como Motor de Desenvolvemento Sostible

Obxectivo Estratéxico 4.2. Fomentar a colaboracidn intergrupal e o uso compartido de infraestruturas

para potenciar a investigacion en areas emerxentes e sostibles

Xustificacién do obxectivo estratéxico

A renovacién dos laboratorios e a incorporaciéon de tecnoloxia avanzada son elementos clave para

garantir a calidade dos proxectos de investigacion e permitir que a Facultade se posicione como un

referente en innovacién cientifica, con impacto tanto académico como industrial.

A financiacidén de infraestruturas de investigacion procede dos proxectos concedidos aos grupos. A

Facultade debe centrarse en fomentar a colaboracién intergrupal e o uso compartido de infraestruturas

para maximizar os recursos dispofiibles. Estas sinerxias permitird que os grupos, especialmente os

mais pequenos, accedan a equipamentos avanzados e participen en proxectos de investigacion de

maior escala. Ademais, promover a cooperacion entre grupos que traballen en dareas emerxentes como

a quimica verde ou os materiais avanzados facilitara a creacion de lifias de investigacion con impacto

global..

Responsable de seguimento: Coordinadora de

Calidade (Mercedes Parajé Montes)

Inicio: Novembro de 2025

Fin: Decembro de 2026

Accion 4.2.1: Propofier o uso compartido de infraestruturas entre grupos de investigacion. Establecer

de xeito voluntario un sistema formal que permita aos grupos pequenos e medianos acceder aos

equipos avanzados dispofibles en outros grupos da Facultade, favorecendo a colaboracién intergrupal

en proxectos. Ademais, a Facultade participard en convocatorias competitivas para axudas a centros

de Infraestruturas de Investigacion e Equipamento Cientifico-Técnico.

Responsables de execuciéon: Vicedecano (Luis

Alberto Garcia Suarez)

Periodo de execucién: Novembro de 2025

Setembro de 2026

Evidencia Documental: Listaxe de grupos que
participan no programa de uso compartido de

infraestruturas

Indicador: Numero de grupos que participan no

programa de uso compartido de infraestruturas

Meta: 5% dos grupos pequenos e medianos

participando nun prazo de 2 anos.

Accidn 4.2.2. Facilitar proxectos colaborativos en dreas emerxentes. Promover proxectos conxuntos

entre grupos de investigacion de diferentes areas tematicas que poidan colaborar en proxectos

interdisciplinarios en campos como a quimica verde ou os materiais avanzados.

Responsables de execucién: Responsable de

Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte)

Periodo de execucién: Decembro de 2025 -

Decembro de 2026

Evidencia Documental: Listaxe de proxectos

Indicador: Numero de proxectos colaborativos
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colaborativos intergrupais en areas emerxentes

intergrupais en areas emerxentes

Meta: 5 proxectos colaborativos creados en 3

anos.
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6.6.- Lifia Estratéxica 5. Internacionalizacion.
6.6.1.- Obxectivo Estratéxico 5.1. Ampliar a oferta académica en inglés e mellorar a

captacioén de estudantes internacionais

LiRa Estratéxica 5. Internacionalizacioén.

Obxectivo Estratéxico 5.1. Ampliar a oferta académica en inglés e mellorar a captacion de estudantes

internacionais.

Xustificacion do obxectivo estratéxico

A mellora dos indicadores de internacionalizaciéon precisa reforzar a proxeccién internacional da
Facultade de Quimica. Unha das vias e mediante a ampliacién da oferta de programas e materias en
inglés, especialmente en masteres e en areas cientificas de alta demanda. Adocencia en inglés é clave
para atraer a mais estudantes estranxeiros e fortalecer a competitividade da Facultade no panorama

global.

Responsable de seguimento: Responsable de | Inicio: Xaneiro de 2026

Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte). Fin: Decembro de 2026

Accion 5.1.1. Ampliar a oferta de materias en inglés nos programas de grao e master. Identificar areas
de alta demanda e materias clave para ser impartidas en inglés, especialmente nos programas de

master nas materias de investigacion avanzada.

Responsables de execucién: Coordinador do Periodo de execucidn: Xaneiro de 2026 -
Master en Investigacién Quimica e Quimica Decembro de 2026

Industrial (Jesus Sanmartin Matalobos) e
Coordinador do Master en Quimica Organica

(Jesus Varela Carrete).

Evidencia Documental: Listado de materias en Indicador: NUmero de materias en inglés

inglés ofertadas nos mestrados. ofertadas nos mestrados.

Meta: Incremento de 25%/ano

Accidn 5.1.2. Desenvolver estratexias de captacién de estudantes internacionais. Colaborar con
axencias de intercambio internacional e mellorar a visibilidade da Facultade en eventos e feiras

educativas internacionais.

Responsable de execucién: Periodo de execucion: Xaneiro de 2026 -
Oficina de Relacidns Internacionais Decembro de 2026
Evidencia Documental: listado de estudantes Indicador: Numero de estudantes internacionais
internacionais matriculados matriculados
Meta: incremento do 10%/ano
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6.6.2.- Obxectivo Estratéxico 5.2. Fortalecer a colaboracién con universidades
portuguesas e promover novos programas de dobre titulacion.

Lina Estratéxica 5. Internacionalizacién.

Obxectivo Estratéxico 5.2. Fortalecer a colaboracidn con universidades portuguesas e promover novos

programas de dobre titulacion.

Xustificacién do obxectivo estratéxico

A Facultade mantén lazos sélidos con universidades portuguesas, tanto a nivel de investigacién como
de intercambio de estudantes. Potenciar estas colaboracidns e desenvolver novos programas de dobre
titulacion con universidades de Portugal e Europa permitirda mellorar a visibilidade internacional e

fortalecer o intercambio académico e cientifico.

Responsable de seguimento: Responsable de | Inicio: Xaneiro de 2026

Calidade (Pedro Rodriguez Dafonte) Fin: Decembro de 2026

Accidn 5.2.1. Ampliar as colaboraciéns con universidades portuguesas e europeas: Establecer novos
convenios e fortalecer os existentes para facilitar o intercambio de estudantes e profesores, asi como a

realizacion de proxectos de investigacidon conxuntos.

Responsables de execucién: Decano (Jesus | Periodo de execucién: Xaneiro de 2026 -

Sanmartin Matalobos) Decembro de 2026

Evidencia Documental: Indicador: NiUmero de convenios de colaboracién

Listado de convenios de colaboracién con | con universidades portuguesas e europeas

universidades portuguesas e europeas Meta: incremento do 15% en 3 anos.

Accidn 5.2.2. Iniciar o proceso de creacion de novos programas de dobre titulacion en colaboracion
con universidades estranxeiras. Propofier unha declaracién de intencidns para implementar programas
de dobre titulacién en colaboracidn con universidades europeas, especialmente en areas de

investigacion avanzada como a nanotecnoloxia e a quimica de materiais.

Responsable de execucién: Decano (Jesus | Periodo de execucién: Xaneiro de 2026 -

Sanmartin Matalobos) Decembro de 2026

Evidencia Documental: Listaxe de programas de | Indicador: Numero de novos programas de dobre

dobre titulacién creados titulaciéon creados

Meta: creacién de 1 programa en 3 anos.
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7.- Desenvolvemento do Plan Estratéxico (PE)

7.1.- Comisidn ou grupo de traballo responsable da elaboracién do PE.

O grupo de traballo, seguindo o proceso PE-01 (Planificaciéon Estratéxica), responsable da
elaboracidén do PE esta constituida polo equipo de direccion e a Coordinadora de Calidade. Polo tanto

a composicién do grupo de traballo é a seguinte:

» Decano: Jesus Sanmartin Matalobos.
Secretaria de Facultade: M? Carmen Barciela Alonso.
Vicedecano: Luis Alberto Garcia Suarez.

Vicedecano e responsable de calidade: Pedro Rodriguez Dafonte.

YV V V VY

Coordinadora de calidade: Maria Mercedes Parajé Montes

7.2.- Participacion dos grupos de interese na elaboracion do PEC.

Os grupos de interese (Gl) do centro participaron na elaboracién do PE de acordo co proceso PE-01
(Planificacion Estratéxica). Os Gl estdn constituidos polo estudantado, persoal docente e
investigador e persoal técnico, de xestién e administracion e servizos. Os grupos participan a través
da Comision de Calidade do Centro e estan representados na Xunta de Facultade. Tamén se recolle
informacion destes colectivos a través do procedemento PS-05 (Xestidn de incidencias (SQR)) e das
enquisas realizadas. O equipo de direccion forma parte de todos os 6rganos de decisiéon da Facultade

e tamén estd representado nos 6rganos de decisién da universidade.

Aversioninicial do plan foi aprobado pola CCC o 26 de novembro de 2024, asegurando a participacion
e informacidn dos grupos de interese internos. De acordo co proceso PS-06 (Informacién publica), o
Plan Estratéxico da Facultade de Quimica fixose publico, na sua versién inicial, do 27 de novembro
de 2024 ata o 8 de xaneiro de 2025. e tivo difusion entre os diferentes grupos de interese. O PE
remitiuse & Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacién que emitiu un informe, a través da sua
seccién de calidade das titulacions e dos centros, indicando unha revisiéon conforme con algunhas
observacions. O informe técnico foi recibido o 4 de decembro de 2024. Unha vez realizados o axustes
necesarios a Xunta de Facultade aprobou o documento de PE (15 de xaneiro de 2025). A aprobacién
en Xunta de Facultade foi comunicada a Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacion co
obxecto de que a Comision de Calidade e Planificacion delegada do Consello de Goberno informe
sobre o PE. Este informe foi comunicado ao centro (28 de febreiro de 2025) sendo entdn considerada
como aprobacién definitiva do Plan Estratéxico O PE foi difundido a través de diferentes medios e est4

disponible na paxina web de Facultade.
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