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Facultade Enfermeria

1. Introducion ao Plan Estratéxico de Centro 2024-2026

O Plan Estratéxico de Centro 2024-2026 (PEC 24-26) da Facultade de Enfermeria da Universidade de Santiago
de Compostela (USC) constitlie unha ferramenta fundamental para guiar o desenvolvemento do centro nos préximos
anos. Este documento establece as lifias de actuacion prioritarias, baseandose nos valores e principios que definen
& USC, adaptados as particularidades e retos especificos da Facultade. A través deste plan, blscase fortalecer o
compromiso coa excelencia académica, a investigacion de vangarda e a transferencia de cofiecemento no ambito da
saude e os coidados, ao tempo que se promove unha xestion eficiente, participativa e orientada ao benestar da sua
comunidade.

1.1 Presentacion do Centro

A Facultade de Enfermaria é un centro da USC dedicado & docencia e & investigacion onde se imparten os
estudos de Grao de Enfermaria, Master en Xerontoloxia (interuniversitario) e Master en Atencion Sanitaria, Xestion
e Coidados. O centro ofrece unha formacién de calidade que axuda ao estudantado a acadar as competencias
profesionais necesarias para a atencion integral das persoas e da sociedade desde unha perspectiva bioloxica,
psicoldxica e social. Os plans de estudos impartidos no centro potencian a aprendizaxe teérico-practica mediante
docencia expositiva, seminarios en grupos reducidos, practicas de laboratorio, simulacion clinica e practicas en
centros de traballo.

1.2 Presentacion do PEC

1.2.1 Obxectivo Xeral do PEC 24-26

O Plan Estratéxico da Facultade de Enfermeria 2024-2026 ten como obxectivo adaptar o centro as
necesidades docentes, investigadoras, administrativas e de convivencia para garantir o seu correcto
funcionamento e promover un ambiente colaborativo e produtivo. Para iso, considérase importante actualizar
a oferta académica, incluindo a adaptacion das titulaciéns as necesidades e evolucions do sector da saude.
Tamén se promovera a investigacion, facilitando a actividade investigadora e a colaboracion con outras
entidades. Ademais, traballarase na mellora dos procesos administrativos, dos recursos humanos e das
infraestruturas para acadar un funcionamento mais axil e eficaz do centro. Outro aspecto fundamental sera
dinamizar a vida universitaria, fomentando a participacién de toda a comunidade da facultade en diversas
actividades. Por dltimo, reforzarase a divulgacién das actividades e da oferta académica e investigadora
para dar a cofiecer mellor o traballo do centro.

Con este plan, a Facultade de Enfermeria busca adaptarse aos retos actuais € mellorar 0 seu
funcionamento en beneficio de toda a comunidade universitaria e da sociedade.

1.2.2 Periodo de execucion

Ainda que algunhas das propostas poden prolongarse e continuarse no seguinte plan estratréxico a
maioria das iniciativas realizaranse no periodo de xaneiro de 2024 a decembro de 2026 (cursos académicos
2023-2024, 2024-2025, 2025-2026 e 2026-2027)

1.3 Contexto

O PEC 24-26 da Facultade de Enfermeria toma como referencia o Plan Estratéxico da USC (Publicado en
xufio de 2024). Este plan contempla unha serie de lifias estratéxicas que sirven de punto de partida para a
proposta do PEC da Facultade de Enfermeria.

O novo plan estratéxico para 2024-2026 establécese nun contexto onde existe unha alta demanda laboral
no eido sociosanitario, de ai a importancia de reforzar e adaptar a formacion, especialmente no Grao en
Enfermeria. Ademais, o constante cambio que se produce a nivel sanitario, tanto polos avances tecnoloxicos
como polas novas terapias, xunto coa evolucién das necesidades sociais da poboacion, fai necesaria a
actualizacion continua das titulacions para que se adapten a esta nova realidade. De feito, 0 Grao en Enfermeria
atopase no proceso de implementacion dun novo Plan de Estudos, que ten un papel fundamental no PEC 24-
26.

A elevada demanda polas titulacions contrasta coa capacidade das instalacions e servizos, xa que na
actualidade non existe posibilidade de crecemento, e a docencia esta repartida en dous espazos separados
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dentro da cidade. Este feito dificulta a dinamizacién das actividades e contrible a perda de identidade para o
estudantado. Ademais, os avances na metodoloxia docente, a través da innovacién educativa con actividades
como a simulacion clinica, fan necesaria a creaciéon de espazos polivalentes e equipados con tecnoloxia
avanzada. A isto simase a complexidade da organizacion das practicas clinicas, que require unha planificacién
eficiente para garantir unha formacién axeitada e adaptada as necesidades do estudantado e das institucions
sanitarias colaboradoras. A nova Facultade de Enfermeria, prevista no proxecto da Cidade da Saude da USC,
preséntase como unha parte importante da solucion a este problema. Porén, debido aos prazos de execucion,
o PEC debe contemplar a renovacion e creacion de novos espazos dentro das estruturas e servizos actuais.

Neste contexto, a entrada en vigor da Lei Orgénica 2/2023, do 22 de marzo, do Sistema Universitario,
publicada no Boletin Oficial do Estado o 23 de marzo de 2023, introduce cambios significativos no sistema
universitario espafiol. Esta nova lexislacion afecta aspectos como a gobernanza, a carreira académica e a
planificacion estratéxica das universidades, elementos que deben ser considerados no desenvolvemento e
implementacién do PEC 24-26.

Estas circunstancias e necesidades son as que se contemplan no Plan Estratéxico do Centro para o periodo
2024-2026, co obxectivo de mellorar a formacion, a xestion e os recursos dispofiibles para a comunidade
universitaria.

1.4 Proceso de Elaboracion

A elaboracion do Plan Estratéxico de Centro (PEC) é un proceso colaborativo que implica a participacion
de diferentes 6rganos universitarios e grupos de interese. O Decanato e a Comision de Calidade representan
6s diversos colectivos da comunidade universitaria, garantindo que todas as perspectivas sexan consideradas
ao longo do proceso. A implicacién da comunidade foi promovida a través de actividades participativas, como
enquisas, e da difusién da informacion a través da Xunta de Facultade, co obxectivo de cofiecer as opinions dos
diferentes grupos e incorporar as stas aportacions ao desenvolvemento do PEC 24-26.

A recente modificacion do plan de estudos de Enfermeria establece as bases sobre as que se constrie o
PEC actual. Seguindo esta lifia de traballo tamén se contempla a revision e actualizacion das outras titulacions
do Centro, asi como a inclusion de novos enfoques educativos que respondan aos avances tecnoloxicos e
metodoldxicos asegurando que tanto os programas de grao como os de posgrado estean alineados coa
demanda laboral e coas novas directrices establecidas pola normativa actual, como a Lei Organica 2/2023 do
Sistema Universitario. Xunto con esta aposta pola mellora da docencia tamén se atopa a necesidade de
potenciar a investigacion, optimizar os procedementos de xestion administrativa e fortalecer a convivencia no
Centro. Asi, a elaboracion do PEC busca non s6 mellorar a calidade da formacion e da investigacion, senon
tamén optimizar a xestion interna e fortalecer a conexion entre o centro e o entorno profesional e social. Na
Taboa 01 mostrase as diferentes fases do proceso de elaboracién do PEC

Taboa 01. Fases e procedementos do proceso de elaboracién do PEC

Fase Procedemento Data Evidencia documental
Reunién do ED co Adxunto a Calidade na
cal se consulta a elaboracién do Plan 04/12/2023 Acta comisién de Calidade
Estratéxico de Centro
Fase 1. Planificacion da elaéalgramon por parte do 05/12/2024 Acta comisién de Calidade
Diagndstico e Valoracién da Comisién de Calidade da
Organizacion proposta das lifias de investigacion para 11/12/2024 Acta comisién de Calidade
0 seu posterior desenvolemento
Informacion en Xunta de Facultade sobre
0 procedemento e 0s mecanismos de 12/12/2024 Acta Xunta de Facultade

consulta para 0s grupos de interés

Fase 2. Andlise e
Recollida de
Informacion

Informacion sobre o PEC 24-26
Enquisa Microsoft Forms aos grupos de
interese

19/12/2024 - 27/12/2024

Anexo1 PEC

Valoracién dos resultados da enquisa e
informacion complementaria
proporcionada polos grupos de interés

07/01/2025

Acta comision de Calidade
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Fase 3. Sintese e
Elaboracion

Elaboracién do Borrador V.1.0 por parte
do Equipo Decanal

08/01/2025 - 23/01/2025

Acta comision de Calidade
Borrador 1

Envio do Borrador VV.1.0 4 Comision de

. . - 24/01/2025 Acta comision de Calidade
Calidade para a sua Valoracién
Envio do Borrador V.1.0 a Calidade USC Acta comision de Calidade
. o 24/01/2025 . X
para a sua Valoracién e documentacién enviada a
Informe Técnico SCVTI 04/02/2025 Informe técnico
Informacién @ Comision de Calidade
sobre a 0 Informe técnico do Plan 11/02/2025 Acta comision de Calidade

Estratéxico de Centro

Incorporacion das recomendacion
incluidas no informe técnico

05/02/2025 — 12/02/2025

Acta comision de Calidade

Envio do Borrador V.2.0 4 Comision de

: . - 13/02/2025 Acta comision de Calidade
Calidade para a stia Valoracién
Envio do Borrador V.2.0 a Galidade USC 1710212025 Acta comisién de Calidade
(SCVTI) para a sta Valoracién
Informe Técnico SCVTI 17/02/2025 Informe técnico
Fase 4. Validacion Comision de Calidade 24/02/2025 Acta comision de Calidade
e Aprobacion Xunta de Facultade P -
ED: Equipo Decanal
P: Pendente
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r ratexico 2024-202¢

2. O Centro

2.1 Orixe do Centro

A Facultade de Enfermeria da Universidade de Santiago de Compostela (USC) ten as suas raices no
impulso da formacién de profesionais da salde, clave para o desenvolvemento do sistema sanitario galego.
Inicialmente, os estudos de enfermeria estaban vinculados as escolas profesionais, mais, coa reforma
universitaria dos anos 70 e 80, foron integrados no sistema universitario espafiol, recofiecendo a importancia
dunha formacién académica rigorosa para os futuros enfermeiros e enfermeiras.

Na década dos 60 creouse a Escola de ATS (Axudante Técnico Sanitario) e, en 1977, xa no marco da
titulacion de Diplomado Universitario de Enfermaria, a Escola Universitaria de Enfermaria nas dependencias
do antigo Burgo das Nacidns, con direccién propia. En 1984 trasladouse & sua actual sede, na avenida de
Xoan XXIII (Imaxen 01), e en 1999, inaugurouse o Hospital Clinico Universitario (Imaxen 02), onde se leva
a cabo a docencia practica xunto con outros centros, tanto hospitalarios como de atencién primaria.

Imaxen 01. Facultade de Enfermeria da USC

R S -

En 2010, a adaptacion ao Espazo Europeo de Educacion Superior supuxo unha gran transformacién a
todos os niveis, creandose o actual Grao en Enfermaria cunha ampliacion do programa curricular a catro
anos. De modo paralelo, en 2011 o centro pasa a ser a Facultade de Enfermaria, onde se imparte tamén
formacion oficial de posgrao a través dos estudos de master que dan acceso a programas de doutoramento,
potenciando asi a investigacion en enfermaria. Ademais, disponse de novos espazos no edificio docente
Noévoa Santos, anexo ao Hospital Clinico Universitario. Recentemente, levouse a cabo unha modificacion
no plan de estudos do grao de Enfermaria co obxectivo de adaptar a titulacion as necesidades actuais da
profesion. A implantacion deste novo plan sup6n un desafio significativo, pero tamén unha oportunidade
para avanzar na mellora da calidade docente e na formacion dos futuros profesionais, garantindo unha
preparacion mais acorde cos retos e demandas da practica asistencial, a investigacion, a xestion e a
innovacion docente.

A Facultade mantén unha estreita colaboracion co Complexo Hospitalario Universitario de Santiago de
Compostela (CHUS), co Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago (IDIS) e con otras institucién de
caracter sociosanitario, fortalecendo a conexién entre a formacién académica e a practica profesional. Ao
longo dos anos, o centro destacou polo seu compromiso coa excelencia docente e investigadora,
converténdose nunha institucién clave na preparacién de profesionais altamente cualificados e
comprometidos co benestar e a saude da sociedade.
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2.2 Catalogo actual de titulacions

- Graos
Grao en Enfermeria
- Méaster
Master Universitario en Xerontoloxia
Master Universitario en Atencion Sanitaria, Xestion e Coidados

2.3 Grupos de investigacion actuais

- Dependencia, Xerontoloxia e Xeriatria
- Enfermaria Clinica, Urxencias, Simulacion e Innovacion Docente

2.4 Sistema de garantia de calidade (SGC)

SGC da Facultade de Enfermaria € unha peza esencial para asegurar a mellora continua dos procesos
académicos, administrativos e de xestion que se desenvolven no centro. Estrutirase a partir de normativas
vixentes e directrices especificas da Universidade de Santiago de Compostela e das entidades de
acreditacion e avaliacion, co obxectivo de garantir que as titulacions impartidas cumpren cos estandares de
calidade esixidos tanto a nivel nacional como internacional.

Entre os elementos fundamentais deste sistema incliense o seguimento continuo das titulacions, a
avaliacion dos resultados de aprendizaxe, a valoracion da satisfaccion e a formacion dos estudantes, do
persoal docente e investigador (PDI) e do persoal técnico, de xestion e de administracion e servizos
(PTXAS), asi como a analise de indicadores de desempefio académico. Estas actividades permiten
identificar areas de mellora e implementar acciéns correctivas que aseguren unha formacion de excelencia
e adaptada as necesidades sociais e profesionais.

O sistema promove a participacion activa de todos os axentes implicados na vida universitaria,
asegurando unha xestion ftransparente e eficiente que fomente a implicacién e o compromiso da
comunidade académica. Ademais, outros grupos de traballo e comisiéns da Facultade forman parte deste
engranaxe, desenvolvendo funciéns especificas en procedementos relacionados coa calidade, como a
coordinacién de précticas clinicas, o desefio e a actualizacion de plans de estudo, a promocién da igualdade
e a xestion de recursos de apoio ao estudantado.

0O equipo decanal, os coordinadores de titulos € a Comisién de Calidade do centro son os responsables
de coordinar os procedementos de calidade da Facultade, incluindo o informe de seguimento, as memorias
de calidade e outras accions relacionadas co sistema de mellora continua. Esta labor, en colaboracion cos
diferentes grupos e comisions, asegura unha formacion de excelencia e o cumprimento dos estandares
establecidos.

A Facultade de Enfermeria conta para o desenvolvemento do seu Sistema de Garantia de Calidade,
coa seguinte estrutura:

Equipo Decanal (ED)
O equipo Decanal, e en particular a sta decana como principal responsable, actia como
corresponde a direccién de calquera organizacion comprometida co desenvolvemento,
establecemento, revision e mellora dun sistema de xestion da calidade.

Comision de Calidade do Centro (CCC)
A Comisién de Calidade do Centro (CCC) é un o6rgano que participa nas tarefas de
planificacion, desenvolvemento e seguimento do SGC do centro, actuando ademais como medio
de difusion interna do sistema e dos seus logros.

Responsable de calidade do centro (RCC)
As funcién de coordinacién da CCC, propostas de mellora do SGC, direccidn da elaboracion
da memoria de calidade, entre outras, son levadas a cabo polo responsable de calidade do centro
(RCC).
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Comisién/s de titulo/s (CT)

A Facultade conta con unha Comisién de Titulo para cada un dos titulos oficiais, Grao e
Méster. As comisién de titulo réxense polo Regulamento das Titulaciéns Oficiais de Grao e Master
da Universidade de Santiago de Compostela. No caso de estudos interuniversitarios estan
representadas as universidades que comparten o titulo. As comisiéns de titulo velan polo
funcionamento ordinario do titulo, tefien as funcions que establece o regulamento de titulacions
oficiais de Grao e Master vixente en cada momento, asi como outras que podan contemplarse no
regulamento de réxime interno do centro ou noutras normativas.

Coordinador/a de titulo
Os/As coordinadores/as de titulo son os responsables do titulo de Grao e/ou Méaster, ostentan
as funciéns que establece o regulamento de titulaciéns oficiais de Grao e Master vixente, asi como
as funciéns en relacion co SGC, tales como velar para que os procesos relativos a titulacion sexan
realizados segundo as directrices establecidas polo SGC.

Comision Intercentros (Cl)

A facultade conta con unha comision intercentros que é a encargada de planificar, coordinar
e avaliar o seguimento de toda a actividade académica docente e de calidade da titulacion de
Grao en Enfermeria da Universidade de Santiago de Compostela. A formacién de Grao en
Enfermeria na USC impartese en 2 centros (Facultade de Santiago de Compostela e Escola
Universitaria de Lugo), ainda que os centros mantefien a independencia na organizacion docente,
A comisién intercentros € un elemento fundamental no proceso educativo, pois vela polo
cumprimento dos requisitos e estandares establecidos para a titulacion. A sua funcion principal &
garantir que tanto o plan de estudos como o desenvolvemento das actividades académicas se
axusten as normativas e criterios de calidade establecidos pola institucién educativa e polos
organismos reguladores competentes.

Comision de Practicas (CP)
A Facultade conta con unha Comision de Practicas que participa nas tarefas de planificacion,
desenvolvemento e seguimento das practicas clinicas do titulo de Grao en Enfermeria
A comision de practicas xoga un papel esencial no desenvolvemento e supervision das practicas
académicas dos estudantes universitarios. As slas funciéns abarcan diversos aspectos que
garanten a calidade e o aproveitamento das préacticas como parte integrante do proceso de
formacion dos estudantes.

Coordinador/a de Practicas (Grao en Enfermeria e Master Universiatrio en Atencion Sanitaria,
Xestion e Coidados)

A funcién do/a Coordinador/a de practicas é o/a responsable da organizacion, seguimento e
planificacion das préacticas. A coordinacion esta organizada a través dun coordinador xeral de
practicas de grao, e unha coordinadora de cada unha das materias de Préacticas Clinicas do grao.
O coordinador xeral encargase da supervision, seguimento e xestion de aspectos comuns a todas
as materias de Practicas, e cada coordinadora de materia planifica as rotaciéns que lle
corresponde e xestiona a sta avaliacién e incidencias. Todos se comunican co Profesorado
Asociado de Ciencias da Saude correspondente, quen imparte docencia clinica xunto cos
colaboradores docentes. No relativo ao MASXC, hai coordinadoras de practicas tanto para a
especialidade clinica como de xestion.

En conxunto, 0 SGC da Facultade de Enfermeria contempla o desefio da oferta formativa, a avaliacién
e revision do seu desenvolvemento, asi como a toma de decisiéns para a mellora continua. Asi mesmo,
recolle a planificacion dos obxectivos a acadar, de acordo coa estratexia da universidade e da propia
facultade, e a revisidn periodica do funcionamento do sistema, en orde a garantir a sua utilidade para todos
0s grupos de interese.
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3. Mision vision e valores do centro

3.1 Mision

A Facultade de Enfermeria, como centro de referencia dentro da Universidade de Santiago de
Compostela e do Sistema Universitario Galego (SUG), destaca polo seu compromiso coa formacién de
profesionais altamente cualificados, a promociéon da excelencia académica e o desenvolvemento da
investigacion no ambito da salde e os coidados. A través da docencia, a investigacion e a innovacion, a
Facultade de Enfermeria contribue & xeracion, difusion e transferencia de cofiecemento de xeito socialmente
responsable e cunha conexion directa coas demandas e retos da sociedade galega. Como parte dunha
institucion publica, réxese polos principios de legalidade, eficacia, eficiencia, transparencia e calidade, e
organizase de xeito democratico, garantindo a plena participacién dos diferentes sectores da sta
comunidade no goberno e na toma de decisiéns.

3.2 Vision
A Facultade de Enfermeria da Universidade de Santiago de Compostela (USC) quere ser recofiecida

como un centro publico de prestixio no &mbito académico e investigador, ao servizo dunha economia
sostible e do benestar sanitario, social e cultural da sociedade galega.

- Un centro que siga a destacar pola sua oferta académica atractiva, capaz de captar o mellor
estudantado e permitir unha formacion continua dos titulados, e por soster unha actividade
investigadora innovadora, de excelencia e conectada coas demandas da nosa contorna para
proxectarse como un referente na area da satde .

- Un centro firmemente comprometido coa sociedade, actuando como motor na mellora da salde
da poboacion a través dos coidados, a promocion e a prevencion, e destacando pola sta
contribucion na formacién de profesionais do sector sanitario e social.

- Un centro exemplar na xestion transparente e eficiente dos seus recursos, integrador e
colaborativo, que vincula as stas diferentes unidades nunha estratexia comdn.

- Un centro gobernado de xeito democréatico e participativo ao redor dun proxecto académico
comUn que pon no seu centro o estudantado, achegandolle unha formacion cientifico-técnica e
civica de calidade, ao tempo que coida das condicions de traballo do seu Persoal Docente
Investigador (PDI) e Persoal Técnico de Xestion Administracion e Servizos (PTXAS) para dispofier
dun cadro de persoal altamente cualificado e motivado.

3.3 Valores

Mais de cincocentos anos de historia construiron unha identidade propia na Universidade de Santiago
de Compostela (USC) ao redor de valores como a liberdade, a igualdade, a inclusion, a xustiza, o pluralismo,
a sustentabilidade e o compromiso ético. A Facultade de Enfermeria comparte e aplica estes valores, que
inspiran a sua actividade académica, investigadora e social. Estes principios guian o compromiso do centro
coa sociedade galega, promovendo o desenvolvemento sostible e actuando cunha gobernanza transparente
e unha responsabilidade social firme. Asi mesmo, a Facultade fai sta a defensa decidida da igualdade entre
mulleres e homes, garantindo a sta participacion igualitaria na toma de decisions.

Estes valores e principios concretan o compromiso institucional da Facultade de Enfermeria da USC:

- Coa preservacién e potenciacion dos sinais de identidade propios do centro no contexto da
sociedade galega e na perspectiva da humanidade.

- Coa promocién da lingua e da cultura galega.

- Corespecto aos dereitos e deberes de todas as persoas que forman parte da Facultade, incluindo
o estudantado, o PDI, e 0 PTXAS.

- Coa procura permanente da excelencia en todas as actividades académicas, de investigacion e
de transferencia.

- Coa transparencia, o rendemento de contas, a eficiencia e a eficacia na xestién dos recursos.
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- Coa formacién integral do estudantado como cidadans comprometidos e profesionais da satde
con sensibilidade social.

- Cunha xestion baseada no dialogo, na participacién, na confianza e na responsabilidade
compartida.

- Coa equidade e a supresién de todo tipo de discriminaciéns.
- Co fomento dunha cultura de paz e coidados.

- Coa transferencia de cofiecemento a sociedade como achega ao desenvolvemento social,
econdmico e cultural de Galicia, especialmente no &mbito da salde e os coidados.

- Co desenvolvemento sostible, abordando os impactos significativos da sta actividade sobre a
economia, 0 medio ambiente e as persoas, respectando os dereitos humanos e promovendo unha
xestion responsable.
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r ratexico 2024-202¢

4. Linas estratéxicas

4.1 Introducion as linas estratéxicas

O PEC 2024-2026 da Facultade de Enfermeria define as lifias estratéxicas que orientan a sua actividade
académica, investigadora e de servizo @ comunidade, co obxectivo de fortalecer a stia mision como
institucion educativa e de investigacion de referencia na area das ciencias da saude. Estas lifias estratéxicas
estan desefiadas para mellorar a formacion dos futuros profesionais da salde e impulsar a innovacion e a
investigacion no ambito da atencién sanitaria, basedndose en principios de atencién centrada na persoa,
excelencia na practica profesional e responsabilidade na mellora dos coidados e benestar da comunidade.

O PEC 24-26 articllase arredor de cinco lifas estratéxicas fundamentais que guiaran o noso
desenvolvemento e mellora continua e que se adaptan as necesidades da Facultade de Enfermeria (Figura
01).

Figura 01. Lifias estratéxicas fundamentais

Lifa estratéxica 1 /@

. | Lina estratéxica 5
Docencia \ o 2 2

Dinamizacion e
Visibilidade

Lina estratéxica 4
Instalacions e
Servizos

Lifia estratéxica 2 %’@f
Investigacion \ ®

Lina estratéxica 3
Recursos Humanos

4.1.1 Correlacion das linas estratéxicas do Centro coas do Plan Estratéxico da USC.

A Facultade de Enfermeria da Universidade de Santiago de Compostela orienta a sua
planificacion estratéxica cara & mellora continua na formacion, investigacion e servizos, en
consonancia coas lifias estratéxicas xerais da USC. Este enfoque garante unha accién conxunta
e coherente para alcanzar os obxectivos institucionais.

A continuacion (Taboa 02), establécese unha correspondencia entre as lifias estratéxicas da
USC recollidas no Plan Estratéxico e as propostas d o Plan Estratéxico de Centro 2024-2026 da
Facultade de Enfermeria.
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Taboa 02. Correlacion das lifias estratéxicas do Centro coas do Plan Estratéxico da USC

Lifias Estratéxicas USC Liias Estratéxicas Centro
LE1 - Estudantado e a comunidade universitaria LECS5 - Dinamizacion e Visibilidade
LE2 - Formacion e a docencia no novo contexto LEC1 - Docencia
LE3 - Retos na politica de persoal LECS - Recursos Humanos
LE4 - Investigacion e a innovacion como motor do
desenvolvemento sostible e o benestar

LEC2 - Investigacion

LE5 - Senda da internacionalizacion LEC1 - Docencia

LEG - Procura de infraestruturas ecoeficientes LEC4 - Instalacions e Servizos

LE7 - AUSC na era da transformacion dixital LEC5 - Dinamizacion e Visibilidade
LE8 - A xestion eficiente dos recursos LEC4 - Instalacions e Servizos

4.2 Lina estratéxica 1. Docencia

A Facultade de Enfermeria, que imparte o Grao en Enfermeria, o Master en Xerontoloxia e o Master en
Atencion Sanitaria, Xestion e Coidados, ten como prioridade garantir unha docencia de excelencia, adaptada
as necesidades sociais e sanitarias actuais. A formacion proporcionada debe reflectir os avances cientificos
e responder as demandas do sistema de salde, asegurando que o estudantado adquira competencias
practicas e tedricas solidas para exercer con profesionalidade e ética.

4.3 Lifa estratéxica 2. Investigacion \"_

Con dous grupos de investigacion activos e en crecemento, a Facultade aposta por fortalecer a sua
producién cientifica e impulsar lifias de investigacion que melloren a calidade da atencién sanitaria,
especialmente no ambito da xerontoloxia e dos coidados de salde. Fomentar a investigacion é clave para
consolidar a posicion do Centro como un referente académico e para transferir os avances ao sistema
sanitario e a sociedade.

4.4 Lina estratéxica 3. Recursos Humanos

0O éxito académico e investigador depende dun equipo de profesionais altamente cualificado e motivado.
Por iso, é fundamental apoiar o persoal docente, investigador e administrativo mediante programas de
formacion continua, recofiecemento do mérito e promocién da igualdade de oportunidades. Este enfoque
permitira crear un entorno laboral que favoreza o desenvolvemento profesional e persoal.

4.5 Lina estratéxica 4. Instalacions e Servizos

As titulacions impartidas na Facultade de Enfermeria requiren espazos modernos e ben equipados para
a docencia tedrica e practica. Mellorar e actualizar as instalacions é esencial para proporcionar unha
formacion acorde as esixencias actuais. Ademais, os servizos ofrecidos & comunidade universitaria deben
facilitar tanto a aprendizaxe do estudantado como o labor do persoal, garantindo un funcionamento eficiente
do centro.

4.6 Lina estratéxica 5. Dinamizacion e Visibilidade

A Facultade traballa por fomentar a participacion activa da comunidade universitaria, promovendo un
ambiente de colaboracion, respecto e integracion. A mellora da convivencia, especialmente nunha Facultade
vinculada ao coidado das persoas, é esencial para reflexar os valores propios da profesion enfermeira.
Ademais, incrementar a visibilidade do centro permitira atraer estudantado, fortalecer as relacidns
institucionais e destacar o impacto do labor docente e investigador a nivel local, nacional e internacional.
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5. Diagnose estratéxica

5.1 Introducién a diagnose estratéxica

A diagnose das lifias estratéxicas é un proceso clave para comprender a situacion actual dunha
organizacidn ou proxecto e trazar camifios cara ao futuro. Para este fin, empréganse ferramentas analiticas
como a Andlise DAFO e a Analise CAME, que permiten identificar, interpretar e transformar os factores clave
que inflien no desenvolvemento da estratexia.

A Andlise DAFO ofrece unha vision panoramica ao identificar as fortalezas e debilidades internas, asi

como as oportunidades e ameazas externas. Pola sua parte, a Anélise CAME traduce os resultados do
DAFO en accions concretas, proporcionando un marco practico para corrixir debilidades, afrontar ameazas,
manter fortalezas e explotar oportunidades.

Ambas ferramentas traballan de forma complementaria, facilitando unha planificacién estratéxica solida
e orientada ao éxito.

5.2 Lina estratéxica 1. Docencia

Analise DAFO

m

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Fortalezas

Debilidades

Condicions internas
orientacion ao

- Equipo docente cualificado, con experiencia clinica,
investigadora e de xestion no ambito da enfermeria.

- Oferta formativa diversificada que inclue grao e dlas
titulacion de master, ampliando as oportunidades
educativas.

- Relaciéns con instituciéns sanitarias locais (Hospitais,
Centros de Investigacion e Centros de Atencion

- Carga docente elevada que pode afectar a
investigacion e & innovacién educativa.

- Diferencias nos plans de estudo doutros paises,
limitando a mobilidade internacional.

apoian a mobilidade estudantil e docente.
- Interese global en establecer
académicas e investigadoras  con
internacionais.

colaboraciéns
institucions

presente Sociosanitaria) para practicas profe3|opa|s. - Descofiecemento sobre a profesion de enfermerfa.
- Novo plan de estudos para o titulo de Grao en
Enfermeria adaptado 4as necesidades actuais da
profesion.
- Participacion en programas de mobilidade, como
Erasmus, que favorecen a proxeccién internacional do
centro.
Oportunidades Ameazas
- Crecente demanda de profesionais sanitarios. - Competencia doutros centros universitarios que
- Avances tecnoloxicos aplicables & docencia e & practica | ofrecen titulacions similares dentro da rama das
Y clinica (simulacion clinica, e-learning, etc.). ciencias da saude.
Cond,ICIOnS,?XtemaS -Posibilidade de colaboracion con empresas e institucions | - Reducién de financiamento publico para a
orientacion ao para proxectos de innovacion educativa. educacion superior.
futuro - Programas de financiamento europeos e nacionais que | - Dificultades para garantir prazas de practicas

clinicas suficientes en entornos reais.

- Desigualdade nas oportunidades de mobilidade
para o estudantado debido &s barreiras econdmicas
ou culturais.

LE: Lifiea Estratéxica

LE: DOCENCIA

Fortalezas

Analise CAME

Oportunidades

Ameazas

Estratexias de reforzo

Estratexias correctoras

- Fortalecer a coordinacion horizontal e vertical na
titulacion de grao para a implementacién do plan de
estudos.

- Consolidar as relacions coas institucions sanitarias
e sociosanitarias e fortalecer a coordinacién das
practicas clinicas mediante comisions ou grupos de
traballo.

- Continuar promovendo a excelencia docente € a
formacion practica de calidade.

- Consolidar a participacion en programas
internacionais que reforcen a visibilidade e o
prestixio do centro.

- Desenvolver novos cursos de innovacion docente.
- Fortalecer a colaboracion con empresas publicas e
privadas.

- Participar en novas convocatorias de programas
europeos e internacionais para financiar iniciativas
de mobilidade e colaboracion académica.
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Estratexias de accion

Estratexias de supervivencia

Debilidades

- Desenvolver accions para mellorar o cofiecemento
sobre a profesion enfermeira (funcions, saidas
profesionais...).

- Aumentar os acordos de mobilidade internacional e
manter os existentes.

- Crear alianzas estratéxicas con hospitais e
empresas para garantir prazas de practicas e manter
as existentes.

- Mellorar o cofiecemento e a proxecién externa das
titulacions que se imparten no centro.

- Establecer convenios de colaboraciéon con
universidades doutros paises que garantan a
equivalencia dos plans de estudo e faciliten a
mobilidade.

LE: Lifea Estratéxica

5.3 Lifa estratéxica 2. Investigacion =

Anélise DAFO
Aspectos positivos Aspectos negativos
Fortalezas Debilidades

Condicions internas
orientacidn ao presente

- Presenza de dous grupos de investigacion en
crecemento con tematicas relevantes no ambito da
saude e os coidados.

- Corpo docente-investigador con experiencia e
compromiso coa actividade investigadora.

- Teméticas alifiadas con tendencias sociais,
sanitarias e profesionais actuais

- Relacions  con institucions  sanitarias
sociosanitarias e de investigacion que facilitan o
traballo colaborativo.

- Escasa implicacién do estudantado nos proxectos
de investigacion.

- Limitacion de recursos financeiros, materiais e
humanos dedicados exclusivamente & investigacion.
- Carga docente elevada que pode restar tempo e
enerxia ao desenvolvemento da investigacion.

Oportunidades

Ameazas

Condicions externas
orientacién ao futuro

- Crecente apoio institucional e de politicas publicas
a investigacion en saude.

- Incremento de convocatorias de financiamento
para proxectos relacionados coa enfermeria e 0s
coidados.

- Numero crecente de enfermeiras con interese na
carreira académica-investigadora

- Posibilidade de colaboraciéns interdisciplinares e
interinstitucionais para aumentar o impacto das
investigacions.

- Uso de tecnoloxias avanzadas e metodoloxias
innovadoras para atraer estudantado e mellorar os
procesos.

- Competencia de grupos de investigacion mais
consolidados en outras facultades ou universidades.
- Falta de valorizacion da investigacion en
enfermeria por parte dalguns sectores académicos e
sociais.

- Escasa visibilidade do impacto da investigacion na
mellora da practica profesional.

- Dificultade para captar financiamento nun contexto
de alta competencia.

LE: Lifea Estratéxica

Analise CAME

Oportunidades

Ameazas

Estratexias de reforzo

Estratexias correctoras

- Consolidar os grupos de investigacion existentes,
apoiandoos en termos de recursos e infraestruturas.

- Aproveitar convocatorias e iniciativas institucionais
para financiar proxectos que incldan estudantes

visibilice os logros dos grupos de investigacion e o
seu impacto social.

- Reducir a carga docente do persoal investigador
para permitir un maior enfoque nos proxectos de
investigacion e no mentoring do estudantado.

Fortalezas - Def_|n|r lihas ’del |nvest|g'aC|on a||n§das coas | oo parte activa,
necesidades no ambito da saude e os coidados. " .
" P L - Crear espazos de formacion, como obradoiros e
- Fortalecer as relacions con institucions sanitarias e C ) o L
. o . seminarios  sobre investigacion, dirixidos ao
sociosanitaria para fomentar proxectos colaborativos
. ) estudantado e ao profesorado.
€ 0 acceso a datos e escenarios reais.
Estratexias de accion Estratexias de supervivencia
- Desenvolver programas especificos que fomenten | - Mellorar a visibilidade da investigacion da facultade
o interese do estudantado na investigacion, como as | mediante eventos, publicacions e colaboracions
practicas en investigacion. internacionais.
Debilidades - Establecer unha estratexia de comunicaciéon que | - Participar en proxectos interdisciplinares que

ofrezan maior alcance e recofiecemento &
investigacion en enfermeria.

- Procurar fontes alternativas de financiamento,
incluindo convocatorias internacionais, fundaciéns

privadas e alianzas co sector empresarial.

LE: Lifiea Estratéxica
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5.4 Lina estratéxica 3. Recursos Humanos

Facultade Enfermeria

Analise DAFO

LE: RECURSOS

HUMANOS

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Fortalezas

Debilidades

Condicions internas
orientacion ao presente

- Compromiso e dedicacion do persoal docente-
investigador (PDI) e do persoal técnico, de xestion e
de administracién e servizos (PTXAS) co bo
funcionamento da facultade.

- Experiencia acumulada do PTXAS, que garante a
continuidade e a eficiencia nos procedementos
administrativos.

- Alta cualificacion do PDI, cun perfil adaptado as

- Elevada porcentaxe de PDI non permanente.

- Dificultade para atopar persoal de enfermeria para
cubrir prazas que permiten o inicio da carreira
académico-investigadora

- Exceso de carga laboral en determinados
momentos, o que afecta a eficiencia e ao benestar
do persoal.

- Formacion especializada por ambitos de

Condicions externas
orientacion ao futuro

necesidades formativas e investigadoras da competencia na Unidade de Xestién
facultade.
Oportunidades Ameazas
Politicas  institucionais que fomentan a

estabilizacion e a promocion do persoal universitario.
- Incremento na visibilizacién da importancia do
PTXAS e PDI para o correcto funcionamento das
universidades.

- Posibilidade de implementar ferramentas dixitais e
tecnoldxicas que optimicen o traballo administrativo
e docente.

- Aumento do nimero de enfermeiros e enfermeiras
dedicados 4 investigacion, o que pode atraer talento
cualificado.

- Proceso burocratico longo e complexo para a
estabilizacion ou promocién do PDI.

- Posible reducion do financiamento publico,
afectando & capacidade de contratar e estabilizar
persoal.

LE: Lifea Estratéxica

Analise CAME

m

Oportunidades

Ameazas

Estratexias de reforzo

Estratexias correctoras

- Seguir promovendo un clima laboral positivo que
fomente a colaboracion e o traballo en equipo.
- Recofiecer publicamente o compromiso e a

- Aproveitar as politicas institucionais que promoven
a estabilizacion do persoal para implementar
cambios estruturais na facultade.

- Incorporar ferramentas dixitais e tecnoléxicas para
mellorar a eficiencia e a calidade do traballo

aos requisitos necesarios.

- Promover formacion continua para o
desenvolvemento profesional tanto do PDI como do
PTXAS.

Fortalezas dedicacion do PTXAS e PDI, reforzando o | administrativo e docente.
sentimento de pertenza. - Fortalecer o intercambio de informacién e
- Manter e ampliar os programas de formacién que | experiencia na Unidade de Xestion para mellorar o
apoien o desenvolvemento continuo do persoal. rendemento
- Procurar minimizar os trocos do PTXAS. - Destacar o recofiecemento social da enfermeria
para atraer profesionais comprometidos coa mision
educativa e investigadora.
Estratexias de accion Estratexias de supervivencia
- Establecer colaboracions con institucions
sanitarias, sociosanitarias e académicas para .
M A L ) . - Solicitar aos responsables de persoal da
. identificar e apoiar potenciais candidatos & A > L
Debilidades acreditacion, fomentando a sta formacion e acceso universidade a creacion de prazas en funcion das

necesidades do centro asi como a estabilizacion e
promocién do persoal.

LE: Lifiea Estratéxica

5.5 Lina estratéxica 4. Instalacions e Servizos

Analise DAFO

LE: INSTALACIONS E

SERVIZOS

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Fortalezas

Debilidades

Condiciéns internas
orientacién ao presente

- Compromiso do PDI, PTXAS e estudantado para
maximizar o uso dos espazos dispofiibles e
adaptarse as condicions actuais.

- Espazos limitados que non permiten o crecemento
do nimero de estudantes matriculados.

- Insuficiencia de infraestruturas adecuadas para a
convivencia e interaccion entre estudantado, PDI e
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- Uso eficiente dos espazos existentes para cumprir
coa docencia e outras actividades académicas.

PTXAS, o que impacta no ambiente académico e
laboral.

- Falta de aulas e instalacions adaptadas para as
necesidades actuais da docencia.

- Distribucién da docencia en dous centros que
incrementa os custos operativos.

Condicions externas
orientacion ao futuro

Oportunidades Ameazas
) ) - Crecemento continuo da demanda de prazas que o
- Crecente demanda social e profesional pola . .
- ) " actual modelo de infraestruturas non pode satisfacer.
formacién en enfermeria, que xustifica un

investimento a medio-longo prazo en infraestruturas.
- Planificacion do futuro dun novo edificio que poida
concentrar a actividade docente e administrativa nun
Unico espazo.

- Avances tecnoloxicos que permiten a
implementacion de soluciéns como a docencia
hibrida, optimizando o uso dos espazos actuais.

- Competencia con outras facultades e universidades
mellor dotadas en canto a espazos e instalacions.

- Posible desmotivacion do estudantado e persoal
pola falta de espazos axeitados, afectando &
convivencia, calidade da docencia e & experiencia
académica.

- Retardos ou imprevistos na planificacion,
financiamento ou execucién do novo edificio.

LE: Lifea Estratéxica

Analise CAME

LE: INSTALACIONS E

SERVIZOS

Oportunidades

Ameazas

Estratexias de reforzo

Estratexias correctoras

- Seguir potenciando o uso eficiente dos espazos e

- Incorporar nova tecnoloxia que favoreza a docencia
virtual e hibrida.

- Implementar soluciéns tecnoléxicas que permitan
aproveitar mellor as infraestruturas existentes, como
aulas virtuais ou tecnoloxias para docencia hibrida.
- Reforzar a comunicacién e coordinacion entre os
dous centros para minimizar os problemas derivados
da distribucién en duas localizaciéns.

Fortalezas recursos existentes. A . ) ”
- Recofiecer o esforzo do PDI, PTXAS e estudantado Aprove]tar a demanda soc'a.l de formacion en
. o . enfermeria para fortalecer a imaxe da facultade
por adaptarse as condicions actuais, fomentando un . - e
: X o como lider no seu ambito, a pesar das limitaciéns
ambiente colaborativo e resiliente. .
actuais.
Estratexias de accion Estratexias de supervivencia
- Identificar e optimizar o uso de espazos alternativos ) "
. o - Xestionar adecuadamente a relacion entre o
dentro e féra do campus para actividades docentes R
’ crecemento da demanda de prazas e as limitacions
e complementarias. . TR
o de espazo, garantindo unha distribucién eficiente do
- Adaptar e mellorar os espazos dispofiibles para estudantado
. ofrecer mellores condicions ao estudantado, PDI e P . R
Debilidades PTXAS - Desefiar estratexias para manter a motivacion do

estudantado, PDI e PTXAS, mediante a mellora
continua dos espazos existentes € o fomento dun
clima laboral positivo.

- Promover o didlogo coa administracidn universitaria
e gobernamental para garantir o cumprimento dos
plans de infraestruturas.

5.6 Lina estratéxica 5. Dinamizacion e Visibilidade

Analise DAFO

LE: DINAMIZACION E

VISIBILIDADE

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Fortalezas

Debilidades

Condiciéns internas
orientacién ao presente

- Compromiso do PDI, PTXAS e estudantado coa
promocion de valores como igualdade, diversidade e
inclusion.

- Boa relacion e comunicacion entre o persoal € 0
estudantado, favorecendo un clima laboral e
académico positivo.

- Implicacién do centro en actividades que benefician
& comunidade, o que fortalece a sta contribucién
social.

- Falta de estratexias consolidadas para visibilizar as
actividades e logros do centro tanto a nivel interno
como externo.

- Falta de iniciativas relacionadas coa normalizacion
lingUistica e igualdade.

- Escasa presenza en medios de comunicacion,
redes sociais e eventos externos, o que afecta a
imaxe de marca.

- Dificultades para acadar maior motivacion e
implicacion do estudantado en iniciativas non
académicas.

Oportunidades

Ameazas

Condicions externas
orientacién ao futuro

- Crecente recofiecemento social e profesional da
enfermeria como &rea fundamental para a satde
publica.

- Incremento no uso das redes sociais e plataformas
dixitais para a promocion de institucions educativas.

- Competencia con outras facultades e universidades
que contan con mellores recursos para a promocion
da sua imaxe de marca.

- Dificultade para atraer novos estudantes debido a
falta de visibilidade das titulacions impartidas no
centro.
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- Existencia de programas e financiamento para
iniciativas de igualdade e normalizacion lingiiistica
promovidos pola universidade.

- Desinformacién ou percepcions incorrectas sobre
as contribuciéns reais da facultade e as saidas
profesionais das suas titulacions.

- Posible falta de interese do estudantado e persoal
(PDI e PTXAS) en implicarse activamente en grupos
de traballo ou iniciativas de dinamizacion.

LE: Lifea Estratéxica

Analise CAME

LE: DINAMIZACION E

VISIBILIDADE

Oportunidades

Ameazas

Estratexias de reforzo

Estratexias correctoras

- Continuar promovendo o bo ambiente laboral e
académico.

- Fomentar a implicacion do persoal e estudantado
en proxectos que reforcen os valores de igualdade,

- Aproveitar o recofiecemento social da enfermeria
para reforzar a imaxe de marca do centro.

- Usar as redes sociais e plataformas dixitais para
difundir contidos relevantes sobre as actividades e
logros da facultade.

igualdade e a normalizacién linglistica mediante
grupos de traballo e actividades participativas.

- Fortalecer a presenza en redes sociais € medios
dixitais con contidos atractivos e informativos sobre
a facultade.

Fortalezas inclusion, contribucion social e normalizacién
linglistica. - Aproveitar os programas e financiamento da
- Consolidar a calidade da oferta académica como un un|vgr3|dade para desenvolver prolxeclttl)s
o relacionados coa igualdade e a normalizacién
punto forte na comunicacion externa. AP
lingUistica.
- Potenciar as actividades de impacto comunitario, - < -
destacandoas como parte esencial da mision do - Participar en campafias e eventos que visibilicen as
centro contribucions do centro & comunidade e ao ambito
' profesional.
Estratexias de accion Estratexias de supervivencia
- Crear unha estratexia de comunicacion e
visibilidade que destaque as actividades, logros e
valores do centro. - Promover campafias actividades sobre as saidas
profesionais e o impacto social das titulacions do
Debilidades - Establecer un plan especifico para promover a | centro.

- Desefiar actividades que motiven a implicacion
activa do estudantado e persoal nas dindmicas do
centro.

LE: Lifea Estratéxica
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Facultade Enfermeria

6. Obxectivos estratéxicos

6.1 Introducion aos obxectivos estratéxicos

Os obxectivos estratéxicos do centro para os préximos dous anos estan desefiados para responder as
principais lifias de actuacion que guiaran o seu desenvolvemento e mellora continua. Estes obxectivos
abordan areas clave como a docencia, a investigacion, os recursos humanos, as instalaciéns e os servizos,
e a dinamizacion e visibilidade, con vistas a consolidar o centro como un referente académico e profesional.

A lifa estratéxica de docencia focalizase en mellorar a calidade e a innovacién na formacién do
estudantado, adaptadndose &s novas necesidades educativas e tecnoldxicas. No ambito da investigacion, os
obxectivos estan orientados a promocién dunha investigacién aplicada e de impacto que favoreza o avance
do cofiecemento e a mellora da practica profesional. A formacion e xestion de recursos humanos sera clave
para garantir que o persoal docente, investigador e administrativo dispofia das competencias necesarias
para afrontar os retos e demandas do contexto educativo e sanitario actual. En canto as instalaciéns e
servizos, os obxectivos buscaran optimizar os espazos, mellorar a infraestrutura e reforzar os servizos para
ofrecer un entorno de traballo e aprendizaxe de alta calidade. Por Ultimo, a dinamizacion e visibilidade do
centro seran igualmente fundamentais para aumentar a sta presenza no entorno académico e profesional,
garantindo que o centro sexa recofiecido tanto pola sua excelencia educativa como polas suas contribuciéons
a sociedade.

A integracion destas lifias estratéxicas permite establecer obxectivos interrelacionados que garantirén
un desenvolvemento harmonioso e sostible do centro, enfocandose na mellora continua e na adaptacion as
novas demandas sociais e profesionais.

0 seguimento dos obxectivos estratéxicos e das accions establecerase a través do Cadro de Mando
Xeral do PEC 24-26, que permitira un control continuo e detallado do progreso. Este enfoque garantizara a
correcta implementacion das accions planificadas e permitira realizar os axustes necesarios para asegurar
0 cumprimento dos obxectivos establecidos.
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Facultade Enfermeria

6.2 Liia estratéxica 1. Docencia

Obxectivo estratéxico 1.1: Implementar o novo plan de estudos do Grao en Enfermeria.
Xustificacién do obxectivo estratéxico
A implementacion do novo plan de estudos no Grao en Enfermaria require reforzar a coordinacion horizontal e
vertical da titulacidn para garantir a coherencia e progresion no desenvolvemento das competencias. Esta mellora

permitira optimizar a calidade do ensino, evitar solapamentos e asegurar unha formacién mais integrada e axustada
as esixencias profesionais.

. o Inicio: 2022
Responsable de seguimento: Equipo decanal Fin: 2026
Accion 1: Reunion co profesorado responsable da docencia
Responsable de execucién: Coordinadores de curso Periodo de execucion: 2024-2026

Indicador: IN46G, N47G e n° de reuniéns por
curso académico

Evidencia documental: Actas Comisién de Calidade Meta: Manter os indicadores en valores 6ptimos
(>4). Realizar polo menos 1 reunién por curso
académico
Accion 2: Reunion co estudantado de 2° de grao sobre a optatividade
Responsable de execucidn: Equipo decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador: IN46G, IN56G e n° de reunions por
curso académico
Evidencia documental: Actas Comisién de Calidade, Meta: Manter os indicadores en valores dptimos
matricula nas materias optativas (IN46G >4), proporcionalidade na matricula

(IN56G). Realizar polo menos 1 reunion por
curso académico
Accién 3: Inicio e seguimiento da materia “Practicas de investigacién”
Responsable de execucién: Vicedecano de Investigacion e
Calidade e coordinadora de materia do Grao en Enfermeria Periodo de execucion: 2024-2026
“Practicas de Investigacion”

Indicador: n° de estudantes matriculados

. . . . PR Meta: Iniciar a colaboracion co IDIS e cubrir o
Evidencia documental: Convenio coa institucion o
70% das prazas ofertadas nos grupos de

investigacion

Obxectivo estratéxico 1.2: Actualizar a normativa dos Traballos de Fin de Grao e Fin de Master para
adaptala as novas esixencias académicas e garantir un proceso mais claro, coherente e alineado cos
estandares de calidade do centro.
Xustificacion do obxectivo estratéxico

A actualizacién da normativa dos Traballos de Fin de Grao e Fin de Master é necesaria para adaptarse as
demandas actuais do contexto académico, garantindo claridade nos procedementos, equidade na avaliacién e
unha mellor adecuacion as competencias e obxectivos formativos das titulacions.

Responsable de seguimento: Equipo Decanal e Inicio: Xaneiro 2025
Coordinadores de titulaciéns do centro Fin: Xullo 2026
Accion 1: Actualizacion de normativa dos TFG do Grao en Enfermeria
Responsable de execucion: Coordinacién do titulo de Grao Periodo de execucion: 2025-2026

Indicador; IN46G e N47G
Evidencia documental: Aprobacion en Xunta de Facultade Meta: Manter os indicadores en valores dptimos

(>4). Publicacion da normativa

Accion 2: Actualizacion de normativa dos TFM do Master en Xerontoloxia

Responsable de execucion: Coordinacidn do titulo de Méaster Periodo de execucion: 2025-2026

Indicador; IN46M e N47M
Evidencia documental: Aprobacion en Xunta de Facultade Meta: Manter os indicadores en valores éptimos

(>4). Publicacién da normativa

Accion 3: Actualizacion de normativa dos TFM do Master Universitario en Atencion Sanitaria, Xestion e

Coidados
Responsable de execucién: Coordinacidn do titulo de Méaster Periodo de execucion: 2025-2026
Evidencia documental: Aprobacion en Xunta de Facultade Indicador: IN4A6M e N47M
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Facultade Enfermeria

Meta: Manter os indicadores en valores éptimos
(>4). Publicacién da normativa

Obxectivo estratéxico 1.3: Desefiar e implementar accions que favorezan a orientacion académica, o
seguimento personalizado e a integracion do estudantado, mellorando a stia experiencia docente.

Xustificacién do obxectivo estratéxico

Este obxectivo responde & necesidade de mellorar a orientacién e o seguimento do estudantado, especialmente
do de novo ingreso, para facilitar a sua adaptacion ao ambito universitario. A orientacion adecuada sobre os
recursos dispofiibles, a implementacion de medidas de adaptacion curricular para atender necesidades especificas,
e 0 apoio especifico aos deportistas de alto rendemento son fundamentais para garantir unha experiencia
académica inclusiva e equilibrada. Estas accidns favorecen a integracion, a equidade e o rendemento académico,
contribuindo a unha formacién de calidade adaptada & diversidade do estudantado.

. o Inicio: Setembro 2024
Responsable de seguimento: Equipo Decanal Fin: Setembro 2026

Accién 1: Organizar Xornada de Benvida Institucional para o Estudantado de Grao
Responsable de execucién: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador; IN46G e n° de asistentes & actividade
Meta: Manter os indicadores en valores 6ptimos
(>4). Realizacion da actividad ao inicio do curso

Evidencia documental: Actas Comision de Calidade

académico
Accién 2: Organizar Benvida Académica para o Estudantado de Grao
Responsable de execucién: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026

Indicador: IN4OG, IN46G, IN47G e n° de
asistentes & actividade

. . ) - . Meta: Manter os indicadores en valores 6ptimos
Evidencia documental: Actas Comision de Calidade (IN46G, INATG >4) & baixar o ING40 do valor 23,

Realizacién da actividad ao inicio do curso
académico
Accion 3: Creacion da figura de titor de estudantes con necesidades especificas de apoio educativo e/ou
discapacidade
Responsable de execucién: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador; IN38G, IN40G, IN46G e IN47G
Meta: Manter os indicadores en valores 6ptimos
(IN38G o mais proximo a 4, IN46G >4 e INA7G
>4) e baixar 0 ING40 do valor 23. Contactar co
100% dos estudantes con necesidades
especificas de apoio educativo e/ou
discapacidade remitidos pola USC
Accidn 4: Creacion da figura de titor de estudantes Deportistas de Alto Nivel (DAN)
Responsable de execucién: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador; IN38G, IN40G, IN46G e IN47G

. . . - Meta: Manter os indicadores en valores dptimos
Evidencia documental: n® de estudantes que solicitan o (IN38G 0 mais proximo a 4, IN4EG >4 & INATG

fecurso >4) e baixar 0 ING40 do valor 23. Contactar co
100% dos estudantes DAN remitidos pola USC
Accion 5: Creacion dun Plan de Accidn Titorial

Evidencia documental: n° de estudantes que solicitan o
recurso

Responsable de execucién: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador; IN46G
Evidencia documental: actividades incluidas no Plan Meta: Manter os indicadores en valores dptimos
(>4)

Obxectivo estratéxico 1.4: Reforzar a mobilidade entrante e sainte do estudantado e profesorado con
novos convenios

Xustificacion do obxectivo estratéxico

Este obxectivo permitira ampliar as oportunidades de aprendizaxe, investigacién e desenvolvemento profesional,
tanto no ambito académico como no persoal, favorecendo a mellora das competencias globais e a integracion en
redes internacionais. A través de novos convenios, consolidarase unha oferta mais ampla de mobilidade, o que
enriquecera a formacion e a experiencia tanto do estudantado como do profesorado.
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Facultade Enfermeria

Responsable de seguimento: Equipo decanal

Inicio: Xaneiro 2024

Fin: Decembro 2026

Accion 1: Informar ao estudantado e PDI do centro sobre as opcions de mobilidade

Responsable de execucion: Responsable Académico de
Mobilidade

Periodo de execucién: 2024 - 2026

Evidencia documental:
Actas Comision da Calidade
Memoria de calidade do centro

Indicador:
Grao de asistencia as reunions informativas

Meta: Participacion do 10% do estudantado do
Grao nalgunha das reuniéns informativas por

Ccurso

Accion 2: Orientacion académica ao estudantado de mobilidade entrante

Responsable de execucion: .Responsable Académico de Periodo de execucion: 2024 - 2026
Mobilidade

Indicador: Estudantado de mobilidade entrante
con alomenos un contacto por correo electronico
previo a estancia

Evidencia documental:
Actas Comision da Calidade
Correos informativos ao estudantado de mobilidade entrante

Meta: Contactar co 100% do estudantado de
mobilidade entrante previo a estancia
Accion 3: Potenciacion dos convenios de mobilidade

Responsable de execucion: Responsable Academico de Periodo de execucion: 2024 - 2026
Mobilidade

Memoria de calidade do Centro

Indicador: Convenios de mobilidade asinados
durante o periodo de execucion con Institucions

Evidencia documental: Convenios asinados Memoria de L S
Nacionais e Internacionais e IN18C

calidade do Centro

Meta: 2 novos convenios internacionacionais e
1 novo convenio nacional

Obxectivo estratéxico 1.5: Mellorar a coordinacion das practicas clinicas no Grao de Enfermeria

Xustificacién do obxectivo estratéxico

Mellorar a coordinacion das practicas clinicas no grao de enfermeria é unha tarefa complexa, pero fundamental
para garantir que os estudantes adquirean a formacion practica necesaria para desenvolverse como profesionais
competentes e preparados para afrontar os retos da atencién sanitaria. A coordinacién eficaz entre os centros
educativos e as institucions de salide permite unha mellor planificacion das practicas, asegurando que os
estudantes tefian acceso a experiencias formativas de calidade e que as slias competencias sexan evaluadas de
forma adecuada e coherente coas necesidades do sistema sanitario.

Inicio: Xaneiro 2024

Fin: Decembro 2026
Accion 1: Actualizacion da Guia de Practicas Clinicas do Grao en Enfermeria

Responsable de execucion: Comisidn e Coordinacién de Periodo de execucion: 2024-2026

Practicas
Indicador; IN46G e N47G
Meta: Manter os indicadores en valores dptimos
(>4)

Responsable de seguimento: Equipo decanal

Evidencia documental: Guia de Practicas Clinicas
Memoria de Calidade

6.3 Lifia estratéxica 2. Investigacion

Obxectivo estratéxico 2.1: Promover a investigacion no Centro

Xustificacion do obxectivo estratéxico

A promocién da investigacion na Facultade de Enfermaria mediante os investigadores vinculados aos grupos
existentes é unha estratexia clave para fortalecer a capacidade cientifica da institucion, mellorar a calidade
asistencial baseada en evidencia e contribuir ao avance do cofiecemento no dmbito da saude. Os investigadores
vinculados aos grupos de investigacion representan un activo fundamental, xa que posUen experiencia, formacién
especializada e unha rede de colaboraciéon que permite a xeracién de proxectos innovadores con impacto
académico e social. Ademais, o seu labor de asesoramento resulta esencial para orientar a novos investigadores,
estudantes e profesionais, proporcionandolles apoio metodoléxico, técnico e cientifico ao longo de todo o proceso
de investigacion, o que favorece o desenvolvemento de estudos de calidade e a consolidacion dunha cultura
investigadora na facultade.
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Facultade Enfermeria

Inicio: Xaneiro 2024

Responsable de seguimento: Equipo Decanal Fin: Decembro 2026

Accion 1: Organizar actividades para fomentar a investigacion entre o estudantado e profesorado do

centro
Responsable de execucién: Grupos de traballo do centro Periodo de execucion: 2024-2026
S Ry o Indicador: Actividades organizadas e
Evidencia documental: Actividades e participacion nas participacion

mesmas . —
Meta: Realizar polo menos unha actividade anual

Accion 2: Proporcionar asesoramento especializado para a preparacion e presentacion dunha solicitude
de autorizacién ao comité de bioética para os TFG e TFM

Responsable de execucién: Grupo de Traballo de Bioética Periodo de execucion: 2024-2026

Indicador: N° de solicitudes presentadas por
curso académico

Evidencia documental: Solicitudes presentadas Meta: Conseguir que >80% de las solicitudes
presentadas cumpran os requisitos para ser
aprobadas
Accion 3: Fomentar a realizacion e defensa das teses vinculadas aos Grupos de Investigacién do Centro
Respon§able de execucién: Investlgadqres QO centro Periodo de execucion: 2024-2026
vinculados aos Grupos de Investigacion

Indicador: Nimero de teses defendidas

Evidencia documental: Teses defendidas Meta: Acadar unha taxa de éxito (N° de teses
defendidas / N° de teses iniciadas) do 60%.

6.4 Lina estratéxica 3. Recursos Humanos

Obxectivo estratéxico 3.1: Mellorar a dotacion de PDI
Xustificacién do obxectivo estratéxico
A oferta de prazas adicionais permitiria contar con suficiente persoal cualificado para responder a demanda de
formacion, mantendo a calidade educativa e asegurando que os estudantes reciban unha atencion adecuada. A
creacion de listas de agarda tamén contrible a flexibilidade organizativa, permitindo cubrir eventuais vacantes de
forma axil e sen que se comprometa a continuidade e excelencia na docencia. Deste xeito, mellérase a capacidade
de adaptacion do centro a evolucion das necesidades educativas, garantindo que os estandares de formacion
sexan mantidos e que 0s recursos humanos se axusten as novas demandas académicas e profesionais.
Inicio: xaneiro 2024
Fin: decembro 2026
Accion 1: Solicitude de novas prazas de Profesor Axudante Doutor

Responsable de seguimento: Equipo Decanal

Responsable de execucion: Coordinacion de Area Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador; POD e IN25C
Evidencia documental: Prazas solicitadas e creadas Meta: Diminuir a carga docente do profesorado e

chegar a un 80% de PDI Doutor
Accion 2: Creaci6n de Lista de Agarda

Responsable de execucion: Coordinacién de Area Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador: POD e n° de persoas incluidas na lista
Evidencia documental: Lista de agarda de agarda

Meta: Diminuir a carga docente do profesorado

Obxectivo estratéxico 3.2: Mellorar a formacion do PDI

Xustificacidn do obxectivo estratéxico

Mellorar a formacion do persoal docente e investigador do centro € fundamental para garantir a excelencia
académica e cientifica. A actualizacién constante de cofiecementos e habilidades permite que tanto o profesorado
como o persoal investigador se mantefian ao dia nas novas metodoloxias, técnicas de investigacion e avances nos
seus respectivos campos. Isto non sé contribie & mellora da calidade da docencia e da investigacion, senon que
tamén fortalece a competitividade do centro ao atraer talentos e aumentar a sta capacidade para xestionar
proxectos innovadores. A formacion continua tamén fomenta un ambiente académico dinamico e en constante
mellora, que repercute directamente no desenvolvemento do estudantado e no impacto das investigacions
realizadas.

Responsable de seguimento: Equipo Decanal | Inicio: Xaneiro 2024
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| Fin: Decembro 2026
Accién 1: Formacién para o PDI en Simulacién Clinica

Responsable de execucién: Grupo de Investigacion do . _—
centro CLINURSID Periodo de execucion: 2024-2026

Indicador: N° de participantes na formacién
Meta: Lograr que 0 25% do profesorado da Area de
Enfermeria participe en formacion especifica sobre

simulacién clinica

Evidencia documental: Asistentes & formacion

Obxectivo estratéxico 3.3: Mellorar a xestion administrativa
Xustificacién do obxectivo estratéxico
Mellorar a formacion do persoal técnico de xestion, administracion e servizos € clave para optimizar a eficiencia
organizativa e a xestion dos recursos no centro. E necesario un funcionamento coordinado e en equipo, para acadar
unha maior eficacia. A capacitacién continua neste persoal, mediante o intercambio de cofiecemento, asegura que
poidan adaptarse as novas ferramentas tecnoloxicas, normativas e procedementos administrativos, o que facilita a
correcta execucion das funcions e mellora a calidade do servizo ofrecido & comunidade educativa; e sobre todo,
favorece o cofiecemento transversal por parte de todo o persoal, 0 que permitira unha distribucion mais equilibrada
das tarefas, impedindo a sobrecarga. Ademais, un persoal ben formado contrible a mellora da xestion financeira,
administrativa e de recursos, potenciando a eficacia nas operaciéns diarias e permitindo unha mellor atencién as
necesidades do estudantado, profesorado e persoal investigador. Este obxectivo tamén fortalece a capacidade do
centro para xestionar de forma mais efectiva os seus proxectos e actividades, garantindo asi un funcionamento
mais axil e adaptado &s demandas cambiantes do entorno educativo.
Elaborar un manual de todos os procedementos desenvolvidos na Unidade de Xestion, permitira recofiecer a
normativa aplicable, os tramites a realizar e a sucesién dos mesmos, plazos aplicables, documentacion
asociada...facilitando a realizacién dos mesmos por parte de calquera dos membros da unidade e axilizando, deste
xeito, a resolucion.

. . Inicio: 01/01/2025
Responsable de seguimento: Xestora Facultade Fin: 31/12/2027

Accion 1: Preparacion do persoal nos procedementos xenéricos desenvolvidos na Unidade de Xestion,
mediante o intercambio de cofiecemento
Responsable de execucién: Xestora Facultade Periodo de execucion: 11/01/2024 a 31/12/2025
Indicador: N° procedementos que poden ser
executados por todo o persoal e IN49C
Meta: 80% dos procedementos xenéricos e manter

Evidencia documental: Memoria de Calidade do Centro

0 IN49C >4
Accion 2: Elaboracién do manual de procedementos xenéricos da Unidade de Xestion.
Responsable de execucién: Xestora Facultade Periodo de execucion: 01/09/2025- 31/08/2027
Indicador: N° procedementos xenéricos preparados
Evidencia documental: Manual de procesos e Memoria de e IN49C
Calidade do Centro Meta: 100 % dos procedementos xenéricos €

manter o IN49C >4

E
6.5 Lina estratéxica 4. Instalaciéns e Servizos

Obxectivo estratéxico 4.1: Mellora de espazos do Centro

Xustificacidn do obxectivo estratéxico

Mellorar os espazos comuns, de docencia e de investigacion do centro é fundamental para favorecer un ambiente
académico que potencie a produtividade, a colaboracién e o benestar de todos os membros da comunidade
educativa. Unha infraestrutura adecuada e moderna facilita a correcta realizacién das actividades docentes e
investigadoras, promovendo un ensino de calidade e unha investigacion mais efectiva. Espazos amplos, ben
iluminados, accesibles e tecnoloxicamente equipados melloran a concentracién dos estudantes e a interaccion
entre o profesorado, o estudantado e os investigadores.

Ademais, contar con espazos adecuados favorece a creatividade e a innovacion, aspectos clave para o
desenvolvemento de proxectos e colaboracions interdisciplinarias. A mellora dos espazos comuns tamén incide
positivamente no benestar do persoal, creando un ambiente mais comodo e agradable, o que contriblie a un maior
compromiso e motivacién no seu traballo. En resumo, mellorar as infraestruturas do centro é unha inversion crucial
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para optimizar a calidade da formacion, a investigacion e a xestion, favorecendo asi o éxito académico e cientifico
a longo prazo.

Inicio: Xaneiro 2024

Responsable de seguimento: Equipo Decanal Fin: Decembro 2026
Accion 1: Mellora dos espazos comiins
Responsable de execucion: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador: Cantidade de espazos de uso comun que
Evidencia documental: Memoria de Calidade renovados ou actualizados

Meta: Renovar 0 80% dos espazos de uso comun
Accion 2: Mellora das aulas de docencia expositiva
Responsable de execucién: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador: Cantidade de aulas de docencia expositiva
con equipos tecnoldxicos actualizados
Meta: Equipar o 100% das aulas de docencia

Evidencia documental: Memoria de Calidade

expositiva
Accion 3: Mellora das aulas de docencia interactiva
Responsable de execucién: Equipo Decanal e Periodo de execucion: 2024-2026

coordinadores de materia

Indicador: Cantidade de aulas de docencia
interactiva equipadas
Meta: Equipar 0 100% das aulas de docencia

Evidencia documental: Memoria de Calidade

interactiva
Accion 4: Mellora da sinalética dos espazos do centro
Responsable de execucién: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026

Indicador: Porcentaxe de sinais que requiren
actualizacién ou renovacion nas instalacions do
Evidencia documental: Memoria de Calidade centro (aulas, despachos, zonas comuns, etc.).
Meta: Actualizar e/ou renovar o 100% da sinaléctica

obsoleta ou deficiente
Accién 5: Organizacién dos despachos de PDI

Responsable de execucion: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador: Cantidade de despachos individuais &

compartidos creados ou renovados para o
Evidencia documental: Memoria de Calidade profesorado.
Meta: Crear ou renovar polo menos un 30% dos

despachos destinados ao profesorado
Accion 6: Organizacion dos espazos para Investigacion e profesorado itinerante

Responsable de execucion: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026

Indicador: Cantidade de espazos dedicadas a
investigacion e para profesorado itinerante (salas de
Evidencia documental: Memoria de Calidade traballo, despachos e zonas de reunidn).
Meta: Implementar un espazo flexible para

investigadores e profesorado itinerante

6.6 Lina estratéxica 5. Dinamizacion e Visibilidade

Obxectivo estratéxico 5.1: Mellorar o cofiecemento sobre a profesion enfermeria e as suas saidas
profesionais

Xustificacidn do obxectivo estratéxico

Mellorar o cofiecemento sobre a profesion de enfermeria é esencial para fortalecer o recofiecemento e o valor
social desta disciplina, tanto no ambito sanitario como na sociedade en xeral. A profundizacién no cofiecemento
sobre as funcions, competencias e importancia da enfermaria contriblle a mellorar a percepcién publica e
profesional da carreira, promovendo unha maior comprension do seu impacto na saude e no benestar das persoas.
Este cofiecemento ampliado tamén é fundamental para responder & demanda futura de estudantes que elixen a
titulacién, xa que unha maior comprensién da sua importancia e do potencial profesional atrae a novos talentos.
Para aqueles que xa estan cursando a titulacion, mellorar o cofiecemento sobre a profesién fortalece a sua
formacidn, aumenta a stia motivacion e mellora a sUa preparacion para 0 mercado laboral. A través da mellora do
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cofiecemento sobre a profesion, tamén se fomenta a identidade profesional dos enfermeiros e enfermeiras,
potenciando a sUa capacidade para colaborar en equipos multidisciplinares e tomar decisions informadas que
melloren a atencién ao paciente. Este obxectivo contrible ao desenvolvemento sostible da profesion e & mellora
dos sistemas de saude, ao tempo que garante a formacién de profesionais comprometidos e cualificados para
afrontar os retos futuros da atencidn sanitaria.

Inicio: Xaneiro 2024
Fin: Decembro 2026

Accion 1: Organizar actividades na comunidade que visibilicen a profesién
Responsable de execucién: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador: Numero de actividades organizadas na
comunidade para a visibilizacion da profesion de

enfermeria
Meta: Organizar polo menos 1 actividade anual

Accion 2: Organizar actividades para o estudantado sobre saidas profesionais

Responsable de seguimento: Equipo Decanal

Evidencia documental: Memoria de Calidade

Responsable de execucién: Equipo Decanal Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador: Numero de actividades organizadas para
Evidencia documental: Memoria de Calidade 0 estudantado sobre saidas profesionais

Meta: Organizar polo menos 1 actividade anual

Obxectivo estratéxico 5.2: Organizar actividades de sensibilizacion e formacion sobre igualdade de
xénero e normalizacion lingiiistica

Xustificacidn do obxectivo estratéxico
Organizar actividades de igualdade e normalizacion linglistica & esencial para promover un ambiente inclusivo e
diverso, no que se respecten e valoren as diferenzas culturais, de xénero e lingisticas. A igualdade de xénero, no
ambito educativo e profesional, é clave para garantir que todas as persoas tefian as mesmas oportunidades, sen
discriminacién por razén de sexo ou identidade de xénero. As actividades centradas na igualdade contriblien &
sensibilizacion e a eliminacion de estereotipos e barreiras sociais, favorecendo un entorno mais xusto e equitativo.
Por outra parte, a normalizacion lingUistica é fundamental para garantir o uso e a preservacion do galego no ambito
educativo e social. Organizar actividades para fomentar o uso do galego contrible a afianzar a identidade cultural
e linguistica, asi como a mellorar a stia presenza e visibilidade nas interaccions diarias, tanto no ambito académico
como profesional.
Responsable de seguimento: Equipo Decanal e Grupos Inicio: Xaneiro 2024
de Traballo Fin: Decembro 2026
Accion 1: Organizar actividades no Centro para fomentar o uso do Galego na Docencia e Investigacion
Responsable de execucion: Grupo de Traballo de Periodo de execucion: 2024-2026
Normalizacion Liguistica

Indicador: Numero de actividades organizadas no
Centro para fomentar 0 uso do galego na docencia
e investigacion.

Meta: Organizar polo menos 1 actividade anual.

Evidencia documental: Memoria de Calidade

Obxectivo estratéxico 5.3: Mellorar a informacion piblica sobre o centro
Xustificacion do obxectivo estratéxico
Mellorar a informacién publica sobre o centro € esencial para aumentar a sUa visibilidade e atraer a futuros
estudantes, profesionais e colaboradores. A accesibilidade e claridade na comunicacion das titulacions ofrecidas,
os estandares de calidade educativa e as actividades realizadas son factores clave para que a comunidade e os
futuros estudantes poidan valorar correctamente as potencialidades e os recursos do centro. Ademais, unha mellor
comunicacion pode incentivar a participacion en proxectos colaborativos, atraer novas propostas de investigacion
ou fomentar a relacion coas empresas e institucions, contribuindo ao crecemento e consolidacion do centro.
Inicio: xaneiro 2024
Fin: decembro 2026
Accidn 1: Actualizacion da informacién na web do Centro

Responsable de execucion: Unidade de Xestion Periodo de execucion: 2024-2026
. . ] o . o Indicador: Nimero de actualizacions realizadas na
Evidencia documental: Actualizacién da informacion na . A

web para mellorar a informacion publica do centro e

paxina web IN23G e IN23M

Responsable de seguimento: Equipo Decanal
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Meta: Realizar unha revisién actualizacién anual na
web para garantir a mellora continua da informacién
publica do centro.

Accion 2: Actualizacion dos Manuais de Calidade do Centro

Responsable de execucién: Comisén de Calidade Periodo de execucion: 2024-2026
Indicador: Actualizacién dos Manuais de Calidade
Evidencia documental: Actualizacién da informacién na do Centro
paxina web e Memoria de Calidade Meta: Actualizar e publicar os Manuais de Calidade
do Centro
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7. Elaboracion e desenvolvemento do Plan Estratéxico de Centro
2024-2026

A elaboracién e o desenvolvemento dun plan estratéxico para o centro durante os proximos dous anos é unha
tarefa fundamental para orientar a sua evolucién, mellorar a calidade educativa e garantir a sia adaptabilidade as
necesidades cambiantes do sector. Este proceso implica a definicion de obxectivos claros, a identificacion de acciéns
concretas e a creacién de mecanismos para avaliar o progreso € os resultados alcanzados. A través deste plan, o
centro establecerd as lifias de traballo necesarias para seguir avanzando na formacion de profesionais competentes,
na mellora das infraestruturas e na optimizacién dos recursos dispofiibles.

7.1 Comision responsable da elaboracion do PEC

Os membros (nome, apelidos, posto e cargo) encargados da elaboracion do PEC 2024-2026 mostranse na

Taboa 03
Taboa 03. Membros encargados da elaboracién do PEC
Apelidos, Nome Posto Cargols
Rodriguez Gonzalez, Raquel PDI - Decana

- Secretario de Centro

Gandoy Crego, Manuel PDI - Coordinador do Méster de Xerontoloxia
- Membro da Comision de Calidade

Jorge Soto, Cristina PDI - Vicedecana de Internacionalizacion e Estudantes
Pazos Couselo, Marcos PDI - Viicedecano de Investigacion e Calidade

Azrumendi Rodriaguez Amparo | PTXAS | - Responsable da Unidade de Xestion do Centro

- Coordinador de 1° do Grao en Enfermeria
Faraldo Roca, Pedro PDI - Membro da Comision de Calidade

- Coordinador do Master de Xerontoloxia

NUfiez Iglesias, Maria Jesis PDI - Membro da Comision de Calidade

Ordofiez Mayan, Lucia PDI - Membro da Comision de Calidade

PDI: Persoal Docente Investigador
PTXAS: Persoal Técnico, de Xestién e de Administracion e Servizos

7.2 Participacion dos grupos de interese na elaboracion e difusion do PEC

A participacion activa dos grupos de interese vinculados ao centro resulta clave para garantir que o
Plan Estratéxico estea ben orientado as necesidades reais e as expectativas do entorno académico e
profesional. A implicacion da comunidade educativa (PDI, PTXAS e estudantado) permite que o proceso de
elaboracion do plan sexa mais enriquecedor, plural e adaptado a realidade do centro.

A achega de diferentes perspectivas facilita a identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades e
ameazas, garantindo que os obxectivos ¢ lifias de accion se alifien coas demandas e retos actuais. Ademais,
fomenta un maior grao de compromiso por parte dos implicados, xa que sentiran que as stias necesidades
e opinioéns son tidas en conta no desefio das estratexias de mellora.

Neste proceso, a participacion articulouse a través de ferramentas dixitais como as enquisas a través
de Microsoft Forms, asi como das achegas dos diferentes grupos ao Equipo Decanal e aos érganos con
representacion de todolos colectivos, como a Xunta de Facultade. Ademais, as consultas previas realizadas
durante a modificacién da memoria do Grao en Enfermeria tamén serviron para asentar as bases do PEC
2024-2026, asegurando que este responda as inquedanzas e necesidades detectadas nun proceso previo
de analise e reflexidn. Deste xeito, 0 PEC 24-26 € un proxecto compartido e asumido por toda a comunidade
educativa, garantindo a sua eficacia e a sua viabilidade.

A Figura 02 mostra o proceso de elaboracién das diferentes versions do PEC 24-26.
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Figura 02. Procedemento de elaboracion do PEC 2024-2026

Equipo Decanal
Reunion Adxunto Calidade USC

Plan Estratéxico USC

v

Equipo Decanal
Discusion e proposta linas de estratéxicas en
funcién das necesidades do centro

v

Comisién de Calidade
Valoracion proposta linas estratéxicas

v

Xunta de Facultade
Informacion sobre a elaboracion do PEC 24-26

M ; Enquisa
Consulta Grupos de Interés Anexol
PDI (=
PTXAS ot
1 -
Equipo Decanal ¢mmmm ‘: y Calldade USC
Borrador vl PEC 24-26 Valoracion da proposta Borrador V.2.0 PEC
: A
v .
Comision de Calidade Comision de Calidade
Valoracion da proposta Borrador V.1.0 PEC Valoracion da proposta Borrador V.2.0 PEC
. A
Calidade USC Equipo Decanal
Valoracion da proposta Borrador V.1.0 PEC

Borrador V.2.0 PEC

PEC: Plan Estratéxico de Centro 2024-2026

PDI: Persoal Docente e Investigador

PTXAS: Persoal Técnico de Xestién Administracion e Servizos
USC: Universidade de Santiago de Compostela

Unha vez aprobado o Plan Estratéxico de Centro por parte da Universidade, darase por concluido o proceso de
elaboracion do documento. A partir dese momento, iniciarase unha nova etapa centrada na sua difusion publica.
Esta difusién realizarase a través da Xunta de Facultade, da paxina web do centro e do correo da Secretaria do
Decanato, garantindo asi 0 acceso & informacion por parte da comunidade universitaria e demais interesados.
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8. Documentacion Anexa

8.1 Enquisa Microsoft Forms

Para a elaboracion do Plan Estratéxico, ademais de presentar a proposta na Xunta de Facultade,
elaborouse unha enquisa mediante Microsoft Forms. Esta enquisa foi distribuida aos grupos de interese do
Centro, co obxectivo de recoller as suas opinidns e suxestions. Xunto coa informacién relativa a enquisa,
tamén se achegou unha descricion sobre as lifias estratéxicas do plan (Imaxen 03), permitindo asi ofrecer
unha vision mais ampla e detallada da sta orientacidn, obxectivos e impacto previsto. Deste xeito, buscase
facilitar a comprension do contexto global no que se enmarca a iniciativa € fomentar unha participacion mais
informada e enriquecedora.

Imaxen 03. Informacion sobre o PEC 2024-2026

Estimado/a compafeiro/a

O Plan daF de da L de Santiago de C (USC) unha para guiar o do centro nos anos, Tal e
como se comentou na pasada Xunta de Facultade (12/12/2024), a elaboracion do Plan Estratéxico do Centro (PEC) por de Calidade USC, & espera do desenvolvemento
do Plan Estratéxico da propia universidade.

este as lifas de actuacién prioritarias ata 2026, baseandose:
Nos valores e principios que definen 4 USC, as eretos da Facultade
Nas accién de mellora establecidas na Memoria de Calidade do Centro e aprobada en Xunta de Facultade

As lifas nas do PEC parao sonas

1. D ° a oferta do centro en funcion das demandas sociais ¢ laborais, e i ¢ mellorar a calidade
docente.

2. Investigacién: fomentar lifias de de a de recursos externos, novos investigadores e a consolidacion de redes de colaboracion nacionais e
internacionais.

3. Recursos humanos: formacién continua do persoal, promocién dun clima laboral positivo e colaborativo, estabilizacién e aumento do persoal cando sexa B a0
das e do centro.

4, e as e ampliar os servizos, un entorno e paratoda a universitaria.

5. Dinamizacion e visibilidade: impulsar e dar a cofecer as e da Fa de i a difusién e a da para toda a
co obxectivo de fortalecer a identidade do centro, fomentar a participacién activa e garantir que as acciéns se cofiecen e valoran tanto no interior como no exterior da institucién, mellorando a sia

coa e os valores de e

Como persoal do centro gustarianos cofiecer a tda opinion ¢ sobre Y coas linas e @3 accién de mellora recollidas na Memora
de Calidade do Centro. Para isto, elaboramos unha breve enquisa no marco do Plan Estratéxico de Centro que nos gustaria moito que cubrises. A tda opinién é fundamental para axudarnos a definir os
obxectivos e as accions que marcardn o futuro do noso centro.

Podes cubrir a enquisa a través da seguinte ligazén e/ou cédigo QR:

office.

Facultade de Enfermeria Plan
Estratéxico de Centro (PEC)

A data limite para cumprimentar a enquisa é 0 27 de decembro de 2024

Moitas grazas polo teu tempo e colaboracion, Se tes algunha pregunta ou comentario, podes pofierte en contacto connosco a través deste mail.

A enquisa incliie unha serie de preguntas orientadas a cofiecer as necesidades e expectativas dos
diferentes colectivos implicados na actividade académica e institucional.

A continuacién, preséntase unha breve descricion da enquisa e os resultados obtidos a través dela.

8.1.1 Descricion

Na enquisa realizouse a valoracién dos diferentes aspectos incluidos nas lifias estratéxicas do
Plan Estratéxico de Centro 2024-2026. A cada un destes aspectos asignaronse puntuacions
(escala 1-5) segundo a stia PRIORIDADE

- 1 correspondia a unha prioridade moi baixa.
- 2 indicaba unha prioridade baixa.

- 3 representaba unha prioridade media.

- 4 indicaba unha prioridade alta.

- 5 correspondia a unha prioridade moi alta.

A valoracion foi realizada con base nas prioridades percibidas para cada aspecto, co fin de recoller
informacion que axudaria a orientar as accions e decisidns futuras no marco do PEC 2024-2026
da Facultade de Enfermeria.
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8.1.2 Perfil

1. Indica o teu perfil (0 punto)

@ Persoal Docente Investigador

Persoal Técnico, de Xestion e de Administracion e
Servizos

2. Area de Cofecemento (0 punto)

® Enfermeria 8

® Outra 5

4. Tes algunha funcién de coordinacion na Facultade de Enfermeria? (0 punto)

® si 12

@® Non 3
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5. De que tipo? (0 punto) Mais detalles
@ Area Administrativa 0
@ Biblioteca 0 |
® Titulo de Grao 1 |
@ Titulo de Master 1 —
@® Grupo de Investigacion 2 [ —|
® Curso 2 i —
@ Practicas de Grao/Master 1 [
® Calidade 1 [
@® Mobilidade 0 |
® Materia 8
e
® Outra/s 1
=

8.1.2 Resultados por lifia estratéxica

Qaf
Lina estratéxica 1. Docencia

7. Desenvolvemento do novo Plan de Estudos do Grao en Enfermeria (0 punto) Mais detalles
Nivel 5 7
4 20 Nivel 4 GGG 4
.
Valoracion Nivel 3 S 4
media
* N % & 7 Nivel 2
Nivel 1
8. Mellorar a coordinacion horizontal (no mesmo curso académico) no Grao en Enfermeria (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 ([ 7

4 20 Nivel 4 . 5
Valoracion Nivel 3 S 2
media
* N % W ¥ Nivel 2 [ 1
Nivel 1
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9. Mellorar a coordinacion vertical (entre cursos académicos) no Grao en Enfermeria (0 punto) Mais detalles

4.40

Valoracion
media

* k k & v

10. Mellorar a coordinacion das practicas (0 punto)

3.87

Valoracion
media

* Kk kY

Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

11. Incorporacién da innovacion educativa nas titulacions (0 punto)

3.53

Valoracion

12. Captacion de estudantes (0 punto)

3.07

Valoracion

Plan Estratéxico de Centro 2024-2026.
Version 3.0

Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

I 4
. 1

- 1

Mais detalles

Mais detalles

I 2

. S5

I 2

Mais detalles

2

. 1

2

. 1
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13. Aumentar o alumnado de mobilidade entrante (0 punto)

3.13

Valoracion
media

* Kk W

14. Aumentar a oferta de mobilidade sainte (0 punto)

3.80

Valoracion
media

* k k & ¥

15. Mellorar a orientacion académica ao alumnado (0 punto)

4.07

Valoracion
media

* Kk kY

16. Actualizacion da normativa TFG/TFM (0 punto)

3.93

Valoracion
media

* h k kT
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EFcuEltade Enfermeria
an ks €

b

Mais detalles

Nivel 5 (N 1

Nivel 4 N 2

Nivel 3 . 10
Nivel 2 N 2

Nivel 1

Mais detalles
Nivel 5 NG 4
Nivel 4RI 4
Nivel 3 . 7
Nivel 2
Nivel 1
Mais detalles

Nivel 5 I 5

Nivel 4 . 6
Nivel 3 R 4

Nivel 2

Nivel 1

Mais detalles

Nivel 5 . 4
Nivel 4 . 6
Nivel 3 . 5

Nivel 2

Nivel 1
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17. Suxerencias de mellora relacionadas coa DOCENCIA (0 punto) Mais detalles
1 Ultimas respostas
Respostas "Maior coordinacion entre os contidos de diferentes asignaturas”

Lifia estratéxica 2. Investigacion

18. Mellorar os espazos para os grupos de investigacion (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 I 4

Nivel 4 . <
3.86
Valoracion Nivel 3 . 6
media
* R R N Nivel 2
Nivel 1
19. Fomentar a relacion con outras estruturas e centros de investigacion (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 .

4 40 Nivel 4 IR O
Valoracion Nivel 3
media
* Kk k17 Nivel 2
Nivel 1
20. Captacion de investigadores (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 I 6

4 00 Nivel 4 . 3
Valoracion Nivel 3 . 6
media
* % k& & ¥ Nivel 2
Nivel 1
21. Suxerencias de mellora relacionadas coa INVESTIGACION (0 punto) Mais detalles
2 Ultimas respostas
"Definir lineas estratéxicas de investigacion”
Respostas e
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Lifa estratéxica 3. Recursos Humanos

22. Aumentar a cantidade de Persoal Docente Investigador (0 punto) Mais detalles
Nivel 5 6
4 13 Nivel 4 6
.
Valoraciéon Nivel 3 S 2
media
* k & & ¥ Nivel 2 SN 1
Nivel 1
23. Estabilizar o Persoal Docente Investigador do centro (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 (. 8

4 40 Nivel 4 . 5
.
Valoracion Nivel 3 S 2
media
* h k kY Nivel 2
Nivel 1
24. Mellorar a formacion do Persoal Docente Investigador do centro (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 (. 5

4 27 Nivel 4 I, ©
.
Valoracion Nivel 3 N 1
media
* R NN Nivel 2
Nivel 1
25. Aumentar a cantidade Persoal de Administracion e Servizos (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 (S 1

3.14 Nivel 4 N 4
.
Valoracion Nivel 3 I 5
media
* * K T Nivel 2 N 4
Nivel 1
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Plan Estre 024-202

26. Estabilizar ao Persoal de Administracion e Servizos do centro (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 I 6

Nivel 4 IS 2
3.93
Valoracion Nivel 3 . 5
media
) 4B 2B B R Nivel 2 O 1
Nivel 1
27. Mellorar a formacion do Persoal de Administracion e Servizos do centro (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 (G 2

3 71 Nivel 4 I 7
Valoracion Nivel 3 . 4
media
* N % W ¥ Nivel 2 D 1
Nivel 1
28. Suxerencias de mellora relacionadas cos RECURSOS HUMANOS (0 punto) Mais detalles
1 Ultimas respostas
Respostas "Procurar minimizar os trocos de persoal de administracion"

Lifia estratéxica 4. Instalacions e Servizos

29. Mellorar as aulas de docencia expositiva

Mais detall
g ais detalles
Nivel 5 6
4 07 Nivel 4 I 5
.
Valoracién Nivel 3 IS 3
media
* R K kD Nivel 2 QD 1
Nivel 1
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30. Mellorar os materiais para a docencia expositiva (0 punto)

3.67

Valoracion
media

* k Kk %

31. Mellorar as aulas de docencia e interactiva (0 punto)

4.13

Valoracion
media

* Kk kY

32. Mellorar os materiais para a docencia interactiva (0 punto)

3.93

Valoracion
media

* h kT

33. Mellorar os espazos comUns do centro (0 punto)

4.00

Valoracion
media

* Kk kY
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Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

I 3

Mais detalles

I 5

. 1

Mais detalles

A 7

I 4

I

. 1

I 2

. 1

Mais detalles

Mais detalles
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34. Mellorar os espazos de administracion e servizos do centro (0 punto) Miais detalles

3.13

Valoracion
media

* Kk K v

Nivel 5 ([ 2

Nivel 4 I 3

Nivel 3 (. 6

Nivel 2 (I 3

Nivel 1 (D 1

Lifia estratéxica 5. Dinamizacion e Visibilidade

36. Paxina web (mantemento e actualizacion) (0 punto) Mais detalles
Nivel 5 6
4 OO Nivel 4 I 4
.
Valoracion Nivel 3 I 4
media
) 4B 2B 2B R Nivel 2 O 1
Nivel 1
37. Redes Sociais (mantemento e actualizacion) (0 punto) Mais detalles
Nivel 5 N 3
3 47 Nivel 4 NS 3
Valoracion Nivel 3 I 7
media
* % & ¢ % Nivel 2 O 2
Nivel 1
38. Visibilidade das titulacions que se imparten no centro (0 punto) Mais detalles

4.13

Valoracion
media

* * k & ¥

Plan Estratéxico de Centro 2024-2026.
Version 3.0

Nivel 5 . 6
Nivel 4 . 5

Nivel 3 (I 4

Nivel 2

Nivel 1
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39. Mellorar a visibilidade das actividades docentes que se desenvolven no centro (0 punto) Miais detalles

Nivel 5 . 6

Nivel 4 I 7
4.20
Valoracion Nivel 3 D 1
media
* * Kk & 7 Nivel 2 SN 1
Nivel 1
40. Mellorar a visibilidade das actividades de investigacion que se desenvolven no centro (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 [ 8

Nivel 4 I 3
4.36
Valoraciéon Nivel 3 T 3
media
* k k kT Nivel 2
Nivel 1
41. Creacion de grupos de traballo para a organizacién de actividades curriculares e extracurriculares (igualdade, xénero, Mais
normalizacion ligiiistica...) (O punto) detalles

Nivel 5 R 4

3.47 Nivel 4 N
.

Valoracién Nivel 3 . 3

media
* % % ¢ 7% Nivel 2 N 3

Nivel 1 [ 1

42. Mellorar a transferencia de coflecemento & contorna (0 punto) Mais detalles

Nivel 5 . 6

4 20 Nivel 4 . 6
.
Valoracién Nivel 3 (N 3
media
* R K KD Nivel 2
Nivel 1
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