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PRESENTACION

Este documento recolle o Plan Estratéxico da Facultade de Formacién do Profesorado para
o periodo 2016-2020. Alifidandonos co Plan Estratéxico da USC 2011-2020, emprendemos un
proceso de reflexidn colectiva e formulamos unha aposta de futuro arredor das directrices
a seguir e as tarefas a acometer para acadar esa posiciéon desexada que queremos para a
nosa Facultade nun futuro préximo.

Para a sua elaboracién, e unha vez oida a Comisién de Calidade, nomeouse un grupo de
traballo encargado de facer unha proposta inicial, integrado polos seguintes membros:

- Francisco Rodriguez Lestegas (Decano)

- Carmen Diaz Rodriguez (Vicedecana)

- M?del Mar Vifa Rouco (Secretaria)

- Francisco Xosé Candia Durdn (Coordinador do Titulo de Grao en Mestre/a de
Educacién Infantil)

- Marta Poncet Souto (Coordinadora do Titulo de Grao en Mestre/a de Educacién
Primaria)

- Eugenio Otero Urtaza (Coordinador do Titulo de Mdster en Direccién de Actividades
Educativas na Natureza)

- Maria José Fiuza Asorey (Coordinadora do Titulo de Master en Profesorado de
Educacién Secundaria Obrigatoria e Bacharelato, Formacién Profesional e Ensino de
Idiomas)

- Ana Brao Vina (Responsable da Unidade de Apoio & Xestién de Centros e
Departamentos)

- Miguel Angel Fernandez Rio (Representante das e dos estudantes)

Unha vez fixadas a mision (cal é a nosa razén de ser?), a visidon e propdsito estratéxico
(como seremos, como deberiamos ser, como queremos ser no futuro?) e os nosos valores
(cales son os principios cos que o acadaremos?), describese reflexivamente a situacién do
centro e do seu contorno, utilizando a metodoloxia propia da andlise DAFO (debilidades,
ameazas, fortalezas e oportunidades).

A seguir, fixanse as lifias estratéxicas (analise CAME: Corrixir as debilidades, Afrontar as
amezas, Manter as fortalezas e Explotar as oportunidades) e, en relacién con elas, as
estratexias de reforzo ou ofensivas (usar as fortalezas para aproveitar as oportunidades),
correctoras ou defensivas (superar as ameazas empregando as fortalezas), de accién ou
reorientacién (superar as debilidades aproveitando as oportunidades), e reactivas ou de
supervivencia (afrontar as ameazas reducindo as debilidades). En cada caso, definense os
obxectivos, as acciéns e os indicadores.

O seguinte paso consistiu na difusién publica da proposta de plan estratéxico, establecendo
a canle para recibir as suxestidns que permitisen mellorar o texto provisional. Unha vez
incorporadas estas suxestiéns, remitiuse o documento & Area de Calidade e Mellora dos
Procedementos, que emitiu informe favorable.

Finalmente, o Plan Estratéxico da Facultade de Formacidon do Profesorado foi aprobado
pola Xunta de Facultade o dia 14 de marzo de 2017 e remitido de novo & Area de Calidade e
Mellora dos Procedementos para que a Comisidn de Calidade e Planificacion delegada do
Consello de Goberno informe sobre o plan. Este informe, con data 27/04/2017, foi favorable.



MISION, VISION E VALORES

1. MISION: cal é a nosa razén de ser?

A Facultade de Formacidn do Profesorado da Universidade de Santiago de Compostela é un
centro de educacién superior que ten como misién a formacién de profesionais que sexan
quen de levar a cabo os procesos educativos que lles demande a sociedade, asumindo para
iso o desefio, planificacién da docencia, organizacién e desenvolvemento dos estudos
conducentes 4 obtencidn dos titulos académicos oficiais de grao e mdster que habilitan para
o exercicio da profesién docente nas suas diferentes variantes e etapas educativas, asi como
outras ensinanzas que tefian como finalidade a preparacidn para o exercicio de actividades
profesionais especializadas no dmbito educativo.

2. VISION E PROPOSITO ESTRATEXICO: como seremos, como deberiamos ser,
como queremos ser no futuro?

A Facultade de Formacién do Profesorado quere ser recofiecida no contexto universitario e
social como unha institucion publica de ensino superior que desenvolve programas
formativos da mellor e mdis adecuada calidade para o seu estudantado, e que dd resposta as
necesidades do sistema educativo e social mais préximo, asi como as demandas do mercado
laboral, tecnoldxico e investigador, ao tempo que asegura condiciéns de desenvolvemento
profesional axeitadas ao seu persoal docente, investigador e de servizos, e que rende
socialmente contas do investimento e optimizacién dos seus recursos.

3. OS NOSOS VALORES: cales son os principios cos que o acadaremos?

A Facultade de Formacién do Profesorado dirixe os seus esforzos cara 4 plena consecucién
da satisfaccion das necesidades e expectativas de todos os seus grupos de interese,
comprometéndose a empregar todos 0s recursos técnicos, econdmicos e humanos a sua
disposicién, sempre dentro do estrito cumprimento dos requisitos legais aplicables. Para
iso, o centro adquire o firme compromiso de desenvolver a sta politica de calidade baixo os
seguintes principios:

e Preservacion e potenciacién dos nosos propios sinais de identidade.

e Respecto aos dereitos de todas as persoas e compromiso coa equidade, coa
igualdade entre o home e a muller, e coa eliminacion de todo tipo de
discriminacidns.

e Orientacién ao estudantado do programa formativo, entendendo que é o seu
principal receptor.

e Procura permanente da excelencia, garantindo unha oferta académica acorde coas
necesidades e expectativas das e dos nosos usuarios e da sociedade en xeral.

e Compromiso coa transparencia, o rendemento de contas, a eficiencia e a eficacia na
xestidn dos recursos, e o desenvolvemento sustentable.

e Compromiso cunha xestién baseada no didlogo, a participacién, a confianza e a



responsabilidade compartida.

Compromiso coa transferencia de coflecemento e de servizo @ sociedade, como
contribucién ao desenvolvemento educativo, social e econdmico de Galicia.
Compromiso coa lingua e a cultura galegas, coas peculiaridades do seu sistema
educativo e coa sociedade lucense.

Compromiso cun modelo de formacién que promova nas e nos estudantes o
pensamento auténomo, a capacidade de construirse a si mesmos, a curiosidade por
cofiecer e o fortalecemento da ética profesional.

Vinculacién cos fundamentos que rexen unha educacién democratica, con especial
atencién & tolerancia, igualdade de oportunidades, respecto as diferenzas, espirito
de emprendemento e asuncién de responsabilidades na toma de decisidns.
Concordancia cos esforzos internacionais por deter a violencia entre nacidéns e
culturas, atendendo as necesidades educativas de persoas desprazadas en situacion
de vulnerabilidade.

Concordancia cos esforzos internacionais por deter o cambio climatico,
promovendo a proteccién do medio natural e a satide do planeta como base para o
benestar das persoas.

Rexeitamento de calquera forma de fanatismo, dogmatismo, sectarismo ou fraude
cientifico na formacién do estudantado ou na actividade investigadora do
profesorado.



SITUACION DO CENTRO E DO SEU CONTORNO (ANALISE DAFO)

a) Dimension interna

Fortalezas

A Facultade de Formacién do Profesorado € un centro histdrica e socialmente ben
asentado e recofiecido no ambito xeografico provincial, e profundamente
consolidado no campus universitario lucense, ao que lle achega anualmente unha
importante porcentaxe do alumnado que recibe.

A Facultade oferta titulaciéns de Grao que contan cunha demanda sostida desde o
momento da sua implantacion.

A Facultade oferta titulaciéns de Grao que tefien unha forte identidade formativa e
un destacable nivel vocacional do seu estudantado.

A Facultade oferta unha titulacidn de dobre grao, Unica no Sistema Universitario de
Galicia, que permite ampliar o radio de captacidn e a cualificacién académica do
alumnado.

O perfil formativo e profesional do Master en Direccidn de Actividades Educativas
na Natureza é Unico no Sistema Universitario de Galicia e outdrgalle visibilidade &
Facultade no conxunto de Espafa.

O Master en Direccién de Actividades Educativas na Natureza facilita a formacién
profesional complementaria dos egresados e das egresadas da Facultade, asi como
0 seu acceso aos estudos de Doutoramento.

O Master en Profesorado de Educacién Secundaria Obrigatoria e Bacharelato,
Formacién Profesional e Ensino de Linguas conta cunha demanda sostida desde o
momento da sta implantacién e ofrece a capacitacién necesaria para o exercicio
dunha profesion regulada.

Cémpre salientar o esforzo do profesorado en impulsar unha cultura de
coordinacién horizontal e vertical.

CSémpre salientar a dedicacién e compromiso do profesorado para resolver as
carencias de recursos humanos en determinadas dreas.

COémpre salientar a dedicacién e compromiso do persoal de administracién e
servizos nas suas tarefas de apoio aos labores do profesorado e do alumnado.

A Facultade capta importantes recursos a través das convocatorias anuais de
axudas para o desenvolvemento de acciéns de mellora da docencia, financiamento
de actividades de masteres oficiais e practicas de campo.

A Facultade presenta bos indicadores de rendemento nas titulaciéns ofertadas.

A paxina web da Facultade estd adaptada ao formato institucional que recompila
toda a informacidn de interese sobre o centro.



Debilidades

A inexistencia dunha rede ampla e estable de centros colaboradores do Practicum
das titulaciéns de Grao complica o proceso de adscricién do estudantado para o
desenvolvemento dos periodos de estadia en practicas.

A elevada ratio de estudantes por docente dificulta enormemente os procesos de
ensino-aprendizaxe e, en particular, a titorizacién e avaliacién dos TFG.

A insuficiencia de espazos dificulta o desenvolvemento axeitado da docencia.

As carencias de profesorado e precariedade na sta contratacién, sumado ao
expresado no punto anterior, tefien como consecuencia uns horarios de clase
incémodos para o alumnado e de dificil conciliacién para o profesorado.

Os indicadores dan conta da escasa participacion do alumnado en programas de
mobilidade.

A participacion do alumnado en actividades complementarias e de orientacion
profesional é escasa.

Con frecuencia, quedan postos sen cubrir correspondentes & representacién dos e
das estudantes nos érganos colexiados da Facultade.

Estd constatada unha deficiente identificacidn e formulacién das competencias dos
titulos de Grao.

Estd constatada unha deficiente delimitacién dos contidos dalgunhas materias dos
titulos de Grao.

En ocasidns, os departamentos asignan docencia do Master en Profesorado de
Educacién Secundaria Obrigatoria e Bacharelato, Formacién Profesional e Ensino de
Linguas a profesorado cun perfil non axeitado ou cun baixo nivel de implicacién no
desenvolvemento deste titulo.

A falta de persoal especializado para o mantemento da paxina web da Facultade
impide que nela apareza unha informacién completa en inglés e outros idiomas
estranxeiros, o que non favorece a internacionalizacidn nin a mobilidade.

A escasa dimensidn de grupos de investigacion, de traballo interdisciplinar entre o
profesorado e de grupos de innovacién consolidados dificulta a consecucion
dalguns obxectivos de calidade.

A inexistencia de departamentos con sede na Facultade ten como consecuencia
directa unha falta de autonomia no desenvolvemento da docencia e da
investigacion, ao tempo que dificulta a consolidacién das prazas de profesorado.

b) Dimension externa

Oportunidades

O desenvolvemento do Campus Terra representa unha oportunidade que non se
pode desaproveitar, especialmente polo que se refire 4 titulacién de Master en
Direccién de Actividades Educativas na Natureza e a outros tipos de oferta
académica (por exemplo, cursos de especializacién ou cursos de verdn sobre
terapias asistidas con animais), asi como a tarefas de comunicacién.



A existencia de redes especificas internacionais de educacién ao aire libre permite
que a Facultade, a través do Master en Direccién de Actividades Educativas na
Natureza, se sittie nun escenario privilexiado para formar parte de correntes
pedagdxicas innovadoras en Europa.

O protocolo de colaboracidn entre a Deputacidn de Lugo, a Vicerreitoria de
Coordinacién do Campus de Lugo e o Campus Terra da USC permite a captacién de
recursos para a promocion e mellora da calidade das titulacions de Master.

Os procesos periddicos de avaliacidn externa para a renovacién da acreditacidon dos
titulos representan unha oportunidade para mellorar o seu desenvolvemento.

A USC abre periodicamente un calendario para efectuar novas propostas e
modificacidns de titulacidns de grao e master.

O Plan de Formacion e Innovacion Docente da USC permite organizar cursos
dirixidos especificamente ao profesorado do centro e, por convenio coa Conselleria
de Cultura, Educacién e Ordenacién Universitaria, as titoras e titores externos do
Practicum.

O Servizo de Planificacion e Programacion do PAS desenvolve un programa de
formacién que posibilita a actualizacidn do persoal para un mellor desempefio das
suas funcidns.

A convocatoria periddica de procesos electorais por parte da USC representa unha
boa oportunidade para convencer ao alumnado da conveniencia da sda presenza
nos drganos colexiados.

A participacion, cada vez madis activa, no Programa A Ponte entre o Ensino Medio e
a USC e mais no Campus XuvenCiencia permite unha mellor difusién do centro e da
especificidade da formacién que imparte.

A USC conta cun amplo abano de servizos 4 comunidade universitaria (Area de
orientacién laboral e emprego, Oficina de desenvolvemento sostible, Oficina de
igualdade de xénero, Servizo de normalizacidn lingtiistica, Servizo de participacion e
integracién universitaria,etc.), que facilitan o desenvolvemento das acciéns
formativas dirixidas ao estudantado da Facultade.

Existe dispofiibilidade dun nimero cada vez mais amplo de profesionais externos
que colaboran no desenvolvemento de actividades complementarias e transversais
para a formacidn das e dos estudantes

Existe unha relacién constante co gabinete de comunicacién da USC e cos medios
de comunicacién locais para informar sobre noticias relevantes relacionadas coa
Facultade.

Ameazas

A maior tradicién do campus de Santiago de Compostela dificulta en ocasidns a
captacion, e sobre todo a permanencia, do profesorado no campus de Lugo.

A elevada competencia dentro e féra do Sistema Universitario de Galicia: as nosas
titulacions de Grao ofértanse nas tres universidades galegas e en cinco dos seus
campus, @ marxe do centro adscrito da Universidade de Vigo. Por suposto, estas
mesmas titulacidons ofértanse en todas as universidades publicas e en moitas
privadas, en numerosos casos en modalidade semipresencial.



A limitada oferta de emprego (publico e privado) directamente relacionado cos
titulos impartidos no centro con respecto as cifras anuais de egresados e egresadas.
As carencias de profesorado e a precariedade na sda contratacién pofien en risco o
nivel minimo de calidade esixible para a imparticién dos titulos.

A escasa implicacién da Conselleria de Cultura, Educacién e Ordenacién Universitaria
na organizacion e desenvolvemento do Practicum non facilita os procesos
correspondentes.

A paralizacién das negociacions entre a USC e a Conselleria de Cultura, Educacion e
Ordenacidn Universitaria en relacién co uso compartido dos espazos e instalacidns
adiou sine die a solucidn definitiva a este problema.

O labor docente do PDI estd escasamente recofiecido e incentivado no sistema
universitario, onde as avaliaciéns externas e os procesos de acreditacion priorizan a
valoracidn das tarefas de investigacion.

O escaso recofiecemento académico das tarefas de supervisién e coordinacion das
materias do Practicum, sumado ao non recofiecemento doutras tarefas de
coordinacion docente, condiciona negativamente a disponibilidade e implicacion
das e dos docentes nelas, asi como a desexable calidade da docencia.

A aplicacién informatica “Xescampus”, que se utiliza para a xestién dos diversos
aspectos da organizacién académica, € pouco flexible, dificulta a gravacion da
informacién e non facilita unha visualizacion “amigable” da informacidn, en
particular no que se refire aos horarios de clase e aos programas das materias.



LINAS ESTRATEXICAS (ANALISE CAME)

Definimos tres lifias estratéxicas centradas nos seguintes dmbitos de actuacion:
» LE1 Mellora da planificacidn, organizacion e desenvolvemento da docencia
» LE2 Recursos humanos e materiais
» LE3 Compromiso, transparencia e informacién publica

Para cada unha delas, e segundo os casos, sinalaranse obxectivos, acciéns e indicadores de
reforzo, de correccién, de acciéon ou de reaccidn.

ESTRATEXIAS DE REFORZO (relacion entre fortalezas e oportunidades)

> LE1 MELLORA DA PLANIFICACION, ORGANIZACION E DESENVOLVEMENTO DA
DOCENCIA

Obxectivo estratéxico OEo01
e Avanzar nos procesos de mellora continua e innovacién docente.
Accions estratéxicas

e (AEo01) Consolidar e potenciar a participacion de profesionais en activo e outros
axentes sociais nun programa de orientacions practicas para o desenvolvemento de
competencias profesionais propias dos titulos de grao en Mestre/a.

e (AE02) Consolidar e potenciar as actuacidns dirixidas & promocién e mellora da
calidade das titulacidns de Master, a través das actividades complementarias
financiadas ao abeiro das convocatorias de axudas para estas titulacidns.

e (AE03) Consolidar as practicas de campo nos titulos de grao en Mestre/a e
reforzalas, xunto con outras actividades ao aire libre, no Master en Direccién de
Actividades Educativas na Natureza.

¢ (AE04) Coordinar os programas de materias, de maneira que se eviten reiteraciéns
e solapamentos entre elas.

e (AEo05) Garantir que o sistema de avaliacién empregado polo profesorado dunha
mesma materia sexa homoxéneo e conforme ao establecido no programa.

e (AE06) Potenciar as sesidns informativas de orientacién académica ao estudantado
(xornada de acollida, elecciéon de mencidns cualificadoras, medidas de atencién &
diversidade e necesidades especiais, etc.).

e (AE07) Potenciar a oferta de cursos sobre competencias informacionais, a cargo da
Biblioteca Universitaria.

e (AE08) Potenciar a oferta de cursos especificos de orientacién e apoio 4 elaboracién
de TFG e TFM (cursos de competencias en informacidn na contorna dixital), a cargo



da Biblioteca Universitaria en coordinacién co Centro de Tecnoloxias para a
Aprendizaxe (CeTA).

(AE09) Consolidar a presenza internacional do Master en Direccién de Actividades
Educativas na Natureza.

(AE10) Constituir un grupo de innovacién interdisciplinar en relacién co aire libre e
as potencialidades educadoras da natureza.

Indicadores

Numero de relatorios e obradoiros impartidos por profesionais externos (AE01).
Numero de actividades complementarias e practicas de campo realizadas nas
titulacions de Master (AE02, AE03).

Actas das reuniéns de coordinacién de titulo (AE04, AEO5).

Realizacion da xornada de acollida e sesiéns de orientacién académica (AE06).
Numero de cursos realizados sobre competencias informacionais e apoio &
elaboracion de TFG e TFM (AE07, AE0S).

Realizacién dunha actividade conxunta con estudantes e profesores da
Universidade de Cumbria (Reino Unido) (AE09).

Primeira reunién do grupo de innovacién interdisciplinar (AE10).

» LE2 RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Obxectivo estratéxico OE02

Promover a formacion continua e actualizacion do PDI e do PAS.

Accions estratéxicas

(AE11) Promover, en coordinacién co PFID da USC, a organizacién de actividades
dirixidas 4 formacidn continua do PDI e das titoras e titores externos do Practicum
(por convenio coa Conselleria de Cultura, Educacién e Ordenacién Universitaria).
(AE12) Favorecer a actualizacién do persoal de administracién e servizos a través do
programa de formacién que desenvolve o Servizo de Planificacién e Programacién
do PAS.

Indicadores

Satisfaccién media do PDI coas actividades formativas desenvolvidas (AE11).
Satisfaccién media do PAS coas actividades formativas desenvolvidas (AE12).



> LE3 COMPROMISO, TRANSPARENCIA E INFORMACION PUBLICA

Obxectivo estratéxico OE03

e Participar activamente nos programas de captacion de estudantes que desenvolve
a UsC.

Accidns estratéxicas

e (AE13) Continuar coa participacién no Programa A Ponte entre o Ensino Medio e a
USC e mais no Campus XuvenCiencia, asi como noutras iniciativas de captacion de
estudantes que promova ou desenvolva a USC.

Indicadores
e Participacién no Programa A Ponte e Campus XuvenCiencia (AE13).

ESTRATEXIAS CORRECTORAS (relaciéon entre fortalezas e ameazas)

> LE1 MELLORA DA PLANIFICACION, ORGANIZACION E DESENVOLVEMENTO DA
DOCENCIA

Obxectivo estratéxico OE04
e Reforzar as titulaciéns que oferta a Facultade.

Accions estratéxicas

e (AE14) Consolidar e potenciar 0 dobre grao en Mestre/a de Educacién Infantil e
Mestre/a de Educacién Primaria, como oferta docente distintiva no Sistema
Universitario de Galicia, via para a captacién de estudantes excelentes e
capacitacién privilexiada do alumnado egresado de cara ao mercado laboral.

Indicadores

¢ Indicadores sobre resultados do dobre grao (AE14).

Obxectivo estratéxico OE05

e Mellorar o protocolo de organizacion do Practicum.




Accions estratéxicas

e (AE15) Perseverar na continua mellora dos procesos de organizacion e
desenvolvemento do Practicum.

Indicadores

e Satisfaccién dos estudantes, titores profesionais e titores académicos co Practicum
(AE15).

> LE3 COMPROMISO, TRANSPARENCIA E INFORMACION PUBLICA

Obxectivo estratéxico OE06
e Mellorar os procesos de xestidn e visualizacién da informacidn.
Accions estratéxicas
e (AE16) Insistir na necesidade de mellora da aplicacién informatica “Xescampus”, de
maneira que facilite o envorcado dos datos e permita unha adecuada visualizacién
da informacion.

Indicadores

e Satisfaccion dos egresados coa informacion publica dispofiible (AE16).

ESTRATEXIAS DE ACCION (relacién entre debilidades e oportunidades)

> LE1 MELLORA DA PLANIFICACION, ORGANIZACION E DESENVOLVEMENTO DA
DOCENCIA

Obxectivo estratéxico OE07
e Ampliar a participacién do alumnado nos programas de mobilidade.
Accidns estratéxicas

e (AE17) Manter e mellorar a oferta de programas de mobilidade, e animar ao
alumnado para que participe neles.




Indicadores

e Indicadores sobre mobilidade (satisfaccién e porcentaxe) (AE17).

> LE3 COMPROMISO, TRANSPARENCIA E INFORMACION PUBLICA

Obxectivo estratéxico OE08

e Potenciar a participacion dos e das estudantes nos érganos colexiados e comisidns
de goberno do centro.

Accidns estratéxicas

e (AE18) Incrementar a participacién do alumnado na Xunta de Facultade e nas
diferentes comisidns.

Indicadores
e Numero de estudantes nos drganos colexiados (AE18).
Obxectivo estratéxico OE09

e Corrixir as incidencias e anomalias detectadas nas Memorias de verificacion dos
titulos de grao.

Accidns estratéxicas
e (AE19) Redistribuir adecuadamente entre as materias as competencias establecidas
nas Memorias de Verificacion dos titulos de grao.
e (AE20) Corrixir a deficiente formulacién dos contidos que se observa nas fichas
dalgunhas materias que figuran nas Memorias de Verificacidn dos titulos de grao.
Indicadores
¢ Modificacién das memorias de verificacién dos titulos de grao (AE19, AE20).
Obxectivo estratéxico OE10
e Manter actualizada a pdxina web da Facultade.

Accidns estratéxicas

e (AE21) Manter actualizada a paxina web con informacién académica relevante,
empregando as duas linguas oficiais e, na medida do posible, o inglés.



Indicadores

e Actualizacién da paxina web (AE21).

ESTRATEXIAS REACTIVAS (relacion entre debilidades e ameazas)

> LE1 MELLORA DA PLANIFICACION, ORGANIZACION E DESENVOLVEMENTO DA
DOCENCIA

Obxectivo estratéxico OE11
e Avanzar nos procesos de mellora da organizacion docente.
Acciodns estratéxicas
e (AE22) Mellorar a planificacién dos horarios das actividades docentes.
e (AE23) Continuar cos esforzos en busca dunha normativizacién dos procesos de
titorizacion e avaliacién dos TFG que permita superar as dificultades actualmente
existentes.

Indicadores

e Aprobacién dos horarios pola Xunta de Facultade (AE22).
e Aprobacién dos regulamentos de TFG (AE23).

Obxectivo estratéxico OE12

e Potenciar as accidns de orientacién laboral e capacitacién do alumnado para
acceder ao mercado laboral.

Accions estratéxicas

e (AE24) Organizar sesiéns informativas de orientacién laboral e sobre o
procedemento de ingreso nos corpos de funcionariado docente.

Indicadores

e Sesidns de orientacidn laboral realizadas e nimero de asistentes (AE24).



» LE2 RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Obxectivo estratéxico OE13
e Aumentar o nimero de PDI en prazas estables, en funcién da sta acreditacion.
Accidns estratéxicas
e (AE25) Colaborar estreitamente cos departamentos na demanda de acciéns por
parte da Vicerreitoria correspondente que permitan solucionar axeitadamente os
problemas derivados da carencia e precariedade na contratacién de profesorado.
Indicadores
e Numero de concursos de seleccién de PDI convocados (AE25).

Obxectivo estratéxico OE14

e Conseguir que a Facultade acolla un departamento multidisciplinar relacionado coa
formacién do profesorado.

Accions estratéxicas

e (AE26) Xestionar a creacién dun departamento que agrupe o PDI pertencente aos
ambitos de cofiecemento relacionados coa formacién do profesorado.

Indicadores

e Informe sobre a viabilidade do departamento e protocolo de solicitude, se procede
(AE26)

Obxectivo estratéxico OE15
e Aumentar a dispofiibilidade de espazos e recursos materiais.
Acciodns estratéxicas
e (AE27) Promover acciéns que melloren as condiciéns de habitabilidade e traballo,
tanto do persoal coma do alumnado, e referidas tanto a espazo como a
equipamento.

Indicadores

e Incremento da dotacién de espazos e equipamentos (AE27).



Taboa-resumo 1

Estratexias
(Andlise CAME)

Obxectivos estratéxicos /
Linas estratéxicas

Accions estratéxicas

AE01- AE02 - AE03 - AE04 -

OEo1/ LE1 AEo05 - AE06 — AE07 — AEOS8
Estratexias de reforzo - AE09 - AE10
(Fortalezas / Oportunidades) OE02/ LE2 AE1 — AE12

OEo03/LE3 AE13

OEo04 [ LE1 AE14
Estratexias correctoras

OEo5/ LE1 AE15
(Fortalezas /| Ameazas)

OE06 [ LE3 AE16

OEo07/ LE1 AE17
Estratexias de accidn OE08/LE3 AE18
(Debilidades [ Oportunidades) OE09/ LE3 AE19 - AE20

OE10/LE3 AE21

OE11/ LE1 AE22 - AE23

OE12/ LE1 AE24
Estratexias reactivas

OE13/LE2 AE25
(Debilidades | Ameazas)

OE14 [ LE2 AE26

OE15/ LE2 AE27




Taboa-resumo 2

Lifias estratéxicas

Obxectivos estratéxicos

Accidns estratéxicas

AEO01-AE02 - AE03 - AE04 -

OEo1 AEO05 — AE06 — AE07 — AE0S8
k/\au o arifeacis — AE09 - AE10
e ora Ij,\,p anificacion, OFoa AE14
organizacion e
OEo5 AE15
desenvolvemento da
. OEo7 AE17
docencia
OE™N AE22 - AE23
OE12 AE24
LE> OEo02 AE11 - AE12
Recursos humanos e OF13 AE25
.. OE14 AE26
materiais
OE15 AE27
OEo3 AE13
LE3 OEo06 AE16
Compromiso, transparencia OEo08 AE18
e informacién publica OEo9 AE19 — AE20
OE10 AE21




