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Este documento constitle a prorroga do Plan Estratéxico da Escola Técnica Superior de
Enxefaria (ETSE) da Universidade de Santiago de Compostela 2014-2020 para o periodo
2020-2022.

Na Resolucién Reitoral de 7 de outubro de 2020 establécese que os centros que tefien
aprobados os seus plan estratéxicos con vixencia ata 2020 poderan acordar a sua prorroga
cos axustes que procedan ou definir un novo plan, en ambos casos con vixencia ata 2022.
Asi mesmo, habilitase a programacion plurianual da USC 2019-2022 para definir as
formulaciéns estratéxicas dos centros.

A Comision de Calidade da ETSE na sua reunion de 13 de novembro de 2020 acorda
prorrogar a vixencia do Plan Estratéxico actual ata 2022 e inicia a sua revision que conduciu
a retirar alguns dos obxectivos e accions estratéxicas, ben por estar totalmente cumpridos/as
ou porque xa se decidira non executalos/as. Por outra parte, considerouse importante
incorporar novos/as obxectivos/accions en base as necesidades actuais dos titulos, do centro
e da sua contorna.

LINAS ESTRATEXICAS

1. Infraestruturas

2. Oferta docente de Grao

3. Oferta docente de Posgrao

4. Calidade da docencia

5. Xestion administrativa

6. Poinerse ao servizo da sociedade
7. Relaciéns coa sociedade

LINA ESTRATEXICA 1

Infraestruturas

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

1. Mellorar as infraestruturas docentes
2. Mellorar as instalacions xerais do centro

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1.1
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Mellorar as infraestruturas docentes
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Mantemento do mobiliario e equipamento das aulas e laboratorios de docencia

B. Renovar o equipamento das aulas de informatica

C. Mellorar o equipamento das aulas para a docencia telematica

D. Analizar necesidades de aulas para a docencia expositiva e interactiva de aula
informatica e propoiier solucions

E. Dotacion de despachos para o profesorado

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1.2

Mellorar as instalacions xerais do centro
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Resolver as deficiencias estruturais do centro.
B. Continuar co plan de climatizaciéon dos espazos da ETSE
C. Mantemento dos espazos non docentes do centro

LINA ESTRATEXICA 2

Oferta Docente de Grao

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

Definir un mapa estratéxico de titulacions de grao
Incrementar a docencia en inglés

Mellorar a difusion das titulacions

Mellorar o proceso de captaciéon de alumnas
Estruturar o programa de visitas a empresas

Revisar o cumprimento das memorias das titulacions

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2.1

Definir un mapa estratéxico de titulaciéons de grao
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Explorar a implantacion de novas titulacions estratéxicas
B. Explorar a posibilidade de desenvolver dobres titulacions

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2.2
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Incrementar a docencia en inglés
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Definir rutas de docencia en inglés nas titulacions e estabilizalas
B. Mellorar a difusion das materias en inglés para aumentar o alumnado que as cursa

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2.3

Mellorar a difusion das titulacions
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Ampliar a participacion do profesorado das titulacions, en programas de captacion
de estudantes
B. Acudir, con todas as titulacions, a eventos de promocion

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2.4

Mellorar o proceso de captacion de alumnas
ACCIONS ESTRATEXICAS
A. Realizar actividades de difusion especificas para a captaciéon de alumnas

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2.5

Estruturar o programa de visitas a empresas
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Elaborar plans de visitas anuais coordinados por titulacion
B. Establecer un sistema da avaliacion das visitas a empresa

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2.6

Revisar o cumprimento das memorias das titulacions
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Revisar a concordancia entre os programas das materias e as memorias das
titulacions

B. Revisar a concordancia da avaliacion entre os programas das materias e as
memorias das titulacions

C. Estudar o cumprimento real das porcentaxes de avaliaciéon continua

LINA ESTRATEXICA 3
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Oferta Docente de Posgrao

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

1. Definir un mapa estratéxico de titulacions de posgrao
2. Incrementar a docencia en inglés
3. Mellorar a difusion das titulaciéns

OBXECTIVO ESTRATEXICO 3.1
Definir un mapa estratéxico de titulacions de posgrao

ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Estabilizar a oferta de titulacions de posgrao
B. Revisar, nos casos que proceda, as memorias das titulacions

OBXECTIVO ESTRATEXICO 3.2
Incrementar a docencia en inglés

ACCIONS ESTRATEXICAS
A. Promover entre o profesorado a docencia de materias en inglés

OBXECTIVO ESTRATEXICO 3.3
Mellorar a difusion das titulacions

ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Ampliar a participacion do profesorado en programas de captacion de estudantes
B. Acudir a eventos de promocion
C. Contactar con universidades de referencia

LINA ESTRATEXICA 4

Calidade da Docencia

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
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Coiiecer a situacion profesional dos/as egresados/as e a siia adaptacion ao mercado
laboral

Incrementar a formacién docente do profesorado

Coiecer o desenvolvemento subxectivo das competencias das titulacidons
Desenvolver o Sistema de Xestion Interna da Calidade

. Acreditar as titulacions existentes

Estudar a carga real de traballo das titulacions

Participar na orientacién laboral do alumnado

Mellorar as tasas de resposta nas enquisas aos grupos de interese

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4.1

Conecer a situacion profesional dos/as egresados/as e a sia adaptacion ao
mercado laboral

ACCIONS ESTRATEXICAS
A. Realizar enquisas de situacion laboral aos/as egresados/as das titulacions

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4.2

Incrementar a formacién docente do profesorado
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Organizar actividades de formacién docente no centro
B. Promover a creacion de grupos de innovaciéon docente

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4.3

Coiecer o desenvolvemento subxectivo das competencias das titulacions
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Realizar enquisas sobre a obtencion de competencias a estudantes, ao profesorado
e a empregadores

B. Coordinar o desenvolvemento das competencias transversais das memorias das
titulacions

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4.4

Desenvolver o Sistema de Xestion Interna da Calidade
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Revisar o cumprimento dos procesos do SGIC
B. Desenvolver o plano estratéxico do centro
C. Desenvolver as programacioéns anuais

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4.5
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Acreditar as titulacions existentes
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Estudar as posibles acreditacions para as titulacions do centro
B. Planificar a reacreditacion das titulacions

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4.6

Estudar a carga real de traballo das titulaciéons
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Realizar enquisas para cofiecer a opinion do alumnado e profesores sobre a carga
de traballo das materias das titulacions

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4.7

Participar na orientacion laboral do alumnado
ACCIONS ESTRATEXICAS
A. Desenvolver actividades enfocadas a orientacion laboral do alumnado

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4.8

Mellorar as tasas de resposta nas enquisas aos grupos de interese
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Difundir entre os grupos de interese a importancia das enquisas para a mellora da
calidade docente

LINA ESTRATEXICA 5

Xestion Administrativa

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

1. Mellorar as politicas de comunicacion
2. Mellorar os procesos administrativos

OBXECTIVO ESTRATEXICO 5.1

Mellorar as politicas de comunicacion
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Renovacion da web do centro.
B. Fomentar o coiiecemento das actividades non docentes do PDI do centro polo
alumnado
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OBXECTIVO ESTRATEXICO 5.2

Mellorar os procesos administrativos
ACCIONS ESTRATEXICAS

Mellorar a proteccion de datos nas diversas actividades desenvolvidas no centro.
Estender o uso da administracion electrénica

Mellorar a informacion relativa a xestion das practicas en empresa e a identificacion
dos datos necesarios de cara a elaboracion dun médulo informatico especifico para
auUscC
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LINA ESTRATEXICA 6

Ponerse ao Servizo da Sociedade

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

1. Potenciar o uso da lingua galega
2. Avanzar na igualdade
3. Aplicar os principios da economia circular

OBXECTIVO ESTRATEXICO 6.1

Potenciar o uso da lingua galega

ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Activar a Comision de Normalizacion lingiiistica do centro.
B. Promover os Traballos Fin de Grao e Fin de Master en galego.

OBXECTIVO ESTRATEXICO 6.2

Avanzar na igualdade

ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Creacion da Comision de Igualdade de Xénero.
B. Incorporar nas actividades e servizos os valores da inclusion
C. Desenvolvemento de actividades en prol da igualdade

OBXECTIVO ESTRATEXICO 6.3
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Aplicar os principios da economia circular

ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Difusion dos Obxectivos de Desenvolvemento Sustentable (ODS)
B. Promover a xestion adecuada dos residuos.

C. Impulsar una politica de plastico cero.
D. Promover a reducién no uso do papel.

LINA ESTRATEXICA 7

Relacions coa Sociedade

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

1. Internacionalizacién
2. Relaciéns co tecido empresarial

OBXECTIVO ESTRATEXICO 7.1

Internacionalizacion
ACCIONS ESTRATEXICAS

A. Mellorar a difusién internacional das titulaciéons de grao e master

B. Explorar as necesidades docentes do alumnado de intercambio e reforzar o apoio
titorial

C. Estudar a creacion de dobres titulos con universidades estranxeiras.

OBXECTIVO ESTRATEXICO 7.2

Relacions co tecido empresarial
ACCIONS ESTRATEXICAS

Aumentar o nimero de convenios

Reforzar a relaciéon coas empresas implicadas no programa de practicas en empresa
Desenvolver iniciativas para reconecer as entidades, empresas e institucions a sua
colaboracién co centro nas practicas en empresa do estudantado

Crear un Comité Externo no Master en Enxeifiaria Ambiental e potenciar os existentes

O owp
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