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1. Introducion ao Plan Estratéxico de Centro

O plan estratéxico da Facultade de Administracion e Direccion de Empresas ten como
referencia as liflas estratéxicas da programacion plurianual da USC que contén as
seguintes lifas:

O estudantado e a comunidade universitaria

A formacién e a docencia no novo contexto

Os retos na politica de persoal

A investigacion e a innovacion como motor de desenvolvemento
A senda da internacionalizacion

A procura de infraestruturas ecoeficientes

A USC na era da transformacion dixital

A xestion eficiente dos recursos

XNk

O proceso para a elaboracion deste Plan Estratéxico iniciase coa definicion da mision,
vision e valores da Facultade. A continuacion definense as lifias estratéxicas e analizanse
detalladamente cada unha delas cunha anélise DAFO e unha analise CAME para propofier
0s obxectivos estratéxicos e as lifias de actuacion para acadalos.

2. Breve historia do centro

A Facultade de Administracion e Direccion de Empresas ¢ un dos centros de ensino
superior con maior tradicion na cidade de Lugo. Con mais de 50 anos de percorrido, tefien
sido moitas as promocidns de peritos mercantis, diplomados/as en ciencias empresarias,
e licenciados/as e graduados/as en administracion e direccion de empresas que tefien
pasado polas nosas aulas. A recente implantacion do Grao en Empresa e Tecnoloxia non
fai senon reforzar o caracter estratéxico da Facultade no campus lucense.

2.1. Orixe do centro

A Facultade de Administracion e Direccion de Empresas créase o 15 de novembro de
2001 como consecuencia da uniéon da Escola Universitaria de Estudos Empresariais de
Lugo e da Seccién Delegada da Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais no
Campus de Lugo (Decreto 298/2001, de 15 de novembro, da Conselleria de Educacion e
Ordenacion Universitaria).

A orixe da actual Facultade estd na Escola Pericial de Comercio de Lugo (1944), esta
Escola comezou a impartir a titulacion de Perito Mercantil no curso académico 1945-46,
saindo a sta primeira promocion no curso 1949-50. A Escola tivo diversas localizacions:
edificio do antigo Casino de Lugo, ria Montevideo, edificio da Deputacion Provincial e,
na sua ultima etapa, na ria Armando Duran.

No curso 1977-78 empezan a impartirse os Estudos da Diplomatura en Ciencias
Empresariais, e durante o curso posterior (1978-79) intégrase definitivamente a Escola
Pericial de Comercio de Lugo na Universidade de Santiago de Compostela, creandose a
Escola Universitaria de Estudos Empresariais de Lugo. Esta Escola situouse inicialmente
no edificio da ria Armando Durdn, onde permaneceu ata o curso 1994-95, no que foi
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trasladada a sua localizacion actual, na Avenida de Afonso X o Sabio, dentro do novo
campus universitario lucense.

Durante o curso 1995-96 comeza a impartirse no edificio da Escola Universitaria de
Estudos Empresariais o Segundo Ciclo da Licenciatura en Administracion e Direccion de
Empresas en Lugo, funcionando como Seccion Delegada da Facultade de Ciencias
Econdmicas e Empresariais de Santiago. Como se expuxo anteriormente, o 15 de
novembro de 2001 ¢ cando se crea a actual Facultade de Administracion e Direccion de
Empresas, consecuencia da union da Escola Universitaria de Estudos Empresariais e da
Seccion Delegada da Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais.

A adaptacion ao Espazo Europeo de Educacion Superior iniciase no curso 2009-2010 co
primeiro curso do Grao en Administracion e Direccion de Empresas e o Master
Universitario en Direccion de Empresas. Ese mesmo curso comeza a extincion da
Diplomatura en Ciencias Empresariais e no 2012-13 a do Segundo Ciclo da Licenciatura
en Administracion e Direccion de Empresas; este proceso de extincion finaliza nos cursos
2012-13 e 2014-15 respectivamente. No ano académico 2014-15 implantase o Grao en
Xestion de Pequenas que estd en proceso de extincion. No ano académico 2020-21
implantase o Grao en Empresa e Tecnoloxia na modalidade presencial e o curso seguinte
na modalidade semipresencial.

2.2. Catalogo actual de titulacions
2.2.1. Graos

* Grao en Administracion e Direccion de Empresas
= Grao en Empresa e Tecnoloxia (modalidades presencial e virtual)

2.2.2. Mestrados
* Master Universitario en Direccion de Empresas

2.2.3. Programas de doutoramento dos departamentos adscritos

2.3. Grupos de investigacion actuais

e Analise sensorial, valoracion nutricional e desenvolvemento de novos alimentos.
e Creacion de Valor Sostible nas Organizacions

e Valoracion financeira aplicada

e Grupo de Andlise e Modelizacién Econémica

2.4. Sistema de garantia de calidade

O sistema interno de garantia de calidade pode consultarse na seguinte direccion web:
Calidade | Facultade de Administraciéon e Direccion de Empresas | Universidade de

Santiago de Compostela (usc.gal)




3. Mision, vision e valores do centro
3.1. Mision

A Facultade de Administracion e Direccion de Empresas da Universidade de Santiago de
Compostela ten como mision a transmision e difusion do cofiecemento de xeito
socialmente responsable, coa finalidade de formar a futuros profesionais con profundos
cofiecementos tedricos e practicos, capaces de xestionar todo tipo de empresas (publicas,
privadas, industriais ou de servizos), satisfacendo as necesidades do mercado laboral
neste ambito, e comprometéndose co desenvolvemento socioecondmico sostible
mediante programas de ensino de calidade. Ademais, ¢ unha facultade comprometida coa
investigacion para mellorar a comprension da realidade economica e favorecer o progreso
da sociedade.

3.2. Vision

= Manter un forte compromiso coa formacion de maxima calidade, propofiendo unha
oferta de estudos adaptada as necesidades do tecido empresarial e da sociedade en
xeral.

= Establecer vinculos de colaboracién co mundo empresarial co obxecto de mellorar a
formacion académica do alumnado e facilitar a stia incorporacion ao mercado laboral.

* Promover unha investigacion orientada 4 transmision de cofiecemento para mellorar
o desenvolvemento econdmico e social da nosa contorna

3.3. Valores

*  Promocién dun entorno de traballo respectuoso cos/cas empregados/das da Facultade.

= Desenvolvemento do traballo con responsabilidade.

= Respecto aos dereitos de todas as persoas e, en particular, do noso alumnado e dos/das
traballadores/ras.

* Procura permanente da excelencia en todas as actividades do centro.

= Compromiso coa transparencia, a eficiencia e a eficacia na xestion dos recursos.

» Compromiso cunha xestion baseada no didlogo, a participacion, a confianza e a
responsabilidade compartida.

= Compromiso cun desenvolvemento sostible e respectuoso co medio ambiente.

= Compromiso coa transferencia de cofiecemento & sociedade como contribucion ao
desenvolvemento social e econdmico de Galicia.

* Promocioén do traballo en equipo e en base a proxectos.

* Contacto continuo co tecido empresarial mais proximo.

= Compromiso de servizo a sociedade.

* Impulso 4 igualdade de xénero na Facultade e eliminacion de todo comportamento
discriminatorio.

4. Linas estratéxicas

As lifias estratéxicas son un elemento fundamental na planificacion estratéxica dunha
organizacion. Representan os grandes conceptos ou temas que guian todas as accions a
realizar. Estas lifias non s6 proporcionan unha direccion clara, senén que tamén permiten
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dividir a estratexia en procesos especificos que aportan valor. Considerando a
programacion plurianual da USC propodiiense as lifias estratéxicas que se detallan no
seguinte epigrafe.

4.1. Introducion as linas estratéxicas

As linas estratéxicas propostas para este plan estratéxico son as seguintes:

LINAS ESTRATEXICAS

Xestion e direccion do centro

Oferta de titulacions adaptada & sociedade

Transferencia efectiva de cofiecemento e compromiso coa sociedade
Modelo de recursos humanos baseado na eficiencia

Informacion publica e visibilidade

A procura de infraestruturas ecoeficientes

SAIRAN ol Rl ISl o

A primeira ¢ a “Xestion e direccidon do centro”, que se centra na administracion eficaz do
centro. A segunda, “Oferta de titulacions adaptada & sociedade”, busca asegurar que os
programas de estudo respondan as necesidades da comunidade. A terceira, “Transferencia
efectiva de cofiecemento e compromiso coa sociedade”, implica compartir activamente o
coflecemento co publico e demostrar un compromiso co benestar social. A cuarta,
“Modelo de recursos humanos baseado na eficiencia”, busca optimizar o uso do persoal.
A quinta, “Informacion publica e visibilidade”, trata de mellorar a comunicacion e a
transparencia. Finalmente, a sexta, ““A procura de infraestruturas ecoeficientes”, promove
a sustentabilidade ambiental a través dun uso eficiente dos recursos.

4.2. Lina estratéxica 1: Xestion e direccion do centro

A Xestion de direccion do centro € unha parte fundamental do funcionamento dunha
institucion e, polo tanto, considérase como unha das lifias estratéxicas a desenvolver.

4.2.1. Xustificacion da lina estratéxica

A xestion e direccion do centro debe ter en conta a informacién na toma das decisions e
para poder realizar unha xestion eficiente € necesario que a transmisioén da informacion
se produza de xeito fluido entre os distintos colectivos implicados nas actividades da
facultade.

4.3. Lina estratéxica 2: Oferta de titulacions adaptada a sociedade

A oferta de titulacions adaptada 4 sociedade ¢ unha estratexia que as institucions
educativas deben empregar para asegurar que a sua oferta educativa € relevante e valiosa
para os estudantes e a sociedade en xeral.

4.3.1. Xustificacion da lina estratéxica

A sociedade estd en constante cambio e xorden novas necesidades no mercado laboral
que deben ser tidas en conta e aproveitadas na reestruturacion e configuracion da oferta
académica da Facultade. Por outra banda, débese ter en conta os novos marcos legais que
poidan xurdir e que modifiquen o escenario da educacion superior.



4.4. Lina estratéxica 3: Transferencia efectiva de cofiecemento e
compromiso coa sociedade
Transferencia efectiva de cofiecemento e compromiso coa sociedade € unha estratexia que

recofiece que as institucions non sé deben xerar coflecemento, senon tamén traballar para
asegurar que ese cofiecemento ¢ compartido e utilizado para o beneficio da sociedade

4.4.1. Xustificacion da lifia estratéxica 1

Unha das funcions principais das universidades ¢ a transmision do cofiecemento a través
da docencia e a stia xeracion por medio da investigacion. Cada vez mais a sociedade
demanda a participacion da Universidade no desenvolvemento econdmico e social da sua
contorna, e dicir, a transferencia do cofiecemento

4.5. Lina estratéxica 4: Modelo de recursos humanos baseado na
eficiencia

Un Modelo de recursos humanos baseado na eficiencia busca maximizar o valor que os
empregados aportan 4 organizacion.

4.5.1. Xustificacion da lifia estratéxica

As persoas son un dos elementos mais relevantes para o desenvolvemento de calquera
organizacion e, por iso, considérase o capital humano como o activo mais relevante e
estimase necesario optimizar o seu aproveitamento pofiendo en valor o talento das persoas

4.6. Lina estratéxica S: Informacion publica e visibilidade
Esta estratexia busca aumentar a transparencia, a confianza e a reputacion da facultade.
4.6.1. Xustificacion da lifia estratéxica

A disponibilidade de informacion € esencial para a participacion € o compromiso da
facultade coa comunidade e asi compartir a informacion sobre os programas de estudo,
investigacions, logros e iniciativas aumentard o conecemento da facultade na sua
contorna.

4.7. Lina estratéxica 6: A procura de infraestruturas ecoeficientes

Esta estratexia busca reducir o consumo enerxético, mellorando a eficiencia enerxética
das instalacions.

4.7.1. Xustificacion da lifia estratéxica

Tratase dunha lina estratéxica crucial na actualidade, dado o imperativo global de reducir
o impacto ambiental e promover a sustentabilidade. As infraestruturas ecoeficientes, que
minimizan o uso de recursos e reducen a emision de gases de efecto invernadoiro, non sé
benefician ao medio ambiente, sendn que tamén poden resultar en aforros significativos
a longo prazo.



5. Diagnose estratéxica

5.1. Introducion a diagnose estratéxica

A diagnose estratéxica € un proceso que permite a unha organizacién entender a sua
situacion actual e identificar oportunidades e ameazas para o futuro. Este proceso implica
a analise de varios factores, incluindo o entorno competitivo, as capacidades internas da
organizacion, as tendencias do mercado e as necesidades e expectativas dos clientes. A
diagnose estratéxica axuda a organizacion a identificar as suas fortalezas e debilidades, a
entender as forzas externas que poden afectar o seu rendemento, e a formular estratexias
efectivas para alcanzar os seus obxectivos.

5.2. Lina estratéxica 1: Xestion e direccion do centro

5.2.1. Analise DAFO

Xestion e direccion do centro

FORTALEZAS DEBILIDADES
Dimensiéon do centro adaptada aos | Equipos de xestion reducidos, poucas
cambios da contorna e con comunicacion | persoas implicadas na xestion o que supon

fluida cos grupos de interese unha elevada carga de traballo e
dificultade para a especializacion en areas
de xestion

Vontade de cambio e mellora Elevado numero de comisions, cunha
duplicidade de funciéns que resta
operatividade

Alta colaboracion entre o persoal de | Existencia de departamentos con docencia

administracion e servizos na facultade pero sen estruturas
departamentais propias.

OPORTUNIDADES AMEAZAS

Recursos proporcionados pola | Esixencias burocraticas excesivas e

especializacion do campus que faciliten a | cambiantes que dificultan a

xestion dispoiibilidade do equipo de direccion

para levar a cabo accions estratéxicas




5.2.2. Analise CAME

Xestion e direccion do centro

MANTER FORTALEZAS

CORRIXIR DEBILIDADES

de
cambio e mellora, mantendo a dimension

Continuar fomentando a vontade

do centro adaptada aos cambios da
contorna e a alta colaboracion entre o
persoal de administracion e servizos.

Traballar para aumentar o tamafio dos
equipos de xestion e reducir o numero de
mellorar a

comisiéns para poder

especializacion en areas de xestion.

Traballar para mellorar os mecanismos de
coordinacion cos departamentos sen
estrutura departamental na facultade.

EXPLOTAR OPORTUNIDADES

AFRONTAR AMEAZAS

Utilizar a vontade de cambio e mellora e a
dimension do centro adaptada aos
cambios da contorna para aproveitar os
proporcionados pola
especializacién do campus

recursos

Desenvolver estratexias para facer fronte
as esixencias burocraticas excesivas e
cambiantes que dificultan a
disponibilidade do equipo de direccion
para levar a cabo accions estratéxicas.

5.3. Lifa estratéxica 2: Oferta de titulacions adaptada a sociedade

5.3.1. Analise DAFO

Oferta de titulacions adaptada a sociedade

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Alta oferta de practicas en empresas a
dispofiibilidade do alumnado

Imposibilidade de aumentar ou modificar
a oferta de titulos, polo reducido numero
de profesorado vinculado 4 facultade

Atencion personalizada ao alumnado, con
grupos de traballo reducidos

Valor de marca (traxectoria e historia
formativa no ambito da
empresarial

xestion

OPORTUNIDADES

AMEAZAS

Equiparacion dos titulos a nivel europeo

Oferta de titulos por centros de ensinanzas
profesionais

Especializacion do campus de Lugo
(Campus Terra)

Oferta académica flexible por parte da
universidade a distancia e titulos ofertados
de forma non presencial por outras
universidades

Oferta dos titulos noutras

universidades galegas e dentro da mesma

mesmos

universidade noutro campus




5.3.2. Analise CAME

Oferta de titulacions adaptada a sociedade

MANTER FORTALEZAS

CORRIXIR DEBILIDADES

Continuar ofrecendo unha alta oferta de
practicas en empresas e unha atencidén
personalizada ao alumnado, con grupos de
traballo reducidos.

Traballar para incrementar o niimero de
titulos e conseguir mais profesorado
vinculado 4 facultade

Manter e potenciar o valor de marca
baseado na traxectoria e historia formativa
no ambito da xestion empresarial.

EXPLOTAR OPORTUNIDADES

AFRONTAR AMEAZAS

Empregar a especializacion do campus de
Lugo para ofrecer programas Unicos e
atractivos

Diferenciarse na oferta de titulos mediante
a oferta de programas unicos dentro da
universidade galega

5.4. Lina estratéxica 3: Transferencia efectiva de conecemento e

compromiso coa sociedade

5.4.1. Analise DAFO

Transferencia efectiva de cofiecemento e compromiso coa sociedade

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Posibilidade de
continua para a empresa

ofertar formacidon

Dificultade para manter comunicacion co
alumnado egresado

Alta implicacion das Administracions | Escasas relacions con universidades
Publicas Locais co campus estranxeiras para establecer titulos
conxuntos
OPORTUNIDADES AMEAZAS

Amplo niimero de convenios de practicas
con empresas

Entorno e demandas cambiantes. A
contorna esixe unha adaptacién continua
dos contidos e programas formativos




5.4.2. Analise CAME

Transferencia efectiva de cofiecemento e compromiso coa sociedade

MANTER FORTALEZAS

CORRIXIR DEBILIDADES

Continuar  ofrecendo  programas de
formacion continua para satisfacer as
necesidades de aprendizaxe continuada

dos profesionais en activo.

Tratar de implantar un sistema de
seguimento de ex-alumnos, como unha
plataforma dixital onde os alumnos poidan
manterse en contacto coa universidade e
recibir actualizacions sobre oportunidades

de formacion continua

Manter e fortalecer as relacions coas
administracions publicas a través de

Fomento e impulso da docencia en inglés
nos titulos da facultade

formativos..

colaboracions regulares e iniciativas
conxuntas.

EXPLOTAR OPORTUNIDADES AFRONTAR AMEAZAS
Aproveitar os convenios para ofrecer aos | Para adaptarse a un entorno en constante
teus  alumnos  oportunidades  de | cambio pddense realizar revisions
aprendizaxe practica e experiencia laboral | regulares dos programas e contidos
e explorar a expansion a mais convenios | formativos para asegurar que estan

actualizados e son relevantes para as
necesidades actuais da industria e da
sociedade

5.5. Lina estratéxica 4: Modelo de recursos humanos baseado na

eficiencia

5.5.1. Analise DAFO

Modelo de recursos humanos baseado na eficiencia

DEBILIDADES

FORTALEZAS
Longa traxectoria docente cun alto
porcentaxe  de  profesorado  con

experiencia docente contrastada

Rotacion alta no profesorado, sobre todo
de nova incorporacion, pola saida do
mesmo cara outros centros universitarios
ou postos na empresa publica ou privada

Persoal de Administracion e Servizos
axeitado para desempefiar as labores
requiridas na Facultade

Escasa  implicacion do  PDI

organizacion e xestion do centro

na

Persoal de Administracion e Servizos
motivado e implicado

Asimetria na carga docente entre os
departamentos responsables das

materias que se imparten nas titulacions
do centro

Reducida
profesorado & hora de impartir a docencia
que tefien asignada

coordinacion entre 0




Modelo de recursos humanos baseado na eficiencia

OPORTUNIDADES

AMEAZAS

Programa de formacién para o PDI

Mobilidade intercampus do profesorado,
que leva 4 descapitalizacion do campus de
Lugo

Alta  cualificacion  de
candidatos a prazas de PDI

potenciais

Campus Terra e posibilidade de facer
investigacion multidisciplinar

Programa de formacion para o PAS

5.5.2. Analise CAME

Modelo de recursos humanos baseado na eficiencia

MANTER FORTALEZAS

CORRIXIR DEBILIDADES

Continuar fomentando un ambiente de
traballo positivo e de apoio para manter a
motivacion e a satisfaccion do persoal.

Fomentar a participacion do PDI na
xestion do centro a través de incentivos ou
reconecementos.

Promover a  colaboracion e
comunicacion entre o profesorado a través
de reunions regulares ou plataformas de
colaboracion dixital

a

EXPLOTAR OPORTUNIDADES

AFRONTAR AMEAZAS

Buscar  colaboracions con  outras
instituciébns ou empresas para ofrecer
oportunidades de

multidisciplinar

investigacion

de
investigacion

Tratar ofrecer oportunidades de

ou  desenvolvemento
profesional que permita reter o talento no

campus de Lugo

5.6. Lifa estratéxica 5: Informacion publica e visibilidade

5.6.1. Analise DAFO

Informacion publica e visibilidade

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Reputacion académica solida

Falta de visibilidade nas redes sociais

Localizacion estratéxica

Comunicacioén limitada con publico

coa comunidade estudantil e o publico en
xeral

OPORTUNIDADES AMEAZAS
Crecemento nas redes sociais Competencia intensiva
Mellorar a comunicacion e a interaccion | Falla de interese pola informacion

ofrecida pola facultade

Cambios nas regulacions ou politicas de
privacidade que poden afectar a
divulgacion de informacion
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5.6.2. Analise CAME

Informacion publica e visibilidade

MANTER FORTALEZAS CORRIXIR DEBILIDADES
Crear un equipo de comunicacion Desenvolver un plan de comunicacion da
facultade
EXPLOTAR OPORTUNIDADES AFRONTAR AMEAZAS

Crear un calendario de contidos con | Estar ao tanto das ultimas regulacions e
publicacions regulares politicas de privacidade e adaptar a
estratexia de divulgacion de informacion
en consecuencia

5.7. Lina estratéxica 6: A procura de infraestruturas ecoeficientes

5.7.1. Analise DAFO

Informacion publica e visibilidade

FORTALEZAS DEBILIDADES
Compromiso co medio ambiente Recursos propios insuficientes
Aforro ao longo prazo

OPORTUNIDADES AMEAZAS
Incentivos e subvencions Cambios nas regulacions
Tecnoloxias non maduras

5.7.2. Analise CAME

Informacion publica e visibilidade

MANTER FORTALEZAS CORRIXIR DEBILIDADES
Realizar auditorias enerxéticas para | Buscar financiamento a través de
identificar areas de mellora subvencions

EXPLOTAR OPORTUNIDADES AFRONTAR AMEAZAS
Analizar as diferentes fontes de | Seleccionar tecnoloxias xa probadas e con
financiamento dispofiibles garantias ao longo prazo
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6. Obxectivos estratéxicos

6.1. Introducion aos obxectivos estratéxicos

Os obxectivos estratéxicos son as metas que se pretenden acadar dentro do plan
estratéxico. Para cada lifa estratéxica definense diferentes obxectivos estratéxicos coa
sua xustificacion, responsables, evidencias e indicadores asi como o periodo de execucioén
para tentar logralos.

6.2. Lina estratéxica 1: Xestion e direccion do centro

A xestion e direccion do centro debe ter en conta a informacién na toma das decisions e
para poder realizar unha xestion eficiente ¢ necesario que a transmision da informacion
se produza de xeito fluido entre os distintos colectivos implicados nas actividades da
facultade. Para poder acadar esta lifia estratéxica propofiense tres obxectivos estratéxicos:

= Participacion dos grupos de interese nas estruturas de decision.
= Relacion cos departamentos con docencia na facultade

6.2.1. Obxectivo estratéxico 1.1

Lifia estratéxica: Xestion e direccion do centro

Obxectivo estratéxico: Participacion dos grupos de interese nas estruturas de
decision
Xustificacion do obxectivo estratéxico: Aproveitar o cofiecemento e a experiencia dos
membros dos distintos colectivos universitarios para asesorar na toma de
decisions da facultade

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Decano Fin: Decembro 2026
Accion 1: Reunions co comité consultivo
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Indicador: N° de reuniéns co comité
Evidencia documental: consultivo
Actas Meta: Organizar dias reunions por curso
académico
Accidn 2: Reuniodn con egresados
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Indicador: N° de reunidns con
Evidencia documental: egresados/as
Actas Meta: Organizar dias reunions por curso
académico
Accién 3: Reunidn co alumnado
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026

Indicador: N° de reunions co alumnado
Meta: Organizar dlias reunions por curso
académico

Evidencia documental:
Actas
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6.2.2. Obxectivo estratéxico 1.2

Lifia estratéxica: Xestion e direccion do centro

Obxectivo estratéxico: Relacion cos departamentos con docencia na facultade
Xustificacion do obxectivo estratéxico: Mellorar os mecanismos de coordinacion para
incrementar a eficacia da xestion
Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Decano Fin: Decembro 2026
Accion 1: Reunions periddicas cos directores dos departamentos con docencia na
facultade
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: N° de reunidns
Actas reunions Meta: Organizar unha reunidén por curso
Accidn 2: Elaboracion dunha guia de benvida ao novo profesorado da facultade
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Equipo decanal Primeiro semestre 2024
Indicador: Informe satisfaccion do
Evidencia documental: profesorado coa titulacion
Guia Meta: Acadar un 4 no indicador de
satisfaccion
Accion 3: Reunidns co comité consultivo
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
. . Indicador: N° de reuniéns co comité
Evidencia documental: .
Actas , . ’consultlvo _
Meta: duas reunions por curso académico

6.3. Lifa estratéxica 2: Oferta de titulacions adaptada a sociedade

A sociedade estd en constante cambio e xorden novas necesidades no mercado laboral
que deben ser tidas en conta e aproveitadas na reestruturacion e configuracion da oferta
académica da Facultade. Por outra banda, débese ter en conta os novos marcos legais que
poidan xurdir e que modifiquen o escenario da educacion superior. Para esta lifia
propofiense os seguintes obxectivos estratéxicos:

» Elaborar unha oferta de grao e posgrao axustada 4 realidade e 4s necesidades da
contorna
* (Coordinacion entre as materias impartidas nas titulacions da Facultade

6.3.1. Obxectivo estratéxico 2.1

Lifa estratéxica: Oferta de titulacions adaptada a sociedade

Obxectivo estratéxico: Elaborar unha oferta de grao e posgrao axustada a
realidade e ds necesidades da contorna

Xustificacion do obxectivo estratéxico: E fundamental analizar constantemente a
oferta académica do centro para adaptala 4 realidade do mundo empresarial e
social e poder ser competitivos
Responsable de seguimento: \ Inicio: Xaneiro 2024
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Decano | Fin: Decembro 2026
Accion 1: Comprobar se existe axuste entre as competencias dos titulos e as
demandas do mercado laboral

Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: Informe sobre practicas
Indicador do SGC da USC externas

Meta: Incrementar nun 5% a puntuacion
no indicador “As actividades
desenvolvidas tifian unha relacion clara
coa formacion da mifia carreira”

Accion 2: Mellorar a oferta de formacidn de posgrao do centro

Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: N° de posgraos no centro
Memoria do titulo Meta: 1 posgrao mais

6.3.2. Obxectivo estratéxico 2.2

Lifa estratéxica: Oferta de titulacions adaptada a sociedade

Obxectivo estratéxico: Coordinacion entre as materias impartidas nas titulacions
da Facultade

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Na procura dunha formacién de calidade e
adaptada s necesidades do alumnado, ¢ fundamental evitar solapamentos e

duplicidades entre materias, tanto a nivel horizontal (dentro dun mesmo curso)
como vertical (entre diferentes cursos) e entre titulos (grao e posgrao). Para
solucionar este problema, ¢ precisa a participacion activa do profesorado nas

reunions de coordinacion de cursos e titulacions

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Coordinador/a de titulo Fin: Decembro 2026
Accion 1: Coordinar os contidos entre as materias da mesma titulacion
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Coordinador de titulo Xaneiro 2024 — Xullo 2024
Evidencia documental: Indicador: Puntuacion no indicador “As e
Actas das reunions. os docentes estamos coordinados na
Indicadores do SGC organizacion do titulo?”

Meta: Incrementar nun 5% a puntuacion
no indicador “As e os docentes
estamos coordinados na organizacion

do titulo?”
Accion 2: Coordinar os contidos entre as materias de titulos de diferentes niveis
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Coordinador/a de titulo Xaneiro 2024 — Xullo 2024
Evidencia documental: Indicador: N° de reuniéns
Actas Meta: Duas reunidns por curso € ano
académico
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6.4. Lina estratéxica 3: Transferencia efectiva de cofiecemento e
compromiso coa sociedade

Unha das funcidns principais das universidades ¢ a transmision do coflecemento a través
da docencia e a sua xeracion por medio da investigacion. Cada vez mais a sociedade
demanda a participacion da Universidade no desenvolvemento econdémico e social da sua
contorna, e dicir, a transferencia do cofiecemento. Para esta lifia propofiense os seguintes
obxectivos estratéxicos:

* Incrementar o compromiso da Facultade coa transferencia de cofiecemento cara
ao sua contorna

» Definir un plan de formacién en empresa e competencia dixital centrado en levar
a tecnoloxia dixital 4s empresas

6.4.1. Obxectivo estratéxico 3.1

Lifa estratéxica: Transferencia efectiva de cofiecemento e compromiso coa

sociedade

Obxectivo estratéxico: Incrementar o compromiso da Facultade coa
transferencia de coifiecemento cara ao stia contorna
Xustificacion do obxectivo estratéxico: Sendo unha Facultade de Administracion e
Direccion de empresas resulta clave a relacion co tecido empresarial que permita
aproveitar sinerxias

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Decano Fin: Decembro 2026
Accion 1: Fomentar acordos de colaboracion coas empresas da area de influencia da
facultade.
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: N° de convenios de practicas
Numero de convenios Meta: Incrementar nun 5% o numero de
convenios de practicas

Accion 2: Mellorar a visibilidade dos TFG/TFM da facultade a través da sua
publicacion (MINERVA) e presentacion a premios

Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Coordinador/a dos TFG/TFM Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: N° de traballos publicados e
Comunicado do coordinador/a dos presentados a premios
TFG/TFM aos alumnos en cada Meta: 1 traballo por curso
convocatoria
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6.4.2. Obxectivo estratéxico 3.2

Lina estratéxica: Transferencia efectiva de cofiecemento e compromiso coa

sociedade

Obxectivo estratéxico: Definir un plan de formacion en empresa e competencia
dixital centrado en levar a tecnoloxia dixital 4s empresas
Xustificacion do obxectivo estratéxico: Este plan de formacion axudaré a preparar aos
profesionais para satisfacer as necesidades do mercado laboral, e contribuir ao
crecemento e innovacion das empresas ao levar a tecnoloxia dixital ao seu nucleo.

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Decano Fin: Decembro 2026
Accion 1: Organizar cursos de formacion en areas de empresa para alumnado e
profesionais
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Xullo 2024
Evidencia documental: Indicador: Numero de alumnos
Curso matriculados no curso
Meta: Acadar 10 alumnos

Accidn 2: Organizar cursos de formacion en sistemas integrados de xestion
empresarial dirixidos a empresas

Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: Nimero de alumnos
Curso matriculados no curso

Meta: Acadar 10 alumnos

6.5. Linia estratéxica 4: Modelo de recursos humanos baseado na
eficiencia

As persoas son un dos elementos mais relevantes para o desenvolvemento de calquera
organizacion e, por iso, considérase o capital humano como o activo mais relevante e
estimase necesario optimizar o seu aproveitamento pofiendo en valor o talento das
persoas. Para esta lifia propdfiense os seguintes obxectivos estratéxicos:

* Incrementar a participacion do PDI nas actividades do centro.
» Mellora a excelencia do PDI en docencia e investigacion
» Jgualdade de oportunidades entre homes e mulleres
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6.5.1. Obxectivo estratéxico 4.1

Lifna estratéxica: Modelo de recursos humanos baseado na eficiencia

Obxectivo estratéxico: Incrementar a participacion do PDI nas actividades do
centro

Xustificacion do obxectivo estratéxico: O traballo do PDI non se limita
exclusivamente 4 imparticion da docencia que ten asignada no POD e a
realizacion da investigacion relacionada coa sua area de cofiecemento, sendn que
tamén ¢ a sia responsabilidade a colaboracion ou participacion nas actividades
organizadas desde o centro, como poden ser: asistencia 4s Xuntas de Facultade,
comisions, actividades de difusion da Facultade, conferencias, talleres,
seminarios, campus de veran, etc.

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024

Decano Fin: Decembro 2026

Accion 1: Accion 1:Lograr que a composicion do conxunto das comisions do centro
de forma que o PDI que as integre represente todos os puntos de vista e
sensibilidades deste colectivo.

Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador:

N?de departamentos con representacion

a lo menos nunha comision
N¢ total departamentos con docencia

na facultade

Composicion das comisions

Meta: Acadar unha representacion do
70%

Accion 2: Desefiar un sistema de incentivos e recoilecementos para implicar ao PDI
nas actividades do centro

Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026

Evidencia documental: Asistencia as Comisions

: . e Xuntas de Facultade
Actas Indicador: N@ total Comisiéns e Xuntas

de Facultade convocadas

Meta: Acadar unha participacion do 70%
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6.5.2. Obxectivo estratéxico 4.2

Lifna estratéxica: Modelo de recursos humanos baseado na eficiencia

Obxectivo estratéxico: Mellorar a excelencia do PDI en docencia e
investigacion

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Na universidade actual, a maioria dos
complementos de produtividade do profesorado, os sistemas de acreditacion do
PDI e dos titulos impartidos, baséanse na calidade da investigacion realizada. De
ai que resulte clave incrementar a implicacion do PDI nun proceso de aprendizaxe
€ innovacion permanente

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Decano Fin: Decembro 2026
Accion 1: Organizar seminarios internos onde o PDI poida compartir as stas
investigacions e recibir retroalimentacion dos seus compatfieiros

Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: N° de reunions
Actas reunions Meta: A lo menos duas reunions por
curso académico

Accién 2: Desefiar programas formativos para mellorar a actividade docente e

investigadora
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: N° de peticions recibidas
Peticions Meta: Organizar un curso por ano
académico

6.5.3. Obxectivo estratéxico 4.3

Lina estratéxica: Modelo de recursos humanos baseado na eficiencia
Obxectivo estratéxico: Igualdade de oportunidades entre homes e mulleres

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Garantir que a facultade sexa un espazo de
igualdade
Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Decano Fin: Decembro 2026
Accion 1: Propofier calendarios e horarios que favorezan a conciliacion persoal,
familiar e laboral

Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Xaneiro 2024 — Decembro 2026
5 : . . N¢ de conciliaciéns concedidas
Evidencia documental: Indicador:

N°de conciliacions solicitadas
Meta: A lo menos 0 90% das solicitudes

de conciliacion atendidas

Conciliaciéns concedidas

6.6. Lina estratéxica 5: Informacion publica e visibilidade

A disponibilidade de informacion € esencial para a participacion € o compromiso da
facultade coa comunidade e asi compartir a informacion sobre os programas de estudo,
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investigacions, logros e iniciativas aumentard o cofiecemento da facultade na sua
contorna. Para esta lifia propofiense os seguintes obxectivos estratéxicos:

canles de comunicacion.

6.6.1. Obxectivo estratéxico 5.1

Crear un plan de comunicacion interno e externo da facultade.
Potenciar a visibilidade das actividades realizadas na facultade en diferentes

Lifia estratéxica:

Obxectivo estratéxico: Crear un plan de comunicacion interno e externo da
facultade

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Crear un plan de comunicacion para a
facultade permite mellorar a visibilidade e a reputacion da facultade, promover a
suia mision e valores, e fortalecer o seu compromiso coa comunidade académica e
a contorna posto que unha comunicacion efectiva pode axudar a atraer e reter a
estudantes, fomentar a colaboracion e a innovacion, e asegurar que todos os
membros da comunidade universitaria estean informados e comprometidos coas
metas e iniciativas da facultade.

Responsable de seguimento:
Equipo de direccion

Inicio: Xaneiro 2024
Fin: Decembro 2024

Accion 1: Crear un e

uipo de comunicacion

Responsable de execucion:

Periodo de execucidn:

Decano Xaneiro 2024 — Xullo 2024
Evidencia documental: Indicador: Equipo
Acta Meta: Integrantes do equipo

Accion 2: Identificar o publico obxectivo e definir os canais de comunicacion.

Responsable de execucion:
Equipo de comunicacion

Periodo de execucidn:
Xullo 2024 — Decembro 2024

Evidencia documental:
Actas das reunions

Indicador: N° de reunions
Meta: Realizar 2 reunidns

Accién 3: Crear un calendario de comunicacion con informacién regular

Responsable de execucion:
Equipo de comunicacion

Periodo de execucidn:
Xullo 2024 — Decembro 2024

Evidencia documental:
Actas/Calendario de comunicacion

Indicador: N° de reunions
Meta: Realizar 2 reunidns
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6.6.2. Obxectivo estratéxico 5.2

Lina estratéxica:

Obxectivo estratéxico: Potenciar a visibilidade das actividades realizadas na
facultade en diferentes canles de comunicacion
Xustificacion do obxectivo estratéxico:. Ao facer mais visible o traballo e os logros da
facultade, pode atraer a un maior nimero de estudantes potenciais, crear unha
maior sensacion de comunidade entre os estudantes actuais, € fortalecer as
relacioéns con ex-alumnos e outros grupos de interese

Responsable de seguimento: Inicio: Setembro 2024
Equipo de comunicacién Fin: Decembro 2026
Accion 1: Crear e manter perfis activos en varias redes sociais
Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Equipo de comunicacién Setembro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: N° de interaccions
Datos de analitica de redes sociais Meta: Incrementar un 50% as
interaccions nas diferentes canles

Accion 2: Realizar visitas a centros de ensino da contorna ¢ participar nas actividades
de promocion da universidade

Responsable de execucion: Periodo de execucion:
Decano Setembro 2024 — Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: N° de visitas e de
Rexistros do programa “A Ponte” participacions en actividades
Meta: A lo menos 2 por semestre

6.7. Lina estratéxica 6: A procura de infraestruturas ecoeficientes

Tratase dunha lifia estratéxica crucial na actualidade, dado o imperativo global de reducir
o impacto ambiental e promover a sustentabilidade. As infraestruturas ecoeficientes, que
minimizan o uso de recursos e reducen a emision de gases de efecto invernadoiro, non sé
benefician ao medio ambiente, sendn que tamén poden resultar en aforros significativos
a longo prazo.. Para esta lifia propofiense os seguintes obxectivos estratéxicos:

= Reducir o consumo enerxético, mellorando a eficiencia enerxética das
instalacions.
* Implementacion de tecnoloxias ecoeficientes
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6.7.1. Obxectivo estratéxico 6.1

Lina estratéxica:

Obxectivo estratéxico: Reducir o consumo enerxético, mellorando a eficiencia
enerxética das instalacions
Xustificacion do obxectivo estratéxico:

Responsable de seguimento:

Inicio: Xaneiro 2024

Decano

Fin: Decembro 2026

Accidén 1: Optimizacion do

uso de recursos existentes.

Responsable de execucion:
Decano

Periodo de execucion:
Xaneiro 2024 — Decembro 2026

Evidencia documental:

Indicador: Consumos enerxéticos

Consumos enerxéticos

Meta: Reducir un 10% o consumo
enerxético

Accion 2: Uso de equipamento de baixo consumo enerxético

Responsable de execucion:
Decano

Periodo de execucidn:
Xaneiro 2024 — Decembro 2026

Evidencia documental:
Puntos de luz de baixo consumo

Indicador: N° de puntos de luz de baixo
consumo na facultade

Meta: Alcanzar o 100% de puntos de luz
de baixo consumo
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