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1. Introducion

O Plan Estratéxico da Facultade de Ciencias da Educacion da Universidade de Santiago de Compostela (USC) é o
documento que permite establecer os obxectivos da Facultade e os seus modos de implementacion para o periodo
2024-2026. O contexto do novo PEC ten lugar coa recente aprobacion da LOSU 2/2023 e coa proxima renovacion dos
Estatutos da USC. Asi mesmo a nosa Facultade celebra os 50 anos do titulo de Pedagoxia en 2024 e continda a
problematica da divisién en dous edificios. O obxectivo xeral deste PEC é establecer as lifias estratéxicas e as accions
especificas para a mellora da Facultade e de toda a comunidade universitaria consonte as directrices xerais da USC.

A integracion nun edificio Unico, que supere as limitaciéns actuais, preséntase como un reto importante para a
imparticion dos novos graos.

O desefio do Plan Estratéxico da Facultade de Ciencias da Educacion (USC) foi iniciado seguindo o proceso PO1-PE-01
Planificacidn estratéxica do sistema de garantia da calidade da USC a nivel de centro, para o que se toman en
consideracién aquelas cuestidns dispostas no Plan Estratéxico Ponte (2020-22). A nivel institucional este documento
elaborouse ao abeiro das Lifias Xerais da Programacion Plurianual 2023-2026 e do Plan Estratéxico da USC 2024-2026
aprobado o 25 de xufio de 2024. No Plan Estratéxico 2024-2026 da USC definese como “un periodo de execucién de
tres anos (2024-2026), onde se inclien as formulacions da Programacion Plurianual vixente e dos diferentes plans
sectorais aprobados polo Consello de Goberno e pretende ser o marco xeral onde se acollen os plans estratéxicos das
escolas e facultades”. A iniciativa da Direcciéon deste centro ditouse o nomeamento do grupo de traballo, cuxa
responsabilidade recae na Comisién de Calidade do Centro (CCC), quen efectia unha analise das necesidades,
expectativas e suxestidons de mellora, escoitando aos grupos de interese (profesorado, alumnado, PTXA e direccion).
Trala diagnose, iniciase un proceso de reflexién e andlise conxunta de tédolos axentes liderado polo Equipo Decanal,
planificanse as lifias estratéxicas segundo o Manual de Indicadores e Informes da USC e as iniciativas a seguir. A
continuacion, procédese a exposicidn publica para asegurar a participacién de todos os grupos de interese (proceso
PS-06, Informacion Publica).

A elaboracién final do Plan Estratéxico de Centro (PEC) foi aprobada pola CCC na sua reunién do 10 de xullo de 2024.
Posteriormente foi informado positivamente pola Seccién de Calidade da Vicerreitoria de Titulacidons e
Internacionalizacién 0 10/12/2024 de 2024 e aprobado pola Xunta de Facultade da Facultade de Ciencias da Educacién
0 10/01/2025 de 2024. A aprobacion final do Plan Estratéxico foi realizada pola Comision de Calidade e Planificacidn
Delegada do Consello de Goberno o xxxxxx de 2025.

2. A Facultade de Ciencias da Educacion

2.1. Orixe do centro

Pola regulamentacion do Real decreto do 30 de marzo de 1849, establecianse escolas normais superiores nas capitais
de distritos universitarios. Nacia, asi, a Escola Normal Superior de Mestres da Universidade de Santiago de Compostela,
antecedente da actual Facultade de Ciencias da Educacion. Situouse no edificio do antigo colexio de San Xerome. A
Escola Normal de Mestras creouse en Santiago, en virtude dunha Real orde do 6 de decembro de 1930. Pouco despois,
coa chegada da Segunda Republica, facia a sta aparicion o lembrado Plano profesional, en réxime de coeducacion.
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A partir de 1945, os centros pasaron a denominarse Escolas de Maxisterio: “Lopez Ferreiro”, a de mestres, e “Isabel La
Catdlica”, a de mestras, reunificadas ambas en 1964. Coa chegada da Lei Xeral de Educacién (1970) produciuse a
integracion das escolas normais na universidade. Nacia, desta maneira, a Escola Universitaria de Formacién do
Profesorado de EXB de Santiago de Compostela.

No curso 1973-74 recofiecianse as ensinanzas de Filosofia e Ciencias da Educacién na universidade composteld. Pouco
despois, en 1975, creabase a Facultade de Filosofia e Ciencias da Educacidn, na que se integraron as Seccions de
Filosofia, Pedagoxia e Psicoloxia. Da segregacién da anterior Facultade de Filosofia e Ciencias da Educacidn xurdiron
novas facultades.

Polo Decreto 384/1996, do 17 de outubro (DOG, do 5 de novembro), a Escola Universitaria de Formacién do
Profesorado de EXB no campus de Santiago suprimiase como tal e quedaba integrada na estrutura propia da nova
Facultade de Ciencias da Educacién.

Continuou, porén, ata a actualidade a problematica da existencia de dous edificios distanciados: o do campus norte,
onde se imparten os graos de Mestre/a en Educacion Primaria, Mestre/a en Educacién Infantil e Dobre Grao, xunto cos
mestrados universitarios en Profesorado de Educacién Secundaria Obrigatoria e Bacharelato, Formacidn Profesional e
Ensinanzas de Idiomas e en Investigacion e Innovacién en Didacticas Especificas para Educacion Infantil e Primaria; e o
do campus sur, onde se imparten os graos en Pedagoxia e en Educacion Social e tres mestrados: Mestrado Universitario
en lgualdade, Xénero e Educacién; Mestrado Universitario en Investigacion en Educacion, Diversidade Cultural e
Desenvolvemento Comunitario e Mestrado Universitario en Procesos de Formacidén. Ademais, desde o centro
coordinanse tres programas de Doutoramento: Programa de Doutoramento en Educaciéon; Programa de Doutoramento
en Equidade e Innovacidn en Educacién e Programa de Doutoramento en Didactica das Ciencias Experimentais.

Na Facultade de Ciencias de Educacion tefien a sta sede dous departamentos da USC: Didacticas Aplicadas e Pedagoxia
e Didactica.

A localizacién da Facultade en dous edificios, situados cada un nun campus diferente, Norte e Sur, separados por unha
distancia de tres km, condiciona unha division do alumnado, do persoal con desprazamentos de profesorado que
combina docencia nos dous campus nos diferentes titulos, ademais do mantemento dunha infraestrutura e recursos
por duplicado. Pode salientarse o mal estado do edificio do campus Norte.

Segundo a Resolucidn reitoral do 8/7/2024 O 24 de xufio de 2024, a Comisidn Xeral de Espazos da Universidade de
Santiago de Compostela acordou realizar a seguinte proposta para a asignacion de espazos de docencia e investigacién
no Campus Sur: a asignacién de espazos a Facultade de Ciencias da Educacion no edificio E-225 que sera efectiva en
setembro do curso 2025-2026.

2.2. Catalogo actual de titulacions

As titulaciéns de Grao sitUanse nos primeiros postos na demanda nacional polas suas elevadas notas de corte. O
Programa de Doutoramento en Educaciéon é o de maior demanda da USC e o segundo mais demandado en Ciencias da
Educacion.

Actualmente, na Facultade de Ciencias da Educacidn acdllense os seguintes titulos de grao:

1. Grao en Educacién Social:

- Data da autorizacién de implantacién do titulo pola Xunta de Galicia: Decreto 385/2009 do 27 de agosto (DOG
16/09/09).

- Data de publicacidon no BOE: 5 de marzo de 2010 (Correc_err: 13 de xullo de 2010).

2. Grao en Pedagoxia:

- Data da autorizacidn de implantacién do titulo pola Xunta de Galicia: Decreto 385/2009 do 27 agosto (DOG 16/09/09).
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- Data de publicaciéon no BOE: 5 de marzo de 2010 (Correc_err: 13 de xullo de 2010).

3. Grao en Mestre/a de Educacion Primaria:

- Data da autorizacidn de implantacidn do titulo pola Xunta de Galicia: Decreto 150/2010 do 16 de setembro (DOG
23/09/10). Correc_err: Decreto 245/2011 (DOG 3/1/2012).

- Data de publicacidn no BOE: 23 de marzo de 2015 (Mod. 19/12/2016).

4. Grao en Mestre/a de Educacioén Infantil:

- Data da autorizacidn de implantacidn do titulo pola Xunta de Galicia: Decreto 150/2010 do 16 de setembro (DOG
23/09/10). Correc_err: Decreto 245/2011 (DOG 3/1/2012).

- Data de publicacién no BOE: 23 de marzo de 2015 (Mod. 19/12/2016).

5. Dobre Grao en Mestre/a de Educacion Infantil e en Mestre/a de Educacion Primaria:

— Curso de implantacién: 2017-2018.

Da mesma forma estan adscritos como titulos oficiais os seguintes mestrados:

1. Mestrado Universitario en Profesorado de Educacién Secundaria Obrigatoria e Bacharelato, Formacion Profesional
e Ensinanzas de Idiomas (dispofiible en seis especialidades distintas: Artes; Ciencias Experimentais, Matematicas e
Tecnoloxia e Informatica; Ciencias Sociais e Humanidades; Formacion Profesional: Sector Servizos; Linguas e
Literaturas; Orientacién Educativa):

- Data da autorizacion de implantacién do titulo pola Xunta de Galicia: Decreto 434/2009 do 3 de decembro (DOG
15/12/2009).

— Data de publicacidon no BOE: 11 de xullo de 2011.

2. Mestrado Universitario en Igualdade, Xénero e Educacién:

- Data da autorizacion de implantacion do titulo pola Xunta de Galicia: 4/06/2015 (DOG 17/10/2015).

— Data de publicacidon no BOE: 18 de marzo de 2016.

3. Mestrado Universitario en Investigacion en Educacién, Diversidade Cultural e Desenvolvemento Comunitario:

- Data da autorizacion de implantacidn do titulo pola Xunta de Galicia: Decreto 434/2009 do 3 de decembro (DOG
15/12/2009).

- Data de publicacidn no BOE: 24 de agosto de 2010.

4. Mestrado Universitario en Procesos de Formacion:

- Data da autorizacion de implantacion do titulo pola Xunta de Galicia: Decreto 434/2009 do 3 de decembro (DOG
15/12/2009).

- Data de publicacidon no BOE: 24 de agosto de 2010.

5. Mestrado Universitario en Investigacion e Innovacion en Diddacticas Especificas para Educacion Infantil e Primaria:

- Data da autorizacion de implantaciéon do titulo pola Xunta de Galicia: Orde do 13 de xufio de 2018 (DOG 29/06/2018).
- Data de publicacidon no BOE: 7 de setembro de 2018.

En sintese, as titulacions oficiais da Facultade de Ciencias da Educacion son:

— Grao en Pedagoxia. Cédigo RUCT: 2501110; Cédigo USC G3081.

— Grao en Educacion Social. Codigo RUCT: 2501109; Cddigo USC G3091.

— Grao en Mestre/a en Educacion Infantil (compartido coa Facultade de Formacion de Profesorado de Lugo).
Cddigo RUCT: 2502228; Cédigo USC G3121.

— Grao en Mestre/a en Educaciéon Primaria (compartido coa Facultade de Formacién de Profesorado de Lugo).

Cddigo RUCT: 2502229; Cddigo USC G3141.
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— Master Universitario en Profesorado de Educacidn Secundaria Obrigatoria e Bacharelato, Formacion

Profesional e Ensinanzas de Idiomas (compartido coa Facultade de Formacién de Profesorado de Lugo). Cédigo

RUCT: 4311008; Codigo USC P3241.

— Master Universitario en Investigacion en Educacion, Diversidade Cultural e Desenvolvemento Comunitario.

Codigo RUCT: 4311773; Cédigo USC P3091.

— Master Universitario en Procesos de Formaciéon. Cdédigo RUCT: 4311781; Cédigo USC P3261.

— Master Universitario en Igualdade, Xénero e Educacion. Cédigo RUCT: 4315428; Cédigo USC P3022.

— Master Universitario en Investigacion e Innovacion en Didacticas Especificas para Educacion Infantil e Primaria.

Cédigo RUCT: 4316441; Codigo USC P3401 (Compartido coa Universidade da Corufia de coa Universidade de

Vigo).

2.3. Grupos de investigacions actuais
Grupos de Investigacién do Departamento de Didacticas Aplicadas!

Grupo
GI-1667 Razoamento, Discurso e Argumentacion
GI-1839 Literatura galega. Literatura Infantil e Xuvenil. Investigacidns literarias,
artisticas, interculturais e educativas
Grupos de Investigacién do Departamento de Pedagoxia e Didactica?

Grupo
GI-1438 Tecnoloxia Educativa

GI-1439 Grupo de investigacidn Stellae

Gl-1444 Grupo Interuniversitario de Estudios

Gl-1447 Pedagoxia Social e Educacién Ambiental

Gl-1451 Terceira Xeracion

Gl-1468 Diagnéstico e Orientacidn Educativa e Profesional
GI-1469 Investigacidn, diagndstico educativo e avaliacion
GI-1790 ESCULCA - Cofiecemento e Accion Educativa
GI-2165 Grupo de Investigacion ATALAIA

2.4. Sistema de garantia da calidade

Coordinadora
Puig Mauriz, B.

Franco Vazquez, M. C.

Coordinador/a
Cebreiro Lépez, B.

Gewerc Barujel, A.

Trillo Alonso, J. F.
Caride Gomez, J. A.
Tourifan Lépez, J. M.
Fernandez Rey, E.
Porto Castro, A. M.
Santos Rego, M. A.
Fernandez Tilve, M. D.

O sistema de Garantia de Calidade da Facultade de Ciencias da Educacidn configurase a través do Manual do Sistema
e do Manual de Procedementos actualizados no mes de decembro do 2021. Os érganos do Sistema de Garantia da
Calidade estan formados pola Responsable de Calidade do Centro (RCC), a Comision de Calidade do Centro e a

Comisiéon Académica, asi como as Comisions de Titulo

(https://www.usc.gal/gl/centro/facultade-ciencias-

educacion/calidade/organos-sistema-garantia-calidade).

1 https://investigacion.usc.gal/grupos/unidades/1913/listado
2 https://investigacion.usc.gal/grupos/unidades/1939/listado
Version 2. Data de aprobacién 10/01/2025
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A Facultade de Ciencias da Educacién conta cunha Politica de Calidade definida no Manual do SGC exposta
publicamente na paxina Web da facultade para o cofiecemento dos grupos de interese e da sociedade en xeral. Na
Web da facultade tamén esta dispoiiible o Manual de procesos do SGC. Esta Politica revisase con periodicidade, a mais
recente actualizacién da mesma data do ano 2023.

3. Misién, vision e valores

3.1. Misidn

A Facultade de Ciencias da Educacidn como institucion publica ten como misién a formacidn integral de profesionais
da educacion a través da docencia, investigacion e innovacion.

Para iso é un compromiso desta Facultade manter unha oferta docente de grao e posgrao actualizada e de calidade
aberta as necesidades sociais.

A Facultade acolle grupos de investigacion de referencia e potencial crecemento en Ciencias da Educacién e promove
o desenvolvemento educativo e social en relaciéon con centros educativos, organizacions, empresas e instituciéns.

3.2.Vision

Esta Facultade quere continuar a ser recofiecida como un referente na investigacion e no desenvolvemento de
solucidns socioeducativas no ambito nacional e internacional. Isto coa mira posta no servizo 3s instituciéns, aos centros
educativos e as entidades que dan soporte formativo na sociedade galega.

Unha Facultade que siga a destacar pola sua oferta atractiva, capaz de captar ao mellor alumnado do estado e doutros
paises.

Unha Facultade aberta & colaboracidn coa sociedade, cos/as seus/suas egresados/as e cos/as profesionais que
contriblen ao tecido educativo e social do pais.

Unha Facultade activa que se preocupa da formacién de toda a comunidade universitaria e mesmo chega lonxe
proxectando accions de transferencia do cofiecemento para axudar mais ala das suas paredes, a través de cursos,
proxectos e diversas actividades de divulgacion.

Unha Facultade comprometida coa educacion de calidade, coa formacién e co desenvolvemento de cada unha das
persoas que a compofien ao abeiro dos obxectivos de desenvolvemento sostible.

3.3. Valores

Cunha Facultade que nace no 1849 coa creacién da Escola Normal Superior de Mestres da Universidade de Santiago
de Compostela evidénciase unha forte identidade na sociedade galega como institucién pioneira na formacién de
mestras/es, pedagogas/os e educadoras/es sociais. Por iso, os valores que detenta esta Facultade son:

- A defensa e promocidn da lingua e cultura galega.

- Orespecto aos dereitos e deberes de todas as persoas e, en particular, do noso estudantado e das traballadoras
e traballadores.

- A procura permanente da excelencia en todas as actividades universitarias.

- Atransparencia, o rendemento de contas, a eficiencia e a eficacia na xestidon dos recursos.

- Aformacién integral do noso estudantado como cidadania comprometida.

- Alinternacionalizacién do curriculo por medio da implantacién de diferentes actividades de colaboracion.

- A xestién baseada no didlogo, na participacion, na confianza e na responsabilidade compartida.
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- Orespecto a diversidade e a promocidén da perspectiva de xénero en todas as suas accions.

- Aequidade e a supresidon de todo tipo de discriminacidons no marco dunha educacion inclusiva.

- O fomento dunha cultura da paz.

- Atransferencia de cofiecemento a sociedade como achega ao desenvolvemento social e educativo.

- Odesenvolvemento sostible que afecta aos impactos significativos da organizacién sobre a economia, o medio
ambiente, as persoas, incluindo os impactos que afectan aos dereitos humanos, e como os xestiona.

- O coidado como eixo dunha especial sensibilidade na comunidade univeristaria.

- Aatencién ao ensino en todo o territorio, pero especialmente no rural.

4. Linas estratéxicas

O Plan Estratéxico da Facultade de Ciencias da Educacién 2024-2026 estd integrado por catro lifias estratéxicas
definidas en consonancia coas lifias xerais do Plan Estratéxico da USC 2024-2026 coa Guia para a elaboracién do Plan
Estratéxico de Centro 2024-2026, elaborada pola Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacién e coas necesidades
e expectativas dos grupos de interese, tal e como establece o proceso PE-01 Planificacidon Estratéxica do manual de
procesos do SGC da Facultade de Ciencias da Educacion.

Na tdboa que se amosa a continuacién pode verse a correlacién co Plan Estratéxico da USC 2024-2026 e o elaborado
pola Facultade de Ciencias da Educacidn:

Linas estratéxicas USC 2024-2026 Linas estratéxicas Facultade CC.

Educacion 24-26

1. O estudantado e a comunidade

universitaria . .,
1.Docencia e formacioén: estudantado e a

comunidade universitaria

2. Aformacion e a docencia no novo
contexto

Os retos na politica de persoal

Ainvestigacion e a innovacion como
motor do desenvolvemento sostible e

2.Investigacion e innovacion:
0 benestar

potenciamento e contribucién social

5. Asendada internacionalizacidon

6. A procurade infraestruturas

ecoeficientes
3.Infraestruturas e recursos:

conservacion, mellora e xestion eficiente

A USC na era da transformacidn dixital

A xestion eficiente dos recursos
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Lifas estratéxicas Facultade CC. Educacion 24-26

1. Docencia e formacion: o estudantado e a comunidade universitaria.
2. Investigacidon e innovacién: potenciamento e contribucién social.
3. Infraestruturas e recursos: conservacion, mellora e xestion eficiente.

LEC 1. Docencia e formacion: o estudantado e a comunidade universitaria.

A lifia estratéxica “Docencia e formacion: o estudantado e a comunidade universitaria” é esencial nunha
Facultade de Ciencias da Educacién, que ten como o seu piar fundamental unha docencia de calidade para contribuir
aos procesos formativos da comunidade. A oferta da Facultade é atractiva, tal como demostra a demanda nacional,
pois as notas de corte da Facultade sitianse entre as mellores do estado. Os programas das materias e os horarios son
revisados anualmente segundo criterios de calidade e o labor de transferencia é promovido a través de proxectos ApS,
tecnoldxicos, sociais etc. Traballase, ademais, na mellora da empregabilidade e a relacidn cos egresados/as do centro.

LEC 2. Investigacidn e innovacidn: potenciamento e contribucidn social.

A lifia estratéxica “Investigacidn e innovacién: potenciamento e contribucién social” constitie outra das
fortalezas para crear oportunidades de crecemento.

A alta demanda dos tres Programas de Doutoramento, a existencia de grupos de investigacion de referencia
competitiva e de potencial crecemento, e os altos niveis de producién dos grupos, fan do noso centro un referente
cientifico nas Ciencias Sociais. Boa proba é que na edicién 2023 do QS World University Ranking por materias, dentro
das Ciencias Sociais, Educacion esta situada nun posto moi alto (301-350) . A isto cdmpre engadir a insercidon no
consorcio EUniwell, que ten na educacidon unha das suas 5 areas de traballo, onde participa o noso alumnado e
profesorado.

LEC 3. Infraestruturas e recursos: conservacion, mellora e xestion eficiente.

A lifa estratéxica “Infraestruturas e recursos: conservacidon, mellora e xestidn eficiente” é necesaria para
asegurar o correcto desenvolvemento dos labores de docencia, aprendizaxe, investigacién e transferencia. Sendo unha
Facultade dividida en dous edificios con grandes carencias que estan a ser periodicamente melloradas, é preciso
continuar a adaptar as mellorables condiciéns existentes para unha docencia que estea alifiada coa innovacién
educativa e o desenvolvemento persoal e profesional de cada un dos seus membros. Para isto é preciso manter unha
xestién dos recursos eficiente e sustentable.

No anterior Plan Estratéxico formuldbase unha lifia estratéxica sobre Calidade, que queda asumida como
transversal a este Plan, pois optouse por centrar os esforzos en metas que repercutan directamente na mellora das
persoas e dos recursos, para asegurar a eficacia das accions.
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5. Diagnose estratéxica

5.1. Introducion a diagnose estratéxica

Neste primeiro paso, tal como marca o Manual de procesos de centro (PE-01), faise unha diagnose estratéxica
compartida polos grupos de interese (profesorado, alumnado, persoal de apoio, comisién de calidade e equipo do
decanato) que inclue:
- Andlise da situacion actual mediante o instrumento DAFO (debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades).
- Andlise prospectiva da situacion futura que orienta a estratexia mediante o instrumento CAME (corrixir,
afrontar, manter e explotar).
- Planificacion e prioridade das iniciativas a seguir.

5.2. Lina estratéxica 1. pocencia e formacién: o estudantado e a comunidade universitaria.
5.2.1. Analise DAFO -LEC 1

LEC 1. Docencia e formacion: o estudantado e a comunidade universitaria.

FORTALEZAS

Prestixio social da USC e da Facultade de Ciencias da Educacion.

Competencias docentes e innovacion.

Diversidade de materias.

Equipo docente interxeracional ben conectado e cun bo clima de traballo.

Facilidade de comunicacidon entre o profesorado e alumnado.

Incorporacion de novo profesorado.

Amplo numero de actividades na facultade (saidas, practicas de campo, cursos, conferencias, proxectos
innovadores entre unha ou varias materias).

Profesorado estable en crecemento.

Continuacion na lifna de traballo intermasteres.

Melloras continuas do proceso formativo, control sobre as practicas na Facultade.

Profesorado comprometido co proceso de ensinanza-aprendizaxe.

Alumnado con alta capacidade de adaptacidn e proactivo.

Crecente demanda social nas titulaciéns, como se evidencia nun acceso de notas altas.

Elevada implicacién do profesorado co estudantado a través de accidns como o PAT.

Alumnado implicado na representacion estudiantil e na participacidn das actividades do centro.

DEBILIDADES

Melloras na coordinacién docente.

Baixa mobilidade nos masteres.
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Cambios continuos de POD e grupos grandes de docencia.

O efecto da IA na avaliacion.

Calendario: solapamento optativas.

Novos docentes requiren mais formacién e acollida.

Sobrecarga docente polos grupos amplos, tribunais, tarefas de xestién e investigacion.

Unha parte do PDI non amosa interese por actualizarse en TIC.

Amplitude de Titulos que dificulta os horarios.

Informacién para atender a todo o alumnado nas suas necesidades.

As competencias lingtisticas do alumnado que non ten o galego como lingua materna.

Alto nimero de alumnado de dispensa.

Chegada descontextualizada 4 titulacién e falta de referentes profesionais (colexio e outros entes).

Escasa cohesidn nas aulas que vai mellorando cos cursos e dificultades no estudantado en saiide mental.

A coordinacién entre o profesorado que imparte a mesma materia.

Descompensacién nos grupos interactivos. Existen materias nas que os grupos interactivos estan
desequilibrados.

OPORTUNIDADES

Reunidns de titulo para a coordinacién de contidos e aprendizaxe de boas practicas.

Uso dos medios virtuais para favorecer a coordinacién.

Ferramentas virtuais para mellorar a docencia.

Practicas e actividades complementarias.

Novas visions do profesorado novel.

Oferta de cursos formativos para actualizacién do PDI.

Alumnado que elixe 0s nosos graos en primeira opcioén.

Maior visibilidade e publicidade das actividades que se realizan en colaboracion con asociacidns, colexios
profesionais, etc.

Oferta de titulacidns exclusivas en Galicia.

O afianzamento do PAT.

Manexo de novas tecnoloxias e ferramentas virtuais.

Implicacién das representacions estudantis na xestion colaborativa como contribucién 4 mellora.

Diversidade de oferta de actividades culturais, de investigacion, etc.

Sistematizacién dos procesos.

Labor feito dende o decanato para axudar en todos os procesos que implica o SGC.

AMEAZAS

Perda de profesorado con ampla traxectoria universitaria por xubilacion.

Estratexias que favorezan a empregabilidade (saidas, practicas de campo, cursos, conferencias, proxectos
innovadores entre unha ou varias materias).

Carga de traballo elevada pola divisién en dous edificios.

Escasa dispofiibilidade de tempo que pode levar 4 ausencia de formaciéon continua por parte do PDI.
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Falta de accesibilidade aos espazos.

Descofiecemento do funcionamento a nivel facultade e falta do significado e importancia deste por parte
do profesorado.

Excesiva burocratizacion.

Dificultades para que o alumnado participe voluntariamente. Escasa participacién do alumnado en
procesos como as enquisas.

Importancia de fortalecer a calidade dos procesos a través da implicaciéon do estudantado e do
profesorado.

A identidade como Facultade no eido das Ciencias Sociais.

Falta de seguimento dos/as egresados/as.

5.2.2. Analise CAME -LEC 1

Fixose unha andlise dos aspectos a corrixir, afrontar, manter e explotar no futuro, que en sintese pddense resumir nos
seguintes:

Respecto ao alumnado:

- Corrixir o déficit lingliistico coa difusién dos cursos de linguas da USC para o estudantado que esta afastado do galego
como lingua primeira.

- Afrontar os problemas de interrelacion nas aulas a través das coordinaciéns de curso e as acciéns formativas
enmarcadas no PAT.

- Manter o compromiso do profesorado e alumnado e colaboradores externos como referentes na docencia,
investigacion, innovacién para fomentar perfis profesionais diversos.

- Explotar o PAT como medio de integracidon, atencidn ao alumnado e mellora do seu desenvolvemento persoal,
académico e profesional.

Respecto a docencia:
- Corrixir & desmotivacion do alumnado a través do PAT e a formacién do PDI.

- Manter a boa conexidon e comunicaciéon entre docentes e estudantado.

5.3. Lina estratéxica 2. Investigacion e innovacion: potenciamento e contribucion social.
5.3.1. Analise DAFO -LEC 2

LEC 2. Investigacidn e innovacion: potenciamento e contribucion social.
DEBILIDADES

Necesidade de mais persoal técnico, de xestion e de administracidn e servizos (PTXAS) segundo o volume
da Facultade.

Elevada mobilidade do persoal técnico, de xestion e de administracion e servizos (PTXAS) e falta de
mecanismos que aseguren a transferencia da experiencia entre o persoal entrante e sainte.

Falta de mecanismos para facilitar a convivencia entre profesorado e estudantado de ambos campus por
mor da division das instalaciéns da Facultade.

Falta de espazos especificos para a innovacién.

AMEAZAS
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Carencia de espazos para a docencia, a investigaciéon e a convivencia, o que limita o emprego de aulas
especificas pola coincidencia horaria.

Déficit de profesorado con prazas consolidadas e un elevado nimero de profesorado en situacién de
interinidade, o que supdn a gran mobilidade dunha numerosa parte do PDI.

Carencia de profesorado para asumir responsabilidades nalgunhas areas e concentracién nos cadros de
persoal do profesorado dalgunhas funcidns especificas como a titorizacién de TFG e TFM ou a condicidn de
membro de tribunais.

FORTALEZAS

Cadro de profesorado cualificado, comprometido e cunha elevada especializacién.

Compromiso do profesorado para a colaboracion en tarefas docentes (tribunais ou apoio administrativo).

A posibilidade dun didlogo aberto nos equipos co profesorado e estudantado e apertura a novas propostas
futuras.

Existencia de grupos de investigacion no centro consolidados e referentes a nivel nacional e internacional.

Existencia de servizos especializados para o apoio a docencia e a investigacidn: servizo de recursos
psicopedagoxicos e unidades especializadas.

Existencia de bibliotecas cun persoal altamente formado e comprometido que da resposta as necesidades
de estudantado (ex. formacion en competencias de xestion da informacion) e profesorado (ex. formacidns
promovidas por demanda da Facultade para a capacitacion investigadoras).

OPORTUNIDADES

Posibilidade, diante da incorporacién de novo profesorado, de especializacién da Facultade en novas lifas
de traballo.

Posibilidade, a través da realizacidon de melloras, de xerar novos espazos dinamicos para a docencia.

Presenza no centro de grupos de investigacion consolidados que poden servir de eixe para o desefio e
implementaciéon de proxectos entre a Facultade e outras institucidns.

5.3.2. Analise CAME-LEC 2
- Afrontar a realidade interxeracional docente como unha oportunidade de enriquecemento mutuo.
- Fomentar a boa acollida da formacién entre o PDI.

- Apoiarse na forte investigacidn e nas potencialidades dos proxectos de innovacién educativa.

5.4. Lina estratéxica 3. Infraestruturas e recursos: conservacion, mellora e xestion eficiente.
5.3.1. Analise DAFO -LEC 3

LEC 2. Infraestruturas e recursos: conservacion, mellora e xestion eficiente.
DEBILIDADES

Necesidade de mais persoal técnico, de xestién e de administracion e servizos (PTXAS) segundo o volume
da Facultade.

Elevada mobilidade do persoal técnico, de xestidon e de administracion e servizos (PTXAS) e falta de
mecanismos que aseguren a transferencia da experiencia entre o persoal entrante e sainte.

Falta de mecanismos para facilitar a convivencia entre profesorado e estudantado de ambos campus por
mor da division das instalaciéns da Facultade.
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Falta de espazos especificos para a experimentacidon que inflie na eleccién de docencia e nos horarios.

AMEAZAS
Graves déficits das infraestruturas (deterioradas e insuficientes) e recursos para a docencia e a investigacion.

Fragmentacién do centro en duas infraestruturas separadas e distantes.

Accesibilidade do centro ds persoas con dificultades asociadas 4 mobilidade.

FORTALEZAS

As instalaciéns (Campus Vida) estan situadas nunha contorna que permite a apertura ao medio e &
comunidade local.

Existencia dunha implicacién efectiva do equipo decanal para a mellora das infraestruturas.

Existencia dun coidado elevado dos espazos detectado polo estudantado e profesorado dos diferentes
titulos da Facultade.

A posibilidade dun didlogo aberto nos equipos co profesorado e estudantado e apertura a novas propostas
futuras.

Medios tecnoldxicos xestionados polo centro que facilitan a comunicacidn e a optimizacién dos tempos.

Existencia de bibliotecas con acceso aberto aos fondos.

OPORTUNIDADES

Presenza na Facultade de novos espazos (ex. Laboratorio Edumaker) para xerar procesos de innovacién na
aula co estudantado.

Posibilidade de realizacidon de novas melloras nos espazos da Facultade (ex. Salén de Actos, Polos Creativos,
etc.).

Posibilidade, a través da realizacidon de melloras, de xerar novos espazos dinamicos para a docencia.

5.3.2. Analise CAME-LEC 3
Respecto as infraestruturas e recursos humanos e materiais:

- Corrixir & separacion en dous edificios reclamando a unién nun sé edificio e favorecendo a realizacién de todas as
actividades de xeito comun.

- Afrontar a necesidade de xerar novos mecanismos para fomentar a convivencia entre profesorado e estudantado de
ambos campus.

- Manter o compromiso do equipo decanal e da comunidade da Facultade (PDI, PTXAS e estudantado) polo coidado
dos espazos e na demanda de novas infraestruturas ecoeficientes (Lifia 6 do Plan Estratéxico 2024-2026 da USC).

- Explotar a mellora dos espazos existentes para unha docencia innovadora na era da transformacion dixital (Lifia
Estratéxica 7 do Plan Estratéxico 2024-2026 da USC) e a convivencia e o traballo en grupo do estudantado.

- Afrontar a dotacidn e o mantemento de instalacions e mobiliario e a realizacién de melloras con equipamentos
flexibles e recursos didacticos dirixidos @ innovacion e & xeracion de aulas polivalentes (Lifia 7 do Plan Estratéxico 2024-
2026 da USC).

Respecto do sistema de Calidade é preciso corrixir o descofiecemento do novo profesorado e alumnado sobre os
procesos de Calidade e afrontar calquera toma de datos, asi como revisidns de titulos externa como un punto de
partida para a toma de decisidons compartidas e unha oportunidade de mellora. En concreto, motivar a recollida das
enquisas do alumnado basedndose no seu compromiso e na implicacidn do profesorado coordinador.

- Manter a sistematizacion dos procesos como un apoio desde o decanato a toda a comunidade universitaria.

- Explotar o bo funcionamento das coordinaciéns e das melloras no proceso formativo.
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6. Obxectivos estratéxicos do Centro 2024-2026

6.1. Introducidn aos obxectivos estratéxicos

Os obxectivos estratéxicos do centro 2024-2026 formuldronse a partir das lifas estratéxicas. Tal como suxire Guia para
a elaboracion do Plan Estratéxico de Centro 2024 — 2026 (Vicerreitoria de Titulacidons e Internacionalizacidn) insirese
un cadro de mando onde se establecen estes obxectivos estratéxicos, coas correspondentes acciéns asociadas, asi
como os posibles indicadores de execucidn e posibles evidencias a recoller, de modo que faciliten ao seguimento dos
mesmos. No marco temporal vixente sindlanse aqueles obxectivos alcanzables en consonancia coas lifias xerais do Plan
Estratéxico da USC 2024-2026 e coas necesidades e expectativas dos grupos de interese, tal e como establece o proceso
PE-01 Planificacidn Estratéxica do manual de procesos do SGC da Facultade de Ciencias da Educacion.

LINAS ESTRATEXICAS CENTRO Obxectivo estratéxico Periodo de execucon Accion

AC 1.1.1. Recordatorio da Guia para
a coordinacion docente
OE 1.1. Mellorar a cohesion dos

grupos-clase Outubro/ anual

AC 1.1.2. Difusién de actividades

LEC 1. Docencia e formacién:

estudantado e a comunidade E1.2.E i
. . © Ie\{ar.o n.{\{el'de Primeiro semestre AC 1.2.1. Xornadas de Lingua
universitaria. competencia lingtistica
OE 1.3. Promover actividades con AC 1.3.1. Programa de orientacion

Segundo semestre

profesionais externos laboral e profesional

OE 1.4.

Impulsar o PAT Anual AC 1.4.1. Formacién PDI

AC1.5.1.

Anual )
Formulario de contacto

OE 1.5.

Mellorar o perfil profesional AC1.5.2.

Segundo semestre Estudo de empregabilidade

OE 2.1.
Promover o enriguecemento Anual AC 2.1.1. Convocatoria
interxeracional

AC2.2.1.

Curso mellora sobre a competencia
OE 2.2. dixital
Organizar acciéns formativas para Primeiro semestre
PDI AC2.2.2.

LEC 2. Investigacion e innovacion:

. N . Curso formacion investigadora
potenciamento e contribucion social.

AC2.3.1.

Convocatoria proxectos
OE 2.3. Potenciar a innovacion Setembro-outubro
educativa AC 2.3.2.

Xornada de innovacion educativa
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OF 3..1..Demandarlespazos AC 3.1.1. Despachos no médulo C2
LEc 3. Infraestruturas e recursos: | Scoeficientes comuns e 2025-2026 e campus Norte
compartidos
conservacion, mellora a xestién
. . OE 3.2. Restaurar e renovar dos AC 3.2.1. Convenio coa Xunta.
eficiente. espazos de docencia e 2024-2025 Espazo Polo Creativo
investigacion
OE 3.3. Xerar e manter
equipamentos flexibles e materiais AC 3.3.1. Revisién e promocion do
docentes para unha docencia 2024-2025 noso patrimonio e posibilidades
innovadora e o fortalecemento da
convivencia

Numeracién segundo os indicadores do Plan Estratéxico USC 2024-2026 (Anexo ).

6.2. Lina estratéxica 1. pocencia e formacién:

estudantado e a comunidade universitaria.

LEC 1: Docencia e formacion: estudantado e a comunidade universitaria.

OE 1: Mellorar a cohesion dos grupos-clase

Analizada a situacién dos grupos considérase necesario promover unha participacion activa.

Accion 1: Recordatorio da Guia para a coordinacion docente

Responsable: Coordinaciéns de curso

Periodo: execucion anual

Evidencia documental: acta / convocatorias aula

Indicadores?®: 5-6

virtual

Meta: Asegurar unha reunion trimestral delegada/o
coordinacidn para potenciar o seu liderado

Accion 2: Difusion de actividades

Responsable: Coordinacidns de curso e titulo

Periodo execucién

Evidencia documental: comunicaciéns aula virtual

Indicadores: 5-6

Meta: aumentar o nimero de actividades compartidas
fora das materias.

OE 2: Elevar o nivel de competencia lingtiistica

Detectado un menor uso e competencia na lingua, compre apoiar accions de reforzo e dinamizacion.

Accidn 1: Xornadas da Lingua e outras actividades de dinamizacion

Responsable: Maria Lépez Sande (Vicedecana)

Periodo: execuciéon anual

Evidencia documental: acta / convocatorias aula

Indicadores: 14

virtual

Meta: celebrar actividades sobre a lingua.

OE 3: Promover actividades con profesionais externos

Recdllese a demanda dunha mellora da identidade profesional.

Accidn 1: Programa de orientacién laboral e profesional

Responsables: Coordinaciéons de Titulo e Practicum

Periodo: segundo semestre

Evidencia documental: cartaz, aula virtual

Indicadores: 17-22

Meta: consolidar actividades de orientacion (PAT)

3 Numeracién dos indicadores segundo os indicadores do Plan Estratéxico USC 2024-2026 (Anexo ).
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OE 4: Impulsar o PAT

Considérase valioso ofrecer un apoio integral ao alumnado.

Accion 2: Accidns formativas para o PDI.

Responsable: Isabel Dans (Vicedecana) Periodo execucion: anual

Evidencia documental: comunicaciéns e actas Indicadores: 16-19

Meta: implementar en todas as titulacions.

OE 5: Mellorar o perfil profesional

Precisase conecer con datos o perfil profesional real para favorecer a empregabilidade a través de accidns
especificas para os diferentes eidos.

Accion 1: Analizar o perfil das persoas egresadas.

Responsable: Decanato Periodo execucion: anual

Evidencia documental: formulario de egresados/as e Indicadores: 17-22

informe de resultados.
Meta: datos actualizados do perfil de egreso.

6.3. Lina estratéxica 2. Investigacion e innovacion: potenciamento e contribucion social.

LEC 2: Investigacion e innovacion: potenciamento e contribucién social.

OE 1: Promover o enriquecemento interxeracional

Existencia de novas incorporaciéns no PDI, que xera a necesidade de comunicacién e intercambio.

Accidn 1: Favorecer as reunions presenciais.

Responsable: Decanato Periodo execucion

Evidencia documental: convocatorias Indicador: 16

Meta: xuntanzas e sesidns presenciais

OE 2: Organizar accidns formativas para PDI

Elevar a participacion do PDI na formacion.

Accion 1: Curso mellora sobre a competencia dixital

Responsables: Mar Lorenzo (Decana) e Isabel Dans Periodo execucidn: primeiro semestre
(Vicedecana)

Evidencia documental: aula virtual e paxina web Indicadores: 25-26

Meta: Minimo, 2 accions formativas anuais

Accidn 2: Curso formacidn investigadora

Responsables: Mar Lorenzo (Decana) e Isabel Dans Periodo execucion: segundo semestre
(Vicedecana)

Evidencia documental: aula virtual e paxina web Indicadores: 25-26

Meta: minimo 1 formacion.

OE 3: Potenciar a innovacién educativa
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Recollida a demanda de difundir os proxectos que se realizan nas materias.

Accidn 1: Convocatoria proxectos

Responsable: Mar Lorenzo (Decana)

Periodo execucion: primeiro semestre

Evidencia documental: convocatoria

Indicadores: 28, 56-59

Meta: aumentar a participacién do profesorado

Accion 2: Xornada de innovacion educativa

Responsable: Comisién

Periodo execucidn: primeiro semestre

Evidencia documental: Intranet e comunicaciéns

Indicadores: 43-49

Meta: difundir os proxectos en aberto.

6.4. Lina estratéxica 3. Infraestruturas e recursos: conservacion, mellora a xestion eficiente.

LEC 3: Infraestruturas e recursos: conservacion, mellora a xestion eficiente.

OE 1: Demandar espazos ecoeficientes comuns e compartidos

As carencias materiais dos edificios, especialmente do situado no campus Norte.

Accion 1: Mellora de postos de traballo

Responsable: Mar Lorenzo (Decana)

Periodo execucién: 2024-2026

Evidencia documental: actas Xuntas de Facultade

Indicador: 64-65

Meta: conserxeria, biblioteca e despachos no mdédulo
C2 e campus Norte.

OE 2: Restaurar e renovar dos espazos de docencia e investigacion

Precisase atender a demanda da formacién en innovacidn educativa fornecendo os medios para o seu

desenvolvemento.

Acciodn 1: Instalacion dun espazo de innovacién no campus Norte

Responsable: Mar Lorenzo (Decana)

Periodo execucidon: segundo semestre 2025

Evidencia documental: actas Xuntas de Facultade

Indicador: 72

Meta: Instalacién dun espazo de innovacion no campus
Norte

OE 3: Xerar e manter equipamentos flexibles e materiais docentes para unha docencia innovadora e o

fortalecemento da convivencia

Xustificacion do OE 1

Accion 1: Revisidon e promocion do noso patrimonio e posibilidades

Responsable: Mar Lorenzo (Decana)

Periodo execucién: 2024-2026

Evidencia documental: comunicaciéns
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7. Desenvolvemento do PEC

7.1. Comisidén ou grupo de traballo responsable da elaboracion do PEC

Segundo establece o proceso PE-01 Planificacion Estratéxica do Manual de Procesos do SGC da Facultade de Ciencias
da Educacién a Comisién de Calidade sera a responsable, a iniciativa da Direccién, da elaboracidn do plan estratéxico.
A composicion da Comision de Calidade encargada da elaboracidn do plan foi a seguinte:

Decana: Lorenzo Moledo, Mar
Responsable de calidade do centro: Dans Alvarez de Sotomayor, Isabel
Representantes de cada departamento:
e Sanjudn Roca, Maria del Mar e Blanco Anaya, Paloma (Directoras dos Departamentos desde novembro 2024)
e Santos Rego, Miguel e Armas Castro, José Angel (Directores dos Departamento ata novembro 2024)
Coordinadoras/es titulacions grao e master:
e Faya Cerqueiro, Fatima (Master Universitario en Investigacion e Innovacidén en Didacticas Especificas para
Educacion Infantil e Primaria).
e Garcia Marin, Jorge (Master Universitario en Igualdade, Xénero e Educacién).
e longueira Matos, Silvana (Grao en Educacién Social)
e Ldpez Pena, Zosimo (Master Universitario en Profesorado de Educacién Secundaria Obrigatoria e Bacharelato,
Formacion Profesional e Ensinanzas de Idiomas)
e Neira Rodriguez, Marta (Grao en Mestre/a en Educacion Primaria).
e Sanjuan Roca, Maria del Mar (Master Universitario en Procesos de Formacion).
e Sotelino Losada, Alexandre / Gutiérrez Moar, Maria del C. (Master Universitario en Investigacion en Educacion,
Diversidade Cultural e Desenvolvemento Comunitario).
e Varela Portela, Cristina (Grao en Mestre/a en Educacion Infantil).
e Vazquez Rodriguez, Ana (Grao en Pedagoxia).
Responsable da unidade de apoio e xestidon de centros e departamentos: Vieites Torreiro, Dolores.
Representante de estudantes: Blanco Torres, Raquel.

Por outra parte, o equipo de direccién do centro (EDC) traballou coordinado coa Comision de Calidade (CC) durante
todo o proceso de elaboracion do plan.

7.2. Participacion dos grupos de interese na elaboracion do PEC

De acordo co proceso PE-01 (Planificacidn Estratéxica) do Manual de Procesos do SGC da Facultade de Ciencias da
Educacion, a Comisién de Calidade sera a responsable, a iniciativa da Direccion, da elaboracion do plan estratéxico, asi
como de seleccionar os grupos de interese que deben ser consultados e a forma de obter esa informacién.

No que respecta aos grupos de interese implicados na elaboraciéon do Plan Estratéxico estan conformados polo
profesorado, alumnado e persoal de apoio que participan a través da Comisidon de Calidade do Centro e estdn
representados na xunta de facultade, o equipo de direccidn, que forma parte de todos os 6rganos de decision da
Facultade e tamén esta representado nos érganos de decision da universidade. Os grupos de interese foron
consultados en relacidn as analises DAFO e CAME (Departamentos adscritos, PTXAS e membros da Xunta de Facultade)
de xullo a setembro.

A peticién de participacidn para detectar necesidades e intereses foi cursada o 15 de xullo de 2024 tralo encargo
recibido polo EDC 4 CC, para iso enviouse unha enquisa nun formulario en lifia a todos os representantes dos diferentes
colectivos. En setembro foron analizados estes datos por catro membros voluntarios da CC, xunto coas aportacions
feitas polo estudantado delegado, as coordinacidns dos titulos nas xuntanzas de final de curso 23-24 e principio do 24-
25. Informada toda a facultade en Xunta de Facultade do 27/11/2024, estivo aberto un formulario para achegas de
toda a facultade.
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A proposta inicial do Plan foi aprobada pola CCC na sua reunién de 10 de xullo de 2024, despois de que fora aprobado
o plan Estratexico da USC o 25 de xuiio de 2024. Fixose a exposicidn publica, incluindo comunicaciéns especificas aos
grupos de interese do centro e a elaboracién final foi aprobada pola CCC. Finalmente, a Secciéon de Calidade da
Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacidon emitiu informe favorable con data 10 de decembro de 2024 e a
Xunta de Facultade (10/01/2024) e a Comision de Calidade e Planificacién Delegada do Consello de Goberno (/ /2025)
aprobaron a version definitiva do Plan Estratéxico da Facultade de Ciencias da Educacién 2024-2026.

Como accidns de difusién estdn previstas as seguintes:

1. Exposicion publica na Intranet da Facultade e aviso a todo o estudantado e profesorado para facer achegas a
través dun formulario.

2. Envio aos colexios profesionais e asociacidns vencelladas ds Ciencias da Educacion: Colexio de Educadoras e
Educadores Sociais de Galicia (CEESG), Asociacidon a prol da creacién do Colexio Oficial de Pedagoxia e
Psicopedagoxia de Galicia (APCOPEGAL), Asociacién Profesional de Pedagogos/as e Psicopedagogos/as de
Galicia (APEGA), entre outras entidades e institucidns educativas.

3. Envio as persoas egresadas rexistradas na Facultade.

Todas estas accions garanten a participacidon de axentes internos e externos interesados na mellora da Facultade a
través do PEC.
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