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1. Introducién

Este documento constitie o Plan Estratéxico da Facultade de Ciencias Econdmicas e
Empresariais (F. CCEEEE) da Universidade de Santiago de Compostela (USC) para o periodo
2024-2026.

A proposta inicial do Plan foi aprobada pola Comisiéon de Calidade do centro (CCC) o0 ------- . Entre
0 ----- e o ---- fixose a exposicion publica para asegurar a participacion de todos os grupos de
interese (proceso PS-06, Informacién Publica). A elaboracion final do Plan foi aprobada pola CCC
na sua xuntanza do ----- . Posteriormente foi informado positivamente pola Seccién de Calidade
da Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién o ----- e aprobado pola Xunta da Facultade
de Ciencias Econdmicas e Empresariais 0 ----- . A aprobacion final do Plan Estratéxico foi
realizada pola Comision de Calidade e Planificacion Delegada do Consello de Goberno o ------- .

Tomando como punto de partida o Plan Estratéxico da Facultade de Ciencias Econdmicas e
Empresariais 2016-2020 e o Acordo de Prérroga do Plan Estratéxico da Facultade de Ciencias
Econdmicas e Empresariais 2020-2022, neste documento faise unha fonda reflexién acerca das
debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades que ten actualmente o centro e recdllense as
linas estratéxicas a desenvolver, cos seus correspondentes obxectivos concretos, que deben
guiar a xestion da Facultade durante os proximos anos. Nestas lifias estratéxicas plasmanse os
avances nos que se debe traballar cara a propia Universidade, ao estudantado, profesorado e
persoal técnico de xestidn, administracidon e servizos do centro, ao contorno empresarial e a
sociedade en xeral. As lifas estratéxicas que se definen e os obxectivos que as desenvolven
estan en relacion coas lihas xerais da Programacién Plurianual 2023-2026 da USC, coas lifias
estratéxicas do Plan Estratéxico da USC 2024-2026, e coas necesidades e expectativas dos
grupos de interese tal e como establece o proceso PE-01 Planificacion Estratéxica do manual de
procesos do SGC da Facultade.

2. Breve historia da Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais

2.1. Orixe do centro

A Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais desenvolve as suas actividades nun edificio
con case cincuenta anos de historia que se ampliou en duas ocasiéns e esta nun proceso de
renovacién continuado que supdn que estea dotado dos espazos e servizos que cobren as
necesidades que demanda o estudantado, o profesorado e o persoal de administracion e
servizos, ademais de ser un edificio coa accesibilidade esixida aos diferentes espazos que o
componfen.

2.2. Catalogo actual de titulaciéns

O catalogo actual de titulacidons de grao e master da Facultade de Ciencias Econdmicas e
Empresariais é o seguinte:

Grao en Administracion e Direccion de Empresas que se imparte no Campus de Santiago e no
Campus de Lugo.

Grao en Economia

Master Universitario en Desenvolvemento Econdmico e Innovacion
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Master Universitario en Direccion de Empresas que se imparte no Campus de Santiago e no
Campus de Lugo.

Master Universitario en Direccién e Xestion Contable e Financeira

Master Universitario en Economia no que participan as tres universidades do SUG e coordina a
Universidade de Vigo.

Master Universitario en Turismo Urbano e Xestién de Empresas Turisticas

O centro ten adscritos os seguintes departamentos:

Economia Aplicada

Economia Cuantitativa

Economia Financeira e Contabilidade

Fundamentos de Analise Econdmica

Organizacion de Empresas e Comercializacion

Programas de doutoramento:

Programa de Doutoramento en Andlise Econémica e Estratexia Empresarial

Programa de Doutoramento en Economia e Empresa

Programa de Doutoramento en Desenvolvemento Rexional e Integracién Econdmica

2.3. Grupos deinvestigacion actuais

Os grupos de investigacion asociados aos departamentos adscritos &4 Facultade son os
seguintes:

Departamento de Economia Aplicada:

Economia Agroalimentaria e Medioambiental, Desenvolvemento Rural e Economia Social

Economia Pesqueira e Recursos Naturais

Grupo de Estudos de Historia Empresarial e Sectorial. Pesca, Industria e Comercio

Innovacion, cambio estrutural e desenvolvemento

Departamento de Economia Cuantitativa

Econometria e Estudos Cualitativos de Desenrolo Econémico Europeo e Internacional

Economia Ecoldxica e dos recursos naturais

Modelizacién Econométrica e Medicion da Eficiencia-Produtividade

Departamento de Economia Financeira e Contabilidade
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Valoracion financeira aplicada
Departamento de Fundamentos de Analise Econémica

Analise Econdmica dos Mercados e Instituciéns

Grupo de Analise e Modelizacién Econémica

Grupo de Analise xuridico-econémica
Departamento de Organizacidon de Empresas e Comercializacion

Persoas, Organizacidons Sostibles e Marketing

2.4. Sistema de garantia de calidade

A Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais € consciente da importancia que ten a
calidade no contexto universitario para garantir programas formativos que dean resposta as
demandas de excelencia no contexto universitario. Tomando como referencia a politica de
calidade da USC (enmarcada dentro do despregamento do seu Plan Estratéxico) a Facultade de
Ciencias Econdmicas e Empresariais elaborou o seu Sistema de Garantia de Calidade (SGC)
marcandose como principal obxectivo do mesmo o desenvolvemento de programas formativos
(graos e masteres) que estean avalados pola calidade como elemento clave e estratéxico para
establecer un compromiso de maxima eficacia cos nosos grupos de interese.

O Equipo Directivo do centro, asi como a sia Comision de Calidade, tefien un forte compromiso
coa materializacién das Acciéns de Mellora, tanto daquelas mais inmediatas, de cumprimento
anual, como daqueloutras proxectadas cun caracter temporal mais dilatado.

A Universidade de Santiago de Compostela (USC) aprobou o primeiro Sistema Marco de Garantia
de Calidade en decembro de 2009 e de seguido comezou a instauracién destes sistemas en
tédolos seus centros.

Tomando como referencia a politica de calidade da USC, a Facultade de Ciencias Econémicas e
Empresariais elaborou o seu Sistema de Garantia de Calidade en maio de 2010, como elemento
clave e estratéxico para establecer un compromiso de maxima eficacia cos seus grupos de
interese.

No curso 2017/2018 o centro procedeu a adaptar o SGC ao novo documento marco do Manual
do Sistema de Garantia de Calidade e ao novo Manual de Procesos, aprobados pola Comisién de
Calidade e Planificaciéon de Consello de Goberno 0 22/02/2018. Estes manuais foron aprobados
pola Xunta de Facultade o 12 de xullo de 2018 e pola Comisién de Calidade e Planificaciéon de
Consello de Goberno o 21 de setembro de 2018 (curso 2018/2019). O regulamento de réxime
interno foi modificado o 19 de outubro de 2018, aprobada a modificacién en Xunta de Facultade
e ratificado polo Consello de Goberno da USC o 9 de novembro de 2018. Toda a documentacién
relacionada co SGC da Facultade atépase no seguinte enlace:
(https://www.usc.gal/gl/centro/facultade-ciencias-economicas-empresariais/calidade)
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O centro obtivo a certificacion da implantacion do SGC o 15 de decembro de 2020 e a
Acreditacion Institucional o 26 de abril de 2021.

3. Mision, vision e valores

3.1. Misidén

A Facultade de Ciencias Econdémicas e Empresariais da Universidade de Santiago de
Compostela ten como misién a transmision e difusién do cofiecemento de xeito socialmente
responsable, coa finalidade de formar a futuros profesionais con profundos cofiecementos
tedricos e practicos, capaces de xestionar todo tipo de empresas e instituciéns, satisfacendo as
necesidades do mercado laboral neste ambito, e comprometidos co desenvolvemento
socioecondmico sostible mediante programas de ensino de calidade. Ademais, é unha
Facultade comprometida coa investigacion para mellorar a comprension da realidade
econdmica e favorecer o progreso da sociedade.

3.2. Vision

v Manter un forte compromiso coa formacién de maxima calidade, propofiendo unha oferta
de estudos adaptada as necesidades do tecido empresarial e da sociedade enxeral.

v’ Establecer vinculos de colaboracién co mundo empresarial co obxecto de mellorar a
formacion académica do estudantado e facilitar a sa incorporacién ao mercado laboral.

v Promover unha investigacién orientada 4 transmisién de cofiecementos para mellorar o
desenvolvemento econdmico e social da nosa contorna.

3.3. Valores

Promocioén dun entorno de traballo respectuoso cos/cas empregados/das da Facultade.

Desenvolvemento do traballo con responsabilidade.

Respecto aos dereitos de todas as persoas e, en particular, do noso estudantado e

dos/das traballadores/ras.

v Procura permanente da excelencia en todas as actividades do centro.

Compromiso coa transparencia, a eficiencia e a eficacia na xestiéon dos recursos.

v Compromiso cunha xestion baseada no didlogo, a participacién, a confianza e a
responsabilidade compartida.

v" Compromiso cun desenvolvemento sostible e respectuoso co medioambiente.

v Compromiso coa transferencia de cofiecemento & sociedade como contribucién ao
desenvolvemento social e econémico de Galicia.

v" Promocion do traballo en equipo e en base a proxectos.

Contacto continuo co tecido empresarial mais préximo.

v' Compromiso de servizo a sociedade.

ISR

<

<\
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v" Impulso & igualdade de xénero na Facultade e eliminacion de todo comportamento
discriminatorio.

4. Linas estratéxicas

4.1. Introducion as linas estratéxicas

O Plan Estratéxico da Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais 2024-2026 (PE-
F.CCEEEE) esta integrado por cinco lifias estratéxicas en consonancia coas linas xerais da
Programacion Plurianual 2023-2026 da USC, coas lifias estratéxicas do Plan Estratéxico da USC
2024-26 e coas necesidades e expectativas dos grupos de interese tal e como establece o
proceso PE-01 Planificacién Estratéxica do manual de procesos do SGC da Facultade. Na Taboa
1 mdstrase a correlacion entre as linas estratéxicas dos Plans Estratéxicos da USC e da
Facultade, concretando os obxectivos estratéxicos que se desenvolveran no PE da F.CCEEEE en
cadalinado PE-USC. Isto demostra unha clara conexién entre eles e a contribucion da Facultade
para acadar os obxectivos establecidos pola USC para o periodo 2024-26.

Taboa 1. Relacién entre as lifas estratéxicas dos Plans Estratéxicos da USC e da F.CCEEEE

LINAS ESTRATEXICAS USC LINAS ESTRATEXICAS F. CCEEEE

LE 1 - O estudantado: Formacion e participacion

activa

OE 1.1. Incrementar o talento a través da atraccién de
LE 1 - O estudantado e a comunidade estudantado con mellores expedientes académicos.
universitaria OE 1.2. Fomentar a participacion activa do estudantado nas

clases e navida do centro.
OE 1.3. Contribuir & formacidn integral do estudantado.
OE 1.4. Mellorar a empregabilidade dos/as egresados/as.

LE 1 - O estudantado: Formacion e participacion

activa

OE 1.1. Incrementar o talento a través da atraccién de
LE 2 - Aformacion e a docencia no novo estudantado con mellores expedientes académicos.
contexto OE 1.2. Fomentar a participacion activa do estudantado nas

clases e navida do Centro.

OE 1.3. Contribuir & formacidn integral do estudantado.

OE 1.4. Mellorar a empregabilidade dos/as egresados/as.
LE 2 - Recursos humanos: Formacion, innovacion e
eficiencia

OE 2.1. Perseguir a excelencia do PDI en docencia e
LE 3 - Os retos na politica de persoal investigacion

OE 2.2. Perseguir a eficiencia e mellora continua na xestion
realizada polo PTXAS.

OE 2.3. Favorecer a formacién do PDI e do PTXAS.
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LE 4 - Transferencia efectiva de cofiecemento e
compromiso coa sociedade

OE 4.1. Incrementar a visibilidade da Facultade no seu
ambito de influencia.

OE 4.2. Incrementar o compromiso da Facultade coa
transferencia de cofiecemento cara a sua contorna.

LE 5 - Internacionalizacion e relacion con outras
universidades

OE 5.1. Avanzar no proceso de internacionalizacion da
Facultade.

LE 3- Infraestruturas e xestion eficiente,
transparente e sustentable

OE 3.1. Dotar e manter instalacions e equipamento
LE 6 - A procura de infraestruturas docente.

ecoeficientes OE 3.2. Optimizacién do uso dos recursos.

OE 3.3. Xestion eficiente no ambito da direccion.

OE 3.4. Incrementar a participacion do PDI, PTXAS e
estudantado na xestion do centro.

LE 3- Infraestruturas e xestion eficiente,
transparente e sustentable

OE 3.1. Dotar e manter instalaciéns e equipamento
docente.

OE 3.2. Optimizacion do uso dos recursos.

OE 3.3. Xestion eficiente no ambito da direccion.

OE 3.4. Incrementar a participacion do PDI, PTXAS e
estudantado na xestion do centro.

LE 3- Infraestruturas e xestion eficiente,
transparente e sustentable

OE 3.1. Dotar e manter instalacions e equipamento
docente.

OE 3.2. Optimizacion do uso dos recursos.

OE 3.3. Xestion eficiente no ambito da direccion.

OE 3.4. Incrementar a participacion do PDI, PTXAS e
estudantado na xestion do centro.

LE 4 - A Investigacidn e ainnovacion como
motor do desenvolvemento sostible e o
benestar

LE 5 - A senda da internacionalizacion

LE 7 - AUSC na era da transformacion dixital

LE 8 - A xestidn eficiente dos recursos

4.2, Lifia estratéxica 1: O estudantado: Formacion e participacion activa.

O obxectivo desta lifia é seguir traballando para atraer ao mellor estudantado posible. En termos
xerais, nas titulaciéns do centro non existe un problema de captacidon de estudantado no sentido
de que se cobren as prazas ofertada. Sen embargo, ainda hai marxe de mellora no que se refire a
nota media de expediente do estudantado que accede as titulaciéns do centro.

Por outra banda, este obxectivo tamén responde a necesidade de construir unha Facultade con
maiores cotas de participacion por parte do estudantado, dinamizar a vida do centro e promover
unha visién mais integral da educacion con actividades de formacién complementaria que van
mais alé da docencia regulada ao tempo que se promove a asistencia regular as clases.

Con estes fins, garantir que as titulacions de centro se mantefian ao nivel das novas demandas
€ esencial.
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Esta lifia estratéxica concrétase nos seguintes obxectivos estratéxicos:

1. Incrementar o talento a través da atraccion de estudantado con mellores expedientes
académicos.

2. Fomentar a participacion activa do estudantado nas clases e na vida do centro.

Contribuir & formacién integral do estudantado.

4. Mellorar a empregabilidade dos/as egresados/as.

w

4.3. Lina estratéxica 2: Recursos humanos: Formacion, innovacion e eficiencia.

Esta liha estratéxica reflexa a busca pola excelencia do PDI tanto no ambito da docencia como
no da investigacion e a necesidade de dar visibilidade aos logros acadados. Ademais, recolle
tamén a procura da mellora continua na xestion eficaz e eficiente do PTXAS, persoal esencial
para o correcto funcionamento do centro.

Esta lifia estratéxica concrétase nos seguintes obxectivos estratéxicos:

1. Perseguir a excelencia do PDl en docencia e investigacion
2. Perseguir a eficiencia e mellora continua na xestién realizada polo PTXAS.
3. Favorecer aformacién do PDI e do PTXAS.

4.4, Lifa estratéxica 3: Infraestruturas e xestidn eficiente, transparente e sustentable.

Este obxectivo estd estreitamente vinculado a necesidade de manter e mellorar constantemente
0s espazos fisicos onde se levan a cabo as actividades docentes, de investigacion e de xestion
do centro, asi como as infraestruturas disponibles neles.

Ademais, en consonancia coa Programacién Plurianual da USC 2023-26, identificase a
necesidade de crear novos espazos de encontro e convivencia para o estudantado, o que
mellorara a sua integracion no centro e, como resultado, aumentara a sUa participacién en todas
as actividades da Facultade. Asi mesmo, para garantir un ensino de calidade para o noso
estudantado, é fundamental renovar periodicamente o equipamento do centro.

Por outra banda, a participacion dos distintos colectivos que conforman a comunidade
universitaria na xestién do centro é garantia do bo funcionamento do mesmo, polo que resulta
fundamental traballar en prol de incrementala.

Esta lifa estratéxica concrétase nos seguintes obxectivos estratéxicos:

Dotar e manter instalaciéns e equipamento docente.

Optimizacién do uso dos recursos.

Xestidn eficiente no ambito da direccidn.

Incrementar a participacion do PDI, PTXAS e estudantado na xestién do centro.

Pobd-=

4.5. Liha estratéxica 4: Transferencia efectiva do cofiecemento e compromiso coa
sociedade.

Esta lifa estratéxica é vital para o posicionamento e relevancia da Facultade no contexto actual.
Concrétase nun conxunto de obxectivos que atinxen diferentes ambitos.
A presenza da Facultade en redes sociais permite compartir a actividade do centro, a realizacién

10
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de eventos e informacién de interese con diferentes colectivos, coa comunidade docente e
investigadora, co estudantado, con empregadores/as e coa sociedade en xeral.

Por outra banda, é fundamental a colaboracion co ambito empresarial e institucional, tanto
dende o punto de vista do establecemento de convenios de practicas como para achegar esa
realidade ao noso estudantado ou de cara ainsercion laboral.

Por ultimo, a difusién e divulgacion da investigacion e dos logros do PDI do centro ao exterior
contrible a achegar a Universidade a sociedade.

Esta lina estratéxica concrétase nos seguintes obxectivos:

1. Incrementar a visibilidade da Facultade no seu ambito de influencia.
2. Incrementar o compromiso da Facultade coa transferencia de cofiecemento cara a sua
contorna.

4.6. Lina estratéxica 5: Internacionalizacidén e relacion con outras universidades

Esta lina estratéxica responde a necesidade de potenciar e promover a mobilidade tanto de
estudantado como de profesorado e PTXAS do centro asi como de traballar para que o centro
sexa un destino atractivo e amigable para o estudantado de mobilidade entrante.

Esta lifla estratéxica concrétase no seguinte obxectivo:

1. Avanzar no proceso de internacionalizacién da Facultade.

5. Diagnose estratéxica

5.1. Introducion a diagnose estratéxica

Para a elaboracion do Plan Estratéxico € imprescindible realizar unha diagnose da Facultade de
Ciencias Econdmicas e Empresariais. A analise DAFO (debilidades, ameazas, fortalezas e
oportunidades) é a ferramenta estratéxica por excelencia para reflexionar sobre a situacion real
na que se atopa unha organizacidén, asi como sobre os seus riscos e oportunidades futuras.
Ademais, axuda a expor posibles lifnas estratéxicas para aproveitar as oportunidades detectadas,
facer fronte as posibles ameazas, tendo en conta os puntos fortes e débiles do noso centro.

A continuacién preséntase a avaliacién da situacion actual do centro mediante unha analise
DAFO e a prospectiva da situacion futura, como orientacion da estratexia a seguir, mediante
unha analise CAME (corrixir, afrontar, manter e explotar) na que participaron o equipo decanal,
a comision de calidade e os diferentes grupos de interese.

11
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Lifia estratéxica 1: O estudantado: Formacion e participacion activa.

Analise DAFO

Fortalezas

Debilidades

Prestixio dos titulos ofertados pola
Facultade/Universidade.

Aumento da nota media de acceso do
estudantado.

Porcentaxe elevado de estudantado que
escolle como primeira opcidén as titulaciéns do
centro.

Satisfacciéon e boa valoracion xeral dos titulos
polo estudantado.

Posibilidade de intercambio con universidades
nacionais e estranxeiras e alta oferta de
practicas en empresas a dispofibilidade do
estudantado, tanto de grao como de Master.
Vinculo con estudantado egresado con anos de
experiencia e que ocupan postos de relevancia
publica e prestixio profesional.

Experiencia e traxectoria do PDI do centro.
Valor de marca (traxectoria e historia formativa
no ambito da xestion empresarial). Segundo o
ranking de Shanghai, o ambito de
Administracion de Empresas da USC entra no
grupo das 201-300 mellores do mundo e entre
a 6-9 de Espana.

Nota de corte das titulacidons de grao
non moi elevada.

Escasa motivacion e curiosidade
académica por parte do
estudantado, que leva a unha
reducida implicacién nas actividades
académicas.

Alta taxa de abandono nos primeiros
cursos das titulaciéns de grao.
Carencias nas competencias
transversais valoradas polo mercado
laboral.

Escaso cofiecemento do
estudantado en relacién coas
actividades extracurriculares non
obrigatorias.

Dificultade para implantar dobres
titulos co Grao en ADE, derivada de
compartir o titulo con Campus de
Lugo

Oportunidades

Ameazas

Demanda do mercado laboral de estudantado
con formacién econdmico-empresarial.
Demanda de estudantado estranxeiro para
programas de doutoramento e master.

Maior numero de actividades culturais e
deportivas no &mbito da USC.

Plan de igualdade da USC e iniciativas para
desenvolver a cultura de igualdade e introducir
a perspectiva de xénero coordinadas e
elaboradas pola Oficina de Igualdade de
Xénero.

Posibilidades que ofrece o emprego
responsable da intelixencia artificial.

Posibilidade de perda de
estudantado por non ofertar dobres
titulacions ou materias noutros
idiomas.

Potencial diminucién de estudantado
debido & evolucién da piramide
poboacional.

Dependencia, para a realizaciéon das
practicas externas curriculares en
todos os titulos da Facultade da
dispofibilidade e a vontade de
colaboracion dos centros de
practicas

Oferta dos mesmos titulos noutras
universidades galegas, e dentro da
mesma universidade noutros
campus.

Nova oferta de titulos privados en
Galicia ou por centros de ensino
profesional.

12
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da universidade a distancia e de
titulos ofertados de forma non
presencial por outras universidades.
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5.2.2. Analise CAME

Fortalezas

Debilidades

Estratexias de

Oportunidades

Estratexias de reforzo (manter fortalezas)

Aproveitar a experiencia do PDl e o
atractivo do centro e da Universidade
para establecer vias que conecten
coa Educacién Secundaria,
presentdandose como primeira opcién
para a continuacion dos seus
estudos.

Aproveitar a figura do estudantado
titor para transmitir a boa valoracion
xeral do centro e das titulacions ao
estudantado entrante.

Seguir traballando para ofrecer unha
ampla oferta de practicas externas ao
estudantado.

Aproveitar a relacién co estudantado
egresado xa inserido no mercado
laboral para establecer vias de
colaboracién co centro.

Potenciar o valor de marca do centro a
través da difusion de actividades
polas diferentes canles dispoiibles.

accion (explotar

oportunidades)

Aproveitar o maior numero de
actividades culturais/deportivas na
USC e engadilas a unha maior oferta
de actividades deste tipo propias do
centro para revitalizar a participacion
do estudantado na vida universitaria.
Implicar ao estudantado estranxeiro
navida do centro a través da posta en
marcha de actividades enfocadas ao
cofiecemento doutras culturas e
paises.

Implantar a modificacion dos graos en
ADE e Economia.

Aproveitar os servizos dispoiibles na
USC para formar en igualdade e
inclusion.

Formar no uso responsable da
intelixencia artificial.

(afrontar ameazas)

Ameazas

Estratexias correctoras (corrixir

debilidades)

v Empregar a nosa capacidade
de difusidén para visibilizar o
atractivo e actividade do centro
para competir con outras
titulacidns.

v Incrementar a oferta de
iniciativas  formativas non
curriculares que
complementen a formacién
regulada e intentar vinculalas
as diferentes materias.

v' Traballar no establecemento
de horarios que faciliten ao
estudantado a asistencia a
actividades formativas de
caracter transversal.

v' Dar difusion aos titulos de grao
e master do centro a través da
celebracidén de xornadas ou de
comunicaciéns en redes
sociais.

Estratexias de supervivencia

v" Fomentar aimplicacion dos
potenciais centros de
practicas a través da
colaboracion con actividades
no centro e da participaciéon no
Comité Consultivo.

v" Fomentar aimplicacién e
participacion do estudantado
na Facultade a través de
actividades de dinamizacion.

v' Potenciar a presenza da
Facultade nas redes sociais
para afrontar a competencia
das novas titulacions

v'  Destacar a diferenciacién dos
titulos do centro fronte
titulaciéns doutras
universidades.
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Lifa estratéxica 2: Recursos humanos: Formacion, innovacion e eficiencia.

Analise DAFO

Fortalezas

Debilidades

Alto nivel de cualificacién do v' Baixa participacion do PDI nas actividades
profesorado, tanto en formacién de formacion promovidas polo programa de
docente como no labor investigadora, formacidén e innovacion docente da USC.
nos ambitos das materias que se v' Escasa participacion do PDI nos 6rganos de
imparten nos programas formativos do Xestion.
centro. v'  Excesiva carga docente dos departamentos
Porcentaxe de PDI con sexenio sobre PDI do centro que impide a aplicacion das
total por encima do 70%. horas docentes equivalentes, diminuindo a
PTXAS cualificado, motivado e dispofiibilidade de tempo para
implicado. investigacion.
Unidade centralizada de xestion no
centro.
O centro conta cun punto de servizo de
Biblioteca, dotado de infraestrutura,
amplos recursos e persoal capacitado
para servir de apoio 8 docencia, a
aprendizaxe e a investigacion,
especialmente a través da formacion en
competencias informacionais.

Oportunidades Ameazas
Plans de formacion orientados ao PDl e v' Envellecemento do persoal docente sen un
posibilidade de solicitude a demanda do plan especifico de reposicidén que pode
centro. afectar a calidade da docencia e da
Posibilidade de contar con profesorado investigacion.
do ambito profesional a través da figura v'  Elevada rotacion do profesorado que se
de profesorado asociado. atopa nas fases iniciais da carreira docente.
Amplo numero de programas formativos v' Potencial rotacion do PTXAS.

orientados a PTXAS.

Plan de igualdade da USC e iniciativas
para desenvolver a cultura de igualdade
e introducir a perspectiva de xénero
coordinadas e elaboradas pola Oficina
de Igualdade de Xénero.

Posibilidades que ofrece o emprego
responsable da intelixencia artificial na
docencia e na investigacion.
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5.3.2. Analise CAME

Oportunidades Ameazas

Estratexias de reforzo (manter

Estratexias correctoras (corrixir debilidades)

fortalezas)

v' Darvisibilidade e difusion aos v" Fomentar a participacién do PDl e

logros do PDI do centro a nivel PTXAS nas actividades de formacion
Fortalezas docente e investigador. promovendo a celebracién de cursos

v" Darvisibilidade aos avances de interese para o centro.
en eficacia e eficiencia na v" Fomentar a participacién do PDl en
xestidon desenvolvida polos programas de mobilidade insistindo na
PTXAS. difusidon dos mesmos.

v" Fomentar a participacién do PDIl e do
PTXAS na xestién do centro
perseguindo a transparencia.

Estratexias de accion (explotar | Estratexias de supervivencia (afrontar

oportunidades) ameazas)

v" Demandar 4 USC a creacién v" Buscar a asignacion estable de PTXAS

de novas prazas PDl e de e PDIl ao centro.

estabilizacién e promocién do

actual profesorado.

Aproveitar os servizos

dispofibles na USC para

formar enigualdade e

inclusién ao persoal do

centro.

v" Demandar formacién no uso
responsable da intelixencia
artificial na docencia e na
investigacion.

Debilidades v
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5.4. Lifa estratéxica 3: Infraestruturas e xestién eficiente, transparente e sustentable.
5.4.1. Analise DAFO
Fortalezas Debilidades

v" Filosofia de mellora continua. Alta Necesidade de incrementar a participacién
implicacién do equipo decanal do centro do estudantado, do PDl e do PTXAS na
e da Comision de Calidade no desefio e xestion do centro.
posta en marcha do Sistema de Garantia Reducida disponfibilidade de recursos
de Calidade. econdmicos para levar a cabo distintas

v' Cultura enfocada ao aproveitamento accions.
dos recursos e a reutilizacion. Necesidade de avanzar na xestion

v" Dimension do centro adaptada aos documental no ambito directivo.
cambios da contorna. Elevado numero de comisidns.

v' Alta colaboracion con e entre o PTXAS.

Oportunidades Ameazas

v'  Existencia de canles virtuais e non Excesiva complexidade dos procedementos
presenciais de participacidon en enquisas de xestion e elevado niumero de actividades
e xuntanzas que poden facilitar a que dificultan a implicacién de todos os
implicacién en procesos consultivos. grupos de interese.

v'  Existencia de plataformas de xestion Plan de Financiamento da Universidade
documental compartida e traballo restritivo que limita e dificulta a xestion da
colaborativo. Facultade pola escaseza de recursos

econdmicos para facer determinadas
melloras.
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5.4.2. Analise CAME

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Estratexias de reforzo (manter

fortalezas)

v' Seguir ainvestir na
actualizacion e humanizacion
das infraestruturas para
mellorar a sUa sostibilidade e
aproveitamento.

v'  Establecer vias de mellora en
colaboracion con PTXAS.

Estratexias correctoras (corrixir
debilidades)

v

v

v

Ameazas

Revisar a funcionalidade das
comisions do centro.

Avanzar na xestién documental no
ambito directivo.

Fomentar a participacién dos
diferentes colectivos nos érganos de
xestion.

Estratexias de accion (explotar | Estratexias de supervivencia (afrontar

oportunidades)

ameazas)

v' Potenciar o emprego de
ferramentas online de traballo
colaborativo entre os membros
do equipo decanal e o PTXAS.

v

Desenar protocolos, procedementos
e ferramentas que permitan
simplificar a realizacién de
actividades burocraticas ou de
xestion.

Planificacidon orzamentaria
exhaustiva buscando unha
porcentaxe de execucion proxima ao
100%.
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5.5.

5.5.1.

Lina estratéxica 4: Transferencia efectiva do cofnecemento e compromiso coa

sociedade.
Analise DAFO

Fortalezas

Debilidades

Minerva, creado para albergar, difundir
e preservar os documentos dixitais
resultantes das actividades de
investigacion e docencia da USC,
facilita a difusion dos resultados da
investigacion realizadana USC e
incrementa o seuimpacto e
visibilidade.

v" Amplo niumero de convenios de Necesidade de avanzar na difusion ao
practicas con empresas. exterior das actividades docentes e
v" Alta consideracion polo tecido investigadoras desenvolvidas polo PDI do
empresarial do estudantado formado centro.
no centro. Necesidade de formalizar a comunicacion
v' Relacidns coas institucions e realizada dende o centro.
asociacidéns empresariais intensas. Necesidade de avanzar na difusién dos
v' Forte vinculacién co mundo beneficios do acceso aberto para as
empresarial (practicas externas, comunicacions cientificas.
comité consultivo do centro)
v" PDI con experiencia no ambito
profesional contribuindo & sinerxia
entre o mundo académico e
profesional.
v' O PDI desenvolve proxectos de
investigacion relevantes e con impacto
social e no tecido produtivo.
Oportunidades Ameazas
v" Vinculos universidade-empresa a Entorno e demandas cambiantes. A contorna
través de programas de mentoring. esixe unha adaptacioén continua dos contidos
v" O repositorio institucional da USC

e programas formativos.

Escaseza de fontes de financiamento para
levar a cabo iniciativas colaborativas
estables no tempo.
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5.5.2. Analise CAME

Oportunidades Ameazas
Estratexias de reforzo (manter | Estratexias correctoras (corrixir
fortalezas) debilidades)
v' Aproveitar a relacidon co ambito v' Avanzar na comunicacién ao exterior
empresarial e institucional das actividades docentes e
para facer chegar a sociedade investigadoras desenvolvidas polo
os resultados docentes e de PDI do centro.
Fortalezas investigacion. v' Promover os beneficios do acceso
v' Aproveitar a relacidon co ambito aberto para as comunicaciéns
empresarial e institucional cientificas.

para o establecemento de
colaboracidéns estables no
tempo.

Estratexias de accion (explotar Estratexias de supervivencia (afrontar

oportunidades) ameazas)

v Difusién e visibilizacién cara a v' Impulsar a participacion do sector
. sociedade da producion empresarial/institucional na
Debilidades S . . .
cientifica e investigadora da docencia.

USC a través do repositorio
institucional Minerva.

v' Aproveitar a relacion co ambito
profesional para reducir a
potencial desconexién da
Universidade coa sociedade.

5.6. Lina estratéxica 5: Internacionalizacidon e relacions con outras universidades
5.6.1. Analise DAFO

Fortalezas Debilidades
v'  Elevada oferta de intercambio para v Dificultades de conciliacién que limita as
estudantado (SICUE, Erasmus+, Convenio posibilidade de mobilidade do PDl e
Bilateral). PTXAS.
v' Elevadas opciéns de mobilidade v' Baixa participacion do PDI en programas
financiadas para PDl e PTXAS. de mobilidade.
v' Positiva imaxe da Facultade en América v"  Dificultades na captacion de estudantado
Latina, o que facilita a captacion nesta entrante do programa Erasmus+.
rexion. v' Carencia de materias en inglés nos graos
v' Solida organizacion interna para a xestion do centro.
de mobilidade, o que favorece un correcto v'  Falta de cofiecemento sobre o
funcionamento (coordinacion de destinos funcionamento (académico e
e PTXAS) extraacadémico) de boa parte dos
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destinos que oferta a Facultade para a
mobilidade.

v" O baixo financiamento mediante bolsas
dificulta a mobilidade de estudantado aos
paises de maior renda da UE.

v" Longos procesos burocraticos para a
xestién de mobilidades tanto de
estudantado como PDI e PTXAS.

Oportunidades Ameazas

v' O PDI da Facultade dispdn de contactos a
nivel internacional que permiten aumentar
a oferta de mobilidade en diferentes
programas.

v" Os programas de mobilidade para PDl e
PTXAS favorecen a posibilidade de
desenvolvemento de proxectos conxuntos
e de captacion de recursos.

v" Ovolume de estudantado do centro
permite incrementar o numero de
estudantado de mobilidade sainte.

v'  Cidade con moito potencial para a
captacion de estudantes entrantes.

v'  Capacidade de captacion de mobilidade
entrante no espazo da lusofonia.

v'  Elevada rotacién do persoal que xestiona
mobilidade (tanto na Unidade de Xestion
como na Oficina de Mobilidade).

v'  Elevada capacidade de captacion de
estudantes Erasmus noutras
Universidades espafiolas.

5.6.2. Analise CAME

Oportunidades Ameazas
Estratexias de reforzo (manter Estratexias correctoras (corrixir
fortalezas) debilidades)
v' Continuar reforzando a oferta de v' Promocién da dispofiibilidade de
mobilidade para estudantado, PDI exames en inglés para estudantado
e PTXAS. de intercambio nos graos e masteres.
Fortalezas v Manter a actitude proactiva na v" Fomentar a mobilidade entre o PDI

captacion de estudantado en do centro.

América Latina.

v’ Reforzar a estrutura de xestion de
mobilidade tanto mediante as
persoas coordinadoras dos
destinos como no persoal do
centro.

Estratexias de accion (explotar | Estratexias de supervivencia (afrontar

Debilidad
ebriidades oportunidades) ameazas)
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v Fomentar a participacién do PDI
na sinatura de novos acordos de
mobilidade.

v' Empregar ao noso estudantado de
mobilidade para informar sobre a
USC e a cidade nos destinos nos
que realizan mobilidades.

v Aumentar a informacion sobre os
programas de mobilidade entre o
estudantado e potenciar a suUa
participacién neles.

v Fomentar a sinatura de novos
acordos de mobilidade nos paises
luséfonos.

v Facilitar a formacién para o persoal
encargado da xestién da mobilidade.

v Promover que o estudantado de
mobilidade difunda unha boa imaxe do
centro.

6. Obxectivos estratéxicos

6.1. Lifia estratéxica 1: O estudantado: Formacion e participacion activa

6.1.1. Obxectivo estratéxico 1.1: Incrementar o talento a través da atraccion de
estudantado con mellores expedientes académicos

Liha estratéxica 1: O estudantado: Formacion e participacion activa

Obxectivo estratéxico 1.1: Incrementar o talento a través da atraccion de estudantado con
mellores expedientes académicos

Xustificacidon: Os titulos ofrecidos polo centro contan, en xeral, con alta demanda. Polo tanto,
0 obxectivo a perseguir neste caso € atraer estudantado cos mellores expedientes posibles. O
centro e o seu profesorado participan activamente nas diferentes actividades que conforman o
Programa A Ponte da USC pero é necesaria a posta en marcha de actividades adicionais para
atraer ao estudantado ao centro.

O obxectivo é continuar participando nas actividades propostas e poner en marcha novas
actividades mais dinamicas e con un enfoque mais préoximo ao estudantado de bacharelato.
Ademais, é fundamental que o estudantado novo cofieza ben os plans de estudos das
titulacions do centro para evitar potenciais abandonos debidos ao descofiecemento ou a
confusidn respecto as titulacions.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecana de

Calidade e Innovacion Docente) Fin: 31/12/26

Acciéon 1: Impulsar actividades de comunicacion sobre os programas formativos
impartidos na Facultade.

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relacions
Internacionais)

Evidencia documental: Rexistros |Indicador: Nota media de acceso por preinscripcion,
das charlas e comunicaciéns|porcentaxe de estudantes que acceden con nota
realizadas. superior a 6, ratio de estudantes preinscritos en 12

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26
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opcién matriculados por primeira vez sobre as prazas
ofertadas.

Meta: Incremento da media dos ultimos 3 anos para os
indicadores seleccionados.

Accion 2: Elaboracion de material
mesmo.

divulgativo sobre os titulos do centro e difusién do

Responsable de execucion:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relacidéns
Internacionais)

Periodo de execucidén: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Material

divulgativo elaborado

Indicador: N° de materiais elaborados.

Meta: 1 por titulo.

Accion 3: Colaboracion con centros de secundaria e de formacién profesional.

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Estudantes e Relacions
Internacionais)

Indicador: N°de iniciativas con centros de secundaria e
Evidencia documental: Rexistros

das charlas e comunicaciéns

realizadas.

de formacién profesional.

Meta: 1 por curso académico.

Accion 4: Incrementar a participaciéon do PDI e estudantado nas distintas accions do
Programa A Ponte (charlas tematicas, encontros na zona USC).

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relacions
Internacionais)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Evidencias
da realizacién destas actividades
(comunicacién das mesmas,
programacions, fotografias...)

Indicador: N° de actividades de promocién e captacion
realizadas.

Meta: Incrementar nun 20% o numero de charlas.
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6.1.2. Obxectivo estratéxico 1.2: Fomentar a participacion activa do estudantado nas
clases e navida do centro

Liha estratéxica 1: O estudantado: Formacion e participacion activa

Obxectivo estratéxico 1.2: Fomentar a participacion activa do estudantado nas clases e na
vida do centro.

Xustificacion: Nos ultimos anos tense detectado certa apatia no estudantado, unha menor
participacion activa tanto nas clases como, en xeral, na vida do centro e unha menor asistencia
regular as clases. Esta cuestion foi debatida en diferentes comisions académicas, xuntanzas
de coordinacién de profesorado e xuntanzas con delegados/as.

Resulta fundamental conseguir incrementar a asistencia do estudantado e fomentar a sua
participacion activa nas clases para garantir que se acaden os resultados de aprendizaxe das
diferentes titulaciéns. Por outra banda, a implicacién e participaciéon na vida do centro
contribue a crear comunidade e sentido de pertenza ao mesmo.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecana de

Calidade e Innovacion Docente) Fin: 31/12/26

Accion 1: Promover no estudantado a través de diferentes actividades recollidas no Plan
de Accion Titorial do centro, a asistencia regular, a participacion activa e o estudo
continuado.

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relacidéns
Internacionais)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Indicador: Satisfaccion do estudantado de TFG coa
titulacion (enquisa propia de TFG). Valoracion xeral do
profesorado sobre a asistencia regular as clases.

Evidencia documental: Plan de

e Meta: Incremento da media dos ultimos 3 anos para os
accion titorial.

indicadores seleccionados para a satisfaccion dos
egresados/as.

Mellorar a valoracién xeral do profesorado sobre
asistencia.

Accidn 2: Promover entre o profesorado practicas de innovacidon docente que contribuan
a unha maior asistencia as clases do estudantado.

Responsable de execucidn:

Romina Garcia Chas (Vicedecana de | Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
Calidade e Innovacién Docente)
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Evidencia documental:
Convocatoria do Premio de Indicador: N°© de iniciativas de innovacién docente
Innovacion Docente, publicacions incluidas no repositorio.

sobre a xornada de innovacién
docente, repositorio de iniciativas
de innovacién docente.

Meta: Incrementar o numero de iniciativas no repositorio
nun 50%.

Accion 3: Promover entre o profesorado a consideracién da participacién activa na clase
como un elemento a considerar na avaliacion continua.

Responsable de execucion:

) ; ) Periodo de execucidén: 01/01/24-31/12/26
Xoan R. Doldan Garcia (decano)

Indicador: Valoracién xeral do profesorado sobre a

Evidencia documental: Acta da asistencia regular as clases.

Xunta de Facultade.

Meta: Mellorar a valoracién xeral do profesorado sobre
asistencia.

Accion 4: Fomentar a permanencia do estudantado no centro revitalizando os espazos
comuns como zonas de convivencia.

Responsable de execucidn:

i i i Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26
Xoan R. Doldan Garcia (decano)

Indicador: Satisfaccion do estudantado de TFG coas

Evidencia documental: Fotografias infraestruturas do centro (enquisa propia de TFG).

das zonas comuns.

Meta: Incrementar da media dos ultimos 3 anos.

6.1.3. Obxectivo estratéxico 1.3: Contribuir a formacion integral do estudantado

Lifia estratéxica 1: O estudantado: Formacion e participacion activa

Obxectivo estratéxico 1.3: Contribuir 4 formacién integral do estudantado

Xustificacién: Fortalecer a formacién do noso estudantado é fundamental para o seu
desenvolvemento profesional e persoal futuro. Co obxecto de complementar a stia formacion,
desefouse a Aula Profesional ECOADE. Como consecuencia de diferentes consultas
realizadas aos diferentes grupos de interese da Facultade e, especificamente ao estudantado,
aos/as egresados/as e ao comité consultivo, detectaronse carencias nos programas
formativos do centro que era preciso cubrir a través de actividades complementarias &
docencia formal e que, nalgun caso, poderan ser incorporadas aos plans de estudos nos
procesos de modificacion.
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Asi, a oferta do conxunto de actividades, talleres e cursos recollidos na Aula Profesional
ECOADE asi como doutro tipo de actividades culturais e deportivas busca contribuir a
formacion integral do noso estudantado.

Ademais de formar ao estudantado nas materias recollidas nos plans de estudos e noutras
competencias de caracter transversal, debemos aproveitar o seu paso polo centro para
promover, a través diferentes actividades tanto de formacién regulada como complementaria,
0 uso da lingua galega e para formar en valores como a igualdade de oportunidades e a
inclusion.

Por ultimo, o auxe do emprego da intelixencia artificial en todos os ambitos require de
formacion e orientacion ao estudantado sobre o0 seu uso e a sua potencial aplicacion.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecanade

Calidade e Innovacién Docente) Fin: 31/12/26

Accion 1: Fortalecemento da oferta da Aula Profesional ECOADE

Responsable de execucidn:

Rosario Vidal Lopo (Vicedecana de
Relacién coas Empresas e
Institucions)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Indicador: N° actividades recollidas na programacion da

Evidencia documental: | Ayla Profesional ECOADE.
Publicacidons/Rexistros das

actividades realizadas.

Meta: Entre 8 e 10 actividades por semestre.

Accidn 2: Formar na igualdade de oportunidades e na inclusion.

Responsable de execucidn:

Rosario Vidal Lopo (Vicedecana de
Relacién coas Empresas e
Institucions)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Indicador: N° de actividades realizadas.
Evidencia documental: Evidencias

da realizaciéon de actividades deste
tipo. Meta: 1 actividade por semestre.

Accién 3: Promover o uso da Biblioteca da Facultade como centro de recursos para a
aprendizaxe e a investigacion (CRAI).

Responsable de execucion:

Yolanda Dieguez Méndez (Directora | Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
da Biblioteca)
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Evidencia documental: Cursos
realizados polo persoal da
biblioteca, charlas informativas

dirixidas ao estudantado.

Indicador: Porcentaxe de estudantado que recibe
formacion en competencias informacionais por niveis
(basico, avanzado...)

Meta: Incrementar a media dos ultimos 3 anos.

Accion 4: Promover o uso da lingua galega a través da proposta de actividades por parte da
Comision de Normalizacidn Lingiistica da Facultade e analise e potenciacion do uso do

galego nos TFG/TFM.

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relacions
Internacionais)

Oscar Rodil Marzabal (Vicedecano
de  Organizacion Docente e
Titulacidns)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Rexistro de
actividades realizadas nas que se
promove o0 uso do galego,
concursos, comunicacions en redes
sociais.

Indicador: N° actividades realizadas.

Meta: 2 por curso académico.

Accion 5: Incrementar o numero

de actividades culturais e deportivas asi como a

participacion dos diferentes grupos de interese da Facultade e de fora dela.

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relacions
Internacionais)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Rexistro de
actividades culturais e deportivas
realizadas.

Indicador: N° actividades realizadas.

Meta: 2 por curso académico.

Accidn 6: Incorporar sesions de orientacion profesional e de ampliacion de estudos,
adicionais as existentes, no Plan de Accioén Titorial.

Responsable de execucidn:

Rosario Vidal Lopo (Vicedecana de

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Relacions coas Empresas e
Institucions)
Evidencia documental: Plan de |Indicador: N° actividades de orientacién profesional e

Accidn Titorial.

ampliacidon de estudos novas.
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Meta: 2 actividades adicionais as existentes.

Accion 7: Contribuir ao uso responsable das ferramentas de Intelixencia Artificial.

Responsable de execucidn:

Oscar Rodil Marzébal (Vicedecano
de  Organizacién  Docente e
Titulacidns)

Periodo de execucioén: 01/01/24-31/12/26

Indicador: N° de iniciativas/medidas sobre o uso

Evidencia documental: responsable da IA.
Regulamento de TFG. Publicacidns
de iniciativas sobre IA. Meta: 1 por curso académico.

6.1.4. Obxectivo estratéxico 1.4: Mellorar a empregabilidade dos/as egresados/as

Lifia estratéxica 1: O estudantado: Formacion e participacion activa

Obxectivo estratéxico 1.4: Mellorar a empregabilidade dos/as egresados/as

Xustificacion: Dotar ao noso estudantado coas ferramentas necesarias para mellorar a slda
empregabilidade e unha cuestién primordial para o noso centro.

Para conseguilo, é vital que o desefio dos plans de estudos se axuste ao que demanda o
mercado e a sociedade, que se oferte unha formacién practica de peso que permita ao
estudantado achegarse a realidade econémica e empresarial e, por ultimo, que se ofreza unha
orientacién profesional ao longo dos estudos que facilite a sua incorporacién a vida
profesional.

A colaboraciéon con empresas e institucions é fundamental para que o estudantado poida
realizar practicas externas que complementen a sua formacion.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Xoén, R. Doldan Garcia (Decano) Fin: 31/12/26

Accion 1: Revisar e modificar os titulos de grao do centro.

Responsable de execucidn:

Oscar Rodil Marzabal (Vicedecano
de  Organizacién  Docente e
Titulacidns)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Actas das
Xuntanzas das comisiéns de
modificacién das titulacioéns,
memorias das titulaciéns.

Indicador: Xuntanzas realizadas cos diferentes
colectivos para debater sobre a modificacion dos plans
de estudos.
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Meta: Presentar as memorias de modificacion do plan de
estudos do Grao en ADE e do Grao en Economia no curso
23/24 para a sua implantacién no curso 25/26.

Accidn 2: Organizar actividades de orientacion laboral para o estudantado mediante
recursos propios ou os facilitados pola Vicerreitoria responsable da accién na USC.

Responsable de execucidn:

Rosario Vidal Lopo (Vicedecana de

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Relacién coas Empresas e

Institucions)

Evidencia documental: | Indicador: N° de actividades realizadas.
Publicaciéon/Rexistros das sesidns

de orientacion profesional

realizadas. Meta: 2 por semestre.

Accion 3: Dinamizacion da relacion

co colectivo de egresados/as.

Responsable de execucidn:

Rosario Vidal Lopo (Vicedecana de
Relacién coas Empresas e
Institucions)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

documental:
de
coa

Evidencia
Publicacion/Rexistros
actividades organizadas
colaboracién de egresados/as.

Indicador: N° de actividades realizadas.

Meta: 4 actividades por curso académico.

Acciodn 4: Incrementar a oferta de practicas externas e fomentar a demanda das mesmas

por parte do estudantado.

Responsable de execucidn:

Rosario Vidal Lopo (Vicedecana de
Relacién coas Empresas e
Institucions)

Coordinadores/as de titulacién

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Listaxe de
estudantado con practicas externas
asignadas.

Indicador: Porcentaxe de estudantado egresado nun
curso académico que ao longo dos seus estudos realizou
as practicas en empresas e institucions.

Meta: Incrementar a media dos ultimos 3 anos.
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6.2. Lina estratéxica 2: Recursos Humanos. Formacion, innovacion e eficiencia
6.2.1. Obxectivo estratéxico 2.1: Perseguir a excelencia do PDI en docencia e investigacion

Lina estratéxica 2: Recursos Humanos. Formacion, innovacion e eficiencia.

Obxectivo estratéxico 2.1: Perseguir a excelencia do PDI en docencia e investigacion.

Xustificacion:

E obrigado ponfer en valor os méritos tanto docentes como investigadores do profesorado do
centro, a través da difusion dos mesmos nas diferentes canles & nosa disposicion.

Asi mesmo, a necesidade de actualizacién permanente require tamén a posta en marcha de
metodoloxias docentes innovadoras que contriblan a estimular a participacién e implicacién
do estudantado nas aulas. En este sentido, debemos fomentar o emprego de metodoloxias
docentes innovadoras entre o profesorado do centro.

Poroutrabanda, tamén debemos contribuir a visibilizar o apoio da Biblioteca tanto para labores
docentes como investigadoras dado que, en moitos casos, existe descofiecemento por parte
do PDI dos diferentes servizos a sua disposicion.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Xoén, R. Doldan Garcia (Decano) Fin: 31/12/26

Acciodn 1: Difusion dos logros docentes e investigadores do PDI do centro.

Responsable de execucidn:

Romina Garcia Chas (Vicedecana de | Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
Calidade e Innovacién Docente)

Evidencia documental: | Indicador: N° soportes empregados.
Publicacidéns/comunicacidons

realizadas Meta: Incrementar os soportes de difusion.

Accion 2: Establecer unha colaboracion activa entre a Biblioteca do centro e o PDI.

Responsable de execucidn:

Romina Garcia Chas (Vicedecana de | Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
Calidade e Innovacién Docente)

Indicador: N° de materias que inclien no sistema de
Evidencia documental: | @valiacion unha valoracion ou recomendacion sobre a
Programacién das materias realizaciéon dos cursos en competencias informacionais

Meta: 4 por titulacion de grao.

Accion 3: Fomentar a innovacion docente entre o profesorado do centro.

Responsable de execucion: Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26
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Romina Garcia Chas (Vicedecana de
Calidade e Innovacion Docente)

Evidencia documental:
Convocatoria do premio de
innovacion docente, publicacion da
xornada de innovaciéon docente e
repositorio de iniciativas de
innovacion docente.

Indicador: N° de iniciativas de innovacidon docente no
repositorio.

Meta: Incrementar o numero de iniciativas no repositorio
nun 50%.

6.2.2. Obxectivo estratéxico 2.2: Perseguir a eficiencia e mellora continua na xestion
realizada polo PTXAS

Lina estratéxica 2: Recursos Humanos. Formacion, innovacion e eficiencia.

Obxectivo estratéxico 2.2: Xestion eficiente do PTXAS.

Xustificacion: Nos ultimos anos, coincidindo con un cambio de persoal importante e coa posta
en marcha do espazo fisico comun para todo o persoal da unidade, a Unidade de Xestidon da
Facultade puxo en marcha un proceso de informatizacién e racionalizacién de moitos dos
procesos vinculados 48 mesma.

En esta lifia, a existencia de documentacién compartida nun mesmo espazo dixital asi como a
disposicion do detalle dos pasos a seguir para a execucion dos diferentes procesos dos que se
encarga a Unidade son fundamentais para a eficiencia e eficacia da mesma.

O espazo compartido de traballo no SharePoint permite optimizar os fluxos de traballo entre
todos os membros da Unidade, evitando que determinados procesos se paralicen no caso de
ausencias do persoal.

O catalogo e manual de procedementos permite que calquera membro da unidade poida
asumir unha nova tarefa de xeito inmediato pois establece de maneira clara e comprensible os
pasos a seguir na realizacion dunha tarefa. E un instrumento imprescindible para a formacién
do persoal, paraestandarizar os procedementos, para realizar as tarefas con maior eficiencia
e para racionalizar as cargas de traballo.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecana de

Calidade e Innovaciéon Docente) Fin: 31/12/26

Accion 1: Organizacion da documentacion da Unidade de Xestion en carpetas compartidas
no SharePoint.

Responsable de execucidn:

Elena Sieiro Negro (Xefa da Unidade | Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
de Xestion)

Indicador: Satisfaccion do PTXAS co traballo

Evidencia documental: Vista das|desenvolvido.
carpetas compartidas no SharePoint

Meta: Incremento da media dos ultimos 3 anos.
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Accion 2: Elaboracién dun manual de todos os procesos que se realizan na Unidade de
Xestion.

Responsable de execucidn:

Elena Sieiro Negro (Xefa da Unidade | Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26
de Xestion)

. . NO .
Evidencia documental: Fichas dos Indicador: N° de fichas de procesos elaboradas.

procesos.

Meta: 100% dos procesos.

Acciodn 3: Incrementar o nimero de tramites a realizar online polo estudantado reducindo
a xestion en papel.

Responsable de execucidn:

Elena Sieiro Negro (Xefa da Unidade | Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
de Xestion)

. . Indicador: N° de tramites a realizar online.
Evidencia documental:

Formularios online

Meta: 100% dos tramites.

6.2.3. Obxectivo estratéxico 2.3: Favorecer a formacion do PDIl e do PTXAS

Lina estratéxica 2: Recursos Humanos. Formacion, innovacion e eficiencia.

Obxectivo estratéxico 2.3: Favorecer a formacion do PDI e do PTXAS.

Xustificacion: E fundamental que o corpo docente do centro estea actualizado nas novas
metodoloxias e ferramentas de ensino para preparar ao estudantado de maneira mais efectiva.
Por tanto, € importante fomentar a realizacion de cursos de actualizacion para o PDI.
Paralelamente, a formacion do PTXAS adaptada &s suas necesidades é un aspecto
determinante da eficiencia e eficacia coa que desenvolven o seu traballo.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecanade

Calidade e Innovacién Docente) Fin: 31/12/26

Acciodn 1: Detectar carencias formativas do PDI e impulsar accions axeitadas as carencias
detectadas.

Responsable de execucion: ‘ Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
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Romina Garcia Chas (Vicedecana de
Calidade e Innovacion Docente)

Evidencia documental: Consultas
ao PDI en relacidon con necesidades
formativas.

Indicador: Porcentaxe de participacion do PDI nos plans
de formacion.

Meta: Incremento respecto ao curso anterior (dado que
os datos do 19/20 e do 20/21 estan sesgados polo efecto

do COVID e da necesidade de impartir docencia online
que levou arealizacion de cursos de formacién docente).

Accion 2: Detectar carencias formativas do PTXAS e impulsar accidéns axeitadas as
carencias detectadas.

Responsable de execucidn:

Elena Sieiro Negro (Xefa da Unidade | Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

de Xestion)

Indicador: N° de accions formativas promovidas pola
Unidade de Xestion.

Porcentaxe de participacion do PTXAS nos plans de
formacion.

Meta: 1 por curso académico.

Incremento da media dos ultimos 3 anos.

Evidencia documental: Consultas
ao PTXAS en relacién con
necesidades formativas, informe
sobre necesidades formativas do
PTXAS.

6.3.
6.3.1.

Liha estratéxica 3: Infraestruturas e xestion eficiente, transparente e sustentable
Obxectivo estratéxico 3.1. Dotar e manter instalacidons e equipamento docente

Lifia estratéxica 3: Infraestruturas e xestion eficiente, transparente e sustentable

Obxectivo estratéxico 3.1: Dotar e manter instalacions e equipamento docente

Xustificacion: Dado que estamos nun centro que conta xa cunha longa traxectoria, as
instalaciéns requiren dun mantemento constante para poder funcionar correctamente. Isto
require a realizacidon dunha andlise previa do estado das mesmas e unha xerarquizacién na
execucion.

Por outra banda, a introducidon de novas metodoloxias ou a docencia telematica requiren de
espazos axeitados para a sua posta en practica.

Polo tanto, poder dispofer de aulas polivalentes e espazos diferentes é fundamental para o
correcto funcionamento de determinadas metodoloxias docentes asi como para fomentar o
traballo en equipo no estudantado.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecanade

Calidade e Innovaciéon Docente) Fin: 31/12/26

Accion 1: Mantemento das instalacidns con criterios ecoeficientes
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Responsable de execucidn:

Xoan R. Doldan Garcia (Decano)

Periodo de execucioén: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Facturas de
obras rematadas. Informe de
execucidén orzamentaria.

Indicador: Satisfaccion do estudantado de TFG coas
infraestruturas do centro (enquisa propia de TFG).

ftem do informe da enquisa de satisfaccién do
profesorado coa docencia impartida sobre servizos e
espazos.

item do informe de satisfaccion do PTXAS coas funciéns
desenvolvidas sobre instalacidns.

Meta: Incremento da media dos ultimos 3 anos no caso
da enquisa a estudantado de TFG e do PTXAS.
Incremento respecto ao curso anterior no caso do
profesorado (non hai datos dos anos anteriores).

Accidn 2: Creacion de espazos para a convivencia do estudantado

Responsable de execucidn:

Xoan R. Doldan Garcia (Decano)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Fotografia
dos espazos. Publicaciéns en
relacién cos espazos.

Indicador: N° espazos disponibles.

Meta: 8 espazos disponibles.

Acciodn 3: Creacion de aulas polivalentes

Responsable de execucidn:

Xoan R. Doldan Garcia (Decano)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/25

Evidencia documental: Fotografia
da aula. Publicaciéon en relacidn coa
aula.

Indicador: N° de aulas polivalentes.

Meta: 2 aulas polivalentes.

6.3.2. Obxectivo estratéxico 3.2: Optimizacion do uso dos recursos

Lina estratéxica 3: Infraestruturas e xestion eficiente, transparente e sustentable

Obxectivo estratéxico 3.2: Optimizacion dos recursos.
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Xustificacién: Co obxectivo de avanzar cara un uso racional das instalacidéns do centro, resulta

fundamental dispofier dun protoco

lo de uso dos espazos consensuado polos diferentes

colectivos que garanta unha utilizacion xusta e eficiente dos espazos.
Ademais, dado que estamos nun centro cunha longa traxectoria, € necesario revitalizar os
espazos comuns do mesmo na procura de dotalos dunha nova vida e avanzar nun uso mais

eficiente dos mesmos ao tempo que

se contribue a promover habitos de economia circular ao

empregar mobiliario restaurado previamente en desuso.

Responsable de seguimento:

Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecana de
Calidade e Innovacién Docente)

Fin: 31/12/26

Accion 2: Racionalizar o uso de e
Facultade

spazos revisando o protocolo de uso de espazos da

Responsable de execucidn:

Xoan R. Doldan Garcia (Decano)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

da
se
de

Evidencia documental: Acta
Xunta de Facultade na que
aprobe o protocolo de uso
espazos.

Indicador: Cambios realizados no protocolo de uso de
espazos.

Meta: Protocolo de uso de espazos revisado.

Acciodn 2: Revitalizacion dos espazos comuns do centro coa utilizaciéon e aproveitamento
de equipamento e mobiliario previamente en desuso

Responsable de execucidn:

Xoan R. Doldan Garcia (Decano)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Fotografias
dos espazos comuns.

Indicador: Satisfaccién do estudantado de TFG coas
infraestruturas do centro (enquisa propia de TFG).

Meta: Incremento da media dos ultimos 3 anos.

Accion 2: Promover habitos de economia circular

Responsable de execucidn:

Xoéan R. Doldan Garcia (Decano)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental:
Publicacidns relativas a actividades
que promoven habitos de economia
circular.

Indicador: N° de actividades que promoven habitos de
economia circular.

Meta: 2 por curso académico.
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6.3.3. Obxectivo estratéxico 3.3: Xestion eficiente no ambito da direccion

Lifa estratéxica 3: Infraestruturas e xestién eficiente, transparente e sustentable

Obxectivo estratéxico 3.3: Xestion eficiente no ambito da direccion.

Xustificaciéon: As comisidons do centro e as suas competencias foron definidas anos atras e
tense detectado que algunhas delas non resulta funcionais, polo que se require unha revision
profunda das mesmas que derive nunha redefinicion de comisiéns e das slas competencias
asi como do Regulamento de Réxime Interno da Facultade.

Por outra banda, dadas as ferramentas dispofibles de traballo colaborativo e en lifia, é
fundamental dispofier da documentacion relativa aos diferentes ambitos da xestién do centro
en carpetas compartidas disponibles para todos os membros do equipo decanal. Deste xeito,
potenciase o traballo colaborativo e facilitase o intercambio de informacién entre membros do
equipo.

Finalmente, o apoio ofrecido polo PTXAS resulta crucial para a xestion levada a cabo polo
equipo decanal do centro. E fundamental pofier en valor e dar a cofiecer a todos os colectivos
a labor tan relevante que realizan.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecana de

Calidade e Innovaciéon Docente) Fin: 31/12/26

Acciéon 1: Organizacion da documentacion dos diferentes ambitos da direccidon en
carpetas compartidas no SharePoint
Responsable de execucidn:

Maria Luisa Chas Amil (Secretaria|Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
Académica)

) Indicador: N° de documentos compartidos.
Evidencia documental: Vista das

carpetas compartidas en SharePoint

Meta: 100% da documentacién compartida.

Accidn 2: Colaboracion permanente e posta en valor do traballo que realiza o PTXAS do
centro

Responsable de execucidn:

X 3 , Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26
Xoan R. Doldan Garcia (decano)

Evidencia documental: Indicador: Satisfaccion do PTXAS co traballo
Comunicaciéns e publicaciéns en desenvolvido.

relacion co traballo realizado polo

PTXAS. Meta: Incremento da media dos ultimos 3 anos.
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Accion 3: Reorganizar as competencias das comisions

Responsable de execucion:

Periodo de execucidén: 01/01/24-31/12/26
Xoan R. Doldan Garcia (decano)

Indicador: Listaxe de comisiéns do centro e funciéns

Evidencia documental: Regulamento | das mesmas.
de réxime interno.

Meta: Revisar as comisions do centro e as suas
competencias.

6.3.4. Obxectivo estratéxico 3.4: Incrementar a participacion do PDI, PTXAS e estudantado
na xestion do centro

Lifa estratéxica 3: Infraestruturas e xestion eficiente, transparente e sustentable

Obxectivo estratéxico 3.4: Incrementar a participacion do PDI, PTXAS e estudantado na
xestién do centro

Xustificacién: A participacion do PDI, PTXAS e estudantado nos érganos de xestion é unha
garantia para o bo funcionamento do centro.

No que se refire ao estudantado, nos ultimos anos, tense detectado un menor interese por
formar parte nos érganos de xestién. E fundamental facer ver ao estudantado a relevancia de
estar presente e participar activamente neses drganos para aportar o seu punto de vista e
facerse oir asi como para cofiecer os debates que se producen e decisiéns que se toman.

No que se refire ao PDI, o obxectivo é facelo participe das decisidns relevantes que se toman
nos érganos de xestién e pofer no seu coflecemento as principais cuestidons da xestion diaria
ademais dos grandes acordos das comisidns do centro.

O PTXAS é unvalor fundamental para o centro, chave para o seu bo funcionamento. O obxectivo
é, neste caso, aproveitar o seu potencial para introducir melloras na xestion.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Xoén, R. Doldan Garcia (Decano) Fin: 31/12/26

Accion 1: Incrementar a participacion do estudantado nos érganos de xestion

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relaciéns
Internacionais)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Actas das |Indicador: Nimero de estudantado representante en
comisidns, xuntas de facultade, Xunta de Facultade, niumero de delegados/as, nimero
xuntanzas con delegados/as. de estudantado titor.
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Meta: Duplicar o numero de estudantado representante
en Xunta de Facultade. Conseguir un/unha delegado/a
por grupo de expositiva en cada curso nos graos. Cubrir
as prazas de estudantado titor disponible.

Accion 2: Involucrar ao PDI nas decisidons importantes do centro

Responsable de execucidn:

Xoan, R. Doldan Garcia (Decano)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Rexistro da
difusién dos acordos das comisions
e xuntas de facultade, Informes do
decano en Xunta de Facultade.

Indicador: Porcentaxe de asistencia do PDI aos 6rganos
de decisiéon do centro (Xunta de Facultade)

Meta: Incrementar nun 10% respecto ao curso anterior.

Accion 3: Involucrar ao PTXAS na xestion do centro

Responsable de execucidn:

Xoan, R. Doldan Garcia (Decano)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Difusion
das melloras conseguidas pola
eficiente xestion do PTXAS.

Indicador: Satisfaccion do PTXAS co traballo
desenvolvido.
Numero de tramites administrativos dispofibles

electronicamente.

Meta: Incremento da media dos ultimos 3 anos no caso
do indicador de satisfaccion.
100% dos tramites.

Accion 4: Fomentar a participacion do PDI, PTXAS e estudantado nas enquisas de
satisfaccién demandadas pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos.

Responsable de execucidn:

Romina Garcia Chas (Vicedecanade
Calidade e Innovaciéon Docente)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental:
Comunicacions realizadas

Indicador: Indicadores de taxas de resposta
estudantado coa docencia recibida, informe da enquisa
de satisfaccién do profesorado coa docencia impartida,
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fomentando a participacién dos informe da enquisa do PTXAS coas funcidons

diferentes colectivos nas enquisas. |desenvolvidas.

Meta: Incrementar a taxa de resposta un 10% para
estudantado e un 5% para PTXAS e PDI.

6.4. Liha estratéxica 4: Transferencia efectiva do cofiecemento e compromiso coa
sociedade

6.4.1. Obxectivo estratéxico 4.1. Incrementar a visibilidade da Facultade no seu ambito de
influencia

Liha estratéxica 4: Transferencia efectiva do conecemento e compromiso coa sociedade

Obxectivo estratéxico 4.1: Incrementar a visibilidade da Facultade no seu ambito de
influencia

Xustificacién: Fortalecer a presenza publica da Facultade, compartindo os logros docentes e
investigadores do profesorado do centro a través das redes sociais e visibilizando o seu
compromiso co servizo a sociedade son aspectos fundamentais para o centro.

Na mesma liha, a Revista Galega de Economia ten avanzado nos ultimos anos no seu
posicionamento nos diferentes indices de calidade. Debemos contribuir a que siga avanzando
nos proximos anos e dar visibilidade aos seus logros.

Finalmente, co obxectivo de aproximar a Facultade & sociedade, resulta de utilidade abrir o
centro para a realizacidon ou colaboracion en actividade socioculturais.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecana de

Calidade e Innovacién Docente) Fin: 31/12/26

Acciodn 1: Difusién das actividades docentes e investigadoras desenvolvidas polo PDI do
centro en redes sociais

Responsable de execucidn:

} ) ; Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26
Xoan R. Doldan Garcia (Decano)

Indicador: N° de subscritores en Linkedin.
Evidencia documental: Publicacions

realizadas.

Meta: Incrementar o nimero de subscritores nun 25%.

Accion 2: Avanzar no recoinecemento da Revista Galega de Economia e no seu
posicionamento nos diferentes indices de calidade

Responsable de execucidn: Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
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Maria Luisa Chas Amil (Secretaria
Académica)

Evidencia documental: Bases de

datos WoS e Fecyt

Indicador: Presencia nas bases de datos WoS e Fecyt

Meta:

Incorporacion ao Emerging Sources Citation Index
(ESCI).

Renovacion anual do Selo de Calidade da Fecyt con
mencion de boas practicas editoriais en igualdade de
Xénero.

Accion 3: Formalizar a comunicacion interna e externa da Facultade a través da

elaboracion dun plan

Responsable de execucidn:

Romina Garcia Chas (Vicedecana de
Calidade e Innovacion Docente)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Plan de
Comunicacion

Indicador: Satisfaccion do estudantado de TFG coa
informacion disponible (enquisa propia de TFG).

Meta: Incremento da media dos ultimos 3 anos.

Accion 4: Achegar a Facultade a sociedade a través da realizacidon ou colaboracion en

actividades socioculturais

Responsable de execucidn:

Xoan R. Doldan Garcia (decano)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Publicaciéns
das actividades realizadas.

Indicador: N° de actividades realizadas.

Meta: 2 por curso académico.

6.4.2. Obxectivo estratéxico 4.2:

Incrementar o compromiso da Facultade coa

transferencia de conecemento cara a stia contorna

Liha estratéxica 4: Transferencia efectiva do cofiecemento e compromiso coa sociedade

Obxectivo estratéxico 4.2: Incrementar o compromiso da Facultade coa transferencia de

cofnecemento cara a sia contorna
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Xustificacién: A visibilidade da Facultade e o seu compromiso coa sociedade son aspectos
fundamentais para a sua proxeccion.

Co obxectivo de avanzar na transferencia de cofiecemento e navisibilidade da investigacién do
profesorado do centro, resulta crucial a promocion e difusién dos beneficios do acceso aberto
para as publicacions cientificas asi como a visibilidade das mesmas a través do repositorio
institucional Minerva.

Por outra banda, conseguir unha maior participacion do sector empresarial e institucional na
docencia contrible a achegar a Facultade 4 sociedade. E fundamental que a docencia e a
investigacion se acheguen as demandas das empresas e institucions ao tempo que se achega
arealidade empresarial e institucional ao noso estudantado.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecana de

Calidade e Innovacion Docente) Fin: 31/12/26

Acciodn 1: Impulsar a participacion do sector empresarial/institucional na docencia

Responsable de execucidn:

Rosario Vidal Lopo (Vicedecana de
Relaciéns coas Empresas e
Institucions)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Indicador: N° de actividades.
Publicacion das actividades

realizadas.
Meta: 6-8 por curso.

Accién 2: Promover e difundir os beneficios do acceso aberto para a comunicacién
cientifica

Responsable de execucidn:

Yolanda Dieguez Méndez | Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26
(Responsable Biblioteca)

Evidencia documental:
Publicaciéns sobre acceso aberto
(folletos, cartaces, publicaciéns en

Indicador: N° de acciéns de promocion e difusién.

papel e/ou dixitais) Meta: 1 actividade promocional por curso.

Acciodn 3: Acercar a Biblioteca e os seus servizos e coleccions a sociedade e 4s empresas

Responsable de execucion:

Yolanda Dieguez Méndez | Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26
(Responsable Biblioteca)
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Evidencia documental:

Actividades, folletos e outro Indicador: N° de actividades celebradas.
material da BUSC dirixidos as

empresas/sociedade Meta: 1 actividade por curso.

Accion 4: Difusion e visibilizacion cara a sociedade da producidn cientifica e investigadora
da USC a través da repositorio institucional Minerva

Responsable de execucidn:

Yolanda Dieguez Méndez | Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26
(Responsable Biblioteca)

Indicador: N° publicacidons cientificas producidas na
Facultade depositadas en Minerva cada ano. Porcentaxe
de publicaciéns do PDI da Facultade depositados en
Minerva respecto & producion cientifica anual no Portal
de Investigacion da USC.

Meta: Incrementar o nimero de documentos publicados
cada ano respecto aso depositados en anos anteriores.

Evidencia documental:
publicaciéns cientificas producidas
na Facultade depositadas en
Minerva

6.5. Lina estratéxica 5: Internacionalizacion e relacions con outras universidades
6.5.1. Obxectivo estratéxico 5.1: Avanzar no proceso de internacionalizacion da Facultade

Lina estratéxica 5: Internacionalizacion e relacions con outras universidades

Obxectivo estratéxico 5.1: Avanzar no proceso de internacionalizacion da Facultade.

Xustificacidon: A mellora da oferta de intercambios de estudantado a través dos programas
Erasmus, Erasmus + ou dos convenios bilaterais, permite enriquecer a formacién académicae
persoal do noso estudantado contribuindo ao desenvolvemento de competencias
interculturais, adaptabilidade ou habilidades linguisticas. Asi mesmo, a realizacién dunha
mobilidade resulta moi enriquecedor e contrible tamén a empregabilidade do estudantado,
polo tanto, a oferta de prazas de mobilidade debe adecuarse a demanda do estudantado.

Por outra banda, a participacion en programas de mobilidade por parte de profesorado tamén
resulta sumamente enriquecedor na medida en que se posibilita o cofnecemento de sistemas
educativos diferentes e se facilita a creacion de redes internacionais que poden derivar en
posteriores colaboraciéns.

Por ultimo, codmpre continuar traballando para que o centro sexa un destino atractivo para o
estudantado de mobilidade entrante, no que se sinta ben acollido e apoiado.

Responsable de seguimento: Inicio: 01/01/24

Romina Garcia Chas (Vicedecana de

Calidade e Innovacién Docente) Fin: 31/12/26

Accion 1: Potenciar a mobilidade do PDI e do PTXAS

Responsable de execucidn: ‘ Periodo de execucién: 01/01/24-31/12/26
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Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relacidéns
Internacionais)

Evidencia documental: Difusion
dos programas de mobilidade
disponibles para o PDl e PTXAS e
dos criterios a considerar.

Indicador: Porcentaxe de profesorado que participa en
programas de mobilidade sobre o total de profesorado
dos titulos de ADE e Economia.

Mellorar o cofiecemento do PTXAS sobre os programas
de mobilidade a sua disposicion.

Meta: Incrementar a media dos ultimos 3 anos.

Accidn 2: Incrementar a oferta de p

razas de mobilidade ERASMUS

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relaciéns
Internacionais)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental:
Convocatoria de mobilidade
ERASMUS

Indicador: N° prazas

Meta: Incrementar o numero de prazas nun 15%

Accion 3: Promocion da disponibilidade de exames en inglés para estudantado de

intercambio nos graos e masteres

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de
Estudantes e Relacions
Internacionais)

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Evidencia documental: Rexistro de
comunicacion realizada.

Indicador: Satisfaccion de estudantado de mobilidade
entrante.

Meta: Incremento da media dos ultimos 3 anos.

Accidén 4: Aumentar o grao de conecemento da Facultade sobre os destinos ERASMUS

ofertados

Responsable de execucidn:

Adrian Dios Vicente (Vicedecano de

Periodo de execucion: 01/01/24-31/12/26

Estudantes e Relacions
Internacionais)

Indicador: Enquisa de satisfaccion da mobilidade
Evidencia documental: Informe a |sainte (enquisa propia).

partir dos datos obtidos.

Meta: Obtencién dunha base de datos inicial.
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7. Cadro de mando

Obxectivo
estratéxico

Periodo
de
execucion

Indicador

Situacion
inicial/Meta'

SEGUEMENTO
(CELE))

1|

Data final de
execucion

Porcentaxe
de
execucion

Observacions

LE 1. O estudantado.
Formacion e
participacion activa

OE 1.1. Incrementar
o talento a través da
atraccion de
estudantado con
mellores
expedientes
académicos

Inicio:
01/01/24
Fin:
31/12/26

AC 1.1.1. Impulsar
actividades de
comunicacion sobre os
programas formativos
impartidos na Facultade

Nota media de acceso por
preinscripcion (NMP) (IN06).
Porcentaxe de estudantado
que acceden con nota
superior a 6 (PEAS6) (INO7).
Ratio de estudantado
preinscritos en 12 opcién
matriculados por primeira
vez sobre as prazas ofertadas
(R10P) (INO10). "

NMP: 9.72/9.28;
PEASE6:
99.44/98.38;
R10P:79.38/74.38

AC 1.1.2. Elaborar
material divulgativo sobre

. N° de materiais elaborados 1 por titulo
os titulos do centro e
difusion do mesmo
AC 1.1.3. Colaboracién L

. N© de iniciativas con centro
con centros educativos . .. |1porcurso
. de secundaria e de formacioén L.

de secundaria e académico

formacién profesional

profesional
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AC 1.1.4. Incrementar a
participacion do PDIl e
estudantado nas

N© de actividades de

L. ., . L, 18 charlas/22
distintas accidons do promocidn e captacién
. charlas
Programa A Ponte realizadas
(charlas telematicas,
encontros na zona USC)
AC 1.2.1. Promover no
estudantado a través de . .
. L Satisfaccion do estudantado
diferentes actividades . C o i
. de TFG coa titulacion'.
recollidas no Plan de L.
[N Valoracién xeral do 3.46/4.01
Accioén Titorial do centro,
. . profesorado sobre a
a asistenciaregular, a . . . .
.. L, . asistencia regular as clases".
participacion activa e o
estudo continuado.
OE 1.2. Fomentar a Inicio: AC 1.2.2. Promover entre
articipacién activa . o profesorado préacticas L
P P 01/01/24 p' ., P NO° de iniciativas de
do estudantado nas . de innovacién docente . ., . ,
. Fin: L innovacioén docente incluidas | 5/8
clases e navidado que contriblan aunha L
31/12/26 . . L no repositorio’
centro maior asistencia as
clases do estudantado
AC 1.2.3. Promover entre
o profesorado a
consideracién da Valoracioén xeral do
Mellorar a

participacién activa na
clase como un elemento
a considerar na
avaliacion continua

profesorado sobre a
asistencia regular as clases.

valoracidn xeral.
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AC 1.2.4. Fomentara
permanencia do
estudantado no centro

Satisfacciéon do estudantado

OE 1.3. Contribuir a
formacién integral
do estudantado

Inicio:
01/01/24
Fin:
31/12/26

o de TFG coas infraestruturas 4.07/4.14

revitalizando os espazos . i
. do centro (enquisa propia)”

comuns como zonas de
convivencia
AC 1.3.1. Fortalecemento | N° de actividades recollidas |Entre8e 10
da oferta da Aula na programacion da Aula actividades por
Profesional ECOADE Profesional ECOADE semestre

AC 1.3.2. Formar na
igualdade de
oportunidade e na
inclusién

N©° de actividades realizadas

1 por semestre

AC 1.3.3. Promover o uso
da Biblioteca da
Facultade como centro
de recursos para
aprendizaxe e a
investigacion (CRAI)

Porcentaxe de estudantado
que recibe formacién en
competencias
informacionais por niveis
(basico, avanzado...)

Nivel Basico: 21%
de ADE e 16% de
Economia/15.3%
en ADE e 15% en
Economia; Nivel
Avanzado: 11% en
ADE e
Economia/12% en
ADE e 14% en
Economia
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AC 1.3.4. Promover o uso
dalingua galega a través
da proposta de
actividades por parte da
Com|S|9n d?, N° actividades realizadas 2 por,curso
Normalizacion académico
Linguistica da Facultade
e analise e potenciacion
do uso do galego nos
TFG/TFM

AC 1.3.5. Incrementar o
ndmero de actividades
culturais e deportivas asi

como a participacion dos | N° actividades realizadas 2 por,curso
. académico
diferentes grupos de
interese da Facultade e
de fora dela
AC 1.3.6. Incorporar
sesions de orientacion
profesional e de N© de actividades de 2 actividades
ampliacion de estudos, orientacion profesional e adicionais as

adicionais aos existentes, | ampliacion de estudos novas | existentes
no Plan de Accién Titorial
da Facultade

AC 1.3.7. Contribuir ao
uso responsable das
ferramentas de
Intelixencia Artificial

N° de iniciativas/medidas
sobre o uso responsable da
1A

1 por curso
académico
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AC 1.4.1. Revisare
modificar os titulos de
grao do centro

Xuntanzas realizadas cos
diferentes colectivos para

debater sobre a modificacion

dos plans de estudos.

Presentacion das
memorias de
modificacién do
plan de estudos do
Graoen ADE e do
Grao en Economia
no curso 23/24 para
a suaimplantacién
o curso 25/26

AC 1.4.2. Organizar

OE 1.4. Mell Inicio: actividades de
<. Tetorara - g1/01/24 | orientacién laboral para o
empregabilidade . :
Fin: estudantado mediante - .
dos/as egresados/as . N° de actividades realizadas |2 por semestre
31/12/26 |recursos propios ou 0s
facilitados pola
Vicerreitoria responsable
da accion na USC
AC 1.4.3. Dinamizacion 4 actividades por
darelacion co colectivo N° de actividades realizadas . p
curso académico
de egresados/as
AC 1.4.4. Incrementar a :orr;;:;dtzx:uc:]ecisrtsl,cl)dantado 44.07 en ADE e
oferta de practicas g L. 42.65en
académico que ao longo dos .
externas e fomentar a seus estudos realizou as Economia/40.85 en
demanda das mesmas . L. ADE e 33.8 en
or parte do estudantado practicas en empresas Economia
P institucions (IN22)
OE 2.1. Perseguir a Inicio: AC 2.1.1. Difusién dos
LE 2. Recursos . Incrementar os
excelenciadoPDlen | 01/01/24 |logros docentese
humanos. . . . . N©° soportes empregados soportes de
Formacién docenciae Fin: investigadores do PDI do difusion
’ investigacién 31/12/26 | centro.
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innovacion e
eficiencia

AC 2.1.2. Establecer
unha colaboracién activa
entre a Biblioteca do
centro e o PDI

N© de materias que inclien
no sistema de avaliacién
unha valoracién ou
recomendacion sobre a
realizacidon dos cursos en
competencias
informacionais

4 por titulacion

AC 2.1.3. Fomentar a

NO de iniciativas de

OE 2.2. Perseguira

innovacién docente entre | innovacion docente no 5/8

o profesorado do centro | repositorio

AC 2.2.1. Organizacion

da documentacién da . L.

Unidade de Xestion en Satisfaccion do PTXAS co 4.01/3.73

carpetas compartidas no
SharePoint

traballo desenvolvido (IN49)Vi

oficiencia e mellora Inicio: AC 2.2.2. Elaboracion
. . 01/01/24 |dun manualdetodosos | N°de fichas de procesos
continua na xestion . . 100% dos procesos
realizada polo Fin: procesos que se realizan | elaboradas
P 31/12/26 |na Unidade de Xestion
PTXAS
AC 2.2.3. Incrementar o
numero de tramites a N° de tramites a realizar
realizar online polo online 100% dos tramites
estudantado reducindo a )
xestién en papel
- AC 2.3.1. Detectar Incremento
Inicio: . . - L
OE 2.3. Favorecera 01/01/24 carencias formativas do | Porcentaxe de participacidon |respecto ao curso
formacién do PDl e Fin: PDI e impulsar accidns do PDI nos plans de anterior* (33.33%
do PTXAS 31/12}26 axeitadas 4s carencias formacion (16-17)* ADE e 20.79%

detectadas

Economia)

48



http://www.usc.es/

FACULTADE DE CIENCIAS ECONOMICAS

E EMPRESARIAIS

Plan Estratéxico 2024-2026 da

Facultade de Ciencias

Econdmicas e Empresariais

AC 2.3.2. Detectar
carencias formativas no
PTXAS e impulsar acciéns
axeitadas 4s carencias
detectadas

N© de accidns formativas
promovidas pola Unidade de
Xestién

Porcentaxe de participacion
do PTXAS nos plans de
formacion®

1 por curso
académico
65.38%/57.85%

LE 3. Infraestruturas
e xestion eficiente,
transparente e
sustentable

AC 3.1.1. Mantemento e
mellora das instalacions
con criterios
ecoeficientes

Satisfaccion do estudantado
de TFG coas infraestruturas
do centro (enquisa propia)
ftem do informe da enquisa
de satisfaccién do
profesorado coa docencia
impartida sobre servizos e
espazos

Estudantado de
TFG: 4.07/4.12
Profesorado:
Incrementar
respecto a 4.23

OE 3.1. Dotare Inicio: s i ADE e 4.19 ECO
manter instalacions | 01/01/24 Item do informe de PTXAS 3.77/4.03
e equipamento Fin: satisfaccion do PTXAS coas
docente 31/12/26 funciéns desenvolvidas sobre
instalacions
AC 3.1.2. Creacion de
espa.zos pfara a N© de espazos dispofibles 8.espafos
convivencia do dispofibles
estudantado
AC 3.1.3. i . .
€3.1.3 'CreaC|on de N© de aulas polivalentes 2 aulas polivalentes
aulas polivalentes
Inicio: AC 3.2.1. Racionalizaro
OE 3.2. . . .

S, 01/01/24 |uso de espazos revisando | Cambios realizados no .
Optimizaciéon do uso . Protocolo revisado
oS recuUrsos Fin: o protocolo de uso de protocolo de uso de espazos.

31/12/26 |espazos da Facultade
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AC 3.2.2. Revitalizacion
dos espazos comuns do
centro coa reutilizacion e
aproveitamento de
equipamento e mobiliario
previamente en desuso

Satisfaccién do estudantado
de TFG coas infraestruturas
do centro (enquisa propia)

4.07/4.14

AC 3.2.3. Promover
habitos de economia
circular

N© de actividades que
promoven habitos de
economia circular

2 actividades por
curso académico

OE 3.3. Xestion
eficiente no ambito
da direcciéon

Inicio:
01/01/24
Fin:
31/12/26

AC 3.3.1. Organizacidn
da documentacién dos

0,
diferentes ambitos da N©° de documentos 100% da L,
. - . documentacion

direccion en carpetas compartidos ;

. compartida
compartidas no
SharePoint
AC 3.3.2. Colaboracion
permanente e posta en Satisfaccion do PTXAS co 4.01/3.73
valor do traballo que traballo desenvolvido (IN49) ) )
realiza o PTXAS do centro

Comisidns

AC 3.3.3. Reorganizar as
competencias das
comisions da Facultade

Listaxe de comisiéns do
centro e funciéns das
mesmas.

revisadas no
regulamento de
réxime interno
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OE 3.4. Incrementar
a participaciéon do
PDI, PTXAS e
estudantado na
xestidon do centro

Inicio:
01/01/24
Fin:
31/12/26

AC 3.4.1. Incrementar a
participacion do
estudantado nos érganos
de xestion

Numero de estudantado
representante en Xunta de
Facultade, numero de
delegados/as, numero de
estudantado titor.

Estudantado en
Xunta: 10/20;
Conseguir un/unha
delegado/a por
grupo de expositiva
en cada curso nos
graos. Cubrir as
prazas de
estudantado titor
dispofible.

AC 3.4.2. Involucrar ao
PDI nas decisiéns
importantes do centro

Porcentaxe de asistencia do
PDI aos 6rganos de decisién
do centro (Xunta de
Facultade)

33%/33.6%

AC 3.4.3. Involucrar ao
PTXAS na xestién do
centro

Satisfaccion do PTXAS co
traballo desenvolvido (IN49).
Numero de tramites
administrativos dispofibles
electrénicamente.

4.01/3.73;
100% dos tramites

AC 3.4.4. Fomentara
participacion do PDI,
PTXAS e estudantado nas
enquisas de satisfaccion
demandadas pola Area
de Calidade e Mellora
dos Procedementos

Indicadores de taxas de
resposta estudantado coa
docencia recibida (IN48),
informe da enquisa de
satisfaccion do profesorado
coa docencia impartida
(INF14), informe da enquisa
do PTXAS coas funcidns
desenvolvidas (INF 21)7

Estudantado: ADE
54.29%/59.7%,
ECO: 24.52%/27%;
PDI ADE
54%/56.7%, PDI
ECO
56.63%/59.4%;
PTXAS:
48.15%/50.6%);
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LE 4. Transferencia
efectiva do
cofecemento e
compromiso coa
sociedade

AC 4.1.1. Difusién das
actividades docentes e
investigadoras
desenvolvidas polo PDI
do centro en redes
sociais

N© de subscritores en
Linkedin

4000/5000

AC 4.1.2. Avanzar no
recofiecemento da
Revista Galega de
Economia e no seu

Presenza nas bases de datos

Incorporacion  ao
Emerging Sources

Citation Index
(ESCI).
Renovacién anual

do Selo de Calidade

OE 4.1. Incrementar Inicio: posicionamento nos WoS e Fecyt da Fecyt con
avisibilidade da 01/01/24 |diferentesindices de mencién de boas
Facultade no seu Fin: calidade practicas editoriais
ambito de influencia | 31/12/26 en igualdade de
Xénero.

AC 4.1.3. Formalizara

comunicacioén interna e Satisfaccion do estudantado

externa da Facultade a de TFG coa informacién 4.05/4.06

través da elaboracion disponible (enquisa propia)®

dun plan

AC 4.1.4. Achegar a

Facultade & sociedade a

través da r.elallzacmn ou NO de actividades realizadas 2 porlcurso

colaboracion en académico

actividades

socioculturais
OE 4.2. Incrementar Inicio: AC 4.2.1. Impulsar a
0 compromiso da 01/91/24 part|C|pac_|on_ do_secjcor NO de charlas 6-8 pc’>r c_urso
Facultade coa Fin: empresarial/institucional académico
transferencia de 31/12/26 | nadocencia
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cofilecemento cara a
sUa contorna

AC 4.2.2. Promover e
difundir os beneficios do
acceso aberto paraa
comunicacion cientifica

N©° de accidns de promocién
e difusion

1 actividade
promocional por
curso académico

AC 4.2.3. Acercar a
Biblioteca e os seus
servizos e coleccions a
sociedade e 4s empresas

N© de actividades celebradas

1 actividade por
curso

AC 4.2.4. Difusién e
visibilizacién cara a
sociedade da producién
cientifica e investigadora
da USC a través do
repositorio institucional
Minerva

N° publicaciéns cientificas
producidas na Facultade
depositadas en Minerva cada
ano. Porcentaxe de
publicaciéns do PDl da
Facultade depositados en
Minerva respecto & producién
cientifica anual no Portal de
Investigacion da USC.

Incrementar o
numero de
documentos
publicados cada
ano respecto aso
depositados en
anos anteriores

LE 5.
Internacionalizacion
erelacions con
outras universidades

OE 5.1. Avanzar no
proceso de
internacionalizacidén
da Facultade

Inicio:
01/01/24
Fin:
31/12/26

AC 5.1.1. Potenciara
mobilidade do PDI

Porcentaxe de profesorado
que participa en programas
de mobilidade sobre o total
de profesorado dos titulos de
ADE e Economia (110)*

4% en ADE e 5.19%
en ECO/6.3% en
ADE e 5.1% en ECO

AC 5.1.2. Incrementar a

oferta de prazas de N© de prazas 161/186
mobilidade ERASMUS
AC 5.1.3. Promocién da
S)I(Zi(q)glsb:ﬂidfége ara Satisfaccion de estudantado
glesp de mobilidade entrante 4.40/4.1

estudantado de
intercambio nos graos e
masteres

(INFO5)
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AC 5.1.4. Aumentar o

grao de cofiecemento da | Enquisa de satisfaccion da Obtencion dunha
Facultade sobre os mobilidade sainte (enquisa base de datos
destinos ERASMUS propia).i inicial.

ofertados

i Nos casos en que as metas establecidas fan referencia a acadar valores dos indicadores por encima da media dos Ultimos 3 anos, enténdese que a meta se
recalcula cada ano tendo en conta os valores acadados nos ultimos tres anos.

i Indicadores ofrecidos pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos: INO6 Nota media de acceso por preinscricion; INO7 Porcentaxe de estudantes que
acceden 4 titulacién con puntuacion igual ou superior a seis; IN10 Relacidon de estudantes preinscritos en 12 opcién matriculados por 12 vez sobre as prazas
ofertadas.

il Indicador extraido da enquisa propia de satisfaccion co TFG (item 14).

VValoracion xeral do profesorado nas xuntanzas de coordinacién de curso e titulacion.

¥ Repositorio de iniciativas de innovacién docente dispofiible na paxina web do centro.

VI Indicador extraido da enquisa propia de satisfaccion co TFG (item 11).

Vil Indicador ofrecido pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos: IN22 Porcentaxe de estudantes egresados nun curso académico que ao longo dos seus
estudos realizou as practicas en empresas e institucions.

Vil Indicador ofrecido pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos: IN49 Satisfaccion do PTXAS co traballo desenvolvido.

* Informe ofrecido pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos: 16-17 Porcentaxe de participacion do profesorado e do persoal de apoio nas actividades
formativas.

*Incremento respecto ao curso anterior (dado que os datos do 19/20 e do 20/21 estan sesgados polo efecto do COVID e da necesidade de impartir docencia online
que levou & realizacion de cursos de formacién docente).

% Informe ofrecido pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos: 16-17 Porcentaxe de participacién do profesorado e do persoal de apoio nas actividades
formativas.

X No caso do INF 21 Informe da enquisa de satisfaccion do PTXAS coas funciéns desenvolvidas, emprégase o item: O meu posto de traballo esta en boas condiciéns
(mantemento das instalaciéns ou do mobiliario, por exemplo), no caso do INF14 Informe da enquisa do profesorado coa docencia impartida, emprégase o item: O
material e servizos de apoio & docencia existentes na Universidade (fondos bibliograficos, fondos audiovisuais, aulas virtuais, aulas de informatica, espazos de
traballo,?) son axeitados para o desenvolvemento da materia?

Wit |Indicadores e informes ofrecidos pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos: INF14 Informe da enquisa do profesorado coa docencia impartida, INF 21
Informe da enquisa de satisfaccion do PTXAS coas funcidns desenvolvidas, IN48 Taxa de resposta na enquisa de satisfaccion do alumnado coa docencia recibida.
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XV Indicador extraido da enquisa propia de satisfaccion co TFG (item 9).

» |nforme ofrecido pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos: 110 Porcentaxe de profesorado que participa en programas de mobilidade.

“ |nforme ofrecido pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos: INFO5 Informe da enquisa de satisfaccidon dos estudantes entrantes cos programas de
mobilidade. item relativo & valoracién xeral da experiencia.

wit Enquisa propia do centro en relacion coa satisfaccion da mobilidade sainte.
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