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FACULTADE DE FARMACIA

1. INTRODUCION AO PEC 2024-2026

1.1. Presentaciéon da Facultade de Farmacia
(mencién breve, 2-3 paragrafos, informacion basica do SGC e se se detenta Acreditacion institucional)

A Facultade de Farmacia da Universidade de Santiago de Compostela quere ser recofiecida no
contexto universitario e social por desenvolver programas formativos que garantan a mellor e mais
adecuada formacion para o seu estudantado, que dean resposta as demandas do mercado laboral,
tecnoldxico e investigador, que afiancen as condicions de desenvolvemento profesional adecuadas
ao seu persoal docente e investigador (PDI), ao persoal técnico de xestion e de administracion e
servizos (PTXAS) e que renda contas dos investimentos e optimizacion dos seus recursos.

A Facultade de Farmacia dirixe os seus esforzos a plena consecucién da satisfaccion das
necesidades e expectativas de todos os grupos de interese, comprometéndose a empregar todos os
recursos tecnicos, econdmicos e humanos que estean a sua disposicidn, e sempre dentro do estrito
cumprimento dos requisitos legais universitarios aplicables.

Dada a importancia que ten a calidade no contexto universitario para garantir que os programas
formativos dean resposta as demandas de excelencia no mesmo, a Facultade de Farmacia posue
un Sistema de Garantia de Calidade (SGC), cuxo desefo esta certificado pola Axencia para a
Calidade do Sistema Universitario de Galicia (ACSUG).

A organizacién e funcionamento da Facultade de Farmacia atépanse recollidos no Regulamento de
Réxime Interno aprobado na Xunta de Facultade o 18 de decembro de 2017 e ratificado polo Consello
de Goberno da USC o 10 de xullo de 2018.

1.2. Presentacion do PEC

(obxectivo xeral, periodo de execucion, antecedentes).

Este documento constitie o Plan Estratéxico da Facultade de Farmacia da Universidade de Santiago
para o periodo 2024-2026 (PEC).

Neste documento faise unha fonda reflexiéon acerca das fortalezas e debilidades, oportunidades e
ameazas, unha vez que as titulaciéns que se imparten no centro, Grao en Farmacia e Master en 1+D
de Medicamentos, pasaron a sua acreditacion, en 2017 e 2019 respectivamente, e implantaronse os
estudos das novas titulaciéns do dobre grao en Farmacia e Optica e Optometria (no curso 2018-
2019), do Master Universitario en Nanociencia e Nanotecnoloxia (USC-UVigo, ofertado nos cursos
2021-22, 2022-23 e 2023-24), e do Master Universitario en Biofabricacién (USC-UVigo-UdC, ofertado
por primeira vez no curso 2024-2025). Establécense as lifias estratéxicas e os obxectivos concretos
que deben guiar a xestiéon da facultade ata o ano 2026. Estas linas estratéxicas plasmanse nos
ambitos nos que se debe traballar e que afectan ao estudantado, ao persoal docente e investigador
(PDI) e ao persoal técnico de xestién e de administracion e servizos (PTXAS) do centro.

As lihas estratéxicas e os obxectivos que se definen neste plan estan enmarcados dentro do plan
estratéxico da USC 2024-2026, aprobado polo Consello de Goberno o 25 de xuio de 2024.

1.3. Contexto

(referencia ao novo contexto: social, docente, normativo, econémico que afecta a actividade do centro).

O contexto educativo da Facultade de Farmacia evolucionou significativamente nos ultimos anos,
incluindo novas metodoloxias docentes centradas no aprendizaxe do estudantado que promoven a
creatividade e o estudo independente. Ademais normativamente estanse a producir cambios que
afectan a todas as titulacions do centro, derivadas do Real Decreto 822/2021, do 28 de setembro, e
da LOSU (Lei organica 2/2023, de 23 de marzo do sistema universitario), pero tamén, en particular,
o Grao en Farmacia tense que adaptar os cambios que se van producir, logo da adaptacion 6 noso
ordenamento xuridico, das modificaciéons producidas na Directiva 2005/36/CE relativa 6
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recofiecemento de cualificacions profesionais, entre elas as correspondentes a profesion
farmacéutica.

O ambito do medicamento suscita, dende a pandemia ainda mais se cabe, moito interese, sobre todo
cando existe unha preferencia por unha carreira profesional dirixida a investigacién ou aos niveis
académicos mais altos, o cal facilita a incorporacion laboral na industria farmacéutica ou outras afins.
Isto, unido 6 recofiecemento dos distintos programas de posgrado permite unha maior transferencia
e xeracion de cofiecemento para fornecer soluciéns innovadoras no eido da saude.

No campo econdmico, o sector farmacéutico xoga un papel crucial debido 6 seu alto nivel de
inversion en investigacion, desenvolvemento e innovacion. Asi, este sector non sé impacta
economicamente sendn tamen socialmente mellorando a calidade de vida das persoas.

Socialmente a Facultade ten a obriga de formar profesionais que sexan conscientes dos novos
contextos nacional e global que sexan quen de traballar en equipos multidisciplinares e
comprometidos coa sociedade.

1.4. Elaboracion do PEC 24-26

(breve mencidn ao proceso e a participacion (USC e/ou axentes externos).

A posta en marcha do proceso da elaboracién do PEC realizouse segundo o procedemento P01-PE
01 de elaboracion e aprobacion do Plan Estratéxico do centro, iniciandose polo equipo de direccion
do centro (ECD) na sua xuntanza semanal do dia 12 de novembro de 2024. Unha vez recollidas as
suxestions dos membros das Comisions dos Titulos impartidos no Centro (mencionados no apartado
2.2) e dos membros da Comision de Calidade do Centro, elaborouse a actual proposta que sera
sometida a exposicion publica e consulta dos grupos de interese entre os que se atopa o Comité
Consultivo da Facultade de Farmacia.
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2. A Facultade de Farmacia

2.1. Orixe da Facultade de Farmacia

Os estudos de Farmacia na USC inicianse como tales coa promulgaciéon da Lei de Instrucion
Publica de 1857. Inicialmente a facultade estaba situada no Colexio Fonseca, compartindo
espazo con Medicina ata que no curso 1971-1972 foi traslada ¢ edificio que ocupa na actualidade.
Nestas datas so6 existian en Espafia estudos especificos para futuros farmacéuticos, ademais de
en Santiago, en Madrid, Barcelona e Granada.

Dende entdon ata os nosos dias, nos que nos tivemos que adaptar ao Espazo Europeo de
Educacion Superior (EEES), e mais recentemente 6 RD 822/2021, existiron diferentes plans de
estudos : do 1973 6 1994, do 1994 6 1999 e do 199-2010. Dentro do EEES, no noso centro
ensinanse estudos de Grao en Farmacia, que habilitan para a profesion de farmacéutico,
titulacion homologada unica no Sistema Universitario de Galicia (SUG), o Master en [+D de
Medicamentos dende o curso 2010-2011, a dobre titulacién Farmacia/Optica e Optometria dende
o curso 2017-2018, o Master Universitario en Nanociencia e Nanotecnoloxia (Interuniversitario
UVigo-USC) dende o curso 2020-2021, e mais recentemente o Master Universitario en
Biofabricacién (Interuniversitario UdC-UVigo-USC).

Nesta etapa o centro apostou por unha politica de calidade, que se iniciou coa aprobacion do
Sistema de Garantia Interna de Calidade (SGIC) en abril do ano 2010. Este SGIC foi
evolucionando e adaptandose dende o Sistema Marco de Garantia Interna de Calidade da
universidade ao funcionamento real do centro. Despois estivo vixente o Manual simplificado do
SGIC, que unha vez aprobado pola Comision de Calidade do centro e a Xunta de Facultade,
finalmente se aprobou o 4 de febreiro de 2015 polo Consello de Goberno da USC.

Un paso posterior enmarcado dentro da politica de calidade do centro tivo lugar o 13 de abril de
2016, coa emision do informe favorable pola Comision de Calidade e Planificacién delegada do
Consello de Goberno da USC, da primeira Memoria de Calidade do centro.

Os documentos vixentes na actualidade, o Manual de procesos do SGC do Centro e o Manual
do Sistema de Garantia Marco da Facultade de Farmacia, foron aprobados o 19 de decembro de
2019 pola Comisién de Calidade e Planificacion delegada do Consello de Goberno (CCPdCG) e
conforman o actual Sistema de Garantia de Calidade do Centro (SGC).

O plan estratéxico que se presenta pretende ser unha continuaciéon do Plan Estratéxico 2018-
2020 da Facultade de Farmacia, que foi prorrogado ata 2022, para continuar apostando por unha
docencia e investigacion que cumpran coa politica de calidade da facultade e da universidade.

2.2. Catalogo actual de titulacions
2.2.1. Graos
Grao en Farmacia (22 edicién). RUCT 2502220.
Dobre grao en Farmacia e Optica e Optometria. RUCT 7000777.
2.2.2. Masteres

Master en Investigacion e Desenvolvemento de Medicamentos (MIDM). RUCT
4311777.

Master Interuniversitario en Nanociencia e Nanotecnoloxia (MINyN) (En extincion).
RUCT 4317355.

Master Interuniversitario en Biofabricacion (MBF). RUCT 3500262.
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2.2.3. Programas de doutoramento dos departamentos adscritos

Programa de Doutoramento en Investigacion e Desenvolvemento de Medicamentos.
RUCT 5600524.

Programa de Doutoramento en Avances en Bioloxia Microbiana e Parasitaria. RUCT
5600481.

2.3. Grupos de investigacion actuais

A continuacién, detallase os grupos de investigacién 6 que pertencen os PDI que imparten
docencia no centro:

Nome do grupo Cadigo
Analisis y Conservacidn de la Biodiversidad Gl-1291
Biodiversidad y Botanica Aplicada Gl1-1809

Biologia de membranas y mecanismos de transduccion de sefiales en Gl-1685
farmacologia aplicada.

Biologia moleculary del desarrollo en acuicultura Gl-1198
Biotecnologia Gl-1208
Biotecnologia para el diagnostico, tratamiento y prevencidn de las enfermedades GI-1209
infecciosas

Ceramica e Materiais Industriais Gl-1773
Control de Regulacidn Génica en Enfermedades Gl-2194
Descubrimiento y sintesis de farmacos Gl-1597
EcoPast Gl-1553
Epidemiologia, Salud Publica y Evaluacion de Servicios de Salud Gl-1956
Evaluacién de la Calidad del Suelo Gl-1244
Farmacologia del Sistema Nervioso Central y del Estrés Oxidativo Gl-1684

Fisicoquimica de superficies, biointerfases y sistemas coloidales de interés Gl-1591
farmacéutico

Fisiologia y farmacologia de enfermedades cronicas Gl-1862
Genomasy Enfermedad Gl-2189
Grupo de estudios medioambientales aplicados al patrimonio naturaly cultural Gl-1243
Grupo de Fisica de Coloidesy Polimeros Gl-2055
Grupo de Investigacion de Patologia en Acuicultura Gl-1213
Grupo de investigaciéns biomédicas Gl-1233

Grupo Interdisciplinar en Tecnologia Farmacéutica, Inmunobiologia parasitaria 'y Gl-2109
Parasitosis Hidricas

[+D de farmacos Gl-1606
I+D en formas de dosificacion y sistemas de liberacion de medicamentos Gl-1645
Inhibidores Enzimaticos y Herramientas Quimicas en Biologia Gl-2155
Inmunoparasitologia y genética parasitaria Gl-1219
Investigacion en Bioguimica Clinica y Autoinmunidad Gl-1987

Investigacion, Desarrollo y Evaluacién de la Seguridad Quimica de Alimentos 'y de Gl-1632
Materiales de Contacto Alimentario

Mecanismos moleculares de la enfermedad Gl-2119
Metabolismo Molecular GI-2180
Nanomateriales y Moléculas Bioactivas Gl-1608
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Nanotecnologias aplicadas al disefio de sistemas de liberacion de farmacos Gl-1643
Quimica Bioinorganicay Supramolecular Gl-1584
Quimica de Coordinacion y Bioinorganica Gl-1579
Quimica Macrociclicay Organometalica Gl-1581
Sistemas supramoleculares, nanobiomimética y biofisica molecular Gl-2132
Toxicologia forense Gl-1734
Toxinas marinas: Mecanismos de Transduccion, usos terapéuticos y métodos de Gl-1682
deteccidn

Unidad de Investigacion en Cardiologia Celular y Molecular Gl-1847

2.4. Sistema de garantia da calidade

A Xunta de Facultade, 6rgano estatutario colexiado de goberno da facultade, € o maximo érgano de
goberno do centro e responsable ultimo da aprobacion das memorias de calidade e dos informes de
seguimento, asi como das propostas de novos titulos e as suas modificacions futuras.

Segundo o recollido no Manual do Sistema de Garantia de Calidade do centro (MSGC), os 6rganos
para o seguimento do SGC son os seguintes:

Equipo de direccion do centro (ED): Esta integrado pola decana as vicedecanas e a secretaria do
Centro.

Organos Unipersoais:

Decana.

Vicedecana de Organizacién Académica e Alumnos. Coordinadora do Grao en Farmacia.
Vicedecana de Calidade e Relaciéns Exteriores (RR.EE). Responsable de Calidade.
Secretaria. Responsable Académica de Mobilidade.

Organos Colexiados:

o Comision de Calidade do Centro (CCC): Tal e como esta reflectido no MSGC do centro e no
Regulamento de Réxime Interno a composicién desta comision é a seguinte:

o Decana (presidenta)
Secretario/a da CCC: Secretaria da Facultade
Responsable de Calidade do Centro (RCC): Vicedecana de Calidade e RR.EE.
Coordinadora do Titulo de Grao en Farmacia: Vicedecana de Organizacion Académica e
Alumnos.
Coordinadora do Titulo de Master en Investigacion e Desenvolvemento de Medicamentos.
Coordinador do Titulo de Master Interuniversitario en Nanociencia e Nanotecnoloxia.
Coordinador do Titulo de Master Interuniversitario en Biofabricacion.
Responsable Unidade de Xestion de Centros e Departamentos.
2 estudantes (preferiblemente alumno/a-titor/a): Estudantes do Grao en Farmacia (1
membro nato, 1 membro proposto).
e Comisién de Titulo do Grao en Farmacia (CT):

o Decana (presidenta)

o Secretario/a da CT: Secretaria da Facultade

o Responsable de Calidade do Centro (RCC): Vicedecana de Calidade e RR.EE.

o Coordinadora do Titulo de Grao en Farmacia: Vicedecana de Organizacion Académica e

Alumnos.

O O O

o O O O O
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Coordinador/a do 1° curso do Grao en Farmacia.

Coordinador/a do 2° curso do Grao en Farmacia.

Coordinador/a do 3° curso do Grao en Farmacia.

Coordinador/a do 4° curso do Grao en Farmacia.

Coordinador/a do 5° curso do Grao en Farmacia.

Responsable Unidade de Xestién de Centro e Departamentos
o 2 estudantes do Grao en Farmacia

e Comision de Titulo do Master en Investigacién e Desenvolvemento de Medicamentos:
o Decana (presidenta)
o Secretario/a da Comision: Responsable Unidade de Xestion de Centro e Departamentos.
o Responsable de Calidade do Centro (RCC): Vicedecana de Calidade e RR.EE.
O
O

Coordinadora do Master en Investigacion e Desenvolvemento de Medicamentos.
8 Profesores que impartan docencia no Master.
o 2 estudantes do Master
e Comision de Titulo do Master Interuniversitario en Nanociencia e Nanotecnoloxia:
o Decana (presidenta)
o Secretario/a da Comision: Responsable Unidade de Xestion de Centro e Departamentos.
o Responsable de Calidade do Centro (RCC): Vicedecana de Calidade e RR.EE.
o Coordinador do Master en Interuniversitario en Nanociencia e Nanotecnoloxia.
o 8 Profesores que impartan docencia no Master.
o 2 estudantes do Master
e Comisién Local de Titulo do Master Interuniversitario en Biomateriales:
o Decana (presidenta)
Secretario/a da Comisién: Responsable Unidade de Xestion de Centro e Departamentos.
Responsable de Calidade do Centro (RCC): Vicedecana de Calidade e RR.EE.
Coordinador do Master na USC.
2 Representantes do PDI.
1 estudantes do Master

o O O O O

2.5. Sistema de seguridade e saude

Non aplica.

Plan Estratéxico de Centro 2024-2026 V_1_24/02/25



U S C FACULTADE DE FARMACIA Paxina 9 de 36

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

3. MISION, VISION E VALORES 2024-2026

3.1. Misién

A Facultade de Farmacia ten como misién contribuir a formacién integral e de calidade de
profesionais de recofnecido prestixio, comprometidos coa saude e benestar das persoas, nunha
contorna académica que promova a xeracion de cofiecemento e a aplicacion destes cofiecementos
baixo principios éticos de igualdade de xénero, diversidade, inclusion, sustentabilidade e de servizo
a sociedade.

3.2. Vision

A Facultade de Farmacia da USC quere contribuir ao progreso da sociedade ofrecendo unha
docencia de calidade e desenvolvendo unha investigacion avanzada, segundo as esixencias
internacionais, que dean resposta as necesidades e retos da sociedade, aspirando en todas as suas
actividades a ser recofiecida como centro de referencia non sé a nivel nacional senén tamén a nivel
internacional.

3.3. Valores
Deben guiar as acciéons e o comportamento da Facultade de Farmacia valores como:
* Integridade, conducta ética e transparencia en todas as nosas actuacions.

* Rendicion de contas: a facultade, a universidade e a sociedade, que en definitiva foi a que
inverteu a través do financiamento publico da Universidade.

+  Compromiso cos nosos estudantes, grupos de interese e a sociedade en xeral.

* Asegurar que se cumpran o0s obxectivos de todos os membros da nosa comunidade
baseandonos no mérito, a igualdade e a capacidade.

» Colaboraciéon coa nosa contorna e cos demais centros a nivel nacional e internacional e
traballo en equipo fomentando a participacion de todos para acadar obxectivos comuns.
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4. LINAS ESTRATEXICAS 2024-2026

4.1. Introducién as linas estratéxicas da Facultade de Farmacia

As lifias estratéxicas para a Facultade de Farmacia (LEC) que se describen a continuacién foron
establecidas tendo en conta o plasmado no anterior PE e unha vez feita a revisién dos aspectos ali
recollidos e das metas alcanzadas. Estas LEC foron determinadas polo ED do centro e afectan a
tédolos grupos de interese (PDI, PTXAS e estudantado).

Lifias estratéxicas de centro (LEC):

LEC 1: INFRAESTRUCTURAS.
LEC 2: DOCENCIA.

LEC 3: INVESTIGACION.

LEC 4: CALIDADADE.

Taboa correlacion coas lifias estratéxicas da USC (LE)

LINAS ESTRATEXICAS - USC LINAS ESTRATEXICAS CENTRO - LEC
LE1 - Estudantado e a comunidade universitaria LEC 1 - INFRAESTRUTURAS
LE2 - Formacion e a docencia no novo contexto LEC 2 - DOCENCIA
LE3- Retos na politica de persoal LEC 2 - DOCENCIA

LE4 - Investigacion e a innovacion como motor do
desenvolvemento sostible e o benestar

LEC 3 - INVESTIGACION

LE5 - Senda da internacionalizacion

LE6 - Procura de infraestruturas ecoeficientes LEC 1 - INFRAESTRUTURAS
LE7 - A USC na era da transformacion dixital LEC 4 - CALIDADE
LES - A xestidn eficiente dos recursos LEC 4 - CALIDADE

4.2. Linas estratéxicas

4.2.1. Xustificacion LEC 1 — INFRAESTRUTURAS.

A primeira lifia estratéxica céntrase nas infraestruturas do centro, como elementos imprescindibles
para desenvolver as actividades propias dun centro de caracter docente e investigador. Os
obxectivos estan enmarcados fundamentalmente na construcion do novo edificio e en arranxar
deficiencias no antigo edificio, derivadas de que o centro ten unha antigliidade de mais de 50 anos,
nos que non se realizou ningunha intervencion importante.

4.2.2. Xustificacion LEC 2 — DOCENCIA.

A segunda lifa estratéxica céntrase na calidade e mellora da docencia. O obxectivo estratéxico
principal esta dirixido a mellorar diferentes aspectos relacionados co desenvolvemento dos titulos
que se imparten actualmente na facultade, para acadar que a formacién dos estudantes sexa o mais
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axeitada posible. Obxectivos non menos importantes son a formacién docente continua dos
profesores.

4.2.3. Xustificacion LEC 3 — INVESTIGACION.

A terceira lina estratéxica esta centrada na investigacion. O seu principal obxectivo € difundir entre
os estudantes da Facultade o cofiecemento cientifico xerado por docentes do Centro, asi como
incentivar a sua atraccién pola investigacién introducindoa na actividade cotia da Facultade. Este
contexto cientifico permitira a consolidacion da Facultade de Farmacia como Centro de investigacion
e facilitara o retorno as suas instalacion dos grupos de investigacién (Gl) que conten con docentes
na Facultade.

4.2.4. Xustificacion LEC 4 — CALIDADE.

A cuarta lifa estratéxica céntrase na calidade. Os obxectivos clave a conseguir son: mellorar o
Sistema de Garantia de Calidade, facelo mais dinamico e incentivar e promover o cofiecemento do
mesmo polo PDI e PTXAS do Centro.
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5. DIAGNOSE ESTRATEXICA

5.1. Introducion a diagnose estratéxica

A diagnose estratéxica iniciase coa elaboracion deste PEC partindo do Plan Estratéxico da Facultade
de Farmacia previo, e pretende analizar a situacién actual e futura da Facultade de Farmacia para
cada unha das catro lifias estratéxica definidas. Esta diagnose debe permitir identificar fortalezas,
debilidades, oportunidades e ameazas para poder establecer un plan de accion que mellore a
calidade educativa, facilite a adaptacion 6 novo contexto educativo, fomente a investigacion, asegure
a adaptacion do centro e das titulaciéns que se ofertan as demandas do mercado laboral e da
sociedade e que por ultimo, axilice a xestion académica do centro. Porén, debe garantir a
sustentabilidade e o éxito a longo prazo da Facultade de Farmacia.

5.2. Lifha estratéxica 1 — LEC 1. INFRAESTRUTURAS
5.2.1. Andlise DAFO - LEC 1. INFRAESTRUTURAS

LEC 1.

INFRAESTRUTURAS Aspectos positivos Aspectos negativos

Fortalezas Debilidades

-Bo aproveitamento das aulas seminario e |-Deficiencias das instalaciéons:  con
. laboratorios existentes no edificio actual a | problemas tanto  estruturais como
Co'ndlcm.n’s m,temas pesares da deficiente dotacion e falta de ambientais ocasionados pola presenza no
Orientacion 0 presente | o,oyacisn. subsolo de produtos derivados do petréleo.
- Non dispofiibilidade de aulas propias para
realizar a docencia do grao dende o ano

2016.
Oportunidades Ameazas
-Comezo do proceso de construcion da |-Ausencia de financiamento polo descenso
Condiciéns externas nova Cidade da Saude que albergara a nova | das convocatorias tanto a nivel nacional
Orientacion 6 futuro Facultade de Farmacia. como autondmico.

-Promover un proxecto axeitado e racional
para o actual edificio da Facultade de
Farmacia.

5.2.2. Andlise CAME - LEC 1. INFRAESTRUTURAS

LEC 1.
Oportunidades Ameazas
INFRAESTRUTURAS :
Estratexias de reforzo Estratexias correctoras

-Promover a renovacion das dotacidns dos | -Impulsar a toma de decisidns nas

espazos existentes no edificio actual da intervencions necesarias para dispofier da
Fortalezas facultade para un mellor aproveitamento. |nova facultade nun periodo de tempo

razoable.

-Impulsar dende o equipo de direccién a
obtencion de financiamento para dotar de
medios axeitados ao profesorado.

Estratexias de accion Estratexias de supervivencia
Debilidades -Impulsar e colaborar no plan de|-Fomentar a integracion dos grupos de
construcién do novo edificio da Facultade | investigacion da facultade nun centro de
de Farmacia. referencia que xurda da antiga Facultade de
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Farmacia.
-Reclamar de forma firme a dotacion do
novo edificio e de infraestruturas de acorde
coas actividades docentes e investigadoras
de calidade que se realizan na nosa
facultade.

5.3. Lina estratéxica 2 — LEC 2. DOCENCIA
5.3.1. Analise DAFO - LEC 2. DOCENCIA

LEC 2.
DOCENCIA

Condicidns internas
Orientacion 6 presente

Aspectos positivos

Fortalezas

Aspectos negativos

Debilidades

-Captacion de estudantes con nota media
de acceso alta que se vai incrementado
paulatinamente e cunha porcentaxe
vocacional alta (eleccion en primeira
opcidn).

-Participacién activa dos estudantes nos
distintos  o6rganos do centro, no
desenvolvemento de actividades e na toma
de decisions.

-Innovacién e mellora nas actividades
docentes como:

eGran compromiso de xestibn dos
coordinadores de Grao e Master e dos
coordinadores de curso.

eInclusion de rubricas de avaliacidn na guia
docente do TFG e das Practicas Tuteladas.
eExistencia dunha aula de simulacion de
farmacia, da que fomos pioneiros nas
universidades publicas espafiolas.
eRealizaciéon de cursos de formacion de
innovacién docente no centro, para o PDl e
de adquisicién de competencias
transversais para o estudantado.

eRealizacion de practicas externas
curriculares optativas no
Sergas/Conselleria de Sanidade,
Distribucién e Industria.

-Ampla capacidade docente do

profesorado, ben cualificado, estable, cerca
do 100% de doutores, con dedicacidn
exclusiva e elevado nimero de quinquenios
de docencia recofiecidos.

-Satisfaccion dos distintos grupos de
interese (profesorado, estudantado,
egresados...).

-Posicion destacada da facultade en

diferentes rankings nacionais e excelentes
resultados obtidos polo estudantado do
Grao en Farmacia en exames a nivel estatal
(convocatoria de FIR) nos ultimos anos.

-Imposibilidade de interrelacion entre
estudantes de distintos cursos debido &
non dispofiibilidade de aulas nun Unico
edificio para realizar a docencia. Esta
situacion mantense dende o0 ano 2016 de
forma ininterrompida e xa hai 6-7
promocidns de estudantes de grao que
non recibiron a sua docencia expositiva
nas instalacions da Facultade de Farmacia.
-Carencia de oferta formativa para a
adaptacién do profesorado 6 novo
contexto educativo.

-Falta de recursos econémicos que
permitan actualizar as clases practicas e
incorporar novas actividades
complementarias & docencia.
-Necesidade de implantacién de materias
noutros idiomas para ter unha maior
proxeccion internacional.

-Carencia da axuda econdmica para o
desenvolvemento de TFGs e TFMs
experimentais. Isto condiciona a
realizacidn dos traballos experimentais,
posto que s6 os poderan acometer
aqueles grupos de investigacién que tefien
proxectos de investigacion activos e
instalaciéns axeitadas.
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-Boa insercion laboral.
-Participacién no programa A Ponte co
Ensino Medio da USC.

Condicions externas
Orientacion 6 futuro

Oportunidades

Ameazas

-Prestixio da Facultade de Farmacia a nivel
nacional e internacional.

-Posibilidade de ofertar dobres titulacidns.
-Posibilidade de captacion de estudantado
estranxeiro polo prestixio da Facultade de
Farmacia.

-Excelente relacion cos Colexios
Profesionais e outras instituciéons e
organismos relacionados coa profesion.
-Posibilidade de implantar actividades de
Aprendizaxe-Servizo.

-Posibilidade de incrementar a captacién
de estudantado para os Masteres.
-Posibilidade de establecer convenios con
empresas para a realizacion de practicas do
estudantado dos Masteres.

-Baixa taxa de reposicién de profesorado
para substituir as xubilacions masivas que
se estan producindo como consecuencia do
avellentamento do persoal.

-Desdanimo do PDI debido & falta de
incentivos reais 4 calidade e excelencia
docente.

-Desanimo do PDI ante a falta de solucién
para o problema da facultade.
-Incremento paulatino do numero de
estudantes nas clases interactivas.

5.3.2. Analise CAME - LEC 2 DOCENCIA

LEC 2. .
DOCENCIA Oportunidades Ameazas
Estratexias de reforzo Estratexias correctoras
-Promover e potenciar xuntanzas do -Analizar as memorias do Grao en Farmacia
equipo directivo cos estudantes de cada e MIDM para a stia modificacion.
curso e dos Masteres que se cursan na -Reducir o tamafo dos grupos expositivos e
facultade. interactivos mentres o permita a
-Potenciar a participacion dos profesores | capacidade docente das areas.
Fortalezas da facultade no Programa A Ponte para -Potenciar a participacion do PDI en cursos
atraer ata o Grao en Farmacia, o que lles permitan mellorar a calidade da
estudantado con mellor rendemento docencia.
académico. -Solicitar  financiamento estable para
incorporar a profesionais externos en
actividades de formacion.
-Promover e potenciar cursos de posgrao e
formacidén continua, e microcredenciales.
Estratexias de accién Estratexias de supervivencia

-Potenciar a relacién con colexios | -Instar a reposicién, promocion e

profesionais, SERGAS, distribucion | incremento de profesorado.

farmacéutica e empresas.

-Continuar promovendo charlas especificas

sobre as saidas profesionais da titulacién

Debilidades de Grao en Farmacia.

-Promover a docencia en inglés para atraer

a estudantes estranxeiros.

-Promover a docencia en galego.

-Modificar a memoria do Grao para

adaptala 6 novo contexto universitario e a

nova normativa europea.
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5.4. Lifa estratéxica 3 — LEC 3. INVESTIGACION
5.4.1. Andlise DAFO - LEC 3. INVESTIGACION

LEC 3.
INVESTIGACION

Condicidns internas
Orientacion 6 presente

Aspectos positivos

Fortalezas

Paxina 15 de 36

Aspectos negativos

Debilidades

-Ampla capacidade investigadora do
profesorado que ten docencia no centro,
avalada polos sexenios de investigacidn
recofiecidos.

-Existencia de grupos de investigacion (Gl)
de referencia competitiva e grupos de
potencial crecemento recofiecidos por la
Xunta de Galicia vencellados a docentes da
facultade. Isto supdon un potencial de
liderado e captacion de novos recursos
econémicos.

-Redes de investigacion con transferencia
do cofiecemento avalado por multiples
patentes, que lideran a nivel nacional e
internacional linas de investigacion
punteiras, que permitiron que o centro
estea a4 vangarda das facultades de
farmacia en producién cientifica.
-Posibilidade de iniciacion & investigacién
dos nosos estudantes a través das practicas
externas curriculares optativas en grupos
de investigacion.

-Posibilidade de que os estudantes entren
en contacto coa industria a través dos
contactos e colaboraciéns dos Gl de
excelencia.

- Master en 1+D de Medicamentos adscrito
4 Facultade de Farmacia, de perfil
investigador, que ten longa traxectoria e
recofiecida calidade pola ACSUG, e que
ocupa posicions destacadas noutros
rankings nacionais (32- 42 posicién nas
ultimas convocatorias analizadas). No 2015
e no ano 2019 o Master renovou a sua
acreditacién, destacando a comisidn
avaliadora en ambas ocasions que na
dimensién de recursos humanos a
cualificacién obtida é un exemplo que
excede os requirimentos basicos. Unha
porcentaxe moi elevada dos estudantes
que o cursan ingresan en estudos de
doutoramento e moitos egresados son na
actualidade  investigadores pre- e
posdoutorais.

- Master en Nanociencia e Nanotecnoloxia.
Este  Master interuniversitario  das
Universidades de Santiago de Compostela e
de Vigo integra nun corpo de cofiecemento

-Atomizacion dos grupos de investigacion
da facultade ao marcharse alguns deles a
centros singulares por carencias nos nosos
laboratorios de investigacion.
-Descentralizacion  dos  recursos de
investigacion do centro que non permite
aos grupos acceder a equipos e tecnoloxias
avanzadas para desenvolver lifias de
investigacion especificas.

-Desigualdade manifesta nas condicidns
respecto as dos Centros singulares: baremo
non mellorado por pertenza a facultade,
servizos centralizados que abaratan os
costes...
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0s avances que se producen no eido da
nanociencia e das aplicaciéns tecnoldxicas
dos nanosistemas en dmbitos moi diversos.
-Mdster Universitario en Biofabricacidn.
Este Master interuniversitario das tres
universidades  galegas responde @
identificaciéon do novo perfil profesional de
desefiador de tecidos. Estes profesionais
seran formados por persoal docente e
investigador que traballa no ambito da
biofabricacién, bioimpresion, enxenaria de
tecidos e medicina rexenerativa.
-Programa de doutoramento en I[+D de
Medicamentos que forma  futuros
doutores, cun vencello moi estreito coa
facultade, ao coordinarse dende un
departamento do centro.

Condicions externas
Orientacion 6 futuro

Oportunidades

Ameazas

-Prestixio da USC.

-Participacién dos Gl na actividade
académica do centro.
-Posibilidade de captacion de

financiamento de proxectos polo PDI da
facultade.

-Promocion de sinerxias entre os grupos de
investigacion da Facultade.

-Desanimo do PDI debido & falta de
incentivos reais 4 calidade e excelencia
investigadora.

-Ausencia de financiamento, polo descenso
das convocatorias competitivas tanto a
nivel nacional como autondémico.
-Burocratizacion excesiva da actividade
investigadora.

5.4.2. Andlise CAME - LEC 3. INVESTIGACION

LEC 3.
INVESTIGACION

Oportunidades

Estratexias de reforzo

Ameazas

Estratexias correctoras

Fortalezas -Apoiar aos grupos de investigacion. -Impulsar a captacién de financiamento
estable para os grupos de investigacion.
Estratexias de accidn Estratexias de supervivencia
. -Continuar promovendo actividades que |-Fomentar a integracion dos grupos de
Debilidades

dean a cofiecer a actividade dos Gl tanto 6
estudantado das titulacions do centro
como 4 sociedade.

investigacion da facultade nun centro de
referencia que xurda da antiga Facultade de
Farmacia.

5.5. Lina estratéxica 4 — LEC 4. CALIDADE
5.5.1. Analise DAFO - LEC 4. CALIDADE

LEC 4.
CALIDADE

Condicidns internas
Orientacion 6 presente

Aspectos positivos

Fortalezas

Aspectos negativos

Debilidades

-O Grao en Farmacia é moi relevante na
sociedade. Isto xustificase na tradicion dos
estudos e a sua implantacién exclusiva
dentro do Sistema Universitario de Galicia
(SUG), o seu interese profesional, o feito de

- Elevada rotacion nos postos de traballo da
Unidade de Xestién Académica de Centro e
Departamentos, que repercute no bo
funcionamento do centro.

-Baixa adaptacion a dixitalizacion nos
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orientarse a unha profesion regulada, a
estabilidade da sua demanda, asi como a
elevada taxa de insercion laboral.
-Implicacién do equipo directivo coa
mellora continua do funcionamento do
centro a través de:

eQOrganizacion de xornadas de recepcion
dos estudantes de primeiro curso do Grao
en Farmacia, da dobre ftitulacion
Farmacia/Optica, dos estudantes do
Master en [+D de Medicamentos, do
Master en Nanociencia e Nanotecnoloxia e
do Master de Biofabricacion.

ePublicacion de toda a informacién de
interese para os estudantes, dentro da
paxina web da Facultade, asi como a sua
actualizacidn constante no que se refire as
ligazdns directas a espazos de asociacién e
representacion de estudantes, accesos a
ofertas de emprego e, especialmente, a
ampla informacién referida aos programas
de mobilidade.

eRealizaciéon dun Unico exame de normas
de seguridade no laboratorio aos
estudantes de primeiro do grao, antes de
incorporarse  4s slas practicas de
laboratorio.

eElaboracidn e coordinacidn das listaxes de
practicas de laboratorio de todas as
materias e de todas as titulaciéns que se
cursan no centro.

-Integracion do PTXAS co traballo que se
desenvolve no centro e que contrible ao
bo funcionamento do mesmo.

-Existencia da Comision Mixta de Practicas
Tuteladas do Grao en Farmacia: comisién
paritaria de universidade e colexios
profesionais para xestionar as practicas
tuteladas, ao ser unha materia obrigatoria
con alta carga docente que ten que
desenvolverse consonte a normativa
europea.

-Existencia dun Comité Consultivo da
facultade como érgano do que se obtén
informacién salientable e actualizada
dende o punto de vista profesional.

diferentes procesos de xestion do centro.
-Pouca informacion sobre os egresados.
-Pouco cofiecemento do SGC por parte do
PDI e PTXAS do centro.

-Duplicidades de persoal nos dérganos do
SGC.

Condicidns externas
Orientacion 6 futuro

Oportunidades

Ameazas

-Mantemento das acreditacions das
titulaciéns do centro.

-Posibilidade de crear novos postos dentro
dos érganos do SGC.

-Burocratizacion excesiva das tarefas de
xestion.
-Desanimo dos membros da Xunta de
Facultade & hora de participar nos 6rganos
do SGC.

Plan Estratéxico de Centro 2024-2026

V_1_24/02/25



FACULTADE DE FARMACIA

5.5.2. Analise CAME - LEC 4. CALIDADE

LEC 4.
CALIDADE

Oportunidades

Paxina 18 de 36

Ameazas

Estratexias de reforzo

Estratexias correctoras

-Incrementar a frecuencia das xuntanzas
do equipo directivo do Comité Consultivo

-Promover e potenciar a participaciéon do
persoal do centro nos procesos electorais

de Farmacia.
-Promover a elaboracion de protocolos de
xestidn e dinamizacion da dixitalizacion.

Fortalezas da facultade. de representacién nos 6rganos de goberno
-Promover e potenciar xuntanzas entre os | e do SGC do centro.
PTXAS e entre o equipo directivo e os -Promover e potenciar a participacion de
PTXAS. todos os grupos de interese na recollida de
datos.
Estratexias de accién Estratexias de supervivencia
. -Explotar o prestixio da USC e da Facultade | -Impulsar a participacion de todos os
Debilidades

grupos de interese actividades

relacionadas con SGC.

nas
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6. OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

6.1. Introducion obxectivos e accions estratéxicas

Breve explicacion sobre o desenvolvemento practico das lifias estratéxicas en obxectivos e accions
estratéxicas. *Ver paxina 9 e en diante da Guia.

Unha vez establecidas as lifias estratéxicas que se propofien neste no PEC da Facultade de
Farmacia para o 2024-2026 incluese a continuacion un cadro de mando que recolle os obxectivos
estratéxicos establecidos para cada LEC, co periodo de execucion e as acciéns a desenvolver. Estes
obxectivos pretender dar resposta as necesidades derivadas da analise CAME previa.
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Taboa: Cadro de Mando xeral do PEC
(pode disporse a paxina en horizontal, pode achegarse o Cadro de Mando extenso en documentacién anexa)

LINAS ESTRATEXICAS F. de

FARMACIA

OBXECTIVOS estratéxicos da
F. de FARMACIA

Periodo

execucion

Paxina 20 de 36

Accion

AC 1.1.1. Impulsar e colaborar no plan de construciéon do novo edificio e
dotacion de infraestruturas docentes e de investigacidn, recollido no Plan de

LEC 2. DOCENCIA

titulos adscritos 4 facultade

OE 1.1. Mellorar as Feb. 2025 -
infraestruturas do centro Xul. 2026 Infraestruturas da USC.
’ ' AC 1.1.2. Situar o Museo da Facultade de Farmacia nun espazo visible para
toda a comunidade.
LEC 1. INFRAESTRUTURAS AC 1.2.1. Mellorar a dotacién para o mobiliario das aulas existentes.
AC 1.2.2. Solicitar financiamento para dotar de espazos axeitados ao
OE 1.2. Mellorar as Feb.2025- o fesorado e investigadores.
infraestruturas docentes Xul. 2026 : : .
AC 1.2.3. Renovar equipamento de laboratorios de practicas.
AC 1.2.4. Organizacidn dos laboratorios de practicas dos estudantes
AC 2.1.1. Formar un grupo de traballo para modificar a memoria do titulo de
OE 2.1 Revisar, actualizar e Sep. 2025 - Grao en Farmacia, para adecuarse as novas demandas da sociedade e
modificar as memorias dos Xuf-2026 adaptalo 4 nova normativa.

AC 2.1.2. Modificar a memoria do titulo de Master en Investigacién e
Desarrollo de Medicamentos, incluindo unha materia de practicas.

OE 2.2 Revisar a adquisicién e
avaliacién de competencias
incluidas na memoria dos
titulos

AC 2.2.1. Revisar as programacions docentes das materias para que todas
incldan a avaliacidn das competencias que figuran na memoria do titulo.

AC 2.2.2. Organizar actividades dende o centro dirixidas ao PDI, sobre o novo
contexto educativo.

AC 2.2.3. Potenciar a participacion do PDI en cursos que lles permitan
mellorar a calidade da docencia orientada d adquisicién de competencias e a
dixitalizacion.

AC 2.2.4. Realizar enquisas a estudantes, profesores e empregadores sobre a
adquisicion de competencias.
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OE 2.3. Ofertar actividades
gue permitan acadar as
competencias transversais
indicadas na memoria dos
titulos.

AC 2.3.1. Organizar cursos dirixidos ao estudantado para desenvolver as
competencias transversais que figuran nas memorias verificadas das
titulacidns.

AC 2.3.2. Ofertar actividades de dinamizacion cultural, e de formacién en
competencias dixitais, de igualdade e inclusién.

AC 2.3.3. Propoiier a docencia en inglés dalgunhas materias.

AC 2.3.4. Instaurar a docencia en galego nalgunhas materias.

AC 2.3.5. Impulsar a reducion do tamafio dos grupos expositivos e
interactivos mentres o permita a capacidade docente das dareas e as
infraestruturas dispofiibles.

OE 2.4. Coiecer as
necesidades de formacion
continua dos egresados

AC 2.4.1. Realizar enquisas durante o ano seguinte 4 graduacién e posteriores
para cofiecer a situacion laboral dos egresados, asi como as suas necesidades.

AC 2.4.2. Solicitar financiamento para organizacién de cursos de posgrao e
microcredenciales en colaboracion cos distintos colectivos profesionales.

LEC 3. INVESTIGACION

OE 3.1. Dar a cofiecer aos
estudantes a actividade
investigadora que realizan os
docentes dos titulos que se
imparten na facultade.

AC 3.1.1. Organizar charlas/conferencias programadas dos Gl para dar a
cofiecer ao estudantado a intensa e relevante actividade investigadora que
realizan os docentes da Facultade.

AC 3.1.2. Programar visitas aos laboratorios de investigacion.

AC 3.1.3. Facer visible a importancia da labor investigadora, tanto basica
como aplicada, e da docencia en investigacién, para a adquisicion dunha
formacidn sdélida con maiores perspectivas a futuro

OE 3.2. Introducir aos Gl na
actividade cotid/diaria da
facultade.
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AC 3.2.1. Apoiar aos Gl dotando de infraestruturas axeitadas para a
realizacién das suas actividades

AC 3.2.2. Promover a construcion de ditas infraestruturas de investigacion.

AC 3.2.3. Impulsar a captacion de estudantes cara a investigacién que
permita manter ou aumentar o nimero de estudantes que se incorporan nos
laboratorios dos Gl para realizar practicas externas curriculares das distintas
titulacions.

AC 3.2.4. Manter o congreso anual no que os estudantes expofien os traballos
realizados durante as practicas externas en grupos de investigacién do Grao
en Farmacia (PEGI).
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AC 3.2.5. Manter o Encontro Galego da Mocidade Investigadora en Ciencias
Farmacéuticas como nexo de conexién entre os investigadores vinculados 6
centro e promover o uso do galego na investigacion.

OE 3.3. Conseguir
infraestruturas de
investigacidn axeitadas que
permitan atraer aos Gl as
instalacions da facultade.

AC 3.3.1. Formar persoal responsable das instalacions comuns para
mellorar/optimizar a sua utilizacidn.

AC 3.3.2. Solicitar unha dotaciéon econdmica anual para o mantemento dos
espazos comuns de investigacion.

LEC 4. CALIDADE

OE 4.1. Elaborar protocolos
que permitan desefiar acciéns
para a transformacion dixital e
a xestién da informacion.

AC4.1.1. Valorar a adecuacion do actual SGC o novo contexto normativo e as
LE da USC e impulsar o cambio na xestion ordinaria do centro.

AC4.1.2. Dinamizar e dixitalizar os procesos de xestién que repercuten no bo
funcionamento do Sistema de Garantia de Calidade (SGC).

OE 4.2. Mellorar o
cofiecemento do Sistema de
Garantia de Calidade (SGC).

AC 4.2.1. Revisar as duplicidades de persoal nos érganos do SGC e implicar a
un maior numero de membros da XF.

AC 4.2.2. Organizar actividades no centro dirixidas aos colectivos de interese
relacionados cos titulos que se imparten, especialmente co PDI, PTXAS e
estudantes, coa finalidade de explicar o Sistema de Garantia de Calidade
(SGC) e mellorar o cofiecementos destes colectivos sobre o mesmo.

AC 4.2.3. Impulsar a participacién dos colectivos de interese na valoracion
das actividades que realiza a facultade, especialmente a participacién nas
enquisas do SGC.

Plan Estratéxico de Centro 2024-2026

V_1_24/02/25




Paxina 23 de 36

FACULTADE DE FARMACIA

6.2. Lifa estratéxica 1 — LEC 1. INFRAESTRUCTURAS

6.2.1. Obxectivo estratéxico — OE1.1

Breve introducion -explicacion do OE e das accions a desenvolver ou os resultados agardados.

Taboa descritiva (copiar para cada OE, tantas veces como sexa necesario).

LEC 1: INFRAESTRUCTURAS

OE 1.1: Mellorar as infraestruturas do centro.

Este obxectivo estratéxico esta enmarcado fundamentalmente na construcién da nova Facultade de Farmacia
dentro do proxecto da Cidade da Saude, e no novo edificio como elemento imprescindible para desenvolver
as actividades propias dun centro de caracter docente e investigador.

Accién 1.1.1. Impulsar e colaborar no plan de construcién do novo edificio e dotacién de infraestruturas
docentes e de investigacidn, recollido no Plan de Infraestruturas da USC.

Responsable: Decana Periodo execucidn: Febreiro 2025-xullo 2026
Evidencia documental: Memoria de calidade Indicador: Espazos proxectados na cidade da saude
(PE USC).

Meta: 1.000 m?

Accidn 1.1.2. Situar o Museo da Facultade de Farmacia nun espazo visible para toda a comunidade.

Responsable: Decana Periodo execucion: Febreiro 2025-xullo 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade Indicador: Espazo destinado 6 Museo.

Meta: Definir un espazo para 6 Museo.

6.2.2. Obxectivo estratéxico — OE1.2

LEC 1: INFRAESTRUCTURAS

OE 1.2: Mellorar as infraestruturas docentes.

Este obxectivo estratéxico centrase no actual edificio e en arranxar as suas deficiencias, derivadas de que o
mesmo ten unha antigliidade de mais de 50 anos, nos que non se realizou ningunha intervencién importante.

Accion 1.2.1. Mellorar a dotacidn para o mobiliario das aulas existentes.

Responsable: Decana Periodo execucidn: Febreiro 2025-xullo 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade Indicador: NUmero de aulas renovadas.

Meta: 3 aulas

Accidn 1.2.2. Solicitar financiamento para dotar de espazos axeitados ao profesorado e investigadores.

Responsable: Decana Periodo execucidn: Febreiro 2025-xullo 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade Indicador: Numero de solicitudes realizadas.

Meta: 2 solicitudes.

Accion 1.2.3. Renovar equipamento de laboratorios de practicas.
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Responsable: Decana Periodo execucidn: Febreiro 2025-xullo 2026
Evidencia documental: Memoria de calidade Indicador: Numero de laboratorios de practicas
renovados.

Meta: 3 laboratorios.

Accidn 1.2.4. Organizacion dos laboratorios de practicas dos estudantes.

Responsable: Decana Periodo execucion: Febreiro 2025-xullo 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade Indicador: Numero de laboratorios reorganizados

Meta: 2 laboratorios.

6.3. Lina estratéxica 2 — LEC 2. DOCENCIA

6.3.1. Obxectivo estratéxico 2.1

LEC 2: DOCENCIA

OE 2.1: Revisar, actualizar e modificar as memorias dos titulos adscritos a facultade.

Este obxectivo estratéxico esta centrado na necesidade de actualizar duas das titulaciéns ofertadas polo
centro ds cambios normativos e as novas demandas da sociedade.

Accién 2.1.1. Formar un grupo de traballo para modificar a memoria do titulo de Grao en Farmacia, para
adecuarse as novas demandas da sociedade e adaptalo @ nova normativa.

Responsable: Equipo Decanal Periodo execucion: Setembro 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade. Indicador: NUmero de reunidns.

Meta: 5 reunidns

Accion 2.1.2. Modificar a memoria do titulo de Master en Investigacién e Desarrollo de Medicamentos,
incluindo unha materia de practicas.

Responsable: Coordinadora Titulo Periodo execucidn: Febreiro 2025-febreiro 2026

Evidencia documental: Informe de seguimento. Indicador: Memoria do titulo.

Meta: Modificacién do titulo.

6.3.2. Obxectivo estratéxico 2.2

LEC 2: DOCENCIA

OE 2.2: Revisar a adquisicion e avaliacién de competencias incluidas na memoria dos titulos.

Este obxectivo estratéxico esta dirixido a mellorar diferentes aspectos relacionados co desenvolvementos dos
titulos que se imparten no centro para acadar unha formacion o mais axeitada posible para os estudantes.

Accidn 2.2.1. Revisar as programacions docentes das materias para que todas incldan a avaliacion das
competencias que figuran na memoria do titulo.

Responsable: Coordinadores titulos Periodo execucion: Febreiro 2025-xullo 2026
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Evidencia documental: Informes de seguimento

Indicador: N2 de programacidns docentes revisadas.

Meta: Todas as programacions docentes revisadas.

Accidn 2.2.2. Organizar actividades dende o centro dirixidas ao PDI, sobre o novo contexto educativo.

Responsable: Equipo Decanal

Periodo execucion: Febreiro 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade

Indicador: N2 de actividades programadas.

Meta: 4 actividades de formacion.

Accién 2.2.3. Potenciar a participacidon do PDI en cursos que lles permitan mellorar a calidade da docencia
orientada a adquisicion de competencias e a dixitalizacién.

Responsable: Coordinadores Titulos

Periodo execucion: Febreiro 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade

Indicador: Participacién do PDI en cursos do
Programa de Formacion e Innovacién Docente.

Meta: Incrementar un 25% a participacion.

Accidn 2.2.4. Realizar enquisas a estudantes, profesores e empregadores sobre a adquisiciéon de

competencias.

Responsable: Responsable de Calidade

Periodo execucion: Febreiro 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade

Indicador: Taxas de participacién nas enquisas.

Meta: Incrementar un 25% as taxas de participacion.

6.3.3. Obxectivo estratéxico 2.3

LEC 2: DOCENCIA

OE 2.3: Ofertar actividades que permitan acadar as competencias transversais indicadas na memoria dos

titulos.

Este obxectivo estratéxico esta dirixido a promover novas actividades e mellorar as actividades xa existentes
e que redunden na adquisicion de competencias transversais do estudantado.

Accion 2.3.1. Organizar cursos dirixidos ao estudantado para desenvolver as competencias transversais que

figuran nas memorias verificadas das titulaciéns.

Responsable: Vicedecana de Organizacion
Académica e Alumnos e Vicedecana de Calidade e
RR.EE.

Periodo execucion: Maio 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade

Indicador: N2 actividades programadas.

Meta: 9 actividades.

Accion 2.3.2. Ofertar actividades de dinamizacidn cultural, e de formacion en competencias dixitais, de

igualdade e inclusién.

Responsable: EQUIPO DECANAL

Periodo execucion: Febreiro 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade

Indicador: N2 de actividades programadas.

Meta: 4 actividades.
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Accion 2.3.3. Propoier a docencia en inglés dalgunhas materias.

Responsable: Coordinadores Titulos de Master Periodo execucidn: Febreiro 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Informes de seguimentos Indicador: N2 de materias.

Meta: 1 materia en cada titulacion de master.

Accion 2.3.4. Instaurar a docencia en galego nalgunhas materias.

Responsable: Decana Periodo execucidn: Febreiro 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade Indicador: N2 de grupos expositivos.

Meta: 2 grupos expositivos.

Accidn 2.3.5. Impulsar a reducién do tamafio dos grupos expositivos e interactivos mentres o permita a
capacidade docente das dreas e as infraestruturas dispofiibles.

Responsable: Coordinadora do Grao en Farmacia Periodo execucion: Febreiro 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Informe de seguimento Indicador: N2 de grupos expositivos.

Meta: 4 grupos expositivos en primeiro e en
segundo curso.

6.3.4. Obxectivo estratéxico 2.4

LEC 2: DOCENCIA

OE 2.4: Conecer as necesidades de formacién continua dos egresados.

Este obxectivo estratéxico pretende cofiecer se os egresados, sobre todo do titulo de Grao en Farmacia, tefien
necesidade de actualizar os cofiecementos adquiridos durante a sta formacién na Facultade.

Accidn 2.4.1. Realizar enquisas durante o ano seguinte 4 graduacion e posteriores para cofiecer a situacion
laboral dos egresados, asi como as suas necesidades.

Responsable: Responsable de calidade Periodo execucion: Setembro 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Informe de seguimento Indicador: Participacién nas enquisas

Meta: participacidn superior 6 25% dos enquisados

Accidn 2.4.2. Solicitar financiamento para organizacidn de cursos de posgrao e microcredenciales en
colaboracion cos distintos colectivos profesionais.

Responsable: Coordinadores Titulos Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Informe de seguimento Indicador: Cursos organizados.

Meta: 2 cursos organizados.
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6.4. Lifa estratéxica 3 — LEC 3 INVESTIGACION

6.4.1. Obxectivo estratéxico 3.1

LEC 3: INVESTIGACION

OE 3.1: Dar a cofiecer aos estudantes a actividade investigadora que realizan os docentes dos titulos que se
imparten na facultade.

A difusién da investigacién que se desenvolve na Facultade de Farmacia ou centros afins é primordial para
incentivar a actividade investigadora entre o estudantado. Como parte desta difusion o estudantado intégrase
na actividade investigadora dos grupos de investigacion.

Accidn 3.1.1. Organizar charlas/conferencias programadas dos Gl para dar a cofiecer aos estudantes a
intensa e relevante actividade investigadora que realizan os docentes da Facultade.

Responsable: Decana Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade Indicador: N2 de charlas/conferencias

Meta: 2 charlas/conferencias

Accion 3.1.2. Programar visitas aos laboratorios de investigacion

Responsable: Vicedecana de Organizacion Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026
Académica e Alumnos

Evidencia documental: Memoria de calidade. Indicador: N2 de visitas.

Meta: 4 visitas.

6.4.2. Obxectivo estratéxico 3.2

LEC 3: INVESTIGACION

OE 3.2: Introducir aos Gl na actividade cotid/diaria da Facultade.

O PDI que participan da docencia da Facultade pon en valor o seu cofiecemento para incentivar a atraccién
pola investigacion do estudantado. Pero este contexto cientifico que permitira a consolidacidn da Facultade
de Farmacia como Centro de investigacidn, necesita de apoio para facilitar o retorno as suas instalacion dos
grupos de investigacion (Gl) que conten con docentes na Facultade.

Accidn 3.2.1. Apoiar aos Gl dotando de infraestruturas axeitadas para a realizacién das suas actividades.

Responsable: Decana Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade Indicador: Infraestruturas renovadas.

Meta: Incrementar un 15% o gasto destinado &
renovacioén de infraestruturas de investigacion.

Accidn 3.2.2. . Promover a construcidn de ditas infraestruturas de investigacion.

Responsable: Equipo Decanal Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026
Evidencia documental: Memoria de calidade. Indicador: Proxecto de construcion de novos
espazos.
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Meta: Borrador de proxecto de edificio
investigacion.

Accion 3.2.3. Impulsar a captacion de estudantes cara

a investigacién que permita manter ou aumentar o

numero de estudantes que se incorporan nos laboratorios dos Gl para realizar practicas externas

curriculares das distintas titulaciéns.

Responsable: Vicedecana de Calidade e RR.EE

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade.

Indicador: Estudantes que realizan practicas
externas nos grupos de investigacion.

Meta: Incrementar un 10% o n2 de estudantes que
realizan estas practicas.

Accién 3.2.4. Manter o congreso anual no que os estu
practicas externas en grupos de investigacién do Grao

dantes expofien os traballos realizados durante as
en Farmacia (PEGI).

Responsable: Vicedecana de Calidade e RR.EE

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade.

Indicador: N2 de traballos presentados.

Meta: Incrementar un 15% o n2 de traballos
presentados.

Accién 3.2.5. Manter o Encontro Galego da Mocidade

Investigadora en Ciencias Farmacéuticas como nexo

de conexidn entre os investigadores vinculados 6 centro e promover o uso do galego na investigacion.

Responsable: Comisién de Normalizacion Linguistica
E Xénero

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Actas da Comision.

Indicador: N2 de traballos presentados.

Meta: Incrementar un 15% o n2 de traballos

presentados.

6.4.3. Obxectivo estratéxico 3.3

LEC 3: INVESTIGACION

OE 3.3: Conseguir infraestruturas de investigacidn axeitadas que permitan atraer aos Gl as instalaciéns da

facultade.

O contexto cientifico da Facultade de Farmacia permite a sia consolidacion como Centro de Investigacion, o
que facilitara o retorno dos retorno as suas instalacion de grupos de investigacién.

Accidén 3.3.1. Formar persoal responsable das instalacions comuns para mellorar/optimizar a sta utilizacién.

Responsable: Decana

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade

Indicador: Formacion de PTXAS (Técnicos
investigacion).

Meta: Incrementar a sUa participacion en cursos de
formacion un 10%.

Accién 3.3.2. Solicitar unha dotacién econémica anual para o mantemento dos espazos comuns de

investigacion

Responsable: Decana

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026
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Evidencia documental: Memoria de calidade.

Indicador: Dotacion da Facultade.

Meta: Incremento do 10% a dotacidn.

6.5. Lina estratéxica 4 — LEC 4 CALIDADE

6.5.1. Obxectivo estratéxico 4.1

LEC 4: CALIDADE

informacion.

OE 4.1: Elaborar protocolos que permitan desefar acciéns para a transformacion dixital e a xestion da

tecnoloxias.

Os novos procesos de xestién dos centros fan imprescindible ter un SGC actualizado e adaptado as novas

cambio na xestidon ordinaria do centro.

Accidn 4.1.1. Valorar a adecuacién do actual SGC o novo contexto normativo e as LE da USC e impulsar o

Responsable: Responsable de calidade. Responsable
UXCD

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Documentos xerados

Indicador: Niumero de documentos xerados.

Meta: 4 documentos resumo de procesos de
xestién.

Sistema de Garantia de Calidade (SGC).

Accion 4.1.2. Dinamizar e dixitalizar os procesos de xestidon que repercuten no bo funcionamento do

Responsable: RESPONSABLE UXCD

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Documentos xerados

Indicador: Niumero de documentos xerados.

Meta: 4 documentos con procedementos.

6.5.2. Obxectivo estratéxico 4.2

LEC 4: CALIDADE

informacion.

OE 4.2: Elaborar protocolos que permitan desefar accions para a transformacion dixital e a xestion da

Este obxectivo ten que permitir mellorar o Sistema de Garantia de Calidade, facelo mais dinamico e incentivar
e promover o coflecemento do mesmo polo PDI e PTXAS do Centro.

membros da XF.

Accidn 4.2.1. Revisar as duplicidades de persoal nos érganos do SGC e implicar a un maior niumero de

Responsable: Decana

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Actas dos diferentes drganos
colexiados.

Indicador: N2 de persoas incorporadas 6 SGC.

Meta: 2 persoas incorporadas.
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Accidn 4.2.2. Organizar actividades no centro dirixidas aos colectivos de interese relacionados cos titulos
gue se imparten, especialmente co PDI, PTXAS e estudantes, coa finalidade de explicar o Sistema de
Garantia de Calidade (SGC) e mellorar o cofiecementos destes colectivos sobre o mesmo.

Responsable: Responsable de Calidade.
Responsable UXCD

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade

Indicador: Numero de actividades organizadas.

Meta: 2 actividades.

Accidn 4.2.3. Impulsar a participacién dos colectivos d
facultade, especialmente a participacién nas enquisas

e interese na valoracion das actividades que realiza a
do SGC

Responsable: Responsable de Calidade

Periodo execucion: Xullo 2025-decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de calidade

Indicador: Participacién en enquisas.

Meta: Incrementar un 15 % a participacion.
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7. ELABORACION E DESENVOLVEMENTO DO PEC

7.1. Proceso de elaboracidén. Accions, 6rganos participantes e composicion

A elaboracion do presente PEC correu a cargo do Equipo Decanal unha vez informada a Comisién
de Calidade do Centro.

7.2. Elaboracién e difusién do PEC: accidéns e participacion de grupos de interese

Unha vez preparada esta primeira versién do PEC, esta vai ser enviada 6s membros da Comisién
de Calidade onde estan representados todos os colectivos da Facultade de Farmacia, para que
poidan facer as observaciéns e aportaciéns que consideren oportunas.

Para asegurar a participaciéon de todos os grupos de interese, e segundo o proceso PS-06
Informacion publica, este documento publicase na web do centro, e paralelamente tamén é posto en
cofecemento dos membros do Comité Consultivo da Facultade de Farmacia.

O documento resultante logo das propostas recibidas serd sometida para a sua aprobacion a
Comision de Calidade, antes de enviala a Seccion de Calidade da Vicerreitoria de Titulacions e
Internacionalizacion (SCVTI).
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DOCUMENTACION ANEXA

(Se se considera de interese: Cadro de Mando Xeral do PEC extendido / Diagrama de GANTT / Cronograma / Documentacion relevante ao PEC)

CADRO DE MANDO E SEGUEMENTO
PLAN ESTRATEXICO DO CENTRO 2024-2026
(FACULTADE DE FARMACIA)

Plan Operativo Anual ‘ SEGUIMENTO (ANO)
L"S'AS OBXECTIVOS Periodo 2023 2026 Indica-
ESTRATEXICAS F. estratéxicos da .. Accidn Meta
de FARMACIA F. de FARMACIA SXECUCIon Is 25 1s 2 ‘ dor
AC 1.1.1. Impulsar e colaborar no plan
de construcion do novo edificio e
OF 1.1. Mellorar as dot:‘acién .de i'n,fraestrutl‘.lras docentes e
infraestruturas do Feb.2025- de investigacion, recollido no Plan de
tro Xul. 2026 Infraestruturas da USC.
centro. AC 1.1.2. Situar o Museo da Facultade
de Farmacia nun espazo visible para
LEC 1. toda a comunidade.
INFRAESTRUTU AC 1.2.1. Mellorar a dotacién para o
RAS mobiliario das aulas existentes.
AC 1.2.2. Solicitar financiamento para
OE 1.2. Mellorar as Feb. 2025 - dotar de espazos axeitados ao
infraestruturas xul '2026 profesorado e investigadores.
docentes ' AC 1.2.3. Renovar equipamento de
laboratorios de practicas.
AC 1.2.4. Organizacidn dos laboratorios
de practicas dos estudantes.
LEC 2. OE 2.1 Revisar, Sep.2025- AC 2.1.1. Formar un grupo de traballo
DOCENCIA actualizar e Dec. 2026 para modificar a memoria do titulo de
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AC 2.1.2. Modificar a memoria do titulo
de Master en Investigacion e Desarrollo
de Medicamentos, incluindo unha
materia de practicas.

OE 2.2 Revisar a
adquisicién e

AC 2.2.1. Revisar as programaciéns
docentes das materias para que todas
incldan a avaliacién das competencias
que figuran na memoria do titulo.

AC 2.2.2. Organizar actividades dende o
centro dirixidas ao PDI, sobre o novo
contexto educativo.

transversais
indicadas na
memoria dos titulos.

avaliacién de Feb. 2025 -
. AC 2.2.3. Potenciar a participaciéon do
competencias Dec. 2026 )
. , . PDI en cursos que lles permitan mellorar
incluidas na memoria . . . ,
, a calidade da docencia orientada &
dos titulos . .
adquisicion de competencias e a
dixitalizacion.
AC 2.2.4. Realizar enquisas a
estudantes, profesores e empregadores
sobre a adquisicion de competencias.
AC 2.3.1. Organizar cursos dirixidos ao
estudantado para desenvolver as
OE 2.3. Ofertar competencias transversais que figuran
actividades que nas  memorias  verificadas  das
ermitan acadar as titulacidns.
Som etencias Feb. 2025 - AC 2.3.2. Ofertar actividades de
P Dec. 2026 2L

dinamizaciéon cultural, e de formacién
en competencias dixitais, de igualdade e
inclusién.

AC 2.3.3. Propoiier a docencia en inglés
dalgunhas materias.
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AC 2.3.4. Instaurar a docencia en galego
nalgunhas materias.

AC 2.3.5. Impulsar a reducién do
tamafo dos grupos expositivos e
interactivos mentres o permita a
capacidade docente das dreas e as
infraestruturas dispofiibles.

OE 2.4. Coiecer as

AC 2.4.1. Realizar enquisas durante o
ano seguinte a graduacién e posteriores
para cofiecer a situacién laboral dos
egresados, asi como as suas

necesidades de Xul. 2025 - .
L . necesidades.
formacion continua  Dec. 2026 — - -
AC 2.4.2. Solicitar financiamento para
dos egresados o
organizaciéon de cursos de posgrao e
microcredenciales en colaboracion cos
distintos colectivos profesionales.
AC 3.1.1 Organizar charlas/conferencias
programadas dos Gl para dar a cofiecer
OE3.1.Dara aos estudantes a intensa e relevante
cofecer aos actividade investigadora que realizan os
estudantes a docentes da Facultade.
actividade xul. 2025 - AC 3.1.2 Programar visitas aos
investigadora que ) laboratorios de investigacion.
) Dec. 2026 . " -
realizan os docentes AC 3.1.3. Facer visible a importancia da
LEC 3. dos titulos que se labor investigadora, tanto basica como
INVESTIGACION |imparten na aplicada, e da docencia en
facultade. investigacion, para a adquisiciéon dunha
formacién sdlida con maiores
perspectivas a futuro.
AC 3.2.1. Apoiar aos Gl dotando de
OE 3.2. Introducir . P .
L infraestruturas  axeitadas para a
a0s Gl na actividade  Xul. 2025 - realizacion das suas actividades
cotid/diaria da Dec. 2026 -

facultade.
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AC 3.2.4. Manter o congreso anual no
gue os estudantes expoien os traballos
realizados durante as practicas externas
en grupos de investigacion do Grao en
Farmacia (PEGI).

AC 3.2.5. Manter o Encontro Galego da
Mocidade Investigadora en Ciencias
Farmacéuticas como nexo de conexién
entre os investigadores vinculados 6
centro e promover o uso do galego na
investigacion.

OE 3.3. Conseguir
infraestruturas de
investigacion

AC 3.3.1. Formar persoal responsable
das instalacions ~ comuns para
mellorar/optimizar a sua utilizacién.

axeitadas que Xul. 2025 -
. q Dec. 2026 AC 3.3.2. Solicitar unha dotacion
permitan atraer aos g
.. ., econdmica anual para o mantemento
Gl as instalacions da , . .
dos espazos comuns de investigacion.
facultade.
ACA4.1.1. Valorar a adecuacion do actual
Ori?c;;:i:bzrjr SGC o novo contexto normativo e s LE
permitan d:seﬁar da USC e impulsar o cambio na xestién
LEC 4. zcciéns ara a Xul. 2025 -  ordinaria do centro.
CALIDADE P Dec. 2026 AC 4.1.2. Dinamizar e dixitalizar os

transformacion
dixital e a xestion da
informacion.

procesos de xestion que repercuten no
bo funcionamento do Sistema de
Garantia de Calidade (SGC).
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OE 4.2. Mellorar o
cofiecemento do Xul. 2025 -
Sistema de Garantia Dec. 2026
de Calidade (SGC).

AC 4.2.1. Revisar as duplicidades de
persoal nos drganos do SGC e implicar a
un maior nimero de membros da XF.

AC 4.2.2. Organizar actividades no
centro dirixidas aos colectivos de
interese relacionados cos titulos que se
imparten, especialmente co PDI, PTXAS
e estudantes, coa finalidade de explicar
o Sistema de Garantia de Calidade (SGC)
e mellorar o cofiecementos destes
colectivos sobre o mesmo.

AC 4.2.3. Impulsar a participacion dos
colectivos de interese na valoracion das
actividades que realiza a facultade,
especialmente a participacion nas
enquisas do SGC.

Plan Estratéxico de Centro 2024-2026

V_1_24/02/25




	1. INTRODUCIÓN AO PEC 2024-2026
	2. A Facultade de Farmacia
	3. MISIÓN, VISIÓN E VALORES 2024-2026
	4. LIÑAS ESTRATÉXICAS 2024-2026
	5. DIAGNOSE ESTRATÉXICA
	6. OBXECTIVOS ESTRATÉXICOS
	7. ELABORACIÓN E DESENVOLVEMENTO DO PEC
	DOCUMENTACIÓN ANEXA

