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1 Introducién

O Plan de Infraestruturas da USC responde ao mandato establecido na
Programacion Plurianual 2019-2022 e ao compromiso do reitor no seu proxecto
de goberno. Tamén integra actuacions alifiadas cos obxectivos de
desenvolvemento sustentable aprobados polos érganos de goberno da USC en

distintas iniciativas.

Esta planificacion da resposta as deficiencias dos edificios e instalaciéns de que
dispon a USC para cumprir coas suas funciéns docentes, investigadoras e de
prestacion de servizos & comunidade universitaria. Estas deficiencias agravaronse
nos ultimos anos pola falta de investimentos en dotacions claves para a docencia

e pola diminucién dos fondos dedicados a renovacion das instalacions.

A resolucion destes problemas debe enfrontarse no marco dun modelo de
educacion superior moi distinto ao que existia no momento en que se construiron
as dotacions. Asi mesmo, deben terse en conta as restricions orzamentarias da

institucion e os principios de sustentabilidade, aforro e eficiencia.

A Programacion Plurianual da USC para o periodo 2019-2022 identifica como un
dos seus seis eixes fundamentais “xestionar os recursos de forma intelixente”.
Para este eixe enuméranse varios obxectivos relacionados coa dimensioén e o uso

das infraestruturas fisicas da USC:

. Optimizar o uso dos espazos e infraestruturas existentes tendendo a reducir

a infraestrutura neta construida.

. Xestionar as infraestruturas dende unha perspectiva de minimizacion do
custo, garantindo a igualdade de oportunidades de acceso a todos os
investigadores independentemente da cidade na que se atope localizado o

campus da USC no que o PDI realice o seu labor docente e investigador.

. Buscar solucions especificas das infraestruturas da USC (Ciencias da Saude,

Ciencias da Educacion, Casco Historico...)
. Adecuar os espazos docentes as necesidades actuais do estudantado.

. Incrementar a autonomia da Universidade na xestibn dos seus recursos

econdmicos.

. Garantir a eficiencia na xestiéon dos recursos.
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. Desefiar un modelo flexible de distribucion dos recursos econdmicos
destinados a atender as actividades docentes entre as distintas estruturas
responsables delas.

Estes obxectivos concrétanse nas seguintes accions que afectan particularmente

ao uso das infraestruturas:

. [6.1.1] Elaboracion e aprobacién dun plan de ordenacién e xestion das
infraestruturas.

. [6.1.2] Cooperacidon con outras institucions para compartir o uso de
infraestruturas comuns.

. [6.1.4] Creacion dunha unidade de control e monitorizacion da xestién global
das infraestruturas.

. [6.2.6] Definicion de criterios para a distribucion dos créditos
descentralizados.

. [6.2.2] Aumento da eficiencia dos procedementos de xestidn e prestacion de

Servizos.

No proxecto de goberno do reitor estableciase como prioridade “pofier en valor as
infraestruturas” e afirmabase que “a Universidade debe gozar dunhas
infraestruturas e equipamentos axeitados que permitan desempefar as suas
funciéns (docentes, investigadoras e de extensién e servizos) con calidade en
todos os seus campus. Ao mesmo, tempo resulta imprescindible impulsar medidas
de racionalizacion para un uso o mais eficiente posible desas infraestruturas co fin
de optimizar os seus custos”. Este principio concretdbase nas seguintes lifias de

actuacion relacionadas directamente coa ordenacion e xestion das infraestruturas:

. Analizar os espazos non utilizados nos inmobles da Universidade para a
optimizacion do seu uso e a racionalizacion dos gastos de funcionamento.

. Racionalizar o uso dos espazos e recursos da Universidade, fixando criterios
para a sUa asignacion.

. Elaborar un inventario publico e accesible de equipamentos para o
cofiecemento e posible uso polo persoal da Universidade, tentando evitar as
duplicacions innecesarias e optimizando a sta funcionalidade.

. Procurar o financiamento necesario para abordar a construcién daquelas

edificacions xa programadas.
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. Elaborar unha planificacion plurianual das obras RAM, atendendo a criterios
claros e previamente cofiecidos de priorizacion, para tratar de corrixir o
elevado grao de deterioracibn que estdn a padecer alguns centros e
instalacions da USC.

. Avaliar a eficiencia enerxética de cada edificio e instalacion, de xeito que os
resultados permitan orientar a politica de obra RAM nesta materia.

. Apostar polo uso de enerxias renovables para reducir a pegada enerxética.

. Elaborar, en colaboracion coas administraciéns locais, un programa de
accions de mellora de infraestruturas viais e zonas verdes nos campus de

Santiago e Lugo.

Asi mesmo, as actuaciéns nesta materia estan ligadas aos compromisos de
responsabilidade social da institucion, principalmente no que se refire ao

desenvolvemento sustentable.

Este Plan de Infraestruturas cumpre os mandatos da Programacion Plurianual e
do proxecto de goberno do reitor, axustdndose aos principios e restricibns
expostos nesta introducién e nos apartados que seguen. O Plan estrutirase nas

seguintes epigrafes:

1. Diagnéstico: contexto das infraestruturas da USC, andlise da situacién actual
das infraestruturas, identificacion de necesidades e restricibns para o

desenvolvemento do plan.

2. Principios e lifias de actuacion: definicién dos principios reitores do plan e das

grandes lifias de actuacién nas que se encadran as medidas concretas.
3. Actuacions: enumeracion e descricion das actuacions previstas no Plan.

4. Planificacion, previsibns e seguimento: organizacion temporal do Plan e

mecanismos de seguimento e actualizacion da planificacion.

5. Estimaciéns de investimento e aforro:; estimacién do custo das medidas e dos

aforros xerados.

2 Diagnostico
2.1 Caracterizacion xeral das infraestruturas

A Universidade de Santiago de Compostela ten un modelo de infraestruturas

asentado no concepto tradicional de centro docente, especializado nunha area de
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cofiecemento, que integra todos 0s espazos necesarios para a docencia, a
investigacion e a administracion. Actualmente a USC dispon de 25 facultades e
escolas propias e 2 escolas adscritas situadas en edificios da sua propiedade con
aularios especificos, espazos comuns de biblioteca, cafeteria, despachos

administrativos e laboratorios.

Este modelo respondia a unha situacién onde se debia atender s necesidades
de educacion superior dun alto nimero de persoas: no curso 1997-1998 estaban
matriculados na USC mais de 42.900 estudantes. A evolucion do alumnado,
marcada polo descenso continuo, e o perfil de actividades da universidade, onde
nos ultimos anos aumentou a investigacion, non supuxeron ningun cambio no

modelo de xestién das infraestruturas.

En 2008, no informe da Universidade Espafiola en Cifras da Conferencia de
Reitores de Universidades Espafiolas, que constitie a dltima fonte con datos
sobre superficie construida das universidades, a USC contaba xa con 16.000
estudantes menos pero a sUa posicion polo numero de metros cadrados

construidos en relacion coas outras universidades espafiolas era a seguinte:

Andlise da posicion da USC segundo a superficie, 0 alumnado e o persoal

Posiciéns das 10 primeiras universidades por superficie construida

Universidade Alumnado PDI (ETC) PAS Pl
18 18 12 62
12. Complutense
(67.644) (5.490,5) (4.195) (752)
68 43 88 58
22, Pais Vasco
(43.073) (3.810,0) (1.696) (787)
4a 3a 53 23
32. Barcelona
(51.205) (3.852,0) (2.294) (875)
112 82 72 342
43 Zaragoza
(27.827) (2.871,5) (1.845) (152)
22 22 42 112
52, Sevilla
(55.898) (3.889,5) (2.339) (540)
178 152 152 162
62. USC
(26.176) (2.043,5) (1.156) (461)
72. Valencia (Estudi General) 52 62 102 102
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(45.851) (3.112,0) (1.638) (552)
142 112 112 132
82. Politécnica de Cataluna
(26.954) (2.343,5) (1.584) (502)
302 302 282 72
92 Cordoba
(15.212) (1.236,0) (703) (647)
8 102 92 92
102. Politécnica de Valencia
(34.164) (2.489,0) (1.673) (606)

[Fonte: Universidad Espariola en Cifras 2008-2009. CRUE. Ultimo estudo disporible]

Se atendemos sé a espazos destinados a docencia, o desequilibrio entre a

superficie dispofiible e a posicién da universidade é ainda mais relevante:

Posiciéns das 10 primeiras universidades por superficie de docencia

Universidade Alumnado PDI (ETC) PAS Pl
22 22 4a 112
12. Sevilla
(55.898) (3.889,5) (2.339) (540)
63 4a 83 58
22, Pais Vasco
(43.073) (3.810,0) (1.696) (787)
52 62 102 102
32. Valencia (Estudi General)
(45.851) (3.112,0) (1.638) (552)
178 152 152 162
43, USC
(26.176) (2.043,5) (1.156) (461)
212 172 202 12
52 Qviedo
(23.143) (1.932,0) (923) (918)
72 72 22 122
62. Politécnica de Madrid
(36.367) (3.038,5) (2.369) (518)
202 272 372 35
72. Rey Juan Carlos
(23.247) (1.336) (535) (145)
12 12 12 62
82. Complutense
(67.644) (5.490,5) (4.195) (752)
152 192 162 222
92, Castilla-La Mancha
(26.327) (1.894,5) (1.132) (296)
8 102 92 g2
102. Politécnica de Valencia
(34.164) (2.489,0) (1.673) (606)
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Nos ultimos 15 anos a aposta pola investigacion desde as administracions
publicas levou a que a estratexia da universidade se dirixira & captacion de
recursos especificos que, se ben colocaron a USC entre unha das primeiras a
nivel estatal, tamén a levaron a un endebedamento derivado dos investimentos en

infraestruturas destinados para esa actividade.

No ano 2008, a posicion da universidade no contexto espafiol en relacion coa

superficie de investigacion era moi relevante:

Posicions das 10 primeiras universidades por superficie de investigacion

Universidade Alumnado PDI PAS Pl Ingresos [+D+l
(ETC) (miles €)
12. Pais Vasco 28 423 42 112 32
(55.898) (3.810,0) (2.339) (540) (70.194)
23 USC 172 152 152 162 82
(26.176) (2.043,5) (1.156) (461) (60.666)
3?2. Politécnica de 8?2 102 92 92 12
Valencia (34.164) (2.489,0) (1.673) (606) (85.933)
42, Valencia (Estudi 5@ 62 102 102 112 (39.325)
General) (45.851) (3.112,0) (1.638) (552)
52. Barcelona 423 38 59 22 52
(51.205) (3.852,0) (2.294) (875) (69.906)
62. Complutense 18 18 18 62 132 (40.865)
(67.644) (5.490,5) (4.195) (752)
72. Cérdoba 302 308 282 78 222 (21.566)
(15.212) (1.236,0) (703) (647)
8?. Zaragoza 112 82 72 342 102 (49.806)
(27.827) (2.871,5) (1.845) (152)
92, Auténoma de 102 92 32 42 72
Barcelona (20.776) (2.628,0) (2.345) (804) (65.535)
108 Castilla-La 152 192 162 222 182 (32.862)
Mancha (26.327) (1.894,5) (1.132) (296)

[Fonte: Universidad Espariola en Cifras 2008-2009. CRUE. Ultimo estudo disporiible]
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Desde 0 ano 2008, a USC perdeu arredor de 8.000 alumnos pero aumentou a sta

superficie en 46.000 metros cadrados, dos que mais do 80% se corresponderon

con infraestruturas destinadas a investigacion:

Edificios construidos desde o ano 2008

Edificio Uso Sup. constr.  Ano

Aula de Produtos Lacteos Investigacion 850,00

Aulario CC. Clinicas Roberto Névoa

Santos Docencia 5.240,00

Centro de Investigacién en Quimica 2008

Bioloxica "CIQUS" Investigacion 6.141,00

Centro de Investigaciéon en Medicina

Molecular "CIMUS" Investigacion 12.945,00

Estacion Cientifica do Courel Investigacion 930,00

Instituto de Biodiversidade Agraria 2009

(IBADER) Investigacion 514,00

Laboratorio de Radiofisica Investigacion 323,00

Centro de Investig. en Tecnoloxia da

Informacion "CITIUS" Investigacion 3.335,00 2010

Edificio laboratorios Investigacion 3.997,00
Servizos

Museo de Historia Natural comunidade 3.482,00 2011

Nave para almacén de maquinaria

agricola Lugo Investigacion 619,00 2012

Aula de produtos lacteos (CETAL) Investigacion 697,00 2013

Centro de Biomedicina Experimental de

Galicia (CEBEGA) Investigacion 6.907,00 2014

Edificio Laserpet Investigacion 359,00 2015

Total investigacion 37.617,00

Total docencia 5.240,00

Total servizos a comunidade 3.482,00

Total 46.339,00

Fonte.: Universidade de Santiago de Compostela
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Se ben é certo que estas infraestruturas non foron sufragadas exclusivamente
pola Universidade, o financiamento a través de anticipos reembolsables e a
porcentaxe de orzamento que a USC debia destinar & construcion elevou a sta
débeda, que a finais de 2019 sup6n 24 millons de euros. Por outra banda, a posta
en marcha destas dotacions foi incrementando o gasto corrente sen prever nin

obter por outras vias un financiamento suficiente para asegurar a sua viabilidade.

O custo por metro cadrado do mantemento das infraestruturas € o que se describe
a continuacion, sendo o mais elevado o das infraestruturas destinadas

exclusivamente a investigacion:

: Custo total m2
Tipo de centro

Superficie util
Perfil docente/investigador 25,57 €
Perfil investigador 43,91 €
Perfil administrativo 38,06 €
Perfil de instalacion deportiva ou cultural 27,47 €
Perfil de residencia universitaria 33,37 €
Perfil de bibliotecas centrais e arquivo 24,35 €
Outras instalacions 16,77 €
Media custo por m2 de superficie util 28,57 €

Fonte: Universidade de Santiago de Compostela

Se realizamos unha comparacion coas outras dudas universidades do Sistema
Universitario de Galicia, a superficie construida dividida entre o alumnado
matriculado en titulaciéns oficiais revela que a USC € a que ten mais metros
cadrados por alumno/a: as Universidades da Corufia e Vigo dispofien de arredor

de 19 m? por alumno mentres que a Universidade de Santiago ten 22 m2.

O exceso de superficie construida con respecto ao numero de alumnos/as
acenttase no campus de Lugo, que experimentou un descenso mais acusado de
alumnado que o campus de Santiago sen que por isto se diminuise a superficie

construida en uso.

Desta informacion concliese que a USC ten un exceso de superficie construida
en relacion aos indicadores béasicos de docencia e investigacion, especialmente

acusada nas infraestruturas docentes. Asi mesmo, o investimento nos ultimos
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anos concentrouse en dotacions vinculadas a investigacion, sen que dotacions
claves para a docencia tivesen as intervencions necesarias para garantir a sta

conservacion ou substitucion.

Compre sublifiar tamén a singularidade que implica para a Universidade de
Santiago de Compostela a oferta e mantemento de 1.200 prazas de residencia
universitaria. Este servizo, no contexto actual de especulacién cos prezos dos
alugueiros, cobra unha especial importancia e constitie un valor engadido para

ofrecer ao noso alumnado.

Asi mesmo, a configuracion actual das infraestruturas é rixida e caracterizada por
unha identificacion de edificios con funciéns concretas, o que complica a

posibilidade de compartir e optimizar o seu uso.

2.2 Situacion actual de infraestruturas clave

Actualmente a Universidade de Santiago de Compostela ten un total de 540.000

metros cadrados construidos, repartidos da seguinte forma segundo o seu uso:

Usos m?2
Administracion 27179
Docencia/lnvestigacion 352.504
Investigacion 105.908
Outros 2.211
Servizos & comunidade 52.682
Total 540.484

Fonte. informacion do inventario de bens inmobles de 2017

A conservacion e uso destas infraestruturas representan unha parte importante do
orzamento da universidade: son o segundo factor de custo da actividade da

institucion unha vez descontados os gastos de persoal.

Ademais do seu volume, estas dotacions presentan no caso da USC dous trazos

diferenciais con respecto as outras duas universidades galegas:

1. Alocalizacion dunha parte moi importante dos edificios en cascos historicos
de especial proteccion, que supofien mais de 68.000 metros cadrados, cuxa

conservacién esta suxeita a medidas de proteccion do patrimonio histérico
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das que se derivan custos de funcionamento e mantemento superiores aos
das infraestruturas situadas en zonas das cidades que non deben cumprir
con estes requisitos técnicos e legais.

2. A meirande parte das infraestruturas foi construida nos anos 70 e 80 do
século XX e presenta problemas importantes de calidade na construcion,
adecuacion &s necesidades docentes actuais, illamento, climatizacion,
seguridade e deterioracion do acondicionamento e equipamento xeral dos
edificios.

Asi mesmo, hai que ter en conta a superficie urbanizada a que atende a
Universidade de Santiago de Compostela, composta por espazos verdes,
aparcadoiros propios e vias publicas asi como as zonas verdes das instalacions
deportivas, e que ascende a 459.550 metros cadrados. Esta superficie sumada a

superficie construida acada o millén de metros cadrados.

A situacion das infraestruturas na USC caracterizase por existiren dotacions con
deficiencias importantes que afectan gravemente a actividade docente clave da
institucion. A maioria das facultades construironse ou reformaronse nos anos 70
e 80 e son necesarias actuacions integrais en moitas delas. Os centros con

necesidades mais urxentes son 0s seguintes:

1. Facultade de Farmacia

2. Facultade de Ciencias da Educaciéon (Campus Norte) e Facultade de
Enfermaria

3. Facultade de Medicina e Odontoloxia

4. Facultade de Quimica

5. Facultade de Xeografia e Historia

Asi mesmo, hai edificios histéricos de gran valor patrimonial para a institucion e a
cidade de Santiago de Compostela que precisan intervencions urxentes de

rehabilitacion. Tratase do Colexio de Fonseca e do Colexio de San Xerome.

Ademais das deficiencias en dotacidns concretas, hai dlas areas xerais de
actuacion que precisan intervencions pola falta de atencion nos ultimos anos e
pola carencia de plans a curto e medio prazo que aseguren a sua conservacion e
operatividade: as instalaciéns de subministracion enerxética e servizos asociados

e mais 0s espazos publicos do campus de Santiago.
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A continuacion describense os principais problemas de cada unha das dotacions,

infraestruturas e espazos mencionados.

2.2.1 Facultade de Farmacia

A Facultade de Farmacia sitiase nun edificio do Campus Vida afectado por graves
problemas estruturais e de contaminacién por hidrocarburos. Despois da
Residencia Universitaria Monte da Condesa é o edificio méis grande (mais de
17.000 m? segundo a ficha catastral) en termos de superficie construida do
Campus Vida. O edificio construiuse a principios dos anos 70 e na actualidade
atopase moi afastado dos estandares funcionais e de calidade ambiental
requiridos en edificios que albergan laboratorios, especialmente polos
equipamentos cientificos que se estenden polos corredores e plantas baixo

cuberta en tres dos catro edificios que a compofien.

Detectouse no subsolo do edificio principal unha contaminacion por hidrocarburos,
debido & falta de estanquidade dos antigos depoésitos de fuel e de gasoéleo que
alimentaban a caldeira de calefaccion. Pese aos traballos de descontaminacién
comezados no ano 2010, non se conseguiu reducir a existencia de hidrocarburos
ata os valores de referencia admisibles pola lexislacién e actualmente existe
persoal destinado no centro que presenta sintomas de sensibilizacion que poden

chegar a ser incompatibles co desenvolvemento da sua actividade no edificio.

Os estudos xeotécnicos detectaron problemas moi graves na cimentacion do
maodulo frontal que comprometen a sua estabilidade. Tanto neste modulo como
nos outros tres edificios os forxados da estrutura son deficientes e requiren
reforzar toda a estrutura. Asi mesmo, constatase unha grande variacion na
calidade do formigdn empregado, problemas de illamento nas fachadas, cubertas
e carpinterias e climatizacién inadecuada. Tendo en conta a data de construcién
do centro e mais a baixa calidade da edificacion, manter os usos do centro fai
necesaria unha reforma integral que o adapte aos requisitos e normativas actuais,
sen que se dispofia de informes técnicos que garantan completamente a
viabilidade da estrutura. Asi mesmo, a estrutura interna do edificio, constituida por
pilares e porticos dunha determinadas dimensions, limita severamente as
posibilidades de reforma, de maneira que € dificil cubrir as necesidades funcionais

gue ten actualmente a docencia e a investigacion da area de ciencias da saude.
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A situacion descrita obrigou a distribuir o alumnado do centro (1.300 persoas) nos
edificios das Facultades de Bioloxia, Dereito e Relaciéns Laborais, situacién que
se mantén desde hai 4 anos e para a que € imprescindible atopar unha solucion.

A USC acometeu obras para asegurar o modulo central pero demostraronse
insuficientes para resolver estes problemas, polo que se decidiu a sUa clausura e

futura demolicion.

2.2.2 Facultades de Ciencias da Educacién (campus Norte) e de Enfermaria

O edificio situado en Xoan XXIII esta dividido para dar servizo & Facultade de
Enfermaria e a unha parte do alumnado da Facultade de Ciencias da Educacion.
A sla construcion é de 1975 e a parte de Enfermaria foi parcialmente reformada
no ano 1997, pero o edificio esta deteriorado e non cumpre coas condiciéns

esixibles para instalacions destinadas ao alumnado.

Presenta graves problemas de filtracion de auga nas fachadas, especialmente
importantes na principal da raa Xoan XXIIl. No ano 2012 fixéronse obras de
urxencia na fachada suroeste para mitigar os problemas mais graves. Ademais
das filtraciéns de pluviais, o estado xeral do saneamento e aseos é malo, dandose
filtraciéns de residuais que nalgunhas zonas son visibles a simple vista. O estado
da instalacion eléctrica é deficiente e as saidas de evacuacioén non son adecuadas
en caso de incendio. Asi mesmo, € necesaria a renovacion de case toda a

carpinteria e o acondicionamento xeral do centro, moi deteriorado polo uso.

A Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia advirte desta
circunstancia nos informes de acreditacion dos titulos que ali se imparten: “Ainda
que esta previsto un cambio de sede da Facultade, dado que este non parece
inminente, debe facerse un esforzo, por parte do centro e por parte da

universidade, para mellorar as infraestruturas mais obsoletas do edificio”.

No caso de Ciencias da Educacién, a Facultade dispon dun edificio no Campus
Vida en mellores condicions pero que non ten espazo suficiente para albergar o
alumnado, persoal de administracion e servizos e profesorado que emprega o

edificio da avenida Xoan XXIII.
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2.2.3 Facultade de Medicina e Odontoloxia

O edificio que ocupa a Facultade de Medicina e Odontoloxia na ria de San
Francisco é un edificio historico con deficiencias de conservacion. O centro ten a
sGa actividade docente vinculada ao Complexo Hospitalario Universitario de
Santiago no barrio da Choupana, onde dispén dun aulario construido no ano 2009
no que estuda o alumnado dos cursos superiores, con contidos relacionados coa
practica hospitalaria. Ese aulario acolle tamén a alumnado da Facultade de

Enfermaria mentres se atopa recibindo docencia clinica.

O proxecto de construcién dunha nova Facultade de Medicina implica unha
contribucion da Xunta de Galicia de 22 milléns de euros. As Ultimas estimacions,
de xaneiro de 2019, elevan o custo dese proxecto ata os 70 millébns de euros,
cunha prevision temporal de execucion de 10 anos. O custo é imposible de
financiar para a Universidade de Santiago de Compostela e ademais esgotaria a
sla capacidade para investir no alumnado, no persoal e nas infraestruturas que o
precisan. Por outra parte, o calendario de actuaciéns obrigaria & Universidade a
realizar paralelamente investimentos na actual Facultade esixindo ainda mais

recursos.

O edificio da Facultade de Medicina e Odontoloxia da ria de San Francisco
require unha reforma integral para manter os seus usos. As Ultimas obras
importantes datan dos anos 60, momento no que se engadiron entreplantas
nalgin dos niveis para aumentar a superficie Gtil. Requirese a renovacion
completa da cuberta, a impermeabilizaciéon e illamento interior das fachadas, a
substitucién de toda a carpinteria, a revision das entreplantas con alturas
inadecuadas e a reestruturacion dos espazos dedicados a aulas para ter en conta
as necesidades de programacion da docencia practica, de simulacion e da area

de Medicina Legal.

Asi mesmo, € necesario introducir un novo equipamento de climatizaciéon para
asegurar a calidade do aire nas aulas e, moi especialmente, nos laboratorios. O
acondicionamento xeral do centro e 0 equipamento é antigo e tamén precisa de

renovacion.

Ademais do edificio da rla San Francisco, a Facultade usa un edificio para os

estudos de Odontoloxia na parcela situada no cruce das rlas de Entrerrios e
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Domingo Garcia-Sabell. Con independencia da sua situacion patrimonial, o
edificio require de intervencibns urxentes na envolvente, instalacions,
acondicionamento xeral interior e, moi en particular, renovacion de aulas de
practicas preclinicas e clinicas. Convén lembrar que este centro ten a cualificacion

de centro asistencial por parte da Conselleria de Sanidade.

Asi, a Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia advirte do
estado das dotacions nos informes de acreditacion dos titulos que ali se imparten:
“recoméndase prestar especial atencién a renovaciéon e ao mantemento dos
equipos e dos laboratorios que, na Facultade de Medicina e Odontoloxia, son
utilizados por todos os estudantes do Grao en Medicina (especialmente tendo en

conta o volume de estudantes que actualmente soporta este titulo)”.

2.2.4 Facultade de Quimica

A Facultade de Quimica, situada no Campus Vida, presenta sintomas evidentes
de deterioracion dos espazos e das instalacions. E preciso continuar coa
renovacion da cuberta e requirese actuar sobre a carpinteria, que s6 se renovou
moi parcialmente, polo que o illamento do edificio € deficiente. As aulas de
docencia para grupos grandes (8) estan renovadas de xeito moi desigual e
algunhas delas tefien as instalacibns e mobiliario orixinais. No ano 2019
afrontouse a renovacion dunha parte importante dos laboratorios de docencia, co
seu traslado a planta do soto, pero ainda quedan varios laboratorios en condiciéns
moi deficientes de acondicionamento de espazos, mobiliario e instalacions. Os
espazos ocupados polos departamentos son moi antigos e precisan dunha
rehabilitacion integral. O mesmo estado de deterioracion e falta de renovacién

preséntase nos espazos comuns, cuartos de bafo, etc.

Mencion a parte merecen as instalacions. Os cadros eléctricos e instalacion
completa do edificio precisa de ser substituida e xa esta por debaixo das
necesidades actuais. O sistema de calefaccion € antigo e precisase a substitucion
completa da fontaneria. Agas nos novos laboratorios de docencia, no resto de

instalacions de laboratorio a renovacion de aire e climatizacién é inadecuada.

Finalmente, a historia da Facultade levou a que as reformas parciais que se fixeron
e a ocupacion dos espazos sexa moiirregular, precisandose unha reforma integral

gue ordene os espazos de docencia e investigacion, renove as instalacions,
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reduza os gastos de conservacion e mantemento e aumente a eficiencia

enerxética do edificio.

2.2.5 Facultade de Xeografia e Historia

A Facultade de Xeografia e Historia, integrada no casco historico da Cidade de
Santiago, presenta deficiencias importantes na estrutura, onde se tefien detectado
deformaciéns graves en vigas e placas que se estan avaliando para determinar

se € precisa a substitucion ou é suficiente co reforzo.

As saidas de emerxencia no primeiro e segundo andar non son adecuadas e
requiren a intervencion nas escaleiras traseiras. O engadido do espazo para a
biblioteca no ultimo andar e o peso do almacén de libros compromete a estrutura
e estase a estudar a necesidade dunha nova localizacion para este espazo.

Asi mesmo, a altura das entreplantas que se engadiron non respecta a normativa
e ainda que a cuberta se reformou segue habendo problemas de filtracions na
medianeira coa Igrexa da Compafiia. A climatizacion é inadecuada, as
instalacions eléctricas non tefien a dimension correcta para as necesidades
actuais e requirese a substitucion do equipamento de calefaccién. O

acondicionamento e equipamento xeral € moi antigo e precisa de renovacion.

As actuacidns necesarias nesta facultade deben estar encadradas no Plan

Director, actualmente en elaboracién polo Consorcio da Cidade de Santiago.

A reforma que cOmpre acometer complicase polos resultados do estudo da
presenza de gas radon en edificios do casco historico, pois o traballo realizado
polo Laboratorio de Radon de Galicia e o informe encargado pola USC ao Instituto
Eduardo Torroja de Ciencias de la Construccién, do CSIC, pofien de manifesto
gue os niveis de radon neste centro son bastantes veces superiores aos valores

maximos de referencia establecidos pola normativa europea de aplicacion.

2.2.6 Dotaciéns do Sistema Universitario de Residencias

Unha das fortalezas da USC de cara a promover 0 acceso ao sistema universitario
é dispor dunha rede de residencias que ofrece 1.200 prazas aos/as estudantes a
prezos moi competitivos, tendo en conta especialmente o incremento de prezos
provocado polo aumento de demanda no mercado de alugueiro que se vén dando

nos ultimos anos, fundamentalmente debido a presion turistica.
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Ainda que o estado xeral das residencias é adecuado, hai que ter en conta que
estas dotacidns supofien unha parte importante dos gastos en subministracions e
mantemento, e € conveniente introducir medidas de aforro e optimizacion do
consumo que ademais de favorecer a reducion do gasto teran como consecuencia

a mellora das condiciéns de habitabilidade nestes centros.

No caso dos Colexios Maiores Fonseca, Rodriguez Cadarso e San Clemente é
necesario actualizar os sistemas de calefaccion, pensando nunha solucion
unificada para as tres instalacions. No caso da Residencia Universitaria Burgo da
Nacions, é urxente reducir o consumo e o mantemento do sistema de calefaccion
introducindo instalacions mais modernas. No caso da Residencia Universitaria
Monte da Condesa, a envolvente presenta deficiencias serias que, ademais das
consecuencias que tefien para a conservacion do edificio, fan moi ineficiente esta
dotacién desde o punto de vista enerxético. Na Residencia Universitaria Jesus Bal
y Gay tamén é necesario adoptar medidas sobre as instalacions para mellorar o

confort, reducir o gasto e aumentar a eficiencia.

2.2.7 Colexio de Fonseca e Colexio de San Xerome

O Colexio de Fonseca e o Colexio de San Xerome son dous edificios de especial
valor patrimonial e histérico para a institucibn e a cidade de Santiago de
Compostela. Asi mesmo, pola sUa situacion son unha parte integral da oferta
turistica da cidade, e cobran relevancia especial no caso de eventos como o

Xacobeo 2021, impulsados pola Comunidade Auténoma.

Ambos os edificios presentan signos evidentes de deterioracion tanto no exterior
como no interior, que aconsellan unha intervencién parcial para reparar estas

deficiencias.

E urxente a limpeza de fachadas e a impermeabilizacion de canlons, a limpeza do
claustro de Fonseca, a reposicion de pinturas e a reparacion de elementos
artisticos e arquitectonicos. Asi mesmo, € conveniente a reparacion e substitucion
de carpinterias, tanto pola sta deterioracibn como para mellorar a eficiencia
enerxética destes edificios. Nesta mesma lifia de actuacions, é necesario revisar
as instalacions, renovandoas para adaptalas as necesidades actuais e reducir o

consumo enerxeético.
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A reforma que cémpre acometer complicase polos resultados do estudo da
presenza de gas radon en edificios do casco histérico, pois o traballo realizado
polo Laboratorio de Radon de Galicia e o informe encargado pola USC ao Instituto
Eduardo Torroja de Ciencias de la Construccion, do CSIC, pofien de manifesto
gue os niveis de radon nestes edificios son bastantes veces superiores aos

valores maximos de referencia establecidos pola hormativa europea de aplicacion.

2.2.8 Instalacidons de subministracién enerxética e servizos asociados

As infraestruturas de subministracion enerxética e 0s servizos asociados
(iluminacién, climatizacion, calefaccion, auga quente sanitaria, etc) son, despois
dos gastos derivados da limpeza das instalaciéns, o segundo factor de gasto no
capitulo Il dos orzamentos da universidade. Nos orzamentos do ano 2019, as

aplicacions orzamentarias centralizadas dedicadas a estes conceptos foron as

seguintes:
Descricién Importe
Reparacion e mantemento de maquinaria e instalacions 1.400.000 €
Subministracions centralizadas 5.350.000 €
Total do gasto corrente en infraestruturas 6.750.000 €
Total capitulo I 26.742.065 €
Porcentaxe do gasto corrente en infraestruturas sobre o total 25,24%

A estas cantidades deben engadirse os investimentos consignados nas
aplicacions orzamentarias de obra RAM, tanto centralizadas como
descentralizadas, que se dedican ao mantemento e renovacion destas

instalacions (3.000.000 € no orzamento do ano 2019).

O estado das instalacions eléctricas, de climatizacion e de calefaccion € moi dispar
e esta directamente relacionado coa antigliidade dos edificios aos que serven.
Dado que moitas das dotacions da USC foron construidas nos anos 70 e 80, as
instalacions destas edificacions requiren de renovacion e reforzo para adaptalas
as necesidades actuais e reducir os gastos de mantemento, asi como para
introducir novos sistemas de control e xestion para aumentar a eficiencia e reducir
os consumos. Unha parte importante dos edificios ainda utiliza o gaséleo como

fonte enerxética para calefaccion e auga quente sanitaria, polo que urxe a
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substitucion destes equipamentos por outros que empreguen fontes de enerxia

menos contaminantes e mais eficientes.

O illamento térmico dos edificios mais antigos € moi deficiente, polo que urxe a
sUa renovacién para reducir o consumo e aumentar a eficiencia enerxética. Debe
terse en conta que algun dos edificios afectados por estes problemas son os mais
grandes e de maior consumo do campus: Residencia Universitaria Monte da
Condesa, Colexios Maiores, Facultade de Ciencias Econ6micas e Empresariais,
Facultade de Dereito ou Facultade de Quimica.

No apartado das infraestruturas de subministraciéon merece unha mencién a parte
0 sistema de coxeracion, que fornece unha parte importante da electricidade e
calor consumidos nos Campus Vida e Campus Norte. As primas a coxeraciéon en
Espafia rematan en seis anos e a opinion xeral no sector é que non se renovaran.
De darse esta situacion este sistema non seria rendible para a USC polo que é
necesario pensar as alternativas para substituilo a medio prazo sen desbaldir, na
medida do posible, o investimento realizado, sobre todo no que se refire as

canalizaciéns e rede de distribucién aos centros.

Finalmente, a parte dos gastos derivados da xeracién e subministracion da
enerxia, debe terse en conta que o0s gastos de mantemento son unha parte
importante do gasto nestes conceptos. Un enfoque moderno da xestién enerxética
aconsella tratar conxuntamente subministracion, mantemento, investimentos e
sustentabilidade, buscando férmulas de contratacién e xestiébn que promovan a
optimizacién conxunta destas variables. O modelo actual da USC, onde non hai
unha conexién directa entre estes aspectos que incentive o investimento dirixido
ao aforro no consumo, pero tamén ao mantemento, dificulta xerar aforros

significativos nesta area.

2.2.9 Espazos publicos do Campus Vida

Como xa se enunciou en apartados anteriores, unha parte moi importante do
Campus Vida esta ocupada por vias publicas e zonas verdes, xunto coas
instalacions asociadas: iluminacion, saneamento, redes eléctricas, de gas, de
auga e de telecomunicacions. Pola sua localizacion, é un espazo fundamental

para o desenvolvemento urbanistico da cidade e para os plans de mobilidade que
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esté a estudar o Concello, tanto polas caracteristicas do propio espazo como polas
posibilidades de articulacion das vias e barrios que o circundan.

No ano 2005, o Concello de Santiago e a USC asinaron un convenio de
colaboracién no que a USC cedia a titularidade das vias publicas do campus e
dalgunhas das slUas zonas verdes. Esta cesidén levaba aparellada o deber de
mantemento das vias, redes de subministracion de auga e saneamento, asi como
da iluminacién e mobiliario urbano do campus. Por circunstancias diversas o
convenio non se chegou a facer efectivo no que respecta & transmision patrimonial
nin aos investimentos comprometidos nestes espazos, que presentan un elevado
grao de deterioracion tanto no que se refire a conservacion do pavimento e
mobiliario como no que respecta & iluminacion, moi vinculada & seguridade do

campus en horario nocturno.

Asi mesmo, no ano 2010 aprobouse o documento Revision e Adaptacion do Plan
Especial de Ordenacién do Campus Universitario (PE-8), integrado no Plan Xeral
de Ordenacion Municipal vixente. Neste documento previase a elaboracién, por
parte da universidade, dun Plan de Mobilidade e Mellora Urbana que concretase
as accions necesarias para ordenar racionalmente a circulacion de persoas e
vehiculos no campus e mais o plan de melloras necesarias para as dotacions

deste espazo publico.

As consecuencias da falta de cumprimento efectivo destes plans e acordos son
evidentes no estado das vias, mobiliario urbano, iluminacién, redes de
subministracién e organizacion da mobilidade na zona afectada polo PE-8, e urxe

pofier en marcha as medidas concertadas para darlles solucion.

3 Principios e lifias de actuacion

Do diagndstico da situacion das infraestruturas da USC e do contexto econémico
e institucional no que debe operar este plan dedlcense o0s principios reitores para
a formulacién das lifias de actuacion e intervencions concretas. Estes principios e
as lifas enuméranse e explicanse a continuacion e as acciéns e intervencions

particulares describense no apartado de Actuacions.
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3.1 Principios
3.1.1 Dar prioridade aos investimentos nas dotacions docentes e residenciais

As intervencions do plan dirixiranse en primeiro lugar a resolver os problemas
urxentes no ambito da docencia, con especial atencion as titulacions da area de
ciencias da salde e a aqueloutros centros docentes afectados por deficiencias
moi graves. Asi mesmo seran prioritarias as actuacions de mellora das dotacions

residenciais.

3.1.2 Reducir a superficie construida

As actuacions que se programen no plan deben ter necesariamente como
consecuencia a reducion global da superficie construida, tanto no que se refire as
edificacions como &s infraestruturas do espazo publico que debe manter a
universidade. A aplicacion deste principio debe concretarse na reducién do gasto
asociado &s subministracions, limpeza, mantemento e seguridade destas

dotacions e espazos.

3.1.3 Organizar de forma modular os espazos e favorecer o uso compartido

As intervencions de rehabilitacién dos edificios ou as novas construciéns deben
concibirse desde o inicio partindo dunha organizacibn modular e do uso
compartido dos espazos, fuxindo do modelo tradicional de espazos exclusivos
para centros ou unidades e teran en conta as dotaciéns que existen na sua

contorna para non introducir espazos redundantes.

3.1.4 Mellorar a eficiencia das instalacions e da sUa xestiéon

Todas as intervenciéns teran en conta a necesidade de mellorar a eficiencia no
uso e xestidn das instalacions, especialmente no que se refire &s subministracions
enerxéticas, ao mantemento e & eficiencia enerxética co fin de alcanzar os
obxectivos de aforro e os compromisos de sustentabilidade asumidos pola

institucion.
3.1.5 Achegar os servizos ao alumnado e ao profesorado

Promoveranse actuaciéns nos centros para achegar a administracion e servizos
ao alumnado e ao profesorado, en coherencia coas iniciativas de
descentralizacion que se estan tomando na organizacion destes servizos.

Simultaneamente, favorecerase a prestacion dos servizos ao alumnado e
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profesorado que pola sua natureza prestan unidades centralizadas localizandoos
nos espazos naturais de actividade destes dous colectivos.

3.1.6 Impulsar a colaboracion coas instituciéns locais, autonémicas e estatais

A USC non pode afrontar en solitario as actuacions que se programan neste plan,
tanto pola sua situacion econémica e financeira como pola relacion destas accions
cos plans de ordenacion universitaria, financiamento, ordenamento do espazo
publico e plans de diversificacion enerxética e sustentabilidade que son
competencia das institucions locais, autondmicas e estatais. As medidas
integradas neste plan deben acompafiarse cos instrumentos de colaboracién que

se determinen para concretar a implicacién destas institucions.

3.2 Lifas de actuacion

A continuacion enuméranse as linas de actuacion do plan e as actuaciéons

encadradas en cada lifia e relaciénanse cos principios do plan.
3.2.1 L1: renovacion e reordenacion das dotaciéns docentes e residenciais nos
campus de Santiago de Compostela e Lugo

Esta lifia comprende as seguintes actuacions:

1. Construcion dun novo centro para a area das Ciencias da Saude na parcela

da actual Facultade de Farmacia

Ampliacién da Facultade de Ciencias da Educacion
Rehabilitacién integral da Facultade de Medicina e Odontoloxia
Reubicacion da Facultade de Enfermaria

Rehabilitacion integral da Facultade de Quimica

Rehabilitacién integral da Facultade de Xeografia e Historia

N oo g ~ W DN

Integracion da Facultade de Formacion do Profesorado no campus de Lugo-
Fingoi
8. Renovacion das instalacibns e acondicionamento das residencias

universitarias

A eleccion destas actuacions e intervenciéns responde ao principio de dar
prioridade aos investimentos nas infraestruturas docentes na area de Ciencias da
Saude e nos edificios de uso fundamentalmente docente con deficiencias mais

graves, ademais de mellorar as residencias e colexios. O conxunto das actuaciéns
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debera supor unha reducién neta da superficie construida, derivada da reducion
do volume de edificacion na parcela de Farmacia e do alleamento do edificio das
Facultades de Ciencias da Educacion e Enfermaria na Avenida Xoan XXIII. Asi
mesmo, a integracion da Facultade de Formacién do Profesorado no campus de
Lugo-Fingoi permitird axustar a dimension das dotacions do campus de Lugo ao
namero de alumnos, reforzar a coherencia no desefio do campus e facer posible

o alleamento do edificio da Avenida de Ramon Ferreiro.

3.2.2 L2: rehabilitacién do patrimonio

Nesta lifia intégranse as seguintes accions:

1. Rehabilitacién do Colexio de Fonseca e do Colexio de San Xerome

2.  Rehabilitacion integral do edifico de San Francisco da Facultade de Medicina

e Odontoloxia

3. Rehabilitacion integral da Facultade de Xeografia e Historia

Estas actuacions responden aos principios de mellora das infraestruturas
docentes e requiren da colaboracién das institucions implicadas na conservacion

do patrimonio e na dinamizacién da cidade.

3.2.3 L3: mellora das instalacions e do modelo de xestiéon

Nesta lifla desenvolveranse as seguintes actuacions:

1. Definicidn, licitacion e posta en marcha dun novo modelo de adquisicién das
subministracions enerxéticas e de mantemento.

2. Renovacion das instalacions de subministracion enerxética, calefaccion e
climatizacién para reducir o consumo, aumentar a eficiencia e favorecer a

sustentabilidade.

Nestas accions aplicaranse os principios de mellora da eficiencia das instalacions
e da sla xestion asi como a colaboracion coas institucions e organismos que
promoven e financian os programas de mellora da eficiencia enerxética e o

cumprimento das axendas autonémicas, estatais e europeas nesta materia.

3.2.4 L4: redistribuciéon das unidades administrativas e de servizos

A lina comprende as seguintes iniciativas:
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1. Reformar os espazos administrativos e de servizos dos centros para
materializar a reorganizacion dos efectivos das unidades de xestion de
centros e departamentos.

2. Habilitar o Pavillon Estudantil e as Vivendas dos Funcionarios para situar
nestes edificios 0s servizos centrais vinculados directamente coa atencion ao

alumnado e ao profesorado.

Nesta lifla concrétase o obxectivo de achegar os servizos ao alumnado e ao
profesorado, localizandoos nos espazos onde desenvolven a sla actividade cotid.
Terad que supor unha reducion neta da superficie construida, consecuencia do
alleamento da Casa Jimena e Elisa, e permitir4 optimizar os espazos nos edificios

de servizos centrais do casco historico.

3.2.5 L5: mellora urbana e organizacion da mobilidade no Campus Vida e no
campus de Lugo

As actuacions previstas nesta lifia son:

1. Facer efectiva a cesion ao Concello de Santiago das vias e zonas verdes do
Campus Vida incluidas no convenio de 2005, xunto coas instalacions,
infraestruturas e mantementos asociados.

2. Definir e executar o Plan de mobilidade e mellora urbana do PE-8, en
colaboracién co Concello de Santiago.

3. Impulsar a colaboracién co Concello de Lugo para mellorar a mobilidade
entre o centro da cidade e o campus e buscar vias de colaboracion co

Concello para aproveitar os programas de mellora urbana.

Ambas as actuacions céntranse en conseguir unha reducién substancial da
superficie urbanizada da que é responsable a USC, asegurar as melloras
necesarias neses espazos, aproveitar as actuacions de mellora urbana nos viarios
para renovar as redes de subministracion, sumarse 4&s iniciativas de
modernizacion das infraestruturas, introducir novos modelos sustentables de
conexién dos espazos urbanos e ordenar a mobilidade de persoas e vehiculos no

campus.

4 Actuaciéns

As actuacions que concretan o plan describense nos seguintes apartados. A sta

definicion e valoracion detallada é obxecto da primeira fase do plan, polo que as
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descricions que aqui se inclien son indicativas e estan suxeitas & identificacion
das necesidades reais, a avaliacion técnica do estado real das dotacions e as
restricions técnicas, legais e orzamentarias que se determinen na elaboracion dos

anteproxectos e proxectos correspondentes.

4.1 Novo centro na parcela da Facultade de Farmacia

O novo edificio que se construira na parcela que ocupa actualmente o edificio da
Facultade de Farmacia respondera aos principios de desefio modular e uso
compartido. Tratarase dunha dotacion que comprendera os espazos docentes, de
investigacion e de administracion relacionados coa actividade da Facultade de
Farmacia e cos outros usos que se determinen para actividades da area de
Ciencias da Saude que o estudo de necesidades aconselle situar no Campus Vida
co fin de materializar a idea dun campus de ciencias da saude. En particular, o

edificio sera a sede da Facultade de Farmacia.

Prevese unha superficie construida de arredor de 12.000 metros cadrados, a
espera do estudo detallado das necesidades e usos que se abordara na fase de
definicion do anteproxecto. O novo edificio desefiarase seguindo os principios de
estrutura modular, reutilizacion de espazos e eficiencia enerxética e, de acordo co
Plan de mobilidade e mellora urbana que esta a elaborar o Concello de Santiago,
integrarase na reurbanizacion e posta en valor da Praza do Seminario de Estudos
Galegos. Supora unha reducién efectiva da superficie construida de 5.000 metros

cadrados.

Previamente a elaboracion do anteproxecto e proxecto basico para esta dotacion
abrirase un proceso de reflexion sobre o uso dos espazos na contorna da Praza
do Seminario de Estudos Galegos, que involucrara as persoas e grupos da USC
gue poidan contribuir & definicion do novo edificio, e de usos compartidos nos
existentes, co fin de definir un proxecto que materialice os principios de
sustentabilidade, economia, eficiencia enerxética, uso de materiais e técnicas
innovadoras e uso compartido dos espazos, tanto no novo edificio como nos
circundantes. Dentro destes pardmetros de uso responsable dos recursos
publicos e posta en valor do cofiecemento propio da USC, esta actuacion debe
servir para que a universidade dispofia dun edificio singular que represente
adecuadamente a importancia que a area de ciencias da saude ten para a

institucion.
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4.2 Ampliacion da Facultade de Ciencias da Educacion

Co fin de evitar a rehabilitacion do edificio da Avenida de Xoan XXIIl e permitir o
seu alleamento ampliarase o edificio da Facultade de Ciencias da Educacién no
Campus Vida. A ampliacion dedicarase aos espazos docentes necesarios para
acoller o alumnado que agora recibe docencia no edificio do Campus Norte, aos
espazos para a investigacion e aos espazos administrativos estudando en
conxunto coas instalacions actuais o uso dos espazos para dar unha dimension

correcta a ampliacién.

Ademais das vantaxes que supord en termos de eficiencia enerxética e uso
compartido das instalacions, mantemento e administracion co centro actual do
Campus Vida, esta actuacion, xunto co traslado da Facultade de Enfermaria,

implicara unha reducién neta da superficie construida de 6.600 metros cadrados.

4.3 Rehabilitacion integral da Facultade de Medicina e Odontoloxia

s

O edificio da Rua San Francisco que é actualmente sede da Facultade de
Medicina e Odontoloxia rehabilitarase integralmente. Na fase de anteproxecto
determinarase o estado real da dotacién no que se refire ao estado das cubertas,
impermeabilizacion de fachadas, substitucion de carpinterias, renovacién das
instalacions e reforma interior para adecualo as necesidades docentes actuais.
Asi mesmo, crearase na reforma o espazo dedicado & unidade de xestién do

centro e departamentos.

No caso do edificio que acolle a titulacién de Odontoloxia renovarase a envolvente
e 0S espazos interiores, con especial atencion as areas de practica clinica e aos
espazos do centro dedicados & actividade asistencial. A reforma deste edificio esta

suxeita & sinatura do convenio de cesién por parte do Concello de Santiago.

4.4 Reubicacion da Facultade de Enfermaria

Na fase de anteproxecto do novo centro de ciencias da salde e no de
rehabilitacion da Facultade de Medicina e Odontoloxia avaliaranse as
necesidades docentes e de espazos de investigacion e de administracion da
Facultade de Enfermaria para determinar a localizacion final deste centro nunha

destas duas dotacions.
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4.5 Rehabilitacion integral da Facultade de Quimica

No que respecta & envolvente do edificio, completarase a renovacion da cuberta
do edificio actual e a substitucién das carpinterias. En funcién do programa de
necesidades determinado na fase de anteproxecto, actualizarase a distribucion
interior do centro para adaptalo as novas necesidades docentes e renovaranse 0s
espazos, 0 mobiliario e as instalaciéns, especialmente as relacionadas coa

subministracién eléctrica, calefaccion e climatizacion.

4.6 Rehabilitacion integral da Facultade de Xeografia e Historia

As actuacions de rehabilitacion integral na Facultade de Xeografia e Historia estan
condicionadas polos estudos técnicos que se estdn a realizar no marco da
elaboracion do Plan Director, a cargo do Consorcio da Cidade de Santiago de
Compostela. Asi mesmo, dependeran da determinacién de necesidades que se
concreten na fase de redaccion do anteproxecto. Dos informes previos que se
tefien realizado, dedlcese que é necesaria a mellora da envolvente no que se
refire a reparacion e impermeabilizacion de fachadas e renovacion da carpinteria;
a substitucion da instalacion eléctrica e de iluminacién; a eliminacién de
entreplantas e a reforma e acondicionamento interior; a implantacién de medidas

para a eliminacion do gas radon.

4.7 Integracion da Facultade de Formacion do Profesorado no campus de
Lugo-Fingoi

A Facultade de Formacion do Profesorado localizase actualmente nun inmoble da
Avenida de Ramon Ferreiro e tratase da Unica dotacidon docente do campus de
Lugo que non esta situada no campus universitario da area de Fingoi. A
integracion deste centro no campus de Lugo-Fingoi é posible despois de que este
experimentara unha reducion considerable no nimero de alumnos e alumnas que
estudan na cidade. O traslado aos edificios do campus de Lugo-Fingoi requirira
un estudo completo das necesidades do centro e unha reordenaciéon dos usos
nesta area. Asi mesmo, a intervencion prevera unha dotacion para as instalacions
deportivas coas que actualmente conta a Facultade e unha solucién adecuada
para as necesidades das aulas de practicas. Esta actuacion debe estudarse en
conxunto coas medidas de mellora da mobilidade entre o centro da cidade e o

campus e ambas medidas contribuirdn a darlle un desefio coherente e
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cohesionado ao campus. O alleamento desta dotacion contribuira a reducir en
12.000 m? a superficie construida.

4.8 Renovacioén das instalacions e acondicionamento das residencias
universitarias

En funcién das dispofiibilidades orzamentarias e do investimento que se poida
obter doutras institucions, acometeranse as actuacions de renovacion da
envolvente da Residencia Universitaria Monte da Condesa, acondicionamento
xeral dos colexios maiores, melloras nas instalacions de calefaccién nos colexios
maiores e na Residencia Universitaria Burgo das Naciéns e mellora da eficiencia

enerxética da Residencia Universitaria Bal y Gay.

4.9 Rehabilitaciéon do Colexio de Fonseca e do Colexio de San Xerome

As actuacions de rehabilitacion do Colexio de Fonseca e do Colexio de San
Xerome centraranse en reparar as deficiencias identificadas nestes dous edificios:
impermeabilizacion e limpeza de fachadas, limpeza do claustro, substitucién de
carpinterias, reforma e acondicionamento interior e renovacion das instalacions e
dos sistemas de control e xestion enerxéticos e a implantacion de sistemas para

a diminucién dos niveis de gas radon.

4.10 Novo modelo de adquisicion das subministraciéns enerxéticas e do
mantemento

Definirase, licitarase e implementarase un novo modelo de xestiébn das
subministracions enerxéticas e mantementos asociados que permita obter os
mellores prezos dispofiibles para as subministracions, que integre 0 mantemento
nun marco que favoreza o aforro e a eficiencia, que permita afrontar as avarias de
elementos criticos mediante un sistema de garantia total e que integre os
investimentos necesarios para as melloras nas instalaciéns e equipamentos que
permitan reducir o consumo e o0s gastos de mantemento. O obxectivo de aforro
minimo deste novo modelo é dun 5% sobre o gasto no capitulo Il nas aplicacions

orzamentarias de subministracions enerxéticas e de mantemento asociado.

4.11 Renovacion das instalacions de subministracidon enerxética,
calefaccién e climatizacion

No marco desta accion programaranse as melloras das instalacions e
equipamentos de subministracion enerxética, calefaccion e climatizacién que non

se recollan na licitacion do novo sistema de xestién de servizos enerxéticos e
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mantemento. Estes investimentos estaran aliflados coa iniciativas de mellora da
eficiencia enerxética e uso de enerxias renovables impulsadas polo Instituto
Enerxético de Galicia (INEGA).

4.12 Reforma dos espazos administrativos dos centros para as unidades
de xestion de centros e departamentos

Nos centros comprendidos nas acciéns anteriores de nova construcion ou
rehabilitacion incluiranse as intervencions necesarias para implementar os
espazos dedicados &s unidades de xestion de centros e departamentos, aplicando
a estes espazos fisicos 0s principios que guian esta reforma organizativa.
Adicionalmente aos centros incluidos nas accions de construcion e reforma deste

plan, actuarase na Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais.

Esta iniciativa incorporarase progresivamente ao resto dos centros como unha
actuacion prioritaria a aplicar nas correspondentes Unidades de Xestién de
Centros e Departamentos atendendo sempre & dispofiibilidade orzamentaria

anual das aplicacions dedicadas a obra RAM

4.13 Traslado de servizos ao Pavillon Estudantil e &s Vivendas dos
Funcionarios

Os servizos centrais dedicados a prestar servizos que requiren a atencion directa
ao alumnado ou ao profesorado, ou unidades especificas destes servizos con esta
caracteristica, trasladaranse ao Pavillén Estudantil e aos espazos libres no edificio
Vivendas dos Funcionarios. Na fase de anteproxecto determinaranse as
necesidades de redistribucion e reforma destes espazos para adaptalos s novas
realidades de xestién e as necesidades derivadas do traslado dos servizos que

actualmente estan localizados nos edificios do casco histdrico.

4.14 Cesion de vias, zona verdes e instalacions ao Concello de Santiago

O convenio de colaboracién asinado co Concello de Santiago en 2005 prevé a
cesion de todas as vias de uso publico do Campus Vida e das zonas verdes ZV-
1, ZV-2, ZV-6, ZV-7, Z\V-8, ZV-10 e ZV-12, asi como das infraestruturas de
iluminacion publica, saneamento e subministracion de auga. Abordaranse as
actuaciéns necesarias para separar as redes eléctricas dedicadas a iluminacion e
mais as de abastecemento de auga e saneamento e completarase o proceso de
transmision da titularidade patrimonial dos espazos cedidos ao Concello de

Santiago. Unha vez completados estes pasos realizarase a cesion efectiva das
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vias, zonas verdes e instalaciobns, o que supora unha notable reducion da

superficie urbanizada responsabilidade da universidade.

Na cesidn das zonas verdes e espazos merecedores dunha especial proteccién
garantirase en todo caso a participacion da USC no seu mantemento e

conservacion.

4.15 Definir e executar o Plan de Mobilidade e Mellora Urbana no Campus
Vida

O Plan Especial do Campus Vida (PE-8) establece a obriga de elaborar un Plan
de Mobilidade e Mellora Urbana onde se recollan as actuacidns necesarias para
ordenar os aspectos de mobilidade de persoas e vehiculos no @mbito do PE-8, asi
como as actuacions de mellora das vias, subministracions e instalacions consonte

0s principios da declaracién de emerxencia climatica.

A USC colaborara co concello na elaboracién do Plan, achegando a informacion
necesaria para determinar as necesidades e integrando as actuacions de
renovacion das infraestruturas que discorren polo subsolo nas intervencions de
renovacién das vias e instalaciébns que realice o Concello na execucién das

medidas que se inclian no Plan.

4.16 Mellora urbana e da mobilidade no campus de Lugo

A USC consonte os principios da declaracion de emerxencia climéatica promovera
un marco de colaboracion estable co Concello de Lugo para favorecer a
integracién do campus no contorno da cidade. En particular, impulsaranse os
instrumentos de colaboracién necesarios para introducir un novo modelo de
mobilidade sustentable que una o centro da cidade co campus. Asi mesmo, en
coherencia cos proxectos de modernizacién das infraestruturas que esté iniciando
0 Concello de Lugo, buscaranse as férmulas de colaboracion que permitan
aproveitar estas iniciativas en beneficio do campus, principalmente no &mbito das
subministracions enerxéticas de forma que se favoreza a eficiencia e a

sustentabilidade.

5 Planificacion, previsidéns e seguimento
5.1 Planificacion e previsions temporais

A planificacion temporal e as previsions de investimentos nas actuacions deste

plan estan condicionadas polas posibilidades de obter o apoio econémico doutras
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institucions e polo marco orzamentario e normativo que limita as opciéns de
financiamento da universidade. Por estas razons € preciso establecer unha
planificacion aberta, que permita avanzar na definicibn dos proxectos, dividir en
fases as actuacions naqueles casos onde sexa posible e integrar as achegas que
se poidan recibir doutras institucions, as subvencions de programas estatais e da
comunidade autbnoma e os propios investimentos da universidade en obras de

reforma, ampliacién e mellora.

Atendendo a estas limitacions, a planificacién establécese segundo os seguintes
principios:

1. Teran prioridade os traballos de elaboracién de anteproxectos, proxectos
basicos e proxectos de execucion das actuacidns orientadas a corrixir as
deficiencias das dotacions dedicadas & docencia.

2. As actuacions dividiranse en fases en todos 0s casos onde sexa posible para
permitir abordalas en varios exercicios, integrando todas as fontes de
financiamento que sexan de aplicacion e adecuandoas a planificacién
temporal das instituciéns responsables dos programas dos que se pode obter
o financiamento.

3. Os fondos propios dedicados a obras de reforma, ampliacion e mellora
empregaranse prioritariamente nas actuacions identificadas nos proxectos
definidos neste plan.

4. Anualmente revisarase o grado de execucion do plan e programaranse as
actuaciéns dos seguintes exercicios unha vez se cofiezan as posibilidades

de financiamento das actuacions.

No caso das actuacions de rehabilitacion dos centros docentes incluidos neste

documento, adoptarase o seguinte plan de traballo:

Estudo do estado actual das dotacions

Identificacion das necesidades de cada centro

1

2

3. Elaboracion do anteproxecto de rehabilitacion

4. Licitacién e elaboracion do proxecto basico e proxecto de execucion
5

Licitacion da execucion efectiva para cada unha da fases da intervencion.
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No caso de actuacions que impliquen a construciébn de novas edificacions
atendendo a singularidade dos proxectos poderase aumentar este programa coa
convocatoria dun concurso de ideas para escoller o proxecto que mellor se adapte
as necesidades identificadas no anteproxecto.

A continuacion establécese a planificacién de cada unha das lifias de traballo para
2019 e 2020 e as previsions para 0s seguintes exercicios nos casos onde é posible

determinalas.
5.1.1 L1: renovacion das dotacions docentes e residenciais nos campus de
Santiago de Compostela e Lugo

Durante o primeiro semestre de 2020 continuaranse os traballos iniciados en
2019 de andlise do estado real das dotaciéns, definicion do programa de

necesidades e elaboracidén do anteproxecto nas seguintes actuacions:

1. Construcién dun novo centro para a area das ciencias da saude na parcela

da actual Facultade de Farmacia

Ampliacién da Facultade de Ciencias da Educacion
Rehabilitacién integral da Facultade de Medicina e Odontoloxia
Reubicacion da Facultade de Enfermaria

Rehabilitacién integral da Facultade de Quimica

Rehabilitacion integral da Facultade de Xeografia e Historia

N o g ~ WD

Integracion da Facultade de Formacion do Profesorado no campus de Lugo-

Fingoi

Durante o segundo semestre de 2020 licitaranse os traballos para a elaboracion

dos proxectos basicos e de execucion das seguintes intervencions:

Rehabilitacién integral da Facultade de Medicina e Odontoloxia
Reubicacion da Facultade de Enfermaria

Rehabilitacion integral da Facultade de Quimica

Rehabilitacion integral da Facultade de Xeografia e Historia

Ampliacién da Facultade de Ciencias da Educacion

o a0k~ w N PE

Integracion da Facultade de Formacion do Profesorado no campus de Lugo-

Fingoi
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Para a elaboracion do proxecto de novo centro docente para a area de ciencias
da saude e sede da Facultade de Farmacia, organizarase un proceso de definicion
do proxecto nos termos definidos na descricién da actuacion, previo & elaboracion
do anteproxecto. Unha vez rematado este proceso e redactado o anteproxecto,
convocarase un concurso de ideas para que profesionais de recofiecido prestixio
acheguen as sUas propostas para un edificio que, dentro dos pardmetros de
aforro, eficiencia e sustentabilidade, tefia un caracter singular atendendo & sua
localizacién central no Campus Vida e a idea de que sexa o elemento que dea

identidade ao campus de ciencias da saude.

A elaboracién do anteproxecto e proxecto basico para a rehabilitacion integral da
Facultade de Xeografia e Historia esta condicionada polos traballos sobre o Plan
Director do edificio que esta realizando o Consorcio da Cidade de Santiago de
Compostela. En funcién do estado destes traballos pode ser necesario atrasar a
elaboracion dos proxectos para este centro.

A finais de 2020, unha vez aclaradas as incertezas sobre o financiamento das
obras, planificaranse os traballos de execucion das actuacions desta lifia para

2021 e 0S SuCesivos exercicios.

5.1.2 L2: rehabilitacién do patrimonio

As previsions temporais para as actuacions relativas ao edificio de San Francisco
da Facultade de Medicina e Odontoloxia e da Facultade de Xeografia e Historia

describironse no apartado anterior.

A intervencion de rehabilitacion no Colexio de Fonseca e do Colexio de San
Xerome deben planificarse para que estean rematadas no primeiro trimestre de
2021, ano Xacobeo. A Area de Infraestruturas da USC xa elaborou o anteproxecto
onde se recollen as actuaciéns nestes dous edificios polo que s6 resta licitar o

proxecto de execucion e os traballos efectivos durante o ano 2020.

5.1.3 L3: mellora das instalacions e do modelo de xestidn

s

No que respecta a definicibn dun novo modelo de adquisicion das
subministraciéns enerxéticas, mantemento e investimentos na renovacién das

instalacions béasicas, os traballos abordaranse segundo as seguintes previsions:

34/39



SC

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

1. Licitarase e executarase o contrato de definiciéon do novo modelo no ultimo

trimestre de 2019 e no primeiro trimestre de 2020.

2. Licitarase o contrato de xestibn de servizos enerxéticos, mantemento,

garantia total e investimentos de mellora no segundo trimestre de 2020.

3. Porase en marcha o novo modelo desde o comezo do segundo semestre de
2020.

No que se refire as accioéns de renovacion das instalacions de subministracion
eléctrica, calefaccion e climatizacion, a planificacion dos traballos depende
principalmente dos prazos nos que o INEGA publique as ordes de subvencions
para proxectos de mellora dirixidos &s universidades publicas galegas. En
setembro de 2019 publicouse a orde na que se establecen as axudas para 2019
e 2020, que deben estar finalizadas antes do 15 de setembro de 2020. Prevese

intervir nas instalaciéns das seguintes dotacions:

Biblioteca Concepcién Arenal

Biblioteca Intercentros de Lugo

Facultade de Dereito

Facultade de Ciencias Econ6micas e Empresariais

Facultade de Ciencias da Educacion e Facultade de Psicoloxia
Residencia Universitaria Burgo das Nacions

Residencia Universitaria Bal y Gay

© N o 0~ w0 D P

Piscina universitaria

O INEGA prevé publicar unha nova convocatoria de axudas en 2020 dirixidas de
novo as universidades publicas galegas. Durante o ano 2020 identificaranse as
intervencions de uso de enerxias renovables e melloras da eficiencia enerxética
susceptibles de se acolleren a esta nova convocatoria e que non foran financiadas
no marco da orde de 2019 ou nos investimentos de mellora das instalacions

incluidos no contrato de xestidn de servizos enerxéticos.

5.1.4 L4: redistribucién das unidades administrativas e de servizos

As intervencions de rehabilitacion integral ou nova construcién de centros
docentes previstas neste plan deberén prever os espazos destinados &s unidades

de xestion de centros e departamentos. NO que respecta aos centros non
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afectados por estas actuaciéns, a creacion destes espazos financiarase a cargo
dos créditos de obra de reforma, ampliacion e mellora.

No ano 2020 elaborarase o anteproxecto para a unidade de xestion da Facultade
de Ciencias Econ6micas e Empresariais, que servira de proxecto modelo para

estas instalacions. En 2020 licitarase e executarase o proxecto desta unidade.

No que respecta ao traslado de unidades ao Pavillon Estudantil e Vivendas dos
Funcionarios, no primeiro trimestre de 2020 elaborarase o anteproxecto de uso e
reforma destes espazos para licitar e executar as obras de reforma e adaptacién

gque foren necesarias no resto do ano 2020.

5.1.5 L5: mellora urbana e organizacion da mobilidade no Campus Vida,
Campus Norte e no campus de Lugo

Durante o que resta do ano 2019 e o primeiro trimestre de 2020 concluiranse os
traballos previos necesarios para facer efectiva a transmision da titularidade
patrimonial dos espazos cedidos no convenio de 2005 ao Concello de Santiago.
Neste mesmo periodo executaranse as medidas técnicas necesarias para
traspasar as lifas de iluminacién publica do campus e mais a rede de
subministracién de auga ao Concello. Unha vez completados estes traballos o
Concello podera facerse cargo das vias, zonas verdes e instalacions cedidas no

convenio de 2005.

O Concello de Santiago ten previsto licitar en 2020 a redaccién do Plan de
Mobilidade e Mellora Urbana previsto no Plan Especial do Campus Universitario.
Unha vez confeccionado e aprobado este plan cofieceranse as previsions de
investimento do Concello no campus universitario e poderanse programar as
accions de mellora das infraestruturas de saneamento, subministracions e

comunicacions previstas neste plan.

No que respecta ao Concello de Lugo, no ano 2019 iniciaranse 0s contactos
institucionais para promover a colaboracién entre ambas institucions e definir os
instrumentos que concreten os compromisos do Concello e a Universidade no que
respecta & mellora da mobilidade e a colaboracion nos proxectos de

modernizacion das infraestruturas.
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5.2 Seguimento

Anualmente, no marco do informe de xestion presentado ao Claustro e ao
Consello de Goberno, analizarase o grao de cumprimento das medidas e
actuacions previstas neste plan de forma que se poida verificar o seu avance e
actualizar as previsions para exercicios sucesivos en funcion das circunstancias
de desenvolvemento dos traballos e da dispofiibilidade de fondos para financiar

as actuacions.

Asi mesmo, na primeira dacion de contas que se realice da execucién do Plan
incorporarase o0 cronograma coas contias estimadas para as diferentes accions,

os investimentos e aforros previstos e as posibles fontes de financiamento.

6 Estimaciéns de investimento e aforro

Como se expuxo en apartados anteriores, moitas das medidas do plan requiren
da elaboracion de anteproxectos e proxectos que determinen o contido concreto
das actuacions e, en consecuencia, a valoracioén exacta dos investimentos e dos
aforros xerados. Asi pois, neste momento s6 se poden establecer estimacions de
custos e aforros en funcién da superficie afectada polas medidas, dos custos
cofiecidos para proxectos similares e dos datos de gasto en subministracions,
mantemento, limpeza e seguridade dos que se dispén no sistema de contabilidade
analitica. Durante o0 ano 2020, a medida que se elaboren os anteproxectos das
actuacions terase unha estimacion mais precisa dos investimentos necesarios e
das reduciéns no gasto derivados da reducién da superficie que se debe manter

e da modernizacién das instalaciéns.

A estimacion do custo das intervencions na fase previa & elaboracion de
anteproxectos s6 pode facerse valorando as actuaciéns segundo superficie
afectada e tipoloxia dos espazos e das intervencions. Na estimacion que se
presenta neste documento empregaronse 0s seguintes custos de referencia:
1.250 €/m? para as reformas integrais e 1.750 €/m? para obra nova. Nestes
importes tivéronse en conta o0s gastos de renovacién das instalacions,
equipamento e mobiliario, os honorarios habituais de redaccion de anteproxectos,
proxectos e direccion de obra asi como as partidas correspondentes de gastos
xerais, beneficio industrial e continxencias. Debe terse en conta que estas

cantidades forman o valor estimado de licitacion que é superior ao valor polo que
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se adxudican as intervencions en funcion das ofertas presentadas polas empresas
licitadoras.

Segundo estas estimacidns preliminares prevese unha reducién de 25.000 metros
cadrados na superficie total construida e un aforro en gastos de subministraciéns,
mantemento, limpeza e seguridade de 1.000.000 €/ano ao se remataren de

implantar as medidas.

Durante o ano 2020 asignaranse os fondos necesarios para a realizacion dos
anteproxectos e, de ser o caso, dos proxectos basicos e de execucién para as
actuacions planificadas neste exercicio. Estimase en 700.000€ o crédito necesario

para estes traballos.
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Anexo I. Zonas verdes do Campus Vida
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