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PREMISAS DE FORMULACION DAS LINAS XERAIS

a) Necesidade de aprobacién en prazo do orzamento da USC a causa das esixencias do noso
Plan Econdmico Financeiro de Reequilibrio e o mantemento do ciclo normal de xestidn, malia
non dispofier de todos os datos do marco orzamentario determinado polo Estado e a Xunta de
Galicia.

Como xa sucedeu 0 ano anterior, a inexistencia a dia de hoxe dun orzamento do Estado para
2018, que probablemente non se vai concretar antes de que finalice este exercicio, dificulta
formular estas lifias xerais. Non obstante, a Xunta de Galicia aprobou o 19 de outubro un
proxecto de orzamento para a Comunidade Auténoma que, coas restricions cuantitativas e
reguladoras derivadas da inexistencia do marco estatal correspondente, permite abordar ese
empefio con determinadas certezas, suficientes para asegurar que a USC aprobe en prazo (é
dicir, antes do 31 de decembro de 2017) o seu orzamento para 2018. Tal propdsito nace tanto
das esixencias dos nosos Plans Economico-Financeiros de Reequilibrio 2015 e 2016, que fan que
existan créditos que compre dotar para facer fronte ao conxunto das suas previsions, como do
feito de que consolidar unha dindmica de normalidade orzamentaria na nosa institucion tras un
prolongado periodo no que se operou con orzamentos prorrogados € moi importante para
asentar unha xestién econdmico-financeira rigorosa e ordenada. E esta, por outra parte, € un
requisito bdsico para que a institucion avance na senda da mellora do seu desempefio no
campo da docencia e da investigacidn, a transferencia de cofiecemento e a innovacién, que son
as funcions que ten encomendadas por parte da sociedade.

En calquera caso, as certezas a este respecto para o orzamento de 2018 son maiores que as que
habia no momento de formular as lifias xerais do orzamento de 2017 toda vez que, en sesion da
Comisién de Seguimento do Plan Galego de Financiamento Universitario, celebrada o pasado
dia 17 de outubro, a Xunta deu a cofiecer as universidades as magnitudes mais importantes da
aplicacién en 2018 do citado Plan.

Con anterioridade, na sesién do 20 de xullo de 2017 da mesma Comisién de Seguimento, as
Consellerias de Facenda e de Cultura, Educacidén e Ordenacion Universitaria e as Universidades
acordaron aprobar os resultados das auditorias dos datos de créditos matriculados
correspondentes ao curso 2014-2015 e simplificar o sistema de asignacién do fondo estrutural,
fixando un prezo por crédito resultante da aplicacién do modelo complexo definido no Plan que
se fixo en 2016, de dificil implementacién. Asi, estableceuse a correccién dos datos
correspondentes ao financiamento de 2017, incorporando as consecuencias da sentenza
favorable & Universidade de A Corufia en funcién da aplicacién do Plan de Financiamento
anteior e a actualizacion retributiva da Lei de Orzamentos Xerais do Estado, supofiendo para a
USC a fixacién dun madulo por crédito computable de 93 €. Na mesma sesidn estableceuse un
prazo para a aportacion dos datos de créditos matriculados no curso 2015-2016, que, tras ser
auditados, promediaranse cos do curso 2014-2015 para fixar os créditos computables para o
financiamento estrutural do exercicio de 2018, que son os seguintes:

Curso usc SUG % USC/SUG
2014-2015 1.110.997 2.725.522 40,76
2015-2016 1.074.298 2.681.986 40,05
Promedio 1.092.647,5 2.703.754 40,41
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A porcentaxe derivada dese computo é mellor que a do computo de alumnos matriculados en
graos, licenciaturas e mestrados oficiais, que ofrece estes resultados:

Curso usc SUG % USC/SUG
2014-2015 23754 60.830 39,05
2015-2016 22.777 59.295 38,41
Promedio 232655 60.062,5 38,73

En termos de financiamento, a USC vai percibir, xa que logo, unha subvencién do fondo
estrutural de 101.616.217,5 €, sobre un fondo total de 250,687 milléns de Euros (un 40,53 %).

Coa dindmica establecida no PGFU, o fondo estrutural medra segundo o crecemento da masa
salarial {que en 2018 se espera sexa do 2%). Asi 3 contia do citado fondo acadaria 261,21
milléns de Euros, dos cales 5,224 milléns quedarian pendentes de aplicar ata 0 momento en
que se aprobe na Lei de Orzamentos Xerais do Estado o incremento salarial dos empregados
publicos e do que a USC corresponderialle o0 44,16% (é dicir, 2,30 milldns de Euros).

Detraendo esa contia do total do fondo previsto para 2018, resulta un importe de 255,986
millons de Euros que financian a asignacion do reparto por créditos matriculados (250,687
millons de Euros) e no que resta (5,299 milléns de Euros) acrece o fondo a repartir por
resultados. Asf, a contia dese fondo de resultados en 2018 e a suma de dous factores: (1) a
evolucion propia, en base ao indice de incremento real do PIB galego do ultimo ano, que a
Xunta estima entre un 2,7 e un 2,5%, o que supdn 57,95 millons de Euros, e, (2) a cantidade non
aplicada do fondo estrutural polo reparto en base a créditos matriculados, que é de 5,298
millons de Euros. Asi, o fondo por resultados a repartir en 2018 acadard o importe de
63.248.633,00 £.

A participacion da USC no reparto dese fondo, en base & evolucion dos resultados obtidos en
2017 nos 12 indicadores considerados sera do 45,03 % fronte ao 44,53% do ano anterior, o que
supora uns ingresos de 28.480.859,44 €. Como informacion sobre a evolucidn relativa de cada
universidade nos indicadores, xUntase este cadro que a resume de xeito simplificado.

INDICADOR Comparacién peso relativo 2018/2017 usc
PGEU-01 Numero de grupos de investigacion no exercicio econémico Diminte
N. Axudas vivas
PGFU-02 Captacion de talento investigador Diminde
PGFU-03 Resultados de Investigacidn. Patentes en explotacion. Incrementa
PGFU-04 Sexenios Diminue
PGFU-05 Producién Cientifica Diminue
PGFU-06 Visibilidade de Producion Cientifica Incrementa
PGFU-07  Teses de doutoramento defendidas Diminue
PGFU-08 Ingresos de investigacién Incrementa
PGFU-09 Proxectos Nacionais e Internacionais Incrementa
PGFU-010  Alumnos de posgrao por graduado Incrementa
PGFU-011 Taxa de graduacion Incrementa
PGFU-012 Alumnado estranxeiro total matriculado Diminte
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Como consecuencia desa dindmica combinada de fondos, a USC percibira 130.097.076,94 €, e
un 41,44% dos fondos totais do SUG, ao que haberd que engadir o crédito non afectado
derivado da compensacién por prezos publicos de matricula de alumnos bolseiros do MEC por
un importe estimado de 1.062.000 €. Asi, o financiamento basico total da USC para 2018
acadara 0s 131.159.076 €.

Estas cifras {(as que compre engadir o fondo de RAM e de financiamento do Consello Social, por
un importe de 2,33 e 0,2 milléns de Euros, respectivamente) son as que serven de base para a
elaboracién destas lifias de orzamento nas que, obviamente, non estan recollidas as decisidns
de incrementos retributivos para os empregados publicos que fixe o Estado, que, como xa se
sinalou, seran financiadas con recursos adicionais.

b) Perspectiva temporal da evolucion dos recursos para amortizacién de débeda para modular
as decisidéns orzamentarias.

Para abordar de xeito responsable 0 orzamento de 2018 é necesario incorporar unha visién a
medio prazo sobre os requirimentos de devolucién da débeda acumulada na institucion para
non asumir compromisos consolidables ou decisidons de gasto aproveitando melloras na
obtencién de recursos extraordinarios que dificulten a viabilidade dos orzamentos dos anos
inmediatamente seguintes. Para iso compre lembrar o seguinte:

O Plan Econdmico Financeiro de Reequilibrio, na sia formulacion inicial, previa este calendario
de amortizacion de préstamos e anticipos reintegrables logo da renegociacién dos seus prazos:

ANO PRESTAMOS ANTICIPOS APRAZADOS TOTAL

2018 3.793.196,90 € 802.909,00€ 2.086.141,00€ 6.682.246,90€
2019 3.828.301,56€ 1.307.329,78€ 4.061.817,28€ 9.197.448,62€
2020 3864.12395€ 1.096.414,29€ 1.821.014,94€ 6781553,18€

Como se deduce doadamente da progresién das contias a orzamentar no capitulo X, os
esforzos a realizar nos anos 2018, 2019 e 2020 eran moi gravosos, cousa gue se facia posible
basicamente pola drastica reducién dos custes do Capitulo |, que non repofiian gasto sobre as
xubilaciéns forzosas de PAS, e nada mais que no 10%, no caso de PDI. Esta previsién foi
substituida na revision do Plan Econémico-Financeiro de 2015, de forma que actualmente o
grao de reposicion efectiva de recursos sitlase na orde do 65%. Ese cambio na formulacién do
PEFR fai que as previsidns iniciais de amortizacidn deban ser reconsideradas.

Pero a obtencion de recursos extraordinarios polo alleamento do Hospital de Galeras, que foron
aplicados a anticipar o aboamento dos anticipos reintegrables aprazados, permitiu tal cousa,
facendo que o cadro actual de amortizacidn sexa o seguinte:

ANO PRESTAMOS ANTICIPOS APRAZADOS TOTAL
2017 4.650.088,56 €
2018 3.793.196,90 € 802.908,00 € 0,00€ 4.596.105,90 €

2019 3.828.301,56€ 1.307.329,78€ 2726.081,39€ 7861.712,73€
2020 3.864.12395€ 1.096.414,29€ 1.784.998,82€ 6.745.537,06 €
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Como se pode deducir, a variable dos gastos de amortizacion nos orzamentos de 2019 e de
2020 é especialmente sensible, xa que os exercicios de 2021 e 2022 volven estar na orde de
magnitude deste concepto de gasto xa asumida no exercicio actual de 2017, e dende o ano
2023 ata 0 2025, en gue se conclUe o pagamento de toda a débeda actualmente existente, a
folgura orzamentaria de gue pode dispofier a USC pddelle permitir asumir unha senda de
consolidaciéon de novas politicas de mellora dos seus medios, de ampliacién das slas
capacidades e de pleno aproveitamento dos fondos recibidos e captados.

o PRESTAMOS ooVl OBIESEN.  REFMBOLSAGLES  TOTAL
PRAZO APRAZADQOS
2018 3.793.196,90 802.909,00 0,00 4.596.105,90
2019 3.828.301,56 1.307.329,78 2.726.081,39 7.861.712,73
2020 3.864.123,95 1.096.414,29 1.784.998,82 6.745.537,06
2021 3.900.678,68 933.695,16 0,00 4.834.373,84
2022 3.937.980,80 887.184,74 0,00 4.625.165,54
2023 940.170,96 848.201,08 0,00 1.788.372,04
2024 940.170,96 670.292,02 0,00 1.610.462,98
2025 940.170,96 0,00 940.170,96
22.144.794,77 6.546.026,07 4.511.080,21 33.201.901,05

En relacion con esta cuestion, con data de 11 de Qutubro a mesa da poxa do Vello Hospital de
Galeras reuniuse para considerar unha proposta da empresa adquirente para modificar o dltimo
prazo de aboamento do 50% pendente para completar a adquisicion do inmoble, proposta que
consiste en aboar nun pagamento a realizar en xaneiro de 2018 o 35%, e 0 15% restante en
decembro de 2019, en vez de aboar o0 50% en xaneiro de 2019.

A mesa considerou conveniente aceptar tal proposta pero recomendou que o pagamento
adiantado a 2018 se aplicase, como xa se fixo co pagamento do 50% inicial, a seguir aboando
anticipadamente débeda. A razonabilidade desa proposta ten que ver coa circunstancia, non
probable pero posible, de que de non se culminar o uUltimo pagamento, ainda que a USC
recuperaria a plena titularidade do Vello Hospital, podendo proceder a un novo alleamento,
deberia reintegrar as cantidades percibidas detraendo a penalidade establecida en contrato (5%
da cantidade ingresada).

Asi, serd razoable incorporar ao orzamento de 2018 un ingreso especifico de 2.518.463,50 € a
imputar ao Capitulo VI {alleamento de investimentos reais) para ampliar a dotacién do Capitulo
[l e IX de gastos {gastos financeiros e variacion de pasivos financeiros) por importe equivalente,
o que permitird facer efectiva case a totalidade dos anticipos reintegrables aprazados a 2019
(2.471.060,13 € menos e 47.403,37 £ polo importe dos intereses xerados polo aprazamento do
principal) de forma que se alivie a carga do orzamento dese ano, que quedaria dimensionada en
5.390.652,60 €, permitindo, tamén, aforrar coste financeiro nese exercicio.
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RESUMO XERAL DO ORZAMENTO

O orzamento proposto nestas lifias xerais, comparado en termos de homoxeneidade co de

2017, é o seguinte.

INGRESOS
TOTAL 2018
TOTAL 2017

Diferenza
% variacién

NON AFECTADOS

165.975.126,67 €
162.141.992,60 €

3.833.134,07 €
2,36

AFECTADOS

68.948.748,87 €
62.478.748,87 €
6.470.089,04 £

10,36

TOTAIS

234.923.875,55 €
224.620.652,43 €
10.303.223,12 €

4,59

No que atinxe aos gastos financiados con recursos non afectados, a proposta formulada nestas
lifias para 2017 é a seguinte:

GASTOS
CAPITULO
|
i
]

v

e
Vi
Vi
Vil

TOTAL

2017

IMPORTE
128.206.873,26 €
22.486.733,32 €
787.011,00 €
1.057.280,00 €
350.000,00 €
3.904.005,02 €
200.000,00 €
500.000,00 €
4.650.090,00 €
162.141.992,60 €

2018

IMPORTE
129.666.888,81 £
23.034.491,83 €
500.000,00 €
1.596.580,00 €
200.000,00 €
3.910.000,00 €
0,00€
0,00€
7.067.166,03 €
165.975.126,67 €

DIFERENZA
IMPORTE
1.460.015,55 € |
547.7588,51 €
-287.011,00 €
539.300,00 €
-150.000,00 €
5.994,98 €
-200.000,00 €
-500.000,00 €
2.417.076,03 €
3.833,134,07 €

%
1,14
2,44

-36,47
51,01
42,86
0,15
-100,00
-100,00
51,98
2,36
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LINAS BASICAS DO PROXECTO

Antes de concretar as opcions e medidas que se queren impulsar con este orzamento, compre
establecer as lifias basicas do proxecto que, no marco durha xestién econdémico-financeira
destinada a atender o mais eficientemente posible as necesidades do servizo publico
universitario asegurando, ao tempo, a consolidacién orzamentaria e o0 saneamento financeiro
da institucién, son as seguintes:

NO QUE ATINXE AQS INGRESOS, realizar unha estimacion realista dos recursos, afectados e non
afectados, reaxustando & alza sobre 0 2017 a contia a ingresar por prezos publicos por importe
de 0,4 millébns de Euros, tendo en consideracion a evolucion experimentada pola liquidacion
efectiva do 2017 e o feito de gue a titulacion de criminoloxia pasara a ter a consideracion de
grao oficial no curso vindeiro, incrementando os ingresos por custes indirectos ata os 6,4
milldns de Euros, fronte aos 5,95 milldns orzamentados en 2017, axustando o resto dos
ingresos propios as previsions derivadas da liquidaciéon de 2017, incrementédndoos en 35.494,94
€ sobre o orzamentado nese exercicio, e considerando o ingreso polo 35% do prezo de
alleamento do Vello Hospital de Galeras (2,5 milléns de Euros).

NO QUE ATINXE AOS GASTOS, absorber o incremento de gasto financeiro por amortizacions e
xuros de débedas aprazadas a 2019, que supdn 2,41 milléns de Euros mais respecto a 2017,
manter recursos para un fondo de reserva de 0,25 milléns de Euros; financiar as previsiéns dos
Plans de PDI e PAS formulados polo equipo de goberno e prever o financiamento para a posible
incorporacidn do persoal da divisién de Sistemas informaticos para a educacion de UNIXEST &
USC o que, sen contar cos incrementos retributivos que se fixen legalmente e cos conceptos
vinculados ao financiamento afectado, supén incrementar a masa salarial consolidada en 1,4
milldns de Euros, é dicir, un 1,14 %; levar a efecto un axuste & alza no gasto corrente do
Capitulo Il en 0,54 milléns de Euros {(un 2,44%), concentrada nun incremento do 5% (0,225
milléns de Euros) no coste de subministracions centralizadas, tanto por incremento de servizos
como de prezos, que, ademais, sufriran unha importante diminucién en 2017 que non se vai
manter en 2018; tamén unha actualizacién do 5% (0,367 milléns de Euros) no prezo estimado
para a nova licitacién do servizo de limpeza no Campus de Santiago, no mantemento das
melloras de financiamento do exercicio de 2017 en servizos de apoio a |+D e unha mellora do
10% (0,11 milléns de Euros) en créditos descentralizados a centros; e, por Gltimo, acrecendo no
posible os investimentos destinados 4 mellora da calidade docente, financiamento bésico da
investigacion e obra RAM, reducindo en 0,1 milléns de Euros os investimentos en infraestrutura
TIC despois das actuacions programadas en 2017 en curso de execucidn relativas & renovacion
de redes e non considerando gasto no capitulo VII, dada a nova configuracién do Consorcio
Interuniversitario do SUG e a variacion que experimentara o desenvolvemento de proxectos
canalizados a través dese instrumento.

En resumo, os grandes obxectivos a acadar co orzamento son 0s seguintes:
1. Cumprimento de compromisos financeiros da USC.
2. Desenvolvemento no exercicio de 2017 das previsions dos plans de PDI e PAS

formulados polo equipo de goberno para o periodo 2017-2020.
3. Axuste dos gastos correntes por servizos basicos.
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Continuar incrementando os recursos de servizos e centros ligados & docencia e @
investigacion.

Consolidacion e mellora das actuaciéns de investimento.

Incorporacion da lifia SIE (Sistemas Informaticos para Educacion) de UNIXEST ao
orzamento da Universidade..

Aportacion ao novo Consorcio Interuniversitario do SUG.
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INGRESOS E GASTOS AFECTADOS

Recursos que proceden do Plan Galego de Financiamenic Universitario

Os ingresos que proceden do Plan Galego de Financiamento Universitario para cubrir gastos de
persoal polo coste efectivamente producido, que son os sexenios, os complementos
retributivos autondmicos e as retribucions fixadas no ambito sanitario para o persoal
universitario con prazas vinculadas, cuxas estimaciéns iniciais son as que se contefien no cadro
seguinte:

AFECTADOS 2018 2017 Diferenza

Sexenios e CRA 12.211.474,20 € 11.622.816,59 € 588.657,7 €
Atrasos CRA 0,00 € 385.500,84 € 104.499,16 €
SERGAS | 3.295.957,00 € 3.499.058,84 € -203.101,84 €
TOTAL 15.507.431,20 € 15.507.376,27 € 490.055,02 €

Os fondos afectados completaranse cos derivados do convenio para prazas de contido
asistencial financiadas polo SERGAS e os recursos derivados dos programas de estabilizacion de
Persoal Investigador.

Recursos obtidos pola Universidade

Os recursos que son obtidos pola universidade en base a ofertas especificas de servizos
docentes ou asistenciais, a actividades de caracter contractual ou competitivo en I+D e acs
recursos procedentes de actuaciéns de patrocinio. Nestes casos, dos recursos captados
detrdese unha parte, que pasa a ter a consideracion de ingreso non afectado, xa que financia de
forma xenérica as necesidades operativas da universidade, e o resto da lugar & xeracion dun
crédito para abordar o gasto necesario para desenvolver a actividade concreta pola cal a
universidade recibiu os fondos do ente financiador correspondente. O detalle das previsidons a
este respecto contéfiense no seguinte cadro:

RECURSOS AFECTADOS INGRESOS CUSTOS INDIRECTOS % aplicado GASTO AFECTADO
CAPTULO 1Nl
POSGRAO 1.721.050,00 € 258.157,50 € 15,00% 1.462.892,50 €
CONGRESOS 347.300,00 € 52.100,00 € 15,00% 295 200,00 €
ATENCIONS CLINfCAS 900.000,00 £ 135.000,00 € 15,00% 765.000,00 €
SERVIZOS INVESTIGACION 9.100.000,00€ 1500.000,00 € 16,48 % 7 600 000,00 €
12.068.350,00€ 1.945.257,5€ 16,11% 10.123.092,5 €
CAPITULO IV. Banco Santander 1.800.000,00 € 360.000,00 € 20,00% 1.440.000,00 €
CAPITULO VI 39.019.000,00€ 3.570.775,00 € 9,15% 35.448.225,00 €
CAPITULO IX 5.900.000,00 € 590.000,00 € 10,00 % 5.310.000,00 €
TOTAL 58.787.350,00 € 6.466.032,50 € 11% 52,321.317,50€

Estas previsidns estan realizadas en base a estimacions que se consideran realistas dada a
evolucidn dos fondos captados nos dltimos anos (en 2016, 75.089.264,2 €, e en 2017, as
previsions a 30 de setembro, con convocatorias pendentes de resolver no Udltimo trimestre,
sitlanse nos 47.096.084,9 €). Dende o punto de vista técnico, compre salientar que as contias
orzamentadas no Capitulo IX, Variacion de pasivos financeiros, correspédndense con anticipos de
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subvencidns que, unha vez executadas e xustificadas, pasan a ser contabilizadas como
subvencidons de capital, polo que, en uso universitario, non deben ter a consideracion de
débedas financeiras.

No que atinxe aos gastos procedentes dos ingresos afectados do patrocinio do Banco de
Santander, a aplicacién dos mesmos responde a estas lifias de accidn e avaliacién cuantitativa:

FINALIDADE TOTAL
Programas de xestién e captacién de talento 499.000,00 €
Divulgacion cientifica 174.000,00 €
Transferencia de cofiecemento (patentes) 80.000,00 €
Catedras Institucionais 20.000,00 €
A Centros Singulares/Estacidns/institutos/Grupos 215.000,00 €
Apoio a programas de captacion de talento 10.000,00 £
Apoio ao emprendemento 165.000,00 €
Apoio a programas de innovacion docente 285.000,00 €
Apoio 4 administracién electrénica 100.000,00 €
Apoio promocién internacional de la USC 231.000,00€
Apoio s acciéns USC Responsable e Voluntariado 160.000,00 €
TOTAL 1.440.000,00 €

Por ultimo, estimase a percepcién dunha subvencién de 1 millén de Euros por parte da Xunta
de Galicia para financiar a redaccion do proxecto executivo do Complexo docente de Ciencias
da Saude, tras o cal deberd concretarse de xeito definitivo o escenario financeiro e de execucién
da obra de construcién.
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INGRESOS E GASTOS NON AFECTADOS

Ingresos

Como xa se indicou, as transferencias do Plan Galego de Financiamento Universitario estdn
calculadas sobre a base dos datos de evolucién establecida no Plan, coa excepcién do fondo
estrutural, que se mantén sen actualizar ata cofiecer o incremento da masa salarial que
establezan as leis de orzamento da Xunta e do Estado (en principio prevista nun 2%). Ese
financiamento, xunto coas partidas do Consello Social (0,2 milléns de Euros) e RAM (2,33
milléns de Euros), supofien o financiamento total non afectado do PGFU, que acadard os

133.694.005,76 €.

Os outros ingresos non afectados acadan estes importes, supofiendo un lixeiro incremento (35

mil Euros) sobre o orzamentado en 2017:

CONCEPTO

PREZOS CENTRO LINGUAS MODERNAS
MATRICULA CUARTO CICLO

PREZOS OUTROS ESTUDOS

DEREITOS DE INSCRICION EN OPOSICIONS £ CONCURSOS
INSCRICIONS, CONGRESOS, SEMINARIOS,ETC.

DEREITOS ALOXAMENTO SERVIZO UNIVERSITARIO DE RESIDENCIAS
OUTROS SERVIZOS DOCENCIA

SERVIZOS PRESTADOS ATENCION CLINICAS

ESCOLA INFANTIL BREOGAN

COTAS USO INSTALACIONS DEPORTIVAS

ENTRADAS MUSEQ HISTORIA NATURAL

VENDAS DE PUBLICACIONS PROPIAS

VENDAS ENERXIA ELECTRICA

ANUNCIOS CONTRATACION ADMINISTRATIVA

COMPENSACION CONSUMOS SUBMINISTROS CONCESIONARIOS
OUTROS INGRESO DIVERSOS

TOTAL CAPITULO Iil. PREZOS PUBLICOS E OUTROS INGRESOS

XUROS DE CONTAS BANCARIAS e OUTROS
ALUGUERES E PRODUCTOS DE INMOBLES
CONCESIONS ADMINISTRATIVAS

TOTAL CAPTULO V. INGRESOS PATRIMONIAIS

TOTAL ORZAMENTO DE OUTROS INGRESOS PROPIOS
Importe orzamentado en 2017
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AFECTADOS
350.000 €

30.000 €
32700 €
8.400 €
52.100 €
2.250.000 €
98.000 €
135.000 €
115.000 €
525.000 €
36.000 €
18.500 €
100.000 €
10.000 €

341.667,81 €

100.000 €

4.202.367,81 €

101.357,1€
220.000 €
160.000 €

481.357,1€

4.683.724,91 €
4.648.229,97 €
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No que atinxe aos prezos por servizos académicos, considérase prudente formular unha
prevision de ingresos de matricula para o exercicio de 2018 que non supere a estimacion de
recadacion efectiva prevista para 2017, situdndose, xa que logo, nos 18,8 milléns de Euros (que
supdn recuperar a contia prevista no arzamento inicial de 2016), incorporando 0s ingresos do
novo grao de criminoloxia e suprimindo os que ata 0 momento se vifian percibindo polo titulo
propio ao que substitde.

No gue afecta acs ingresos por custes indirectos non se considera necesario insistir nos criterios
de orzamentacion, xa adiantados nos epigrafes 3 e 4. b) deste documento.

Gastos

No que respecta aos gastos financiados con recursos non afectados, os aspectos mais
salientables destas lifias orzamentarias son os seguintes:

Capitulo I: Gastos de Persoal

O importe orzamentado contempla o crédito necesario para, reducindo o derivado das
xubilacidns forzosas de PDI e PAS funcionario, asi como do persoal laboral suxeito & xubilacién
parcial, cumprir a senda fixada no Plan Financeiro de Reequlilibrio, absorber as derivas de
custes retributivos do cadro de persoal e implementar as medidas de reposicidén efectiva de
prazas e recursos orzamentarios para o persoal derivadas dos respectivos plans impulsados polo
equipo de goberno, e que supofien estas contias:

Dotacién en 2018 Valor consolidado

Incrementos consolidados PAS 150.000,00 300.000,00
Incrementos consolidados PDI 450.000,00 900.000,00
Programacién docente anual 50.000,00 150.000,00
Gasto total orzamentadoc en valor anual 650.000,00 1.350.000,00

PERSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR. Os eixos de accidon do plan de persoal son:

1. Dotacion de prazas novas por cobertura de necesidades e por consolidacidn de persoal
investigador respecto ao que hai compromisos;

2. Consolidacion de cadros de persoal estruturais por transformacién de prazas de
Axudante a Profesor Contratado Doutor;

3. Consolidacion de cadros de persoal estruturais por transformacion de prazas de
profesor interino a Profesor Contratado Doutor;

4. Promocidn de Profesores Contratados Doutores a Profesor Titular de Universidade
(transformacion que require dotar o primeiro ano a praza de titular por coste total que,
ao ano seguinte, é recuperada polo coste da de contratado doutor se quen obtén a
praza € un profesor da USC);

5. Promocidén de Profesores Titulares de Universidade a Catedraticos de Universidade
(que require idéntico procedemento de orzamentacidon que o sinalado para o caso
anterior)

Adicionalmente, aproveitaranse os recursos orzamentados para atender necesidades docentes
derivadas da programacion anual.
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PERSOAL DE ADMINISTRACION E SERVIZOS. Os eixos de accidn para o persoal de administracion
e servizos son:

1. Afuncionarizacion do persoal laboral.

2. Daotacién de novos efectivos.

3. Correccién de desequilibrios retributivos entre colectivos.

4. Axustes derivados da reorganizacién de servizos.

Os recursos orzamentados verianse ampliados de se concretar a funcionarizacién do persoal
laboral, pendente de ser ratificada polo persoal en referéndums convocados polos érganos de
representacion do persoal laboral e funcionario para o 19 de Outubro e, no caso de que tal
refrendo se produza, aprobada polos érganos de goberno da USC. En calguera caso, a
programacion final da aplicacion dos recursos entre estes catro eixos dependerd do proceso de
negociacion coa representacion unitaria do PAS, sendo un obxectivo basico aplicar recursos 3
reposicion real de efectivos, toda vez que o cadro de persoal de administracion e servizos da
USC leva dende a adopcidn das medidas de control do gasto e supresidn da taxa de reposicion
sen que esta se tefia producido.

lgualmente, en 2018 espérase poder levar a efecto accion de consolidacion de emprego
mediante procesos selectivos que, ofertando as prazas do cadro de persoal actualmente
ocupadas por persoal temporal, non consuman taxa de reposicion.

Capitulo 1i: Gastos correntes

No gue se corresponde cos gastos en provisidén de bens e servizos correntes, orzamentados no
Capitulo II, e cuxa proposta detdllase no cadro seguinte que contén a prevision para 2018 e a
variacion que supdn respecto ao orzamento formulado en 2017, é conveniente salientar o
seguinte:

- Do importe total do capitulo (23,034 milléns de Euros), 16,547 milléns, é dicir, 0 71,83
%, correspéndense con gastos de servizos e subministraciéns basicos.

- Respecto a 2017, hai un incremento total do capitulo de 0,54 miiléns de Euros.

- Tal incremento concéntrase, sobre todo, nos créditos centralizados (0,40 milléns de
Euros) e, moi especialmente, nos gastos fixos que, tras o balance entre reduciéns —
especialmente a de expedicién de titulos, asesoramentos, servizos de tratamento de
residuos e mantemento de contadores- e incrementos —especialmente en
subministracions basicas e servizo de limpeza no Campus de Santiago, que habera gue
licitar- supdn un incremento de 0,63 milléns de Euros. Os outros gastos centralizados
mantéfiense ou varian lixeiramente, en algdn caso a causa da incorporacion de servizos
antes contratados, e que agora pasaran a prestarse mediante recursos de estrutura,
como sucede coa incorporacién a USC do SIE, anteriormente encomendado a UNIXEST
e imputado ao Capitulo Il.

- Pola sta parte, a dotacién de créditos descentralizados medra en 138,5 mil Euros, o que
supén un 10,5 % de incremento respecto ao 2017.
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funcionamento)

CAPITULO II: GASTOS EN BENS E SERVIZOS ORZ%\Q:NTO DIFERENZA
| Créditos Centralizados 2157599183 € 409.25851¢ |
| Subministracidrs, servizos e gastes fixos 16.547.001,69 € 639.993,81 € |
Arrendamento equipos transporte e procesos 148.688,85 € 7.688,85 €
Mantemento instalacidéns e maquinaria 1.400.000,00 € 21.350,12 £
Subministros (auga, gas, electricidade, gasoil) 4.735.500,00 € 225.500,00 €
Comunicaciéns 100.000,00 € - £
Seguros 220.362,00 € 94.362,00 €
Tributos 100.000,00 € - £
Expedicién de titulos 129.309,31 € -40.690,69 €
CRUE 12.360,00 € - €
Asesoramentos fiscais e xuridicos 60.150,41 € -14.849,59 €
Prevencidn riscos laborais 232.320,00 € -4.680,00 €
Servizos hixiénicos e tratamento de residuos 151.219,88 € -73.780,12 €
Mantemento de zonas axardinadas (Lugo) 83.636,12 € -1.363,88 €
Contrato mantemento contadores 38.482,53 € -10.515,47 €
Limpeza 7.720.650,00 € 367.650,00 €
Seguridade 1.344.322,59 € 69.322,59 €
Contrato CEDRO 70.000,00 € - €
Outros_gast'c_‘)s cen;alizados | 820.449,00€ 24.260,00 €
Gastos centralizados 350.000,00 € - €
Material 179.760,00 € 24.760,00 €
Reparacién de maquinaria (veiculos, equipos) 7.750,00 € - £
Consello Social 117.500,00 € - £
Teses doutoramento 133.130,00 € -500,00 £
Cargos académicos estudantes 32.309,00 € - £
%iServizos e acci6ns de apoic 4 docencia e 4 investigacién 2.865.614,14 € 38.406,70 €
Biblioteca 919.252,79 € 999,79 €
BUGalicia 1.200.917,00 € - €
BUGalicia ingresos 5% custes indirectos 345.000,00 € - €
RIAIDT Reparacién de equipos de mvestlgz:g;r; £‘5u(:9|€)a 270.537,44 ¢
Museo Historia Natural {gastos de funcionamento) 37.406,91 37.406,91 €
B ey | 15%060¢ E
Relacidns Exteriores/Welcome Center (gastos de 10.000,00 € €
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IV Ciclo 10.000,00 £ - £
Profesorado Master de Secundaria 26.500,00 £ - €
CLM 5.700,00 € - €
Précticas de campo 10.000,00 € - €
Outros cursos e conferencias 15.000,00 € - £
Servizos & comunidade oniversitaria 1.342.927,00 € -293402.00€
ATIC 953.729,96 -263.492,04 €
Reparacidn infraestruturas, manst(;egn;(reir;j’;od(:3 153.000,00 € €
Deportes 100.000,00 €
SUR (mais Casa de Europa) 35.090,04 -44,909,96 €
Escola Infantil Breogan 19.107,00 € - €
Cultura/Lugo Cultural/Visitas patrimoniais 55.000,00 € - £
Servizo de Publicacidns 15.000,00 € 15.000,00 €
Voluntariado, lgualdade, Desenvo!vemengréfjgs::,l 15.000,00 € 15.000,00 €
Normalizacion Lingistica 12.000,00 € - €
Créditos descentralizadas ] 1458.500,00€ | AR AL £
Centros docentes 1.248.500,00 € 113.500,00 €
[. Criminoloxia* crédito para o curso actual 70.000,00 € -10.000,00 £
CIEDUS 50.000,00 € - £
CETA 35.000,00 € - £

Centro de estudos propios/Fondo cursos p;orf)iriaoz 35.000,00 € 25.000,00 € |
Institutos 20.000,00 € 10.000,00 £

TOTAL CAPITULO it 23.034.451,83 € 547.758,51€ |

Capitulo IV: Transferencias correntes

Tras a importante reducidn realizada neste capitulo no orzamento de 2016 respecto ao de
2015, as lifias xerais para o orzamento de 2018 supofien un mantemento practicamente total
do gasto programado en 2017 (so se produce unha reducion de 2,7 mil Euros ao rematar 0s
compromisos de financiamento co I[TMATI) de forma que a atencién as bolsas e subvencions a
comunidade universitaria e as transferencias a servizos universitarios, como a Fundacion USC-
Deportiva e a Fundacion Rof-Codina, mantéfiense nos mesmos termos que no ano anterior.

No que atinxe &s transferencias a servizos interuniversitarios, mantense a subvencién para o
GRUPO COMPOSTELA, e as subvenciéns anteriores para o CIXUG, BUGalicia e CIUG, intégranse
nunha subvencién unificada para o novo Consorcio Interuniversitario do SUG, que se creara
neste dltimo trimestre de 2017, e que, agrupando as mesmas contias establecidas para as
iniciativas de cooperacién, asumira as funciéns de todas elas. En relacion con este Consorcio,
compre indicar que unha parte do persoal do SIE pasara a prestar servizos nese organismo para
atender necesidades do mesmo mediante a férmula de adscricidn que se defina.
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Mantéfiense igualmente as contfas para subvenciéns a institucions e actividades externas,
dentro das que se reservan 22.500 Euros para as accions que decida promover o Consello
Social.

Finalmente, contémplase a incorporacién ao orzamento non afectado do importe total das
Bolsas Comedor do SUR , incrementando o seu crédito sobre o estimado en 2017 en 20.208,58
€. Esta incorporacidn ao orzamento non afectado do que o ano anterior se distribuia entre o
non afectado e o afectado, fai que o importe do Capitulo IV se incremente en 539 mil Euros.

CAPITULO IV: TRANSFERENCIAS CORRENTES Non afect.
Bolsas e subvenciéns 61.000,00€
BOLSAS ESTUDANTES E CULTURA 31.000,00 €
PRACTICAS EXTRACURRICULARES CALIDADE 20.000,00 €
ACCIONS DE RETENCION DE TALENTO e EMPREGABILIDADE (Consetlo 10.000,00 €
Social)

Transferencias a servizos universitarios 604.790,00 €
FUNDACION USC-DEPORTIVA (inclte 1% incremento retribituvo) 419.790,00 €
FUNDACION ROF-CODINA 185.000,00 €
Transferencias a servizos interuniversitarios 254.100,00 €
Consorcio Interuniversitario do SUG (CISUG) 246.100,00 €
GRUPO COMPOSTELA 8.000,00 €
Subvenciéns a instituciéns e actividades externas 34.690,00 €
SUBVENCIONS CONSELLO SOCIAL 22.500,00 €
PATRONATO ROSALIA DE CASTRO 625,00 €
MUSEO DO POBO GALEGO 1.000,00 €
PATRONATO CASA DA TROIA 1.000,00€
FUNDAC. CENTRO DE ESTUDOS EURORREXIONAIS 9.565,00 €
TOTAL CAPITULO IV 954.580,00 €
IMPORTE DAS "BOLSAS COMEDOR" DO SUR 642.000,00 €
NOVO TOTAL DO CAPITULO IV coa incorporacién das Bolsas SUR 1.596.580,00 €

Operacions de investimento: Capitulos Vl e Vil

As lifias xerais para o orzamento de 2018 prevén un lixeiro incremento das operacidns de
investimento propias, financiadas con recursos non afectados, pasando de 3.904.005,02€ en
2017 a 3.910.000 £ en 2018, malia modificar en parte a estrutura do gasto. Asi, melléranse as
contias do equipamento docente de centros en 10 mil Euros, quedando dotado con 360 mil
Euros, e as accidns de apoio 3 investigacidn e a transferencia, supleméntanse con 125 mil Euros
mais que en 2017, quedando fixado o seu crédito en 575 mil Euros.

As accidns de renovacién de hardware e de melloras na rede de voz e datos dotanse con 800
mil Euros, completando o investimento en curso, por importe de 900 mil Euros e o xa iniciado
en 2016 por 1 millén de Euros, fronte ao reducido crédito dispofiible en 2015, que foi de 394
mil Euros.

19



Lifias xerais do orzamento
Exercicio 2018

Por dltimo, increméntase ata 2,1 milléns de Euros a contia dos recursos para obras de
reparacion, ampliacién e mellora, cantidade que, de se dar circunstancias mais favorables,
deberia acrecerse para facer fronte aos requirimentos de investimento derivados da anualidade
do plan de investimentos procedente do exercicio de 2017, que consumird 1,8 milléns de Euros,
deixando pouca marxe para atender novas e urxentes necesidades.

Pola contra, non se dota o Capitulo VII, de transferencias de capital, ao ter que mudar o
funcionamento que ata © momento se seguia, canalizando a través deste capitulo as encargas
realizadas ao CIXUG en materia de desenvolvementos informaticos, ao se configurar o novo
Consorcio Interuniversitario do SUG.

CAPITULO VI: INVESTIMENTOS NON AFECTADO
Equipamento, reparacions deportes 20.000,00 €
Moblaxe e equipamento Consello Social 25.000,00 €
Equipamento docente centros 360.000,00 €
Renovacién hardware/Melloras na rede 800.000,00 €
Equipamento centralizado 30.000,00 €
Reparto produccidn cientifica a departamentos, 500.000,00 €
institutos e grupos

Funcionamento servizos xerais (RIADT) 75.000,00 €

Obras de Reparacion, Ampliacion e Mellora (RAM)
Total de gastos de investimento

CAP{TULO VII: TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Desenvalvemento aplicacions CIXUG
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Operacions de cautela financeira: Capitulo V: Fondo de Reserva.

A actuacién de gasto orzamentario dirixida a asegurar un marxe para a atencion de imprevistos,
é a contia de 200 mil Euros que se orzamenta no Capitulo V.

Dada a favorable evolucién da absorcidn do déficit, considérase posible diminuir a cantidade
orzamentada en 2017 (350 mil Euros) en 150 mil Euros.

EXERCICIO DEFICIT PEFR DEFICIT REAL MELLORA PREVISIONS
2014 14.089.743,95 € 0,00 €
2015 14.567.120,24 € 12.429.326,07 € 2.137.794,17 €
2016 14.500.119,50 € 947491211 € 5.025.207,39 €

2017* prev 13.913.933,72 € 7.263.163,80 € 6.650.769,9 €

Carga financeira: Capitulos lll, Gastos financeiros e IX, Variacion de pasivos financeiros

Finalmente, o orzamento incorpora no Capitulo IX a dotacién dos recursos necesarios para facer
fronte a devolucién da débeda a longo prazo contraida coa Administracién do Estado, mediante
o instrumento dos anticipos reintegrables, e coas entidades financeiras, mediante préstamos,
de acordo coa estratexia sinalada ao comezo deste documento de manter as previsions do Plan
Econdmico Financeiro de Reequilibrio.

EXERCICIO  AMORTIZACION TOTAL ANTICIPOS REINTEGRABLES DEBEDA BANCARIA
2018 7.067.166,03 € 3.273.969,13 € 3.793.196,90 €

Antes de facer efectivas estas contias, a evolucion da débeda total da USC entre os anos 2015, e
2017 foi a seguinte:

EXERCICIO DEBEDA TOTAL ANTICIPOS BANCARIA
INICIO 2015 45111.095,24 € 19.207.505,08 € 25.903.5580,16 €
INICIO 2018 32.453.923,99 € 10.309.129,22 £ 22.144.794,77 €

Amortizada 12.657.171,25 € 8.898.375,86 € 3.758.795,39 €

l[gualmente, no Capitulo Ill prevese a dotacion para facer fronte aos xuros desa débeda, cuxo
custe se estima en 220.000,00 Euros tras o adianto de pagamentos aprazados realizado cos
recursos obtidos polo alleamento do Vello Hospital de Galeras, e reserva outros 200 mil Euros
para atender outros gastos financeiros, como avais ou xuros de mora ligados ao reintegro de
subvenciéns ou de anticipos destas non executadas ou xustificadas, a xuizo da entidade
financiadora. Esa cantidade vese incrementada no importe dos xuros asociados ao pagamento
anticipado dos anticipos reintegrables que se faran efectivos en 2018, estimados en 47 mil
Euros, polo que o importe total do Capitulo é de 500 mil Euros.
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