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Limiar

Os estatutos da Universidade de Santiago de Compostela determinan que o Consello de
Goberno e o Consello Social deben aprobar a programacién plurianual por un periodo de catro
anos. Unha vez aprobadas as Lifias xerais no Claustro o dia 18 de novembro de 2014,
preséntase este documento co obxectivo de ser aprobado tanto polo Consello de Goberno como
polo Consello Social.

O documento agora presentado organizase seguindo o modelo apuntado nos estatutos, no seu
apartado 168.3., enumera cada unha das grandes accidns que estan previstas para o periodo
2015-2018 e vai acompaiado da estimacién orzamentaria das accions.

A novidade principal desta programacién radicase na necesidade de adaptarse ao Plan
econémico-financeiro de reequilibrio que a USC tivo que presentar ao goberno autonémico.
Esta obriga, derivada do déficit xerado na USC nos exercicios 2013 e 2014, provoca unha
programacidn plurianual cuns limites claros.

O obxectivo desta proposta é desenvolver, do xeito mais eficaz e menos gravoso para a
comunidade universitaria de Lugo e de Santiago, as acciéns necesarias para lograr un
saneamento econdmico no tempo establecido, a renovaciéon das estruturas existentes e o
crecemento controlado da nosa institucién. Deste xeito, estas Lifias xerais pretenden
determinar o camifio a seguir polo equipo de goberno e o resto de colectivos nos vindeiros
catro anos e permitir consolidar a USC nos criterios de calidade docente, producion cientifica,
transferencia de cofiecemento e compromiso social que nos son demandados pola sociedade,
sempre coa premisa fundamental de sermos unha universidade publica e de calidade.

No que atinxe aos cadros de persoal, a concrecion das medidas propostas nestas linas xerais da
Programacién plurianual levaranse a cabo de forma negociada cos representantes do persoal,
para o cal se achegaran as propostas, informes e datos requiridos con transparencia e
antelacidn suficiente.



A necesidade dun plan de equilibrio para
a programacion plurianual da USC

Tras tres anos en que a USC non aprobou orzamentos, operando con proérrogas sucesivas do
orzamento de 2011, e coa aplicacién simultdnea do Plan de financiamento do SUG para o
periodo 2011-2015, que resultou especialmente danifio para nosa Universidade, a USC padece
unha grave situaciéon econémico-financeira que se traduce nun déficit orzamentario estrutural
en nun resultado de tesoureria moi desequilibrado.



RESULTADOS ORZAMENTARIOS

2012

Ingresos totales

243.659.569,84 €

Gastos totales

252.594.619,71 €

Resultado total

-8.935.049,87 €

AXUSTES POR PERIODIFICACION

Créditos contra remanente non afectado 2011

1.385.369,32 €

Desviacidns negativas

39.110.192,36 €

Desviacidns positivas

-30.618.994,49 €

Total axustes

9.876.567,19 €

Resultado axustado 941.517,32 €|
REMANENTE DE TESOURERIA 2012 I
Total 68.942.360,12 €
Para gastos afectados 68.000.842,80 €
Provision cobros dubidosos 325.824,65 €
Libre para novo orzamento 615.692,67 €

2013
Ingresos totales 228.313.845,93 €
Gastos totales 248.985.422,22 €

Resultado total

-20.671.576,29 €

AXUSTES POR PERIODIFICACION

Créditos contra remanente non afectado 2012 615.692,67 €
Desviacidns negativas 30.806.304,43 €
Desviacidns positivas -19.488.250,47 €

Total axustes

11.933.746,63 €

|Resu|tado axustado

-8.737.829,66 €|

|REMANENTE DE TESOURERIA 2013

Total 47.006.126,95 €
Para gastos afectados 55.743.956,61 €
Provisiéon cobros dubidosos 526.130,40€

A financiar con novo orzamento

-9.263.960,06 €

RESULTADOS ORZAMENTARIOS

2013 AXUSTES POR PERIODIFICACION RESULTADO AXUSTADO

Ingresos totales 228.313.845,93 € 31.421.997,10€ 259.735.843,03 €
Gastos totales 248.985.422,22 € 19.488.250,47 € 268.473.672,69 €
Resultado total -20.671.576,29 € 11.933.746,63 € -8.737.829,66 €

Ingresos non afectados 167.352.429,03 € 2.317.459,71 € 169.669.888,74 €
Gastos non afectados 178.926.931,43 € 0,00€ 178.926.931,43 €
Resultado -11.574.502,40 € 2.317.459,71€ -9.257.042,69 €
Ingresos afectados 60.961.416,90 € 29.104.537,39€ 90.065.954,29 €
Gastos afectados 70.098.490,79 € 19.488.250,47 € 89.586.741,26 €
Resultado -9.137.073,89 € 9.616.286,92 € 479.213,03 €

Créditos contra remanente

615.692,67 €

Desviaciéns negativas

30.806.304,43 €

Desviacions positivas

-19.488.250,47 €

Total axustes

11.933.746,63 €

Resultado axustado

-8.737.829,66 €
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0 marco financeiro da nova programacion plurianual debe conseguir, en primeiro lugar, xerar
orzamentos non so6 equilibrados, senén con superavit, para, por un lado, normalizar a xestion
econdmico-financeira e, por outro, paliar progresivamente o déficit que afecta de forma tan
grave 4 tesoureria da institucion.

Acadar eses dous obxectivos esixe secuenciar as decisidons a tomar pola institucion de acordo
co calendario real co que se vai poder traballar nas dias dimensidns nas que hai que incidir:

a) Unha politica interna de procura do equilibrio orzamentario, que é preciso acometer de
forma inmediata e que obriga a traballar sobre os gastos, tendo como marco de
referencia o Plan Econdémico-Financeiro de Reequilibrio. A implementacion do dito
Plan estara modulada en funcién de posibles circunstancias favorables non previstas,
de xeito tal que o seu desenvolvemento resulte o menos gravoso posible para a USC e
0s seus membros.

b) Anegociacion do novo Plan de Financiamento do Sistema Universitario Galego (PFSUG)
para o periodo 2016-2020, que se vai iniciar de inmediato e que se prevé que remate
en Xullo de 2015. O resultado desa negociacién debe ser o eixe no que artellar un Plan
de mellora de ingresos que inclia a totalidade das medidas que poden ser adoptadas
neste ambito.

Complementariamente, é necesario ir introducindo modificaciéns na xestién dos ingresos e
gastos afectados para facilitar o encaixe da nosa xestiéon econdémico-financeira nos parametros
que establece o Sistema de Contabilidade Nacional (de acordo co Sistema Europeo de Contas)
que mide a estabilidade orzamentaria en termos de gasto e capacidade de financiamento anual
(na que non computan os ingresos financeiros e, en concreto, os remanentes), e que, no actual
PFSUG sirve para repartir entre as universidades o denominado Fondo de Calidade, dotado con
18 milléns de Euros.



Tanto por esta razén, como por esixencias de mellorar e racionalizar a xestién interna e
facilitar unha lectura comprensible da realidade econdémico-orzamentaria da institucién, a
partir de 2015 vaise establecer unha diferenciacién contable e orzamentaria entre os ingresos
e gastos non afectados e os afectados, xa que tal clarificacion resulta inescusable para mellorar
o rigor na nosa xestién dos recursos. O peso relativo desas dias magnitudes no orzamento

liquidado de 2013 deducese do seguinte cadro:

ANO 2013 (ULTIMO LIQUIDADO)

ORZAMENTO TOTAL LIQUIDADO

228.313.845,93 €

INGRESOS NON AFECTADOS

73,30
167.352.429,03 €

Prezos publicos por servizos académicos
Prezos por outros servizos propios
Subvenciéns Plan de Financiamento SUG
Ingresos patrimoniais

Repercusion Custes Indirectos 1+D

INGRESOS E GASTOS AFECTADOS E NON AFECTADOS NA USC

INGRESOS AFECTADOS

26,70
60.961.416,90 €

Proxectos de Investigacion

Contratos de I+D

Servizos tecnoloxicos a empresas

Subvencidns para infraestructuras especificas
Subvencidns para programas de persoal investigador
Subvencidns para formacién non oficial

Subvencidns para programas de mobilidade

Financian:
Actividades especificas 56.702.440,52 €
Custes indirectos I+D 4.258.976,38 €

Financian:

Gastos das RPTs de Persoal
Gastos de funcionamento

Gastos de investimento ordinario
Gastos Financeiros

Tal diferenciacién xa se incorporou ao documento do Plan econémico-financeiro de

reequilibrio remitido 4 Xunta de Galicia.

a) O equilibrio orzamentario:

Para acadar o equilibrio orzamentario de forma inmediata, é necesario para o exercicio
de 2015 reducir gastos non afectados por importe de 9,27 milléns de Euros.




PREVISION RESULTADOS 2015 CON E SEN ORZAMENTO
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—— Gastos non afectados 174.432.013,94 € 176.649.862,10€ 167.370.810,00 €

As alternativas para acadar ese obxectivo tefien un elemento comun: adiar a devolucién dos
anticipos reintegrables outorgados no seu momento polo Ministerio de Economia, o que
permite unha reducion do gasto de 2,08 mill6ns de euros.

O resto, é dicir, 7,19 milléns de euros, dado que resultaria inviable concentralo sobre os
capitulos 1, 2, 4 e 6 de gastos, esixe renegociar a débeda bancaria.

ALTERNATIVAS PARA APROBAR EN EQUILIBRIO O ORZAMENTO DE 2015
Desviacidon Orzamentaria para corrixir -9.279.052,10 €
Reducion de gasto por aprazamento anticipos reintegrables 2.086.141,00 €
Outras reducions de gasto necesarias -7.192.911,10 €
2015
CAPITULO 2014 Sen refinanciamento débeda bancaria Diferencia
1,2,4e6 167.913.061,76 € 160.082.229,44 € -7.830.832,32 €
3 628.341,40€ 628.341,40€ 0,00€
9 5.890.610,78 € 6.528.532,00 € 637.921,22 €
GASTOS 174.432.013,94 € 167.239.102,84 € -7.192.911,10€
2015
CAPITULO 2014 Con refinanciamento débeda bancaria Diferencia
1,2,4e6 167.913.061,76 € 165.641.817,05 € -2.271.244,71 €
3 628.341,40€ 794.376,79 € 166.035,39 €
9 5.890.610,78 € 802.909,00 € -5.087.701,78 €
GASTOS 174.432.013,94 € 167.239.102,84 € -7.192.911,10 €

7

Esta alternativa é a que se contén no Plan de equilibrio econémico que esixe, tamén,
dimensionar os orzamentos futuros de forma que, mediante a reducion de gastos dos capitulos
de operacidns correntes, se absorba o incremento progresivo dos gastos financeiros segundo o
calendario de renegociacidn establecido.

A evolucion dos gastos dos capitulos 1, 2, 4 e 6 parte dunha avaliacién de medidas hoxe
consideradas posibles e non desbota que, de se atopar novas medidas de diminucién de gastos,



b)

poidan ser incorporadas a estratexia de equilibrio orzamentario substituindo ou completando
as xa definidas.

Os escenarios trazados nese marco non prevén variaciéns nos ingresos, que se deberan
producir pola aplicacién das medidas que se detallan de seguido e que, para non xerar ilusiéns
non fundadas, se prefire repercutir 4 programacion plurianual e aos sucesivos orzamentos na
medida en que se concreten de xeito efectivo.

A mellora de ingresos:

Con independencia diso, a USC debe pofier en valor os seus activos patrimoniais hoxe libres de
uso (o Vello Hospital de Galeras) e preparar a posibilidade de facelo con outros ainda ocupados
(Xoan XXIII) ou vinculados a operaciéns a abordar a medio prazo (Poligono 22 Burgo das
Naciéns-Universidades), como xeito de financiar actuaciéns de investimento ou de minoracién
de débeda, e explorar acordos con operadores que podan contribuir a tal finalidade no Campus
de Lugo.

Ademais, é indispensable mellorar o atractivo da nosa oferta, explorar as posibilidades de
intensificar un uso lucrativo de instalacions e servizos, ligdndoos ao potencial turistico de
Santiago de Compostela e Lugo, grazas a unha nova politica de imputacién de custes indirectos
e, por ultimo, desefiar un bo plan de patrocinios.

Aos efectos dos cadros explicativos desta programacién, non se realizan estimacions
cuantitativas desas posibles melloras de ingresos, sempre considerados como non afectados.



EVOLUCION 2015-2018 PARA MANTER O EQUILIBRIO ORZAMENTARIO

(Hipotese de mantemento nominal dos ingresos en todo o periodo)

CAPI{TULO 2015 2016 Variacion interanual % 2017 Variacion interanual % 2018 Variacion interanual % Variacion 2015-2018 %
1 137.673.523,47 € 135.050.699,24 € |- 2.622.824,23€ |- 191€ 133.015.770,55 € |- 2.034.928,69€ |- 1,53€ 130.213.851,72 € |- 2.801.918,83 € |- 2,15€ |- 7.459.671,75€ |- 542 €
2 23.413.000,00 € 23.813.000,00 € 400.000,00 € 1,71 € 23.813.000,00 € - € - € 24.213.000,00 € 400.000,00 € 1,65 € 800.000,00 € 3,42 €
3 794.376,79 € 814.481,03 € 20.104,24 € 2,53€ 893.508,09 € 79.027,06€ | 8,84€ 786.723,55 € |- 106.784,54€ |-  13,57€ |- 7.653,24 € |- 0,96 €
4 1.318.000,00 € 1.418.000,00 € 100.000,00 € 7,59 € 1.418.000,00 € - € - € 1.518.000,00 € 100.000,00 € 6,59 € 200.000,00 € 15,17 €
6 3.302.000,00 € 3.302.000,00 € - £ - € 3.302.000,00 € - € - € 3.302.000,00 € - £ - € - € - €
9 802.909,00 € 2.386.443,95 € 1.583.534,95€ | 197,22 € 4.650.088,56 € 2.263.644,61€ | 48,68 € 6.736.229,56 € 2.086.141,00 € 30,97 € 5.933.320,56 € 738,98 €
GASTOS 167.303.809,26 € | 166.784.624,22 € |- 519.185,04€ |- 0,31€| 167.092.367,20 € 307.742,98 € 0,18€ | 166.769.804,83 € |- 322.562,37 € |- 0,19€ |- 534.004,43 € |- 0,32€
INGRESOS | 167.370.810,00 € | 167.370.810,00 € - € - €] 167.370.810,00 € - € - €| 167.370.810,00 € - € - € - € - €
SALDO 67.000,74 € 586.185,78 € 519.185,04 € 278.442,80 € |- 307.742,98 € 601.005,17 € 322.562,37 € 534.004,43 €




Accions especiais

A situacion economico financeira e de captacién de estudantes require da planificacion de
duas accions especiais que permitan reverter a situaciéon actual e crear os cambios
estruturais necesarios para a consolidacion do modelo de crecemento nos vindeiros anos.
Estas accidns son o Plan especial de captacién de estudantes para o Campus de Lugo e a
execucion do Plan econémico-financeiro de reequilibrio.



Execucion do Plan econdmico-financeiro de reequilibrio
A execucion do Plan econdémico-financeiro de reequilibrio pretende eliminar o déficit,
pagar a débeda nos prazos establecidos e mellorar os ingresos. As principais accidns son:

Reducion de gastos

— Refinanciamento da débeda, diminuindo sobre todo o Capitulo IX, en lugar dos
Capitulos I, I, IV e VI

— Acadar o aforro esixido mediante a racionalizaciéon do gasto en bens e servizos
correntes (capitulo II) e transferencias correntes (capitulo 1V), reducindo ou
eliminando aquelas partidas que non sexan imprescindibles para as funcidns
basicas da USC como universidade publica e, de modo similar, mediante unha
redefiniciéon da politica de investimentos (capitulo VI) que tefia en conta o seu
interese para o desenvolvemento das funciéns propias da universidade e a sua
viabilidade econémica. S6 en ultima instancia se recorrera a reducion do Capitulo
I

— Levar adiante un programa de aforro en gastos correntes por diminuciéon de
espazos en uso e por incorporaciéon de novas tecnoloxias na administraciéon ou na
provision de subministracion en enerxéticas.

Mellora dos ingresos

Procurar un incremento de ingresos ordinarios, que permita reducir a necesidade de
medidas de axuste no Capitulo I, e extraordinarios, que facilite acometer acciéns en
infraestruturas ou, de ser o caso, diminuir a débeda a longo prazo da institucién. As
acciéns mais salientables son as seguintes:

1. Ingresos ordinarios
- Negociar o Plan de Financiamento do SUG para o periodo 2016-2020, tratando de
corrixir as distorsions introducidas no actualmente vixente por unha medicién imprecisa
dos resultados acadados pola institucion.
- Revisar a imputacion de custos indirectos, tanto no que atinxe & sda contia como as
actividades que deben ser obxecto desa repercusion.
- Incrementar ingresos por mellora, por extensiéon de servizos (docentes ou
complementarios) ou por modificacién de prezos.

Establecer un plan de patrocinios

Xestionar o atractivo turistico do patrimonio da USC para a obtencién de ingresos

- Aproveitar os periodos de peche de colexios maiores para desenvolver

proxectos de turismo educativo e cultural.

2. Ingresos extraordinarios

- Allear patrimonio desafecto ao servizo publico universitario:
A USC disp6n en Santiago de Compostela de bens inmobles susceptibles de
alleamento inmediato, como sucede co Vello Hospital Provincial —para o cal a
normativa urbanistica autoriza un uso dotacional privado-; ou diferido, como é a
parcela e as edificacions de Xoan XXIII -hoxe ocupadas por unha das sedes da
Facultade de Ciencias da Educacién e pola Facultade de Enfermeria, para os cales a
normativa urbanistica autoriza un uso terciario-hoteleiro-, e o Poligono 22 O
Burgo-Universidade, hoxe sen utilizacion pero vinculado a compensar a obtencién



por parte do Concello do solo destinado as novas instalacién programadas para o
denominado Campus de Ciencias da Saude, para o cal a normativa urbanistica
autoriza un uso residencial e comercial. O posible futuro alleamento da parcela e
edificacions de Xoan XXIII debera implicar unha mellora das condiciéns dos
centros hoxe ali localizados, e en ningin caso afectard negativamente as
actividades de docencia, investigacion e servizos na actualidade prestados
Ademais, a accion de alleamento do Poligono 22 incluird e garantira un nimero de
prazas de aparcadoiro equivalente as que hai na actualidade ao servizo das
Facultades de CC. Da Comunicacién, Filoloxia, Residencia Burgo das Naciéns e da
UXA Norte.

No prazo da programaciéon plurianual 2015-2018 é posible proceder ao
alleamento, mediante poxa, do Vello Hospital de Galeras. O valor catastral do
citado ben é de 7,5 millons de euros, valoracion ratificada, malia un axuste entre o
valor do solo e a edificacién, mediante taxaciéon de 2014 realizada por XMD
arquitectura e cidade SLP, froito dunha encarga realizado pola USC en 2013.
Asemade, a programaciéon plurianual 2015-2018 debe impulsar as accions
necesarias para que, nos catro anos seguintes, sexa posible materializar o
alleamento das outras parcelas, que poden ter unha rendibilidade moi destacable.

Cadro resumo das accions de aellamento

INMOBLE Valor catastral Valor taxacién actual

Hospital Vello sito en Galeras 7.543.807,26 € 7.599.170,00 €

Solo 4.374.405,03 € 6.997.400,00 €

Edificacién 3.169.402,23 € 601.770,00 €

Parcela e edificios Xoan XXIII 6.743.304,55 € nd

Solo 1.996.871,95 € nd

Edificacions 4.,746.432,60 € Nd

Burgo - poligono 22 Non estd inscrito catastralmente ese ambito especifico
posto que non se levou a cabo a segregacion da parcela
matriz que ten unha superficie total de 21.410 m2,
cunha valoracién global do solo de 207.763. A
Superficie total do P22 é de 9.325 m2

- Cesidn temporal de solo
Tamén se contempla a posibilidade de acordo no Campus de Lugo e lograr obter
financiamento para instalaciéns deportivas coa cesiéon temporal de parte do solo
para instalacién comercial.



Plan especial de captacion de estudantes para o Campus de Lugo
A través dun convenio marco coa Deputacidn Provincial de Lugo estableceuse un plan de

accién especial coas seguintes lifias estratéxicas para desenvolver no marco da
programacién plurianual:

Realizaciéon dun plan de promocién de Lugo como cidade universitaria e das
titulaciéns do Campus de Lugo.

Determinaciéon dun plan de bolsas de matricula nas titulaciéns con problemas de
demanda no Campus de Lugo.

Plan de captacion de estudantes doutras nacionalidades para as titulaciéons do
Campus de Lugo.

Desenvolvemento dun plan de apoio para as practicas de campo das titulaciéns do
Campus de Lugo.

Determinacién dun plan de bolsas de investigacidn en grupos, para os alumnos do
Campus de Lugo.

Fomento das titulaciéns de master no Campus de Lugo.

Potenciacién para a realizacion de cursos de veran na provincia de Lugo.

Estudo sobre a posibilidade de utilizar a Granxa Gayoso - Castro para a realizacion
de practicas universitarias.

Impulso da docencia semipresencial ou a distancia mediante a implantaciéon de
novas tecnoloxias.

Incentivos para traballos de fin de grao e traballos fin de master das titulaciéns do
Campus de Lugo.

Impulso da divulgacién cientifica e a captacién de novos talentos.

Estudo sobre a posibilidade de incrementar os fondos existentes na Biblioteca
Intercentros do Campus de Lugo.

Anadlise das infraestruturas deportivas e docentes no Campus de Lugo.



Edificios e instalacions de caracter
xeral

A Universidade de Santiago de Compostela debe acometer varios proxectos de mellora nas
suas infraestruturas de caracter xeral (instalaciéns, equipamentos e procesos dedicados a
practicas e investigacion nos centros experimentais) co obxectivo de actualizar e
modernizar boa parte dos servizos que se ofertan tanto a comunidade universitaria como

4 sociedade en xeral.



Concentracion de servizos administrativos hoxe situados na Casa Elisa e Jimena
Fdez. de la Vega na Casa da Balconada e no Pavillon Estudantil

A USC ten varios servizos destinados aos estudantes dispersos por toda a cidade de
Compostela. Esta accién pretende concentrar todo o relacionado co estudantado no
Pavillén Estudantil do Campus Vida e destinar a Casa Elisa e Jimena Fernandez de la Vega
a usos docentes ligados 4s humanidades e as ciencias sociais enmarcados no futuro
“Campus da cidadania”.

Programacion: Iniciar o traslado de servizos no ano 2015 e completar as reformas
necesarias na Casa Elisa e Jimena no ano 2016

Traslado do Servizo de Vixilancia da Saude ao edificio das Vivendas de funcionarios
O obxectivo principal desta accion é liberar o espazo necesario no Pavillon estudantil do
Campus Vida de Compostela para actividades destinadas ao estudantado.

Programacion: Realizar o traslado no ano 2015

Liberar a area ocupada pola Imprenta no Pavillon de Servizos para dedicalo a
servizos de investigacion e ampliacién da Area TIC

Liberar as plantas primeira e segunda ocupadas pola Imprenta no Pavillén de Servizos
para dedicalo a investigacion e ampliacién da area TIC, mantendo o soto do edificio para a
actividade da Imprenta.

Programacion: Acometer as obras de reforma no ano 2016

Adaptar os Colexios de Fonseca e de San Xerome para posibilitar visitas turisticas e
instalar un Welcome Center para estudantes e investigadores/as estranxeiros/as

Os Colexios de Fonseca e San Xerome son os edificios mais visitados da Universidade
compostela. O obxectivo é convertelos nun centro de referencia e de recepcion para os
estudantes e investigadores visitantes, asi como para o publico en xeral que cada dia visita
a Praza do Obradoiro e a zona histérica de Compostela.

Programacion: Rematar as obras de acondicionamento no ano 2016

Planificacion e mellora das instalacions deportivas en Santiago de Compostela

As instalaciéns deportivas da USC en Compostela, situadas no Campus Vida precisan de
reformas urxentes, tanto no mantemento como na planificacién de espazos. O obxectivo é
establecer unha planificaciéon que permita unha mellora constante destas instalacions.
Programacion: Facer un investimento anual que permita ter as instalaciéons nunhas
condiciéns adecuadas.

Construcion de novas infraestruturas deportivas no Campus de Lugo

0 Campus de Lugo carece dunha infraestrutura deportiva acorde coas necesidades da
comunidade universitaria. Proponse a creacién de novas instalacions e acondicionamento
de espazos existentes.

Programacion: Creacién do proxecto no ano 2015 e remate das acciéns no ano 2017.

Localizacion compartida das actividades da Escola de Doutoramento e do Centro de
Estudos Avanzados



Tratase de que exista unha sede fisica na que, ademais da xestiéon administrativa, se
poidan desenvolver actividades transversais de doutoramento que sirvan para a
dinamizacion dos programas, e as que vén organizando o actual Centro de Estudos
Avanzados, de xeito que desde un mesmo espazo fisico ditas actividades tefian maior
proxecciéon tanto no interior da USC como cara ao exterior. A sede deberia estar, na
medida do posible, nalgin lugar céntrico de Santiago de Compostela e en espazos cos que
xa conte a USC, e deberia incluir salas de seminario e salon de conferencias, xunto con
dependencias para tarefas administrativas e de xestion.

Programacion: A nova sede estara operativa no ano 2016



Investimentos en infraestruturas de
docencia e de investigacion

Os centros de investigacién e de docencia precisan dunha planificacién que permita
organizar as accidns de reforma, mellora e ampliacién atendendo as necesidades que
anualmente xurdan. O eixe central deste apartado da programacién plurianual é a
reordenacion de espazos para mellorar a eficiencia xeral.



Traslado dos servizos situados no edificio de Odontoloxia ao edificio actual da
Facultade de Medicina e Odontoloxia

O actual edificio de Odontoloxia é propiedade do Concello de Santiago de Compostela,
quen xa reclamou o seu uso. O obxectivo é trasladar todos os servizos ali existentes ao
edificio da rda San Francisco, actual sede principal da Facultade de Medicina e
Odontoloxia, elaborando o proxecto en canto se dispofia dun compromiso firme de
emprazamento da nova Facultade, e acometendo as obras de acondicionamento do edificio
ao novo uso en canto as dispoiiibilidades de espazo e de recursos econdmicos polo
traslado de Medicina ao novo edificio o permitan. Todas as actuaciéns e os prazos seran
negociadas previamente coa Facultade.

Programacion: 2015-2016. Elaboracion do proxecto integral de acondicionamento do
edificio ao novo uso. 2016-2017: Inicio das obras cando se leve a cabo o traslado de
Medicina ao novo edificio na contorna do Hospital (sempre que se dispofia dun
compromiso firme de asentamento da nova Facultade de Medicina no entorno do CHUS, de
dispoiibilidades de espazo no actual edificio e dos recursos econémicos necesarios). En
ningln caso afectara negativamente &s actividades de docencia, investigacion e servizos na
actualidade prestados

Programar e xestionar as accions urbanisticas e patrimoniais necesarias para levar
adiante o novo proxecto de Facultade de Medicina na contorna do CHUS

Na actualidade a Facultade de Medicina ocupa tres espazos dispersos por toda a cidade de
Santiago (Aulario Novoa Santos, CIMUS e sede principal en San Francisco). Precisase unha
reordenacién de toda a Facultade polo que se require a construciéon dun edificio na
contorna do Complexo Hospitalario Universitario de Santiago.

Programacion: Inicio do proxecto no ano 2015.

Programar e xestionar as accions urbanisticas e patrimoniais necesarias para levar
adiante un proxecto de edificio integrado de Facultade de Ciencias da Educacion no
Campus Vida

Na actualidade a Facultade de Ciencias da Educacién atépase dividida en dous espazos
situados nos campus Norte e Vida da USC. En 2007 realizouse xa un proxecto
arquitectonico que unificaba as duas sedes e os seus servizos no Campus Vida, e que hoxe
non resulta posible financiar. En todo caso, ambos os dous edificios actualmente existentes
presentan necesidades de adecuacién a oferta docente e & actividade investigadora do
centro e padecen serios problemas de habitabilidade polo que se require un proxecto
arquitectonico integrado que responda as suas necesidades e garanta unhas condicidns
dignas de traballo e estudo ao seu alumnado, profesorado e PAS.

Programacion: Andlise das alternativas a partir do ano 2016

Programar e, de ser o caso,xestionar as accions necesarias para garantir a docencia
nunha tnica localizacion da Facultade de Enfermaria

O obxectivo é programar as alternativas de infraestruturas que permitan dispofier nunha
Unica localizacion dos servizos que ten actualmente a Facultade de Enfermaria nos
edificios de Xoan XXIII e do Pavilléon Docente Novoa Santos.

Na actualidade a Facultade de Enfermaria atépase dividida en dous espazos situados no
Campus Norte (Facultade de Enfermaria, no edificio de Xoan XXIII) e no Campus Vida
(Pavillon Docente Novoa Santos) nos que se realiza a actividade docente e de xestion.



Independentemente, a actividade investigadora realizada polo seu profesorado e o
alumnado de mestrado e terceiro ciclo faise en distintos centros dispersos no Campus Vida
e Campus Norte.

Ambos os dous edificios presentan necesidades de adecuacion & oferta docente e &
actividade investigadora do centro e padecen serios problemas de habitabilidade polo que
se require dispofier dun edificio integrado que garanta unhas condiciéns dignas de
traballo e estudo ao seu alumnado, profesorado e PAS.

Programacion: Analise das alternativas a partir do ano 2016.

Obras xerais de acondicionamento, equipamento e mellora en centros docentes e de
investigacion

Son varias as obras de mellora de centros docentes e investigadores tanto no Campus de
Compostela como no de Lugo. Son prioritarias a reparacién de edificios, o
acondicionamento e equipamento de novas instalaciéns xa existentes, asi como medidas
destinadas ao aforro enerxético de edificios. Mellorar as condiciéns de seguridade e saide
de lugares de traballo, instalaciéns, equipamentos e procesos. Dedicarase unha partida
especifica 4 implantaciéon de medidas de control dos riscos valorados como significativos
nas avaliacidns de riscos, que se consideraran de atencion prioritaria

Programacion: anual

Programar as actualizacions das infraestruturas basicas dos sistemas de
informacion e comunicacion da universidade

A infraestrutura de telefonia, rede e sistemas centrais de informacién e comunicacién son
infraestruturas basicas de docencia e investigacion.

Programacion: Plan de renovacion continuo, con priorizacién anual.



Actuacions sobre os centros,
departamentos, institutos e estudos

Os cambios normativos aprobados polo Goberno actual provocan un escenario de
indefinicién para os vindeiros catro anos. A proposta de duracién dos estudos de grao,
xunto con varias normas que se estan establecendo, fan que sexa precisa unha
programacion plurianual dindmica que permita atender estas necesidades dun xeito axil e

eficaz.



Modificacion da estrutura departamental

A aprobacién dos Estatutos da USC provoca unha necesaria adaptacion das unidades
departamentais, con especial atencién ao tamafio minimo dos departamentos. Sen
embargo, ademais do estritamente necesario para cumprir a norma estatutaria, compre
facer unha reorganizacién dos departamentos existentes e da stia relacién cos centros.
Proponse un estudo rigoroso de cada un dos departamentos (o seu niimero de profesores,
as suas areas de cofiecemento e a encarga docente que estd asumindo) e a reorganizaciéon
da estrutura departamental que se conclia dese estudo.

Programacion: A reformulacidon e reorganizacion das unidades departamentais estara
finalizada no ano 2016.

Analise conxunta da oferta de estudos actual e proposta de lifias de actuaciéon ao
respecto

No actual contexto resulta imprescindible que calquera actuacién en materia de titulacions
estea precedida dunha andlise de conxunto da actual oferta de estudos, da sda adecuaciéon
as necesidades da sociedade, da capacidade docente das areas implicadas, etc.
Programacion: A analise sera realizada no ano 2015

Elaboracion dun plan estratéxico de internacionalizacion

A partir da planificacion xa elaborada anteriormente, crearase unha comision delegada
que permita avaliar as necesidades da wuniversidade no relacionado coa
internacionalizacién da docencia e da investigacién, coa mellora da reputacién, coa
mobilidade e coa participacién en organismos de decision de relevancia internacional.
Programacion: Reaxuste do plan no ano 2015 para iniciar as acciéns no curso 2015-2016.

Impulso de titulacions dentro das lifias de especializacion dos campus de excelencia
Un campus de excelencia debe estar acompafiado dunha estratexia de creacion de estudos
das areas de especializacidn correspondentes. No caso da USC o campus xa consolidado é
o Campus Vida, polo que cémpre impulsar titulos acordes coas estratexias de
especializacion do proxecto recofiecido a nivel internacional. Do mesmo xeito é necesario
impulsar titulacions acordes as estratexias dos futuros Campus Terra e Campus da
Cidadania.

Programacion: Cada curso establecerase unha oferta acorde coas lifias xerais do Campus
Vida, Campus Terra e Campus da Cidadania.

Establecemento de programas de simultaneidade de titulaciéns de grao e master

A simultaneidade de estudos é xa factible na Universidade de Santiago. Sen embargo,
compre establecer programas que faciliten a simultaneidade, prestando atenciéon a
aspectos coma os horarios, o recofiecemento de materias e a complementariedade de
actividades comuns.

Programacion: No curso 2015-2016 farase un proxecto piloto, para instalar a estratexia
completa a partir do curso 2016-2017

Incorporacion da docencia en lifia en estudos de grao e mestrado xa establecidos

As metodoloxias nacidas coa utilizacion das novas tecnoloxias deben ser incorporadas a
docencia presencial. A través de plataformas, fundamentalmente de co6digo aberto,
organizaranse as posibilidades de apoio en lifia & docencia presencial. Unha das principais



accions sera a coordinacion dos servizos necesarios para lograr cotas de maior eficacia.
Estas accidons teran por obxectivo elaborar recursos de calidade e dotaranse os servizos
implicados co persoal adecuado para realizar labores de asesoramento e elaboracion de
contidos, profesionalizando estas tarefas.

Programa: Establecerase un plan de actuaciéon no ano 2015. Os primeiros resultados
deben ser visibles no curso 2016-2017

Desefio dunha oferta de estudios en lifia

A formaciéon non presencial ou semipresencial debe recibir un importante pulo nos
vindeiros catro anos. A filosofia que vai dominar nesta estratexia de expansion é a da
internacionalizacion, cunha clara atencién aos paises de Latinoamérica. A través da
reestruturacion do CeTA, da incorporacién de sistemas de gravacién de video
automatizados e do reforzo da formaciéon para docentes, preténdese establecer unha
oferta estable de titulos de formacién permanente, masteres, seminarios de doutoramento
e graos, a través de metodoloxias contrastadas na actualidade (MOOC....)

Programacion: Inicio da oferta en lifia no curso 2015-2016

Docencia en linguas estranxeiras

A docencia en linguas estranxeiras (total ou parcial) é unha das principais acciéns do
proceso de internacionalizacion da USC. As materias impartidas nunha lingua non oficial
deberan aparecer claramente na informacién sobre o titulo. Do mesmo xeito, requirirase
establecer mecanismos para determinar o grao de cofiecemento da lingua estranxeira,
tanto dos e das docentes como dos estudantes.

Programacion: Lograr maiores cotas de docencia en lingua estranxeira.

Fomento de creacion de titulacions conxuntas entre a USC e outras universidades
espaiiolas e estranxeiras

Dentro da estratexia de internacionalizacién compre crear mecanismos axiles de creacion
de titulaciéns conxuntas con outras universidades.

Programacion: Elaboracion de protocolos menos burocratizados, que empecen a estar
activos no curso 2015-2016.

Reorganizacion da oferta de masteres oficiais

Co obxectivo de reorganizar a oferta de masteres oficiais proponse un plan de acci6én para
a racionalizacion e mellor aproveitamento dos recursos dispoiiibles, atendendo as
demandas laborais e dos estudantes, ao interese social, 4 adecuacion &s necesidades da
nosa contorna, ao marco normativo e as posibilidades de impartir docencia e realizar
investigacién de calidade. Ao tempo, revisarase as necesidade de financiamento destas
titulaciéns e procurarase a sua correcta integracién nas estruturas organizativas
existentes.

Programacion: Creacion de ofertas mais axustadas a esta filosofia en cada curso.

Mellora do financiamento condicionado aos centros
O desenvolvemento dos plans de estudo require unha mellor organizacién do
financiamento condicionado, con especial atencion as accidns de calidade e as practicas de



campo. Esta mellora, xunto cos axustes necesarios para a dotacion financeira global, tefien
como obxectivo axustar o financiamento s accions estratéxicas do centro ou dos titulos.
Programacion: Establecerase o novo sistema a partir do curso 2015-2016.

Mellora do financiamento estrutural aos centros

Os axustes realizados nos ultimos catro anos, en modo de recorte lineal dende os dltimos
orzamentos aprobados (os correspondentes ao ano 2011), as sucesivas retencions
cautelares (nunca liberadas) e a supresion de remanentes tefien reducido o crédito anual
dos centros docentes en mais dun 50%. E necesario garantirlles s facultades e escolas
unha dotacién suficiente para atender o adecuado mantemento dos equipamentos e
fondos bibliograficos destinados & docencia, asi como para desenvolver as suas
actividades docentes consonte o establecido nas memorias de verificacidn das titulaciéns
oficiais. En particular, a dotacién econémica debe garantir o axeitado desenvolvemento
das practicas (experimentais, informaticas, de campo e externas) e dos traballos de fin de
grao e de fin de mestrado.

Programacion: A mellora sera efectiva no curso 2015-2016

Analise da estrutura de institutos de investigacion existentes

Ter unha andlise da actual realidade de cada instituto de investigaciéon para considerar
cales seguen respostando as necesidades actuais e cales non, cales deben ser dinamizados
e cales funcionan axeitadamente, adoptando as medidas que demande a analise.
Programacion: Dispofier da analise para finais de 2015. Adoptar medidas a partir de
2016 para que tefian aplicacién plena a comezos do curso 2016/2017.

Analise da estrutura de centros existentes

Compre realizar unha analise da actual estrutura de centros para determinar se procede
facer fusidns, buscando centros de dimensions razoables, de xeito que se propicie a
eficiencia na xestién académica ao tempo que se aseguran condiciéns para unha boa
atencion aos estudantes.

Programacion: Dispofier da analise para finais de 2015. Adoptar medidas a partir de
2016, para que tenan aplicacion plena a comezos do curso 2016/2017.

Reorganizacion da Escola de Doutoramento para convertela nun centro autonomo

A Escola de Doutoramento debe ser un centro de estudos que permita xestionar con
eficacia os doutoramentos que se imparten na Universidade de Santiago. Para logralo,
requirese unha transformacion da sua estrutura, dotdndoa de persoal de administracion e
servizos capaz de asumir as xestions que se precisan. Ademais, debe incluir entre os seus
obxectivos a atraccién de estudantes e a creacién de doutoramentos conxuntos
internacionais. Para esta reorganizacidén, analizarase a posibilidade de integrar a
infraestrutura e as actividades do Centro de Estudos Avanzados.

Programacion: A nova estrutura estara operativa no curso 2015-2016

Creacion dunha unidade da Escola de Doutoramento en Lugo

A xestién dos programas de doutoramento que se imparten no Campus de Lugo require
unha unidade da Escola de Doutoramento que permita unha xestiéon mais eficaz, a través
da descentralizacién da atencidn aos usuarios.

Programacion: A unidade estard operativa no ano 2016



Revision dos procedementos de avaliacion e de composicion de tribunais das teses
de doutoramento

Facer unha revisiéon dos procesos de avaliacién de teses de doutoramento que, por un
lado, asegure que os informes demandados para a aceptacién da defensa dunha tese sexan
mais polo miudo e, por outro lado, permita empregar na defensa as novas tecnoloxias,
como a videoconferencia. Ademais estudarase a reducion a tres membros titulares (e tres
suplentes) nos tribunais de teses de doutoramento

Programacion: A normativa estara operativa no curso 2015-2016

Reestruturacion do Centro de Posgrao para especializado en titulos propios

A oferta de titulos propios da USC require a infraestrutura dun centro que asuma toda a
xestion destas actividades formativas, tanto da formacién permanente como dos
mestrados propios. Unha das primeiras encomendas sera a elaboracién dunha normativa
clara para os titulos de posgrao propios.

Programacion: A nova estrutura estara operativa no curso 2015-2016

Mellora do Centro de Linguas Modernas

O Centro de Linguas Modernas precisa dunha mellora nos seus recursos, especialmente no
referido 4 autoaprendizaxe, tanto no campus de Lugo coma no de Santiago. Do mesmo
xeito establecerase unha nova analise, na avaliacion e nos procesos de xestiéon do centro
para poder afrontar a mellora e modernizacién do CLM, asi como para facer fronte con
garantias 4s demandas de formacion e avaliacién en lingua estranxeira do alumnado en
relaciéon ao B1, imprescindible para poder graduarse. Normalizarase a contratacién de
persoal.

Programacion: O proceso de modernizacion iniciarase no ano 2015

Impulso as catedras institucionais

Na actualidade hai varias catedras institucionais que deben ser revisadas, tanto desde o
punto de vista normativo como de financiamento. Preténdese tamén impulsar a
programacion das suas actividades e nos casos en que sexa posible establecer acciéns e
actividades conxuntas. Tamén se busca aproveitar as actividades das catedras para
completar a oferta formativa da USC tanto para os alumnos, PAS e PDI, como para a
sociedade en xeral.



Plans de investigacion

A investigacion, a innovacion, o emprendemento e a transferencia de resultados son, xunto
coa docencia, os alicerces sobre os que pivota a proposta de programacion plurianual. O
principal obxectivo é mellorar a producién e a produtividade, proporcionando novos
xeitos de organizacién dos sistemas e dos protocolos, aumentando o apoio administrativo
aos investigadores e mellorando os servizos xerais 4 comunidade universitaria.



Reforzo da valoracion e a avaliacion da producion cientifica xunto coa
produtividade en I+D

A producion cientifica precisa unha nova estrutura de valoracién e avaliacion cientifica co
obxectivo de mellorar a produtividade da I+D. Esta estratexia de reforzo fundaméntase na
definicion das filiacions, nas ferramentas de automedicidn, na revisiéon dos procesos de
valoracion da producién cientifica, na mellora da informacién publica e interna dos
indicadores e nun plan de medidas de incentivo asociadas 4 captacién de ingresos.
Programa: A finalizacién de todo o proceso serd no ano 2017.

Establecer un novo modelo organizativo da investigacion, enfatizando a
especializacion, a colaboracion e a transversalidade

0 novo escenario actual precisa unha revisiéon do modelo de grupos de investigacion.
Establécese un plan para avanzar en estruturas complexas, tanto no campus de Lugo como
no de Santiago, como agrupacions e clisters colaborativos, asi como as relaciéns entre os
grupos e as empresas. Analizarase a estrutura de centros singulares e de institutos de
investigacidon para avanzar na definicidn e consolidacién dun modelo de investigacién na
USC.

Programa: O novo modelo entrara en vigor no ano 2016.

Creacion dun novo modelo de contratacién de investigadores

A USC precisa dun novo modelo para a implantaciéon das novas normas de contratacion
con cargo a actividades de I+D, creando un catalogo de figuras, perfilando as tipoloxias de
contrato e establecemento de sistemas que garantan a viabilidade de programas, servizos
ou unidades de I+D. Neste proxecto establecerase o modelo de estabilizacion de
investigadores.

Programa: O proceso de modernizacién rematara no ano 2017.

Modernizacion do apoio a investigacion

O apoio administrativo 4 investigacion debe fundamentarse no equilibro da xestion
centralizada e a atencion descentralizada, tanto na promocién como na xestion
econdmico-administrativa. Estableceranse areas/unidades de investigaciéon
especializadas, crearanse novas estratexias na politica de ingresos e de alianzas de
interese. Mellorarase o servizo aos investigadores (ampliacién de horarios e protocolos de
atencion). Estableceranse novos criterios de tarifas, custes indirectos e orzamentos, asi
como a organizacion dos servizos que se prestan a terceiros.

Programacion: O proceso de modernizacidn iniciarase no ano 2015 e tera continuidade
ata o ano 2018.

Establecer un método de control e supervision das condicions laborais do persoal
contratado con cargo a recursos captados para I+D+i

Supervisar de maneira efectiva as condicidéns laborais do persoal da USC, especialmente o
persoal contratado con cargo a recursos captados no Capitulo VI.

Programacion: O método comezara a ser operativo no ano 2015.



Fortalecemento da organizacion da investigacion na USC: consolidacion e
renovacion de estruturas. Articulacion de novas capacidades

Esta accién dividese en cinco obxectivos: revisar a situacion e a actividade dos institutos e
centros de investigacion promovendo a sua avaliacién e establecendo un modelo
organizativo e de apoio idéneo para o seu desenvolvemento viable e competitivo; abordar
a formulacién estable e sostible de estruturas de investigacion singulares que requiren de
estratexias especificas para unha eficiente integracion da stia actividade na xestion da
investigacién da USC; implementar mecanismos de xestidn, tanto referidos a recursos
econdmicos externos como & contratacién de persoal; impulsar un proceso de
organizacion estratéxica da investigacion para a USC que xere espazos de colaboracién e
organizacién mais competitivos cientificamente e mais eficientes na procura de
financiamento externo; avanzar na consolidacién dun modelo de centro de investigacion
da USC que, baseado en programas cientificos propios, adscricién selectiva de
investigadores, impacto da sua actividade e avaliaciéon externa continuada da sua
produciéon, poida dar resposta as caracteristicas, particularidades e expectativas dos
diferentes ambitos de investigacién na USC.

Programacion: Comezar o desenvolvemento desta estratexia no ano 2015.

Planificacion da sostibilidade econdmica, a optimizacioén e o rendemento da RIAIDT
A Rede de Infraestruturas de Apoio & Investigacidon e ao Desenvolvemento Tecnoldxico
(RIAIDT) precisa dunha reorganizacion funcional e técnica das suias necesidades, tanto no
campus de Lugo como no de Santiago. Establecerase unha nova politica de prezos, de
servizos e de publicidade.

Programacion: A planificaciéon realizarase no ano 2015 co obxectivo de lograr a
sostibilidade no ano 2018.

Atraccion de PDI internacional

A internacionalizacién da investigacion, dos grupos e dos investigadores é imprescindible
para a Universidade de Santiago de Compostela. Para logralo utilizaranse os recursos de
captacién en convocatorias competitivas como as Ramoén y Cajal e similares. Establecerase
unha estratexia para a busca proactiva de persoal nas areas con déficit de profesorado,
como ofertar a candidatos seleccionados en convocatorias RyC, StG, CoG, AdG, etc. Un dos
obxectivos a lograr é o selo HR Excellence in Research.

Programacion: Accidns especificas para cada unha das convocatorias entre os anos 2015
e 2018.

Mellora do éxito nas convocatorias xurdidas no marco do Programa Horizonte 2020
0 éxito nos programas de investigaciéon internacionais é clave para a mellora de
resultados. Para logralo reforzarase a unidade de proxectos europeos, estableceranse
accidons encamifnadas a aumentar a calidade das propostas ao European Research Council e
realizarase un adestramento especifico dos candidatos Starting Grant e Consolidator Grant
que cheguen 4 fase de entrevista.

Tamén se mellorara a presenza nos centros de tomas de decisidn europeas, como
aumentar a presenza na oficina compartida coas outras universidades de Galicia.
Fomentarase a presenza de PDI da Universidade de Santiago de Compostela en paneis de
avaliacion e estableceranse novas sinerxias co programa Erasmus+.

Programacion: As accidns iniciaranse no ano 2015, continuado até o 2018.



Creacion e execucion dun plan especifico de internacionalizacién da investigacion
en Ciencias Sociais e Xuridicas e Humanidades

A investigacion e os resultados obtidos nas areas de Ciencias Sociais e Xuridicas e na de
Humanidades precisa dunha estratexia especifica de internacionalizacion. A planificacion
fundamentarase no reforzo da unidade de proxectos europeos especializada, na busca
proactiva de participacién de consorcios e na atraccién de persoal por convocatorias
competitivas de rango internacional.

Programacion: A planificacion desenvolverase no ano 2015 e as accions iniciaranse de
xeito completo no ano 2016.

Consolidacion, reforzo e creacion de Campus de Excelencia

O Campus Vida ten que ser un dos puntos de proxeccién cara ao exterior. E necesario
modificar a actual estrutura, en particular creando a figura dun director que coordine as
acciéns e asuma a responsabilidade de consolidacion e crecemento do Campus.
Establecerase un modelo mais axeitado de coordinaciéon entre centros singulares, as
distintas areas relacionadas coas ciencias da vida e outras areas estratéxicas, asi como a
transferencia de tecnoloxia.

En relaciéon co Campus Terra, no Campus de Lugo, crearase un comité asesor externo,
cunha revision do procedemento de consulta e informacion internos. Tamén se revisaran
as areas de especializacién, oferta académica, gobernanza e actuaciéns no ambito da
investigacion. Establecerase un novo convenio coa Secretaria Xeral de Universidades para
areelaboracidn do proxecto para a presentacion definitiva no primeiro semestre de 2015.
A Universidade de Santiago precisa tamén da creacion do Campus da Cidadania, un
proxecto que permita a excelencia internacional nas areas de cofiecemento de Ciencias
Sociais e Xuridicas e de Humanidades. O proxecto, coa mesma filosofia que os anteriores,
pretende completar a estratexia de campus internacionais na década dos anos vinte do
século XXI. Presentarase un plan de traballo para a futura concreciéon do Campus da
Cidadania no segundo semestre de 2015

Novo modelo de xestion do edificio Emprendia

0 Emprendia converteuse no lugar de referencia para todos aqueles membros da
comunidade universitaria que queiran iniciar procesos de emprendemento. Por esa razén
compre facer unha analise profunda da sua xestion para adaptalo as novas tendencias
deste campo. Do mesmo xeito, debe facerse un reaxuste nos criterios de ocupacion e
liberacidn de espazos.

Programacion: Establecer os novos criterios no ano 2015.

Transferencia de cofiecemento e accions de emprendemento

Definicidon de politicas institucionais en transferencia e emprendemento
Establecerase un programa para a revision, discusién, definicion e aprobaciéon dos
regulamentos de patentes e de creacién de empresas de base tecnoldxica que mellore a
burocracia agora existente e permita unha mellor axilidade e eficiencia.

Programacion: Definicion do programa en 2015 e implantacién das medidas a partir do
curso 2015-2020.



Mellora dos mecanismos de fomento e axuda ao emprendemento

O obxectivo é consolidar os programas propios da USC para a valorizacidn de resultados
do Acelerador de Transferencia e do programa ARGOS (creaciéon de equipos de
emprendedores), asi como a participacién activa noutros programas de valorizacidn.
Programacion: As accions implantaranse a partir do ano 2015.

Xestion e mellora da transferencia de resultados

A transferencia de resultados é imprescindible no proceso investigador. Detectouse que
boa parte dos resultados obtidos dentro das lifias de investigacién da USC non poden ser
absorbidos pola industria local, polo que compre buscar contactos externos, e mellorar a
conexién con inversores e empresas estranxeiras.

Programacion: A planificacion establécese no ano 2015 e as acciéns iniciaranse no ano
2016.

Reforzo da capacidade operativa da Area de Valorizacién e Transferencia

A través da consolidacion e ampliacién de especialistas sectoriais (técnico/a de
Humanidades e Ciencias Sociais) e funcionais (técnico/a de Valoracién financeira)
preténdese mellorar a capacidade operativa desta area estratéxica. Crearanse tamén
mecanismos de busca de financiamento externo.

Programacion: As accions implantaranse a partir do ano 2015.

Establecer un modelo de coordinacion e comunicaciéon con outros axentes sociais
implicados no proceso de transferencia e emprendemento

O obxectivo é crear mecanismos eficaces de participacion activa e colaboracién con
entidades representativas do tecido tecnoléxico galego (Plataforma de TIC de Galicia,
Cluster da Saude), de organizaciéon conxunta de actividades coa Oficina Espafola de
Patentes e Marcas e coa European Patent Office, asi como o reforzo e intensificacién na
colaboracién cos distintos axentes (Fundacién Bankinter, Conselleria de Traballo, IGAPE,
.)J nos programa de iniciativas de emprego de base tecnoléxica (“Erasmus for Young
Entrepreneurs”).

Programacion: As accions implantaranse a partir do ano 2015.



Comunidade universitaria

As estruturas que rexen o dia a dia da comunidade universitarias deben ser modernizadas,
actualizadas e simplificadas. No afian da mellora da producién e da produtividade
propoiiense unha serie de medidas, moitas delas estruturais, que buscan unha nova
organizacién da vida universitaria, unha maior flexibilidade para acometer as demandas
sociais cada ano, unha mellora do rendemento global da USC e maior comodidade para as
persoas que dia a dia traballan ou estudan na Universidade de Santiago de Compostela.



Persoal Docente e Investigador

Elaboracion dun cadro de persoal tedrico de PDI

A USC debe dotarse dun cadro teoérico de persoal, independente das necesidades
conxunturais, que lle permita xestionar os seus recursos humanos para acadar os
obxectivos docentes e investigadores cun nivel axeitado de calidade.

Programacion: Aprobacion do cadro de PDI no final do curso 2014/2015.

Elaborar uns criterios para o recoifiecemento efectivo de todas as actividades
desenvolvidas polo PDI.

Resulta imprescindible cuantificar todas as actividades (docentes, investigadoras, e de
xestion, divulgacién e transferencia) que desenvolve o PDI co fin de pofier en valor todas
elas e de romper coa practica habitual de medir a dedicaciéon do profesorado en horas de
docencia presencial.

Programacion: Elaboracion dos criterios a finais do curso 2014/2015

Elaboracion de unha nova normativa que regule as figuras honorificas de Profesor e
Investigador Ad Honorem no marco do regulamento de honras e distincions da
Universidade de Santiago de Compostela

A nova normativa reaxustara os criterios actuais de concesién e propiciara unha maior
moderacién no numero de profesorado e investigadores/as Ad honorem, a fin de evitar
situacions complexas en determinadas areas, departamentos e centros derivadas das
limitaciéns nas infraestruturas e nos recursos. A normativa recollerd tamén a relevancia
social dos Ad Honorem.

Programacion: A normativa deberd aprobarse no ano 2015 e entrara en vigor no curso
2015-2016.

Elaborar unha nova normativa que regule a figura do profesor Emérito

A posibilidade de poder seguir contando, despois da sta xubilacion, de profesores que
teflan prestado servizos destacados na Universidade e acadado un elevado nivel nos
ambitos da docencia e da investigacion, é unha das acciéns relevantes da Universidade de
Santiago incluida nos Estatutos. Esta figura de profesor poderia dirixir e participar en
proxectos docentes ou de investigacién e colaborar na docencia de posgrao ou de
especializacion cientifica. Porén, é preciso establecer unha nova normativa coa que se
fixen novos criterios para a stia concesion, consonte ao previsto nos novos Estatutos da
USC(art. 28.1), asegurando que se mantén o prestixio que ten esta figura

Programacion: A normativa debera aprobarse no ano 2015 e entrara en vigor no curso
2015-2016.

Recuperacion da figura de profesor/a visitante

Esta figura posibilita a contratacién directa de persoal docente ou investigador con cargo a
fondos externos 4 USC mediante un convenio, unha férmula idénea para as estratexias de
internacionalizacion.

Programacion: Adaptacion do regulamento no ano 2015 e recuperacion da figura no ano
2015-2016.



Revision das capacidades lectivas das areas actuando sobre a capacidade lectiva das
diversas figuras do profesorado

Compre facer unha revisiéon clara das capacidades das figuras de profesorado para
adaptalas 4 realidade das necesidades lectivas.

Programacion: Informe de andlise a realizar no ano 2015 e incorporacién das novas
medidas no ano 2016.

Revision das capacidades lectivas das areas

E preciso actuar sobre os criterios de recofiecemento de actividades de xestién e
representacién sindical, académicas e docentes/investigadoras do PDI na Normativa de
planificacién académica anual. Polo tanto, proponse modificar esta normativa no referente
aos criterios para determinar a capacidade lectiva das areas de coniecemento. Do mesmo
xeito tamén se propdén a modificaciéon dos criterios de recofiecemento de actividades de
xestiéon e representacion sindical, de actividades académicas do PDI, da actividade
investigadora e da actividade docente, co obxectivo de acadar unha mellor adecuacién do
cémputo das actividades de xestion, académicas investigadoras e docentes a realidade da
xornada laboral do PDI.

Programacion: Facer as revisions no ano 2015 e incorporar as propostas na PDA do
curso 2016-2017.

Revision do encargo lectivo das areas

No escenario actual de oferta docente, débese promover o aproveitamento dos recursos
de profesorado existentes mediante a participaciéon na docencia en materias adscritas a
areas sen recursos das areas afins. E preciso, polo tanto, unha revisién do estado da
adscricion e niveis de afinidade materias/areas e actuar sobre a Normativa de
planificacién académica anual que permite a participacion na docencia dunha materia das
areas afins de acordo coa adscriciéon correspondente. Do mesmo xeito, farase unha
reformulacién fonda dos criterios para determinar as necesidades lectivas das areas de
cofiecemento no que aos mdédulos dos diferentes tipos de docencia de grao e master se
refire, asi como a direccidn e avaliacion dos TFG/TFM, practicum ou practicas externas.
Programacion: Reformular os criterios e aplicalos na PDA do curso 2016-2017.

Mellora dos procesos de seleccion de PDI funcionario, PDI contratado e PDI
interino.

Os procesos de seleccion de persoal precisan dunha reforma contundente para mellorar a
sua tramitacion. Os principais cambios vefien derivados da adaptaciéon do novo marco
legal, pero tamén se inclien accions de informatizacién dos procesos e de cambios de
protocolos. Do mesmo xeito, debe valorarse a posibilidade de contratacion de PDI
asociado sen restricions minimas de encargo docente, para lograr unha mellor adaptacion
as necesidades do departamento en cada momento. Promoverase a supresion ou, como
minimo a modificacién, do punto dous do Artigo 36 do Proxecto de Lei de Orzamentos da
Comunidade Auténoma de Galicia.

Programacion: Realizacion das modificaciéns no ano 2015 e incorporacién dos cambios
nas contratacions do ano 2016.



Actualizacion da normativa de concesion de licenzas por ano sabatico e doutras
licenzas por estudos

Os procedementos utilizados na actualidade para a concesiéon de licenzas debe ser
revisado para acadar dous obxectivos. O primeiro, mellorar a internacionalizacién do PDI
da Universidade de Santiago, impulsando as concesiéns para aquelas solicitudes que
prevexan actividades orientadas ao dito obxectivo. O segundo, establecer mecanismos
claros que permitan crear expectativas reais sobre o futuro de cada un dos candidatos e
candidatas.

Programacion: Establecer unha nova normativa no ano 2015, para aplicar a partir do ano
2016.

Mellora dos sistemas de consolidaciéon, promocion e creacion de novas prazas de
PDI permanente

As acciéns de promocion, previa negociacién sindical en relacién coas categorias e
porcentaxes aplicables, buscaran por un lado a estabilizacién do PDI en prazas de caracter
permanente e, por outro, garantir a promocién académica e salarial recofiecida como
dereito do PDI.

Programacion: Establecer criterios acordes con esta medida na planificacién de
contratacién anual.

Consolidacion do CeTA como o servizo de referencia para a innovacion docente

A través do Centro de Tecnoloxias para a Aprendizaxe (CeTA) proponse establecer unha
nova estratexia de reforzo para mellorar a innovaciéon docente. A nova proposta
fundaméntase na consolidacién e dinamizacién de grupos de innovaciéon docente, no
impulso ao desenvolvemento de materiais dixitais para a docencia, na consolidacién e
desenvolvemento do Plan Xeral de Formacion do PDI, no desefio de novos plans de
formacidn para o PDI novel, na atencién a novas demandas formativas, na coordinacién do
CeTA cos demais servizos da USC e na constitucién dunha lifia de apoio 4 formacion
permanente na USC.

Programacion: inicio da nova estratexia no ano 2015.

Persoal de Administracion e Servizos

Reorganizar os servizos de apoio a actividade docente

A consolidacién das unidades de apoio é a estratexia proposta para adaptar a organizacion
de servizos as novas necesidades dos centros docentes e dos departamentos.
Programacion: Establecer as novas unidades no curso 2015-2016.

Reorganizaciéon dos servizos de xestion académica

Baixo a estratexia da centralizaciéon e a unificacion dos servizos e a descentralizacion da
atencion, preténdese integrar nun sé modelo toda a xestidn relacionada coa oferta docente
e 0s seus requirimentos, especialmente a mobilidade e as practicas en empresas.
Programacion: Establecer as novas unidades no curso 2015-2016.



Mellora da organizacion e asignacion de efectivos, e incremento dos servizos a
asumir pola area de conserxeria

Os servizos de conserxeria dos centros adquiriron novas competencias derivadas das
transformacions tecnoldxicas e de necesidades da propia universidade. Compre facer unha
andlise pormenorizada da organizacion dos mesmos e establecer un novo catdlogo de
servizos, que contemple a unificacién das duas categorias existentes, asi coma un estudo
de necesidades de formacién para asumir novas competencias.

Programacion: O proceso estara completado no ano 2016.

Establecemento dun programa de internacionalizaciéon para o PAS

As novas demandas en relacion a internacionalizacidén que vai ter a USC requiren dunha
serie de actuacidns relacionadas coa formacion e promocién do persoal de administracion
e servizos, como competencias lingiiisticas en linguas estranxeiras ou acciéns de
mobilidade.

Programacion: O plan de actuacion definirase no ano 2015 e as primeiras medidas deben
estar implementadas no ano 2016.

Creacion dun mecanismo de coordinaciéon entre os servizos que favoreza a
internacionalizacion

Na actualidade existe unha constante demanda de servizos nas unidades que comparten
obxectivos comuns, por exemplo a internacional, como as de investigacion, relacions
exteriores e Xestion académica. Proponse crear un comité consultivo de
internacionalizacidn para establecer os mecanismos de coordinacidn necesarios.
Programacion: Curso 2015-2016.

Mellora da coordinacion nos procesos de xestion de persoal e econémica

Na actualidade os servizos de investigaciéon e os centrais comparten varias funciéns
relacionadas coa xestion de persoal e econémica. COmpre establecer mecanismos de
coordinacién que permitan unha maior eficacia nos procesos.

Programacion: As accions de mellora implantaranse no ano 2016.

Reorganizacion do servizo bibliotecario e arquivistico

O obxectivo é incrementar a capacidade desta unidade bdasica de investigacion, de
proporcionar servizos a investigadores e de servir como centro de recursos e
competencias transversais para a docencia.

Programacion: A reforma implantarase no ano 2016.

Axustar a Relacion de Postos de Traballo a nova realidade da USC

Faise imprescindible facer un axuste claro entre as acciéns explicadas nestas lifias xerais
da programacién plurianual e a RPT. Por esta razén establecerase un mecanismo de
actualizacion dinamico no que atinxe a prazas afectadas por procesos de xubilacion.
Programacion: Establecer as medidas correspondentes no ano 2015.



Mellora das condicions laborais do PAS, co obxecto de facer mais eficaz e eficiente o
traballo na administracion e servizos

Ofrecer condicions de flexibilizacion horaria para favorecer a conciliacion, asi como
posibilitar o teletraballo, de ser o caso. Recuperar a negociacién das condiciéns de xornada
laboral, réxime de vacacions, etc

Programacion: A partir do 2015

Mellora da coordinacion e interrelacion entre servizos

Establecer protocolos de coordinacién, comunicaciéon e intercambio que permitan a
atenciéon de demandas globais, simplifiquen a xestion evitando duplicidades e
solapamentos e sistematicen o intercambio de informacidn.

Programacion: Estes protocolos estableceranse no curso 2015/2016

Mellora da profesionalizacion do PAS

Acompanar todos os posibles procesos de axuste das RPT a programas de formacidn,
establecer formulas de promocion, e implementar politicas de persoal que se orienten a
consolidacion do emprego precario.

Programacion: Sempre que haxa axustes das RPT.

Inicio dos traballos para unha posible funcionarizacion do PAS laboral

A través do didlogo cos colectivos afectados, iniciaranse os traballos para unha posible
funcionariacién do PAS laboral.

Programacion: Os estudos comezaran no ano 2015

Recuperacion da negociacion e a busca do acordo como ferramenta para a mellora
dos servizos e das condicions laborais

A negociacién e a busca de acordo seran as ferramentas principais para a mellora dos
servizos e das condiciéns laborais.

Programacion: A partir do ano 2015

Estudantes

Mellora das oportunidades de internacionalizacion

Os mecanismos mais usuais até agora son 0s convenios con outras universidades, pero é
necesario unha reformulacion nestes procesos, prestando especial atencién &
identificacion das areas xeograficas estratexias.

Programacion: Implantar novas medidas no curso 2015-2016.

Unificacion dos procesos de xestion académica para os estudantes nunha tinica
unidade

Na actualidade os servizos de xestién académica non estan adecuadamente coordinados e
resta completar a centralizacién dalgins procesos. Na filosofia de centralizacién da
xestion, descentralizacién da atencién e de adecuacion da estrutura da area académica a
realidade actual da xestién, proponse a constitucion dunha area de xestion académica,
dirixida por un director ou directora de area que renda contas & Xerencia, e coordine as



actividades do SXOPRA, do Servizo de Xestion Académica, do Centro de Posgrao, do
Servizo de Relaciéns Exteriores e das Unidades de Apoio a Centros e Departamentos en
todo o relativo & =xestion da actividade académica. Asi mesmo, completarase a
centralizacién das actividades diarias de xestién no que se refire 4 matricula, expedientes
e titulos, no Servizo de Xestion Académica.

Programacion: Establecer as novas unidades no curso 2015-2016.

Creacion dunha unidade especifica para a atraccion de estudantes

A captaciéon de estudantes, especialmente os extranxeiros, require un proceso de
profesionalizaciéon e da creacién dunha unidade especificamente destinada a este fin.
Proponse un novo modelo de presenza en foros internacionais e nacionais (feiras, ...), asi
como a creacion de cursos de nivelacion para estudantes estranxeiros, convenios con
outras instituciéns, relanzamento dos programas de mobilidade para converter a USC
nunha universidade mais atractiva.

Programacion: A unidade debe iniciar as stas actividades no curso 2015-2016.

Programa de mentores

Unha das estratexias mais eficaces para a insercidn laboral é a implicaciéon do tecido
empresarial nos propios procesos formativos. Proponse a creaciéon dun grupo de
mentores, que actuen como apoio aos estudantes.

Programacion: elaboracion do programa no ano 2015.

Mellora dos servizos de residencias

As residencias universitarias precisan dunha programacion estable de melloras, non sé de
infraestruturas, sendn tamén de servizos e de actividades. Proponse a elaboracion dunha
planificacién que garanta a modernizacién constante deste servizo fundamental na USC.
Programacion: Establecemento de iniciativas anuais.

Impulso da empregabilidade e o emprendemento dos graduados

O transito dos estudantes desde as aulas ao mercado laboral precisa dun programa
concreto de axuda. Proponse un modelo de impulso da empregabilidade e do
emprendemento, con especial atencion as practicas en empresas, aos indicadores de
insercion laboral e a programas coma o Europracticum.

Do mesmo xeito crearanse iniciativas que melloren a formacién para estudantes que
desexen iniciar procesos de emprendemento.

Programacion: As iniciativas definiranse no ano 2015 e implantaranse a partir do curso
2015-2016.

Creacion dunha rede de ex alumnos e ex alumnas da Universidade de Santiago

A USC colabora activamente con organismos como a Asociaciéon de Antigos Alumnos, pero
tamén debe iniciar novos procesos de conexién con antigos alumnos, a través de redes
sociais existentes como as profesionais ou cientificas.

Programacion: inicio do proxecto no ano 2015



Servizos xerais

Os servizos que se prestan na Universidade de Santiago deben cumprir as demandas e as
expectativas dos usuarios, ben sexan estudantes, PDI, PAS ou mesmo do tecido social e
econdémico. A programacién plurianual para este apartado céntrase na centralizacién da
xestion e na descentralizacion da atencion, dando maior relevancia aos centros docentes
na toma de decisiéns pero salvagardando a calidade dos procesos a través de sistemas
uniformes que permitan unha mellor atencién.



Recollida contable da diferenza entre ingresos e gastos afectados e non afectados no
orzamento da USC

A través da contabilidade analitica proponse unha mellora da informacidn e estruturacién
dos orzamentos, a siia execucion, a sua liquidacion e a rendicién de contas. Neste proceso
establécese un modelo de clarificaciéon da relaciéon entre os bloques de imputaciéon de
custes indirectos, xestion de persoal, xestion de incidencias na xustificacion de
subvencions, a determinacién dos custes financeiros asociados a asumir por recursos non
afectados derivados da obtencién de recursos afectados e a mellora dos criterios de
xestion orzamentaria de recursos afectados en relacién coa esixencia de sostibilidade
financeira de acordo coas normas SEC.

Programacion: Aplicacion do modelo no ano 2015.

Modificacion dos procedementos e recursos de administracion econémica e de
persoal pola introducion da administracién electrénica

A comision delegada do reitor para administracién electrénica aprobou un plan de
implantaciéon da administracion electrénica que comprende duas fases: implantacion de
todos os tramites que afectan a terceiros e mais emision de certificaciéns para todas as
areas de xestion antes de setembro de 2015 e oferta dun punto de entrada electrdnico
para todos os procedementos, internos ou externos, antes de setembro de 2017.
Astimense como obxectivos da programaciéon plurianual os incluidos no plan de
implantacion, asi como os seus prazos.

Programacion: A establecida no plan de implantacién da administracion electrénica

Creacion dun novo modelo de xestion de datos e estatisticas

O cofiecemento claro e o tratamento dos datos convértese nunha das principais claves
para mellorar o posicionamento da USC nos rankins internacionais e na toma de decisions.
Proponse mellorar estes procedementos a través da maior explotacion do Sistema de
Informacioén Universitario (SIE) e crear unha figura de coordinacién de informacién cara
as ferramentas publicas estatisticas (rankins, ...).

Programacion: Aplicacion a partir do curso 2015-2016.

Definicién dun modelo mixto, xestién directa-xestién indirecta, para a Area de
Infraestruturas no que atinxe a instalacions, edificios e urbanizacién

A area de infraestruturas é xa unha das unidades mais complexas da universidade debido
a dimension da universidade e 4s novas competencias que debe asumir. Proponse un novo
modelo que permita mellorar a eficacia na xestion, o aforre de custes e unha planificacion
para a mellora constante e a innovacidn.

Programacion: Implantacién do modelo no ano 2015.

Establecemento dun sistema de coordinacion central para o aluguer de espazos
universitarios

O patrimonio da USC debe ser xestionado dun xeito mais eficaz. Proponse un novo modelo
de coordinacién que atenda especialmente as demandas externas e que permita a
organizacién das peticions especializando, por exemplo, edificios docentes para atender as
demandas.

Programacion: Aplicar o modelo a partir do curso 2015-2016.



Racionalizacion do servizo de cafeterias e dos servizos de restauracion

A estrutura de centros da USC variou sensiblemente nos ultimos anos, producindose
varias situacions de insostibilidade de servizos de cafeteria e restauracion. Proponse unha
revisién profunda, suprimindo as que non son sostibles, potenciando a concentracién de
servizos e creando un sistema de vending e reparto para os centros sen servizo presencial.
Programacion: O novo modelo implantarase no ano 2016.

Implantaciéon un proxecto de turismo académico de veran ligando recursos
docentes cos residenciais actualmente ociosos nos meses de xullo e agosto

Os meses de xullo e agosto xa se converteron en periodos especialmente destinados a
formacidon permanente e a cursos de especializacion. A proposta fundaméntase en crear
unha estratexia que permita atraer este tipo de oferta 4 universidade, especialmente no
referido 4 utilizacién de residencias universitarias e espazos non ocupados durante estes
meses.

Programacion: Implantacién a partires do curso 2015-2016.

Potenciacion da oferta de visitas ao patrimonio da USC

Este ano ampliouse o patrimonio atractivo para as visitas grazas ao Museo de Historia
Natural. Compre, polo tanto, incorporar esta oferta ao programa de visitas, asi como o
Colexio de San Xerome e zonas actualmente non visitables do Colexio de Fonseca.
Programacion: Inicio do proxecto no ano 2015

Mellora do aproveitamento da imprenta universitaria

A evolucién da tecnoloxia provocou que a imprenta universitaria tefia que realizar un
mellor aproveitamento das sudas potencialidades, estudando a posibilidades de ampliar a
sua oferta de servizos ao SUG e adaptandoa as demandas da nosa Universidade.
Programacion: Inicio das transformaciéns no ano 2015.

Xestion e implantacion dun novo modelo de relacion entre a Universidade e as
empresas

A relacion entre o tecido empresarial e a universidade debe tramitarse a través de novas
canles. Proponse un modelo coordinado que permita mellorar as acciéns de patrocinio, as
de practicas docentes e as de desenvolvemento da innovacion.

Programacion: Inicio deste proxecto no curso 2015-2016.

Reforzo da especializacion da Asesoria Xuridica

Nos vindeiros anos prevense importantes cambios normativos que requiren unha especial
atencion dos servizos xuridicos da Universidade. A proposta plurianual radica no reforzo
do cadro de persoal con titulo de grao ou licenciatura en dereito, a licitacion publica dos
preitos laborais e mercantis e a implantacion de procedementos de solucion extraxudicial
de conflitos.

Programacion: Estudo de necesidades no ano 2015 e implantacién do novo modelo no
ano 2016.



Modernizacién da estrutura organizativa da Area TIC

A area que xestiona as tecnoloxias da informacién e da comunicacién require un cambio
organizativo para adaptarse as necesidades actuais da universidade. Proponse un novo
modelo que mellore a participacion do persoal das conserxerias nas tarefas de
mantemento, a transformacion da xestién das aulas de informatica, a creaciéon dun plan de
actualizacion de infraestrutura e un novo modelo de renovacion de hardware.
Implantarase un novo modelo de atencién a usuarios que integre correctamente a
atenciéon a usuarios no CAU e a prestacion de atencién personalizada nos centros,
coordinada por un responsable de atencién a usuarios. E preciso renovar o modelo de
prestacion de servizos para a docencia, revisando a dimension e finalidade das aulas de
informatica e introducindo a posibilidade do uso de equipos persoais para a realizacidon
das tarefas de docencia e investigacidn, correctamente integrados na rede da
universidade. Asi mesmo, instrumentaranse os medios necesarios para ofrecer servizos de
comunicacions e almacenamento de datos para usuarios finais 4 altura dos que se estan a
ofrecer en plataformas comerciais. A universidade dotarase dun plan de actualizaciéon
permanente das infraestruturas e dun novo modelo de renovacién de hardware.
Programacion: Inicio do novo modelo no ano 2015.

Mellora das ferramentas informaticas basicas da USC

Boa parte da xestiébn da universidade de Santiago fundaméntase nunha serie de
aplicacions informaticas que deben ser melloradas constantemente, como Xescampus, a
xestion das accidns de investigacion e producidn cientifica, ....

Proponse unha planificacién mellor para a actualizacién permanente destas aplicacions,
axilizar a atenciéon aos usuarios, mellorar a explotaciéon de informaciéon, implantar a
administracion electrénica e aumentar as licenzas de uso para os usuarios finais.
Implantarase a ferramenta SUXI para a xestién da investigacion.

Programacion: Implantacién do novo modelo a partires do curso 2015-2016.

Creacion e aplicacién dun catalogo de servizos da Area TIC

A area TIC presta servizos a distintos colectivos da USC e cdmpre establecer catalogos de
servizos claros que permitan unha mellor atenciéon tanto ao PDI coma ao PAS e aos
estudantes.

Programacion: Creacion dos catalogos no ano 2015 para comezar o seu uso no ano 2016.

Simplificacién da administracién a través da Area de Calidade

A Area de calidade da USC debe asumir tamén a xestiéon da mellora, como a actualizacién
dos tramites burocraticos, a mellora dos protocolos de actuacion, e sobre todo simplificar
os procesos de xestion de calidade para lograr unha maior eficacia na aplicaciéon das
acciéns de mellora. Proponse un novo modelo onde, ademais do seguimento, se supervise
a incorporacion das novas propostas.

Programacion: Instalar o novo modelo no ano 2016.

Modernizacion da xestion da métrica da calidade
A proposta consiste en crear un programa especifico de apoio técnico para asegurar a
acreditacion/certificacion dos titulos, asi como modernizar os procedementos de



avaliaciéon docente, coa incorporacion de estandares internacionais de medicion de
satisfaccion dos grupos de interese, con especial atencion aos estudantes.
Programacion: Instalar o novo modelo no ano 2016.

Crear un area de comunicacién da USC

Na actualidade hai seis unidades que teflen como obxectivo difundir informaciéon de
interese publico. Compre reorganizar todos os servizos a través dunha area
profesionalizada de comunicacién, que permita asumir todo o relacionado coa difusiéon
informativa, o marketing, a informaciéon aos estudantes, a captacién de estudantes e a
informacién a través da paxina web, medios de comunicacién e redes sociais. Proponse
tamén o reforzo da Oficina web.

Programacion: Creacion da area no ano 2015.

Creacion dunha unidade especifica de divulgacidon cientifica

A divulgacién cientifica € un dos compromisos sociais da Universidade de Santiago.
Proponse crear unha unidade, seguindo a mesma estrutura que propéon a FECYT, para
lograr canalizar todas as acciéns de divulgacién que se xeran cada dia na USC.
Programacion: A unidade comezara a funcionar no ano 2016.

Programacion de renovacion da paxina web

0 sitio web da universidade é o punto principal de difusién e informacién co que conta a
institucién na rede. Compre actualizar a sda estrutura, aparencia e contidos para atender a
necesidade de difusién de informacién de captacion de estudantes e recursos de
investigacién e transferencia tecnoloxica e, ao mesmo tempo, dar satisfaccion &s
necesidades de informacion das persoas que forman parte da comunidade universitaria.
Asi mesmo, é preciso acomodar as necesidades de informacidon de proxectos singulares
para evitar a proliferacion de sitios independentes do principal que danan a imaxe de
unidade que debe ofrecer a institucion. Finalmente, a presenza en Internet non se entende
hoxe en dia sen unha estratexia adecuada nas redes sociais e unha adecuada integracién
entre o sitio web e a publicacion a través destas canles. Implementarase un novo sitio web
que tefien en conta estas esixencias e actualizarase a ferramenta informatica de xestion de
contidos para cumprir con estes obxectivos. No terreo organizativo, dividiranse
adecuadamente as funciéons de mantemento, implementacién e organizacion da
informacién entre a Area TIC, a Oficina web e mais os servizos encargados do mantemento
da informacion.

Programacion. A renovacién da paxina web farase no 2015 e no 2017

A normalizacidn lingiiistica na USC

A proposta plurianual fundaméntase na consecucién de obxectivos mais ambiciosos para a
lingua galega en todas as dimensiéons da realidade universitaria. Velarase polo
cumprimento dos Estatutos da Universidade de Santiago, que definen o galego como
lingua propia desde a cal a institucion se presenta tanto internamente (cara & sda propia
comunidade) como externamente (cara a sociedade en xeral). Buscaranse procedementos
dialogados e consensuados naqueles dmbitos ou accidns nas que se detecten disfuncions.
Promoverase o emprego do noso idioma nas actividades de externalizacion e divulgacion
da investigacion universitaria e nos programas dedicados 4 presentacion da oferta
académica a distintos colectivos de futuros alumnos e alumnas, tanto de grao como de



mestrado ou doutoramento. No relativo ao galego como lingua da docencia, para o desefio
da estratexia que debemos seguir cémpre unha avaliacidn da situacion de partida a través
da informacion dispoiiible nas nosas bases de datos, asi como a procura de vias para que
existan versiéns a nosa lingua tanto dos materiais de apoio & docencia como das
ferramentas fundamentais do traballo académico. Neste sentido é preciso planificar e
actuar sobre a especial situacién do alumnado de féra de Galicia e sobre todo do alumnado
internacional, cuxo incremento se prevé importante nos vindeiros anos. En canto a
valorizacion do galego como lingua da investigacion, a USC continuara traballando de
maneira conxunta co resto das universidades do SUG nunha estratexia de visibilizacién da
producién cientifica na nosa lingua e na demanda da non penalizacién do galego nos
procesos estandarizados de avaliacion da producion cientifica a nivel estatal. Establécese o
compromiso de levar a termo un novo plan de normalizacién lingiiistico.

Programacion: Planificacion anual para o seguimento e cumprimento dos obxectivos.

Actividades deportivas e culturais

A oferta deportiva e cultural nos campus de Lugo e Santiago é un dos principais elementos
de valor engadido da Universidade de Santiago de Compostela. E preciso acometer un
novo sistema de revision de custes, prezos e subvencions, as{ como aumentar a promocién
das actividades, clarificar os modelos a seguir na organizacién e na oferta e buscar
patrocinadores que colaboren nas actividades.

Programacion: Elaboracion do plan no 2015 para a sta posta en marcha no 2016.

Escola infantil “Breogan”

A escola infantil “Breogan” converteuse nun dos elementos de conciliacién mais valorado
pola comunidade universitaria. Para o periodo proponse unha revision dos prezos e
subvencions, un plan de investimento para a mellora e mantemento das infraestruturas,
cambiar as dinamicas de seguridade, estudar a posible ampliacion da formacién ata os seis
anos, mellorar a formacién (como actividades en linguas estranxeiras) e un plan de
atencién dos nenos en periodos vacacionais. Ao tempo, manterase o programa de axudas
para a escolarizacion de nenas e nenos de 0 a 3 anos para o Campus de Lugo
Programacion: Proponse a elaboraciéon dun plan de modernizaciéon no ano 2015 para
implantalo a partir do curso 2016-2017.

Igualdade de oportunidades

A Oficina de Igualdade tera como principal reto implantar o Plan de igualdade de
oportunidades das mulleres e dos homes

Programacion: O plan sera revisado cada ano

Desenvolvemento sostible

O plan de desenvolvemento sostible foi creado no ano 2004 e compre establecer unha
dindmica de actualizacién para atender as demandas actuais. Proponse unha modificacion
do plan e un novo programa de actuacién.

Programacion: Renovacién do plan no ano 2015



Programa de mecenado e apadrifiamento

0 mecenado e o apadrifiamento son ddas das estratexias mais comuns para a captacién de
recursos. Proponse unha planificacién que estableza as pautas para lograr a implicaciéon
do tecido social nos procesos de formacién dos estudantes.

Programacion: elaboracion do plan no 2015 para a sta posta en marcha no 2016.



Valoracion orzamentaria

Os cadros econdmicos da programaciéon plurianual 2015-2018 inclien as previsions
orzamentarias do ano 2015 de conformidade co proxecto do orzamento presentado para a
stia aprobacién polo Consello de Goberno e Consello Social. E ademais unha proxeccion,
coincidente coa do Plan econdmico-financeiro de reequilibrio, de ingresos constantes para
todo o periodo (tamén no caso dos ingresos afectados).

Esta estimacion deberd mudar e actualizarse en base segundo as derivaciéons do Plan de
ingresos a elaborar durante o 2015 en coherencia co novo Plan de financiamento do SUG
para o periodo 2016-2020.

No que atinxe a ingresos afectados, a actualizacién deberd realizarse anualmente
correspondéndose cos recursos efectivamente captados. Neste sentido, en 2017 e 2018
deixase de computar o ingreso da subvencién da Xunta ligada 4 devolucién do anticipo
reintegrable recollido nos gastos de 2015 e 2016.

En canto 4 proxeccién de gastos, é coincidente tamén coa do Plan econdmico-financeiro de
reequilibrio, o que sup6n unha reduciéon progresiva do Capitulo [ ata 2018 e incrementos
dos gastos previstos nos Capitulos II e IV de 500 mil euros, consolidables en 2016 e 2018.
Estes incrementos non se asignaron a lifias de gasto sen6n a un fondo de incremento a
aplicar no seu momento.

No que atinxe a gastos afectados, imputase a amortizaciéon de anticipos reintegrables
prevista para os exercicios de 2015 e 2016, axustandose tal importe nos anos seguintes.
Por ultimo, faise unha previsién, non aplicada a gastos, dos ingresos por alleamento de
inmobles, en concreto, do Hospital de Galeras, que se impulsara en 2015.



Resumo agregado da aplicacion orzamentaria a programacion plurianual

INGRESOS NON AFECTADOS

2015

167.937.410,00 €

2016

167.937.410,00 €

2017

167.937.410,00 €

2018

167.937.410,00 €

TOTAL

671.749.640,00 €

Capitulo lIl. Prezos publicos e servizos 24.769.100,00 € 24.769.100,00 € 24.769.100,00 € 24.769.100,00€ | 99.076.400,00 €
Capitulo IV. Transferencias correntes 131.310.100,00 € | 131.310.100,00€ | 131.310.100,00 € | 131.310.100,00 € | 525.240.400,00 €
Capitulo V. Ingresos Patrimoniais 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 480.000,00 €
Capitulo VII. Transferencias de capital 11.738.210,00€ |  11.738.210,00€ | 11.738.210,00 € |  11.738.210,00€ |  46.952.840,00 €

INGRESOS AFECTADOS 31.019.240,00 € 31.019.240,00 € 29.850.948,12 € 29.850.948,12 € = 121.740.376,24 €
Capitulo lIl. Prezos publicos e servizos 7.901.000,00 € 7.901.000,00 € 7.901.000,00 € 7.901.000,00€ | 31.604.000,00 €
Capitulo IV. Transferencias correntes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Capitulo VII. Transferencias de capital 23.118.240,00 € 23.118.240,00 € 21.949.948,12 € 21.949.948,12 €| 90.136.376,24 €

GASTOS NON AFECTADOS 167.870.405,79€  167.351.224,22€  167.658.967,20€  167.336.404,83€  670.217.002,04 €
Capitulo I. Gastos de persoal 137.673.520,00 € | 135.050.699,24 € | 133.015.770,55€| 130.213.851,72€| 535.953.84151€
Capitulo Il. Gastos en bens correntes 23.413.000,00 € 23.813.000,00 € 23.813.000,00 € 24.213.000,00 €| 95.252.000,00 €
Capitulo Ill. Gastos financeiros 794.376,79 € 814.481,03 € 893.508,09 € 786.723,55 € 3.289.089,46 €
Capitulo IV. Transferencias correntes 1.884.600,00 € 1.984.600,00 € 1.984.600,00 € 2.084.600,00 € 7.938.400,00 €
Capitulo VI. Investimentos 3.302.000,00 € 3.302.000,00 € 3.302.000,00 € 3.302.000,00€ | 13.208.000,00 €
Capitulo IX. Variacion pasivos

financeiros 802.909,00 € 2.386.443,95 € 4.650.088,56 € 6.736.229,56 € |  14.575.671,07 €

GASTOS AFECTADOS 31.019.241,88 € 31.019.241,88 € 29.850.950,00 € 29.850.950,00 € = 121.740.383,76 €
Capitulo II. Gastos en hens correntes 1.440.000,00 € 1.440.000,00 € 1.440.000,00 € 1.440.000,00 € 5.760.000,00 €
Capitulo V1. Investimentos 28.410.950,00 € 28.410.950,00 € 28.410.950,00 € 28.410.950,00 € | 113.643.800,00 €

Capitulo IX. Variacion pasivos
financeiros

TOTAL INGRESOS
TOTAL GASTOS
SUPERAVITS

1.168.291,88 €

198.956.650,00 €

198.889.647,67 €

67.002,33 €

1.168.291,88 €
198.956.650,00 €
198.370.466,10 €
586.183,90 €

197.788.358,12 €
197.509.917,20 €
278.440,92 €

197.788.358,12 €
197.187.354,83 €
601.003,29 €

2.336.583,76 €

793.490.016,24 €
791.957.385,80 €
1.532.630,44 €

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

POSIBLES

Capitulo VI. Alleamento de bens
inmobles

7.500.000,00 €

0,00€

0,00€

0,00€

7.500.000,00 €




Resumo, por capitulos, da aplicacion orzamentaria a programacion plurianual

2015 2016 2017 2018 TOTAL

S?E'J%g I:GASTOSENBENSE  9341300000€ 23813000006  23813000,00€  24.21300000€  95.252.000,00 €
Gastos centralizados 22.383.00000€ | 22.383.00000€ | 22.383.00000€ | 22.383.00000€ | 89.532.000,00 €
fsi;:;“i”is”ad"’“s’ SeIViZ0S€gastos | 19059762,00€ | 18.059.762,00€ | 18.059.762,00€ | 18.050.76200€ | 72.239.048,00 €
Outros gastos centralizados 807.739,30 € 807.739,30 € 807.739,30 € 807.739,30€ | 3.230.957,20€
ggé‘éﬁgz eezcﬂsgztgzggﬁ"’ c 2341.18571€ | 2.341.18571€ | 2.341.18571€ | 2.341.18571€ | 0.364.742,84€
Servizos 4 comunidade universitaria | 1.174.312,99€ | 117431299€ | 117431299€ | 117431299€ | 4.697.251,96 €
Gastos descentralizados 1.030.00000€ | 1.030.00000€ | 1.030.00000€ | 1.030.00000€ | 4.120.000,00¢€
Fondo de Incremento - € 400.000,00 € 400.000,00 € 800.000,00 € 1.600.000,00 €

CAPITULO IV: TRANSFERENCIAS

CORRENTES 1.884.60000€  1984.60000€  1984.60000€  2084.600,00€  7.938.400,00€
Bolsas e subvencions 343.615,00 £ 343.615,00 £ 343.615,00 £ 343.615,00 £ 1.374.460,00 €
Bolsas Comedor SUG 566.600,00 £ 566.600,00 £ 566.600,00 £ 566.600,00 £ 2.266.400,00 €
Transferencias a servizos 638.990,00 £ 638.990,00 £ 638.990,00 £ 638.990,00 € 2.555.960,00 €
universitarios

Transferencias a servizos

oS tatos 280.520,00 £ 280.520,00 £ 280.520,00 £ 280.520,00 £ 1.122.080,00 €
Subvencions a institucions e

 iiidades oxtemas 54.875,00 € 54.875,00 € 54.875,00 € 54.875,00 € 219.500,00 €
Fondo de Incremento - € 100.000,00 € 100.000,00 € 200.000,00 £ 400.000,00 €

CAPITULO VI: INVESTIMENTOS 3.302.00000€ 3302000006  3.30200000€  3.302000,00€  13.208.000,00 £
Equipamento, reparacions deportes 17.000,00 € - € - € - € 17.000,00 €
'\S"gggxe € equipamento Consello 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 40.000,00 €
Equipamento docente centros 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 400.000,00 €
Renovacion WEB e actualizacion

formmortas de comunicacion 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 160.000,00 £
Moblaxe e equipamento area TIC 394.000,00 £ 394.000,00 £ 394.000,00 £ 394.000,00 £ 1.576.000,00 €
Infraestruturas de seguridade 88.500,00 € 88.500,00 € 88.500,00 € 88.500,00 € 354.000,00 €
Maguinaria e utillaxe 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 80.000,00 €
Equipamento centralizado 40.000,00 € 57.000,00 € 57.000,00 € 57.000,00 € 211.000,00 €
Accions de investigacion. Reparto a 660.000,00 € 660.000,00 € 660.000,00 € 660.000,00 € 2.640.000,00 €
departamentos, institutos...

Investimento en Reparacion, 1.93250000€ | 1932.50000€ | 1932.50000€ | 1.932.500,00€ | 7.730.000,00€

Ampliacion e Mellora de edificios
TOTAL ORZAMENTOS CAPITULOS

28.599.600,00 €

29.099.600,00 €

29.099.600,00 €

29.599.600,00 €

116.398.400,00 €

I, IVEVI
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