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Limiar

No artigo 168.2 dos estatutos da Universidade de Santiago de Compostela, incliese a
obriga de actualizar anualmente a programacién plurianual aprobada polo Consello Social.
Neste sentido, preséntase neste documento a actualizacién das acciéns programadas e
aprobadas na sesion do Consello Social celebrada o dia 22 de decembro de 2014 e cumpre
co mandato do Claustro na sua sesiéon do 3 de decembro de 2015, no que se instruia ao
equipo de goberno da USC a presentar unha nova actualizacién da programacién
plurianual para o ano 2015.

Este documento engloba, pois, a evolucién e as correspondentes actualizacions do
programado durante o ano 2015 e os primeiros sete meses do ano 2016 co obxectivo de
dar conta, debater e aprobar os distintos fitos que ou ben foron cumpridos, ou ben foron
modificados sobre a programacién prevista, asi como as propostas de actuaciéon para o
periodo 2017-2018.

Ademais, o documento agora presentado inclie as diferentes achegas derivadas do Plan de
Melloras da Universidade de Santiago de Compostela, aprobado en Consello de Goberno o
dia 29 de xullo de 2016 e do Plan Estratéxico da USC 2011-2020.

A estrutura deste documento de actualizacién respecta o indicado no apartado 168.3. dos
estatutos e enumera cada unha das grandes acciéns que estan previstas para o periodo
2015-2018, seguindo a mesma orde que a Programacidn Plurianual aprobada.






A necesidade dun plan de equilibrio para
a programacion plurianual da USC

Asi comezaba a programacion plurianual para o periodo 2015-2018 cando se presentou
para aprobacion nos 6rganos de goberno da USC en decembro de 2014. O Plan de
Equilibrio foi o elemento principal que artellou a vida econémica da Universidade de
Santiago durante o periodo analizado. Despois da suia aplicacién, tanto os orzamentos
coma as accions de goberno estiveron marcadas polos obxectivos deste plan, que
permitird & Universidade de Santiago volver a unha situacion de saneamento
orzamentario.



Non é necesario lembrar as razéns que explicaban tal priorizacion, pero si insistir nos fitos
que, nos dous primeiros anos do periodo programado (2015-2016), permitiron encadrar
as actividades propias e especificas da universidade, para as cales a sociedade nos prové

de recursos, docencia, investigacién, desenvolvemento e innovaciéon (xeracién e

transmision de cofiecemento, a fin de contas), nun marco de estabilidade e normalidade

financeira e orzamentaria:

1. A disposicion de orzamentos anuais con resultados de execucion equilibrados. Tal

3.

cousa sucedeu en 2015 e o avance dos datos de 2016 permiten asegurar que
tamén neste exercicio ese obxectivo basico vai ser acadado.

A implementacién de técnicas contables e acciéns de supervision da actividade
econdmica que aseguren un control efectivo e responsable da institucién respecto
ao seu desempeiio financeiro e orzamentario.

Tal obxectivo acadouse coa implantacién normalizada xa nos exercicios de 2014 e
2015, da contabilidade analitica, consolidada coa financeira e a orzamentaria, e
que forma parte da Conta Xeral de cada exercicio, asi como co establecemento da
obriga de que no mes de Outubro se presente diante da comisiéon mixta de
Claustro, Consello de Goberno e Consello Social para o seguimento do Plan
Econémico-Financeiro de Reequilibrio, un informe do estado de execucién de
orzamento anual e das previsions de ingresos para o exercicio seguinte e o avance
da previsible evolucion dos fondos estruturais e de resultados do Plan Galego de
Financiamento Universitario para o exercicio posterior ao seguinte. Esta mecanica
foi executada en 2015, coa andlise dun informe datado o 14 de outubro, e en 2016,
co doutro datado o 17 de outubro.

A prevision de dedicar en cada orzamento recursos especificamente dirixidos &
minoracion do déficit acumulado pola instituciéon. Neste eido, o resultado acadado
no exercicio de 2015 permitiu unha evoluciéon mais satisfactoria desa reduciéon
sobre a inicialmente prevista, que se concreta nestes datos.

EXERCICIO | DEFICIT INICIAL EXERCICIO Resultado DEFICIT FINAL

2015 14.567.120,24 € 2.137.794,17 € 12.429.326,07 €

A senda de reducion do déficit vai progresar tamén en 2016, de forma que pode
considerarse viable que no horizonte do que resta de programacion plurianual, é
dicir, en 2018, o déficit da Universidade se sitie na orde dos 9 millons de Euros, o
que suporia reducir o déficit existente a 31 de decembro de 2014, en 6,5 milléns de
Euros, o que melloraria a prevision ao respecto da actualizacion do Plan
Econdémico-Financeiro de Reequilibrio, analizada no Claustro de 3 de decembro de
2015, no que se estimaba a diminucion do déficit ata 2020 en 7,1 millons de Euros.

Asegurar unha dindmica orzamentaria que permita facer fronte as obrigas de
pagamento de débedas orzamentarias tras os dous anos de carencia na
amortizacion de préstamos negociada para os exercicios 2015 e 2016. Tal
dinamica, conxugando melloras de ingresos e contencién de gastos, esta obtida coa
formulacién do proxecto de orzamento para 2017 e coas previsions, que mais
adiante se consideraran, en relacién co orzamento de 2018. Asi, a USC pode facer
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fronte ao incremento anual de gastos de amortizacion no periodo de

programacién, de forma que nos dous anos que restan para a conclusiéon da

mesma, a minoracién da débeda sera a que se concreta no seguinte cadro:

EXERCICIO | DEBEDA TOTAL | ANTICIPOS REINTEGRABLES | DEBEDA BANCARIA
2016 41.921.742,96 € 16.018.152,80 € 25.903.590,16 €
2018 30.554.059,31 € 12.344.828,27 € 18.209.231,04 €

REDUCCION | 11.367.683,65 € 3.673.324,53 € 7.694.359,12 €

5. Dispofler dun marco financeiro estable derivado do financiamento publico

autonémico. Tal marco, malia as carencias cuantitativas que se poden considerar,
provén do novo Plan Galego de Financiamento Autondmico, con vixencia ata 2020,
do que se ten informado a este Claustro. As vantaxes de dispoiler dese plan
concrétanse xa neste momento na posibilidade de abordar con relativa certeza un
orzamento para 2017 sobre minimos de financiamento asegurado ainda que a
Xunta de Galicia vaia ter que operar con orzamentos prorrogados.

Os resultados do Plan, no cuantitativo, poden estimarse nun incremento anual
promedio do 1,15% dos recursos para o financiamento non afectado da
universidade, e unha deriva de mellora de financiamento para a USC dado o maior
peso que tera no futuro o fondo por resultados sobre o fondo estrutural, o que
permite prever un incremento dos recursos da USC dada a stia maior cota de
participacién no fondo de resultados que no estrutural.

Activar a totalidade das posibilidades dispofiibles para a obtencién de recursos
adicionais ou extraordinarios, que, no contexto do periodo da programacion,
concretouse no peche do convenio de patrocinio do Banco de Santander, que
aportou 1,8 milléns anuais (7,2 milléns no periodo), a solucién dos litixios coa
Axencia Tributaria respecto ao IVE de investigacion, acadada en 2016, e a posta en
mercado do edificio cofiecido como vello Hospital de Galeras, ainda non exitosa,
pero na que cOompre perseverar.

CADRO FINANCEIRO PARA 0S ANOS RESTANTES DO PERIODO DA PROGRAMACION: VALORACION

ORZAMENTARIA

Con estas premisas, o cadro financeiro para os dous anos que restan de programacion,

concretado para 2017 nas lifias de orzamento que se presentan neste mesmo Claustro, que

non consideran o incremento promedio dos recursos do Plan 4 espera de que se formalice
o orzamento da Xunta de Galicia, e as previsions que se poden realizar para 2018
aplicando o incremento promedio de recursos do Plan e ningin efecto do transvase de
fondos entre o estrutural e o de resultados, que si ten efecto en 2017, permite trazar unha
senda viable para os obxectivos que se acaban de indicar.



Nel, concrétanse e consolidanse os créditos necesarios para facer fronte ao Plan de
Politicas de persoal formulado polo equipo de goberno e que implica dispofier dos

seguintes recursos en valor consolidado:

EXERCICIO PDI PAS TOTAL

2016 750.000 € 200.000 € 950.000 €
2017 1.050.000 € 300.000 € 1.350.000 €
2018 1.050.000 € 300.000 € 1.350.000 €

Compre salientar que eses recursos, que no caso do PAS poden complementarse cos
aforros derivados da posible funcionarizacién do persoal laboral, non abondan para
asegurar unha reposicidn efectiva dos cadros de persoal, estimandose que poden permitir
tal reposicion na orde dun 60% dos efectivos que causen baixa por xubilacidns forzosas.
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INGRESOS

2017 2018

Ingresos 154.731.684,08€ 156.274.618,92€

Prezos publicos 18.400.000,00€

Custes Indirectos 5.949.146,85€

Outros ingresos propios 4.648.229,97€

Recursos ordinarios PGFU 125.587.242,10€ -
INCREMENTO POR REDISTRIBUCION DOS
FONDOS 1.690.000,00€ -
[Incremento promedio PGFU 1,15 1,15

Pendente da
Incremento previsible por promedio aprobacion do
orzamento da Xunta 1.444.189,26€

Incremento para 2017 de ingresos PGFU 1.690.000,00€ 1.444.189,26€

INGRESOS TOTAIS 156.274.618,92€ 157.718.808,18€
GASTOS 2017 2018

CAPITULO IMPORTE IMPORTE

I. Gastos de Persoal 122.626.156,11€ 123.074.547,57€

I Non cons. 100.000,00€ 100.000,00€

II. Gastos correntes 22.381.363,92€ 22.391.363,92€

I11. Gastos financeiros 552.577,71€ 503.216,76€

11l mora [+D 234.432,62€ 232.084,84€

IV. Transferencias correntes 1.100.000,00€ 1.100.000,00€

V FONDO DE RESERVA PEFR 250.000,00€ 350.000,00€

VL. Investimentos reais 3.680.000,00€ 3.050.000,00€

VII. Transferencias de capital 200.000,00€ 200.000,00€

VIII. Activos financeiros 500.000,00€ -

IX. Pasivos financeiros 4.650.088,56€ 6.717.595,09€

GASTOS TOTAIS 156.274.618,92€ 157.718.808,18€

Este é o marco financeiro de recursos non afectados que se considera viable para o

desenvolvemento das accions da programacion plurianual, quedando pendente a

disposicion en 2017 de posibles incrementos de financiamento por parte da Xunta que, en

calquera caso, deberian aplicarse a reforzar acciéns que non tiveran caracter consolidado

(por exemplo, investimentos), toda vez que o escenario debuxado para o 2018 resulta moi

preciso e, como se pode deducir, non da marxes para incrementos do gasto consolidado

derivado de decisions tomadas en 2017.
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Accibns especiais

Na programacion Plurianual definiuse a singularidade do periodo e da necesidade de
executar o Plan Econdmico-Financeiro de Reequilibrio que foi aprobado no ano 2014,
prestando especial atenciéon a unha serie de accidns especiais, que foron recollidas na
Programacion Plurianual. En termos xerais, estas acciéns especiais traballaban sobre a
variable de mellora dos ingresos, tanto ordinarios coma extraordinarios, algo que foi
executado ao longo dos anos 2015 e 2016.
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MELLORA DOS INGRESOS

Entre o ano 2015 e o primeiro periodo do ano 2016 producironse os seguintes fitos

INGRESOS ORDINARIOS

Obxectivo inicial

Informe da actividade realizada

Evidencias

Negociar o Plan de
Financiamento do SUG para o
periodo 2016-2020

0 Diario Oficial de Galicia publicou con
data 19/11/2015 a RESOLUCION do 10 de
novembro de 2015, da Secretaria Xeral de
Universidades, pola que se ordena a
publicacién do Acordo do Consello da
Xunta de Galicia do 29 de outubro de 2015,
polo que se aproba o Plan galego de
financiamento universitario 2016-2020
Neste novo plan proddcese unha mellora
orzamentaria e permitiu crear un
escenario de certezas para os catro anos
de vigor, algo imprescindible para poder
analizar a avaliar as posibilidades reais de
cumprimento dos obxectivos marcados na
Programaci6n Plurianual e no Plan
Estratéxico

Plan de Financiamento
universitario 2016-2020,
dispoiiible en

http:
portal/sites/web /files /pgf
u 2016-2020.pdf)

www.edu.xunta.gal

Revisar a imputacion de
custes indirectos, tanto no que
atinxe a sda contia como as
actividades que deben ser
obxecto desa repercusion.

Nos orzamentos do ano 2016 incluiuse un
cadro actualizado coas porcentaxes de
xustes indirectos, incluindo unha revisién
de contia e de obxectos repercutidos

Orzamentos da USC (paxina
124), dispoiiible en
http://www.usc.es/export
/sites/default/gl/goberno/
xerencia/info_economica/
Orzamento_do_exercicio_2
016_pdf

Incrementar ingresos por
mellora, por extension de
servizos (docentes ou
complementarios) ou por
modificacién de prezos

Ao longo do exercicio 2015 produciuse
unha mellora do 7,1% no relacionado cos
ingresos derivados de melloras, extension
de servizos e modificacidns de prezos, o
que implica un aumento de 17.525.908,87
euros entre o exercicio do ano 2014 e o do
ano 2015

Resultado de actividades
do exercicio 2015 (version
ampliada), dispofiible en
http://www.usc.es/export
/sites/default/gl/goberno/
xerencia/info_economica/C
ontabilidade_Analitica/Info
rmeDeResultadosCA_2015_
Reparto_1-06-
2016_VersionAmpliadaxGal
egox.pdf
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http://www.edu.xunta.gal/portal/sites/web/files/pgfu_2016-2020.pdf
http://www.edu.xunta.gal/portal/sites/web/files/pgfu_2016-2020.pdf
http://www.edu.xunta.gal/portal/sites/web/files/pgfu_2016-2020.pdf

Establecer un plan de
patrocinios

No ano 2015 estableceuse un mecanismo
para a mellora da xestidn dos patrocinios
que recibe a USC, nomeando a un adxunto
ao vicerreitor de Comunicacion e
Coordinacion para este fin. No periodo
analizado produciuse a renovacién do
patrocinio do Banco Santander, por valor
de 7,2 milléns euros para o periodo 2015-
2018, asi como a renovacion de varios
convenios con corporacions locais para o
patrocinio de actividades de extension
universitaria.

Paxina 27 e seguintes do
Informe de xestién 2015,
dispoiiible en
http://www.usc.es/export
/sites/default/gl/goberno/
xerencia/info_economica/I
nforme_de_xestion_2015.p
df

Xestionar o atractivo turistico
do patrimonio da USC para a
obtencion de ingresos

Mais informacién na accién de mellora
“Potenciacion da oferta de visitas ao
patrimonio da USC”

Aproveitar os periodos de
peche de colexios maiores
para desenvolver proxectos
de turismo educativo e
cultural

Mais informacién na acciéon de mellora
“Implantar un proxecto de turismo
académico de veran ligando recursos
docentes cos residenciais actualmente
ociosos nos meses de xullo e agosto”
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INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Obzxectivo inicial

Informe da actividade realizada

Evidencias

Alleamento do Vello Hospital
de Galeras. O valor catastral
do citado ben era de 7,6
milléns de Euros,

0 18 de febreiro de 2015 publicase no
Boletin Oficial do Estado a resolucién
rectoral de la Universidad de Santiago de
Compostela (USC) por la que se ordena la
publicacién de la enajenacién mediante
procedimiento de subasta publica al alza
del inmueble de naturaleza patrimonial
denominado "Antiguo Hospital Provincial”
situado en Galeras-Entrerrios, en la
ciudad de Santiago de Compostela (A
Coruna), por un valor de 7,6 M€. Esta
poxa foi declarada deserta e durante o
ano seguinte & publicaciéon do anuncio
non se presentou ningunha oferta.

0 9 de xufio de 2016 publicouse de novo
no Boletin Oficial do estado a Resolucién
rectoral de la Universidad de Santiago de
Compostela (USC) por la que se ordena la
publicacién de la enajenacion mediante
procedimiento de subasta publica al alza
del inmueble de naturaleza patrimonial
denominado "Antiguo Hospital Provincial”
situado en Galeras-Entrerrios, en la
ciudad de Santiago de Compostela (A
Corufia), por un valor de 7.195.610
euros. Esta poxa foi declarada deserta e
abriuse un periodo dun ano no que se
pode adxudicar directamente o ben
alleado ao primeiro solicitante que
cumpra cos requisitos establecidos no
anuncio.

Publicacién da resolucion
reitoral de 2015 no Boe do 12
de febreiro de 2015,
dispofiible en
http://boe.es/boe/dias/2015
/02/18/pdfs/BOE-B-2015-
5029.pdf

Publicacion da resolucion
reitoral do 2016 no BOE do 9
de xufio de 2016, dispoiiible
en
http://boe.es/boe/dias/2016
/06/09/pdfs/BOE-B-2016-
25922.pdf

Impulsar as acciéns
necesarias para que, nos catro
anos seguintes, sexa posible
materializar o alleamento das
outras parcelas, que poden ter
unha rendibilidade moi
destacable.

Durante os anos 2017 e 2018
elaborarase a documentacién necesaria
para poder materializar, de ser aprobada,
os alleamentos anunciados na
programacién plurianual.
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http://boe.es/boe/dias/2015/02/18/pdfs/BOE-B-2015-5029.pdf

Acordo no Campus de Lugo e | Non foi posible a consecucién deste

lograr obter financiamento obxectivo pola imposibilidade de
para instalacions deportivas modificacién do Plan Urbanistico do
coa cesiéon temporal de parte | Concello de Lugo para que se poida
do solo para instalacién conceder a licencia de obra para o
comercial. proxecto de patrocinio previsto.

Na actualidade, estanse buscando
modelos alternativos en colaboracion co
Concello, a Deputacién Provincial de
Lugo e con empresas privadas.

PLAN ESPECIAL DE CAPTACION DE ESTUDANTES PARA 0 CAMPUS DE LUGO

A Programacién Plurianual xa recollia a aprobacién dun convenio marco para desenvolver
diferentes actividades de promocién, mellora do financiamento, divulgacién cientifica e
mellora de dotacion de recursos.

Ese convenio foi renovado no ano 2016, o que permite continuar coas acciéons previstas e
que se detallan neste documento de actualizacién da Programacién Plurianual.
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Actualizacion da planificacion para
edificios e instalacions de caracter xeral

Na Programacion Plurianual aprobada no ano 2014 asumianse sete actuacions de maximo

nivel ao longo do periodo. A continuacién detallase o estado actual das mesmas e as suas
modificaciéns
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1. CONCENTRACION DE SERVIZOS ADMINISTRATIVOS HOXE SITUADOS NA
CASA ELISA E JIMENA FDEZ. DE LA VEGA NA CASA DA BALCONADA E NO
PAVILLON ESTUDANTIL

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifa estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A USC ten varios servizos destinados aos estudantes dispersos por toda a cidade de
Compostela. Esta accién pretende concentrar todo o relacionado co estudantado no
Pavillén Estudantil do Campus Vida e destinar a Casa Elisa e Jimena Fernandez de la Vega
a usos docentes ligados 4s humanidades e as ciencias sociais enmarcados no futuro
“Campus da cidadania”.

Programacion inicial
Iniciar o traslado de servizos no ano 2015 e completar as reformas necesarias na Casa
Elisa e Jimena no ano 2016

Estado: En execucion

Informe da actividade

A partir da aprobaciéon da creacion do Centro de Benvida, redefiniuse o proxecto para que
o Servizo de Relacions Exteriores se instale a espazos situados no Colexio Fonseca e no
Colexio San Xerome. Na actualidade a obra acaba de iniciarse cunha duracién estimada de
6 meses. Esta accién esta relacionada coa accién 4. A Casa da Balconada acollera a Area de
Cultura no ano 2017 e nas instalaciéns da Casa Elisa e Jimena Fernandez de la Vega
seguiran operando os servizos actuais da Vicerreitoria de Estudantes, Cultura e
responsabilidade Social ata o ano 2018. A partir do ano 2017 o edificio acollera as
actividades do Campus da Cidadania e atendera as necesidades definidas no Plan Director
da Facultade de Xeografia e Historia.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 30/04/2017
Principais evidencias
- Publicacion da adxudicacion da obra no perfil do contratante, con data
14/07 /2016, dispoiiible en http://www.contratosdegalicia.es/licitacion?N=26494

- Inclusién dunha partida orzamentaria especifica para o traslado e creaciéon do
Centro de Benvida nos orzamentos do ano 2016
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2. TRASLADO DO SERVIZO DE VIXILANCIA DA SAUDE AO EDIFICIO
CONECIDO COMO "VIVENDAS DE CATEDRATICOS"

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion
0 obxectivo principal desta accion € liberar o espazo necesario no Pavillon estudantil do
Campus Vida de Compostela para actividades destinadas ao estudantado.

Programacion inicial
Realizar o traslado no ano 2015

Estado: Non realizado

Informe da actividade

Esta actuacién considérase aconsellable, e en 2015 realizouse o anteproxecto para
dispofier dunha estimacién do custe da operacién. Dada a necesidade de derivar recursos
de investimento para actuacidns urxentes, especialmente a consolidacion estrutural do
edificio de Aulas da Facultade de Farmacia, non houbo capacidade orzamentaria para
acometer o proxecto. As circunstancias do financiamento previsible en 2017 e 2018 tamén
fan inviable tal proxecto neses anos, agds que existisen recursos adicionais ou
extraordinarios que o permitisen. O Servizo de Vixianza da satde debera ser trasladado &
planta baixa da Casa dos Catedraticos unha vez que finalice o proceso de reestrutruacion
do Centro de Posgrao e haxa disposicion orzamentaria suficiente. O CEP poderia ser
situado nas plantas superiores do mesmo edificio no que esta actualmente

Data de comprobacién: 30/09/2016

Data de finalizacion: En conclusién, proponse adiar este proxecto ata que se dean
condicions de financiamento que permitan acometela.

Principais evidencias

3. LIBERAR A AREA OCUPADA POLA IMPRENTA NO PAVILLON DE SERVIZOS
PARA DEDICALO A SERVIZOS DE INVESTIGACION E AMPLIACION DA AREA
TIC

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifa estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos
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Descricién

Liberar as plantas primeira e segunda ocupadas pola Imprenta no Pavillén de Servizos
para dedicalo a investigacion e ampliacién da area TIC; mantendo o soto do edificio para a
actividade da Imprenta.

Programacion inicial
Acometer as obras de reforma no ano 2016

Estado: Adiada atao 2017

Informe da actividade

No ano 2015, con motivo da reforma do pavillén de servizos para a coller a Unidade Mixta
Repsol-Itmati, fixose unha ampliacién do espazo para o uso da Area TIC. Esta reforma non
prevista inicialmente, permitiu adiar a reforma prevista nesta accién programada.

Data de comprobacioén: 10/10/2016
Data de finalizacién: 30/09/2018

Principais evidencias
- Realizacién da obra de adecuacion de espazos para acoller 4 unidade mixta Repsol-
[tmati no ano 2015
- Cambio de situaciéon da Oficina Web desde o Pavillon de Servizos & Casa da
Balconada

4. ADAPTAR OS COLEXIOS DE FONSECA E DE SAN XEROME PARA
POSIBILITAR VISITAS TURISTICAS E INSTALAR UN WELCOME CENTER
PARA ESTUDANTES E INVESTIGADORES ESTRANXEIROS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Os Colexios de Fonseca e San Xerome son os edificios mais visitados da Universidade
compostela. O obxectivo é convertelos nun centro de referencia e de recepcién para os
estudantes e investigadores visitantes, asi como para o publico en xeral que cada dia visita
a Praza do Obradoiro e a zona histérica Compostela.

Programacion inicial
Rematar as obras de acondicionamento no ano 2016
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Estado: En execucion

Informe da actividade

A Vicerreitoria de Internacionalizacion realizou a planificaciéon necesaria para a creacion
do Centro de Benvida Internacional (ou International Welcome Center na sua
denominacion en inglés), nome oficial do que que inicialmente se denominou Welcome
Center. Na actualidade, a mesa de contratacion xa adxudicou a obra que engloba reformas
nos Colexios de Fonseca e San Xerome. O inicio previsto das obras era o mes de xullo, pero
un retraso na autorizacién municipal obrigou a adiar o inicio das obras ata o cuarto
trimestre do ano 2016.

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacién: 30/04/2017

Principais evidencias
- Aprobacién da Mesa de Contrataciéon da mellor oferta de execucién, con data
14/07 /2016, dispoiiible en http://www.contratosdegalicia.es/licitacion?’N=26494

5. PLANIFICACION E MELLORA DAS INSTALACIONS DEPORTIVAS EN
SANTIAGO DE COMPOSTELA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricién

As instalacions deportivas da USC en Compostela, situadas no Campus Vida precisan de
reformas urxentes, tanto no mantemento como na planificacién de espazos. O obxectivo é
establecer unha planificacion que permita unha mellora constante destas instalacions.

Programacion inicial
Facer un investimento anual que permita ter as instalaciéons nunhas condiciéns adecuadas.

Estado: En execucion

Informe da actividade

- A partir dunha planificacién anual, establecéronse pautas de investimento constante
para o periodo. No ano 2015 fixose un investimento de 18.250,28 euros e no 2016
orzamentouse para equipamento un total de 20.000 euros. Neste periodo, acometeuse
o arranxo das pistas de tenis e cerramento do mesmo, elaborouse o preproxecto para
renovar a cuberta do polideportivo e se fixeron obras de mellora no Estadio de
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Atletismo (reparacions da pista exterior de baloncesto, conservacién das
instalacion...)

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: Revision anual

Principais evidencias
- Inclusién e mellora constante das partidas orzamentarias destinadas a
equipamento deportivo dentro dos orzamentos de 2015 e 2016

6. CONSTRUCION DE NOVAS INFRAESTRUTURAS DEPORTIVAS NO CAMPUS
DE LUGO

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

0 Campus de Lugo adoece dunha infraestrutura deportiva acorde coas necesidades da
comunidade universitaria. Contémplase a creacibn de novas instalaciéns e
acondicionamento de espazos existentes.

Programacion inicial
Creacion do proxecto no ano 2015 e remate das acciéns no ano 2017

Estado: En execucion

Informe da actividade

Iniciouse o proceso de negociacién co Concello de Lugo e Deputacion Provincial de Lugo
co obxectivo de cumprir esta acciéon da Programacion Plurianual no ano 2017. As lifias de
actuacion desta negociacidn céntranse na remodelacién e cesiéon dun Campo de Fuatbol en
San Fiz en colaboracion co concello e coa construcién dun polideportivo no Campus en
colaboracién coa Deputacién de Lugo

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacién: 30/12/2017

Principais evidencias
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7. LOCALIZACION COMPARTIDA DAS ACTIVIDADES DA ESCOLA DE
DOUTORAMENTO E DO CENTRO DE ESTUDOS AVANZADOS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Tratase de que exista unha sede fisica na que, ademais da xestién administrativa, se
poidan desenvolver actividades transversais de doutoramento que sirvan para a
dinamizaciéon dos programas, e as que ven organizando o actual Centro de Estudos
Avanzados, de xeito que desde un mesmo espazo fisico ditas actividades tefian maior
proxeccidn tanto no interior da USC como cara ao exterior da mesma. Dita sede deberia
estar, na medida do posible, nalgtin lugar céntrico de Santiago de Compostela e en espazos
cos que xa conte a USC, e deberia incluir salas de seminario e saléon de conferencias, xunto
con dependencias para tarefas administrativas e de xestion.

Programacion inicial
A nova sede estara operativa no ano 2016

Estado: En execucion

Informe da actividade

O Consello de Goberno do 29 de xullo de 2016 acordou a modificaciéon da estrutura de
goberno e de xestidon dos estudos de doutoramento e do Centro de Estudos Avanzados, e
creacidon do Centro de Estudos Propios na Universidade de Santiago de Compostela. Nese
documento, indicase que a sede de todos estes servizos, agas o Centro de Estudos Propios,
sera o actual complexo Centro de Estudos Avanzados-Casa Europa, situado na Finca Vista
Alegre.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: 30/07/2017
Principais evidencias
- Acordo do Consello de Goberno para a modificacién da estrutura de goberno e

xestion dos estudos de doutoramento e do Centro de Estudos Avanzados, en sesion
celebrada o 29 de xullo de 2016

25



26



Investimentos en infraestrutura de
docencia e de investigacion

0 capitulo de investimentos durante o periodo estivo marcado pola reforma urxente e non
prevista da Facultade de Farmacia, polo inicio do proxecto de construcién do novo
Complexo docente que albergara a Medicina, Odontoloxia e Enfermeria e pola renovacién
da estrutura informatica centralizada.
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8. TRASLADO DOS SERVIZOS SITUADOS NO EDIFICIO DE ODONTOLOXIA AO
EDIFICIO ACTUAL DA FACULTADE DE MEDICINA E ODONTOLOXIA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

O actual edificio de Odontoloxia é propiedade do Concello de Santiago de Compostela,
quen xa reclamou o seu uso. O obxectivo é trasladar todos os servizos ali existentes ao
edificio da rda San Francisco, actual sede principal da Facultade de Medicina e
Odontoloxia, elaborando o proxecto en canto se dispofia dun compromiso firme de
emprazamento da nova Facultade, e acometendo as obras de acondicionamento do edificio
ao novo uso en canto as dispofiibilidades de espazo e de recursos econémicos polo
traslado de Medicina ao novo edificio o permitan. Todas as actuacidns e os prazos seran
negociadas previamente coa Facultade.

Programacion inicial

2015-2016. Elaboracién do proxecto integral de acondicionamento do edificio ao novo
uso. 2016-2017: Inicio das obras e cando rematen iniciarase o traslado de Medicina ao
novo edificio no entorno do Hospital (sempre que se dispofia dun compromiso firme de
asentamento da nova Facultade de Medicina no entorno do CHUS, de dispofiibilidades de
espazo no actual edificio e dos recursos econémicos necesarios). En ningin caso afectara
negativamente as actividades de docencia, investigacion e servizos na actualidade
prestados.

Estado: En execucion

Informe da actividade

As novas circunstancias do proxecto do Complexo de Ciencias da Saude e o didlogo coas
autoridades auton6micas e municipais permiten considerar unha modificaciéon nas
previsions iniciais dun dobre traslado, entre a actual facultade de Medicina ao novo
emprazamento nas actuais instalacions do Hospital Gil Casares e entre a actual sede do
grao de Odontoloxia e o Edificio de San Francisco. Polo tanto, esta considerandose unha
nova planificacion que inclie o traslado completo do existente agora mesmo no edificio de
San Francisco, de Odontoloxia e de Enfermeria as novas instalacions do Complexo
Dotacional de Edificios de Ciencias da Saude. Na actualidade, xa estase en fase de
resolucion do concurso de anteproxecto e xa hai unha dotacién firme nos orzamentos da
Xunta de Galicia para o inicio do proxecto da nova facultade.

Na actualidade existe un protocolo asinado co Concello para o desaloxo do edificio de
Odontoloxia. Sen embargo, o novo escenario definido polo proxecto do Complexo docente
de Ciencias da Saude recomenda facer unha proposta de actualizaciéon deste Protocolo
para poder axustar o calendario de desaloxo de Odontoloxia co do traslado ao novo
Complexo docente de Ciencias da Satude
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Data de comprobacion: 10/10/2016

Data de finalizacion: Data que se indicara durante o proceso de concurso para a
execucion da obra.

Principais evidencias
- Publicacién do concurso 016/CSEA1/000009 - Seleccion dun anteproxecto para o
Complexo Dotacional de Edificios de Ciencias da Saide da Universidade de
Santiago de Compostela (USC), en DOG do 23 de maio de 2016

9. PROGRAMAR E XESTIONAR AS ACCIONS URBANISTICAS E PATRIMONIAIS
NECESARIAS PARA LEVAR ADIANTE O NOVO PROXECTO DE FACULTADE
DE MEDICINA NO CONTORNO DO CHUS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifa estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Na actualidade a Facultade de Medicina ocupa tres espazos dispersos por toda a cidade de
Santiago (Aulario Novoa Santos, CIMUS e sede principal en San Francisco). Precisase unha
reordenacion de toda a Facultade polo que se require a construcién dun edificio no
entorno do Complexo Hospitalario Universitario de Santiago.

Programacion inicial
Inicio do proxecto no ano 2015.

Estado: En execucion

Informe da actividade

0 dia 23 de maio de 2016 publicouse o proceso de seleccion dun anteproxecto para o
Complexo Dotacional de Edificios de Ciencias da Sauide da Universidade de Santiago de
Compostela (USC) (2016/CSEA1/000009), por un importe total de 423.723 euros. Con
este proceso iniciouse o procedemento de programacién da construcién do novo
complexo docente. Tamén se realizaron as xestiéns urbanisticas precisas para garantir a
viabilidade legal para a construcién do novo complexo nas actuais instalacions do Hospital
Gil Casares e a renuncia 4 parcela reservada no PXOU do Concello de Santiago na rda
Ignacio de Loyola.

Data de comprobacion: 10/10/2016
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Data de finalizacion: Data que se indicara durante o proceso de concurso para a
execucion da obra.

Principais evidencias
- Publicacién do concurso 016/CSEA1/000009 - Selecciéon dun anteproxecto para o
Complexo Dotacional de Edificios de Ciencias da Saude da Universidade de
Santiago de Compostela (USC), en DOG do 23 de maio de 2016
- Sinatura do convenio coa Xunta de Galicia co obxecto de establecer a colaboracion
para a construciéon dun Complexo Dotacional de Edificios de Ciencias da Saude da
Universidade de Santiago de Compostela (USC), o 12 de abril de 2016

10.PROGRAMAR E XESTIONAR AS ACCIONS URBANISTICAS E PATRIMONIAIS
NECESARIAS PARA LEVAR ADIANTE UN PROXECTO DE EDIFICIO
INTEGRADO DE FACULTADE DE CIENCIAS DA EDUCACION NO CAMPUS
VIDA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Na actualidade a Facultade de Ciencias da Educacion atépase dividida en dous espazos
situados nos campus Norte e Vida da USC téndose xa realizado un proxecto arquitecténico
no ano 2007 que unificaba as duas sedes e os seus servizos no Campus Vida, e que hoxe
non resulta posible financiar. En todo caso, ambos os dous edificios actualmente existentes
presentan necesidades de adecuacidn a oferta docente e & actividade investigadora do
centro e adoecen de serios problemas de habitabilidade polo que se require a construcién
dun proxecto arquitecténico integrado que responda as suas necesidades e garanta unhas
condicidéns dignas de traballo e estudo ao seu alumnado, profesorado e PAS

Programacion inicial
Andlise das alternativas a partir do ano 2016

Estado: Sen iniciar

Informe da actividade

Conforme ao previsto na programacion plurianual, no ano 2017 crearase un plan para
xestionar as accions urbanisticas necesarias para a creaciéon dun proxecto de edificio

integrado de Ciencias da Educacién no Campus Vida.

Data de comprobacién: 10/10/2016
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Data de finalizaciéon: En curso

Principais evidencias

11.PROGRAMAR, E NO SEU CASO XESTIONAR, AS ACCIONS NECESARIAS PARA
GARANTIR A DOCENCIA NUNHA UNICA LOCALIZACION DA FACULTADE DE
ENFERMERIA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

O obxectivo é programar as alternativas de infraestruturas que permitan dispofier nunha
Unica localizacion dos servizos que ten actualmente a Facultade de Enfermaria nos
edificios de Xoan XXIII e do Pavillén Docente Novoa Santos.

Na actualidade a Facultade de Enfermaria atopase dividida en dous espazos situados no
Campus Norte (Facultade de Enfermaria, no edificio de Xoan XXIII) e no Campus Vida
(Pavillon Docente Novoa Santos) nos que se realiza a actividade docente e de xestion.
Independentemente, a actividade investigadora realizada polo seu profesorado e o
alumnado de Master e Terceiro Ciclo faise en distintos centros dispersos no Campus Vida e
Campus Norte.

Ambos os dous edificios presentan necesidades de adecuacion & oferta docente e a
actividade investigadora do centro e adoecen de serios problemas de habitabilidade polo
que se require dispofier dun edificio integrado que garanta unhas condiciéns dignas de
traballo e estudo ao seu alumnado, profesorado e PAS.

Programacion inicial
Andlise das alternativas a partir do ano 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Na convocatoria do proceso de seleccién dun anteproxecto para o Complexo Dotacional de
Edificios de Ciencias da Saiude da Universidade de Santiago de Compostela (USC)
(2016/CSEA1/000009), publicada o dia 23 de maio de 2016, xa se inclie a necesidade de
incorporar as necesidades da actual Facultade de Enfermeria. Deste xeito, estableceuse un
modelo que permite trasladar a actual Facultade de Enfermeria para un novo complexo
docente, capaz de asumir todas as necesidades que na actualidade estan resoltas dun xeito
disperso por varias instalaciéons da cidade. Esta solucién permite cumprir o obxectivo
marcado na Programacion Plurianual
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Data de comprobacion: 10/10/2016

Data de finalizacién: Data que se indicara durante o proceso de concurso para a
execucion da obra.

Principais evidencias
- Publicacién do concurso 016/CSEA1/000009 - Seleccion dun anteproxecto para o
Complexo Dotacional de Edificios de Ciencias da Saude da Universidade de
Santiago de Compostela (USC), en DOG do 23 de maio de 2016
- Sinatura do convenio coa Xunta de Galicia co obxecto de establecer a colaboracion
para a construcion dun Complexo Dotacional de Edificios de Ciencias da Saude da
Universidade de Santiago de Compostela (USC), o 12 de abril de 2016

12.0BRAS XERAIS DE ACONDICIONAMENTO, EQUIPAMENTO E MELLORA EN
CENTROS DOCENTES E DE INVESTIGACION

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lina estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Son varias as obras de mellora de centros docentes e investigadores tanto no Campus de
Compostela como no de Lugo. Son prioritarias a reparacién de edificios, o
acondicionamento e equipamento de novas instalacions xa existentes, asi como medidas
destinadas ao aforro enerxético de edificios. Mellorar as condiciéns de seguridade e saide
de lugares de traballo, instalaciéns, equipamentos e procesos. Dedicarase unha partida
especifica 4 implantacion de medidas de control dos riscos valorados como significativos
nas avaliacions de riscos, que se consideraran de atencion prioritaria

Programacion inicial
Anual

Estado: En execucion

Informe da actividade

No ano 2015 destindronse a obras de acondicionamento, equipamento e mellora en
centros docentes e investigacion un total de 1.932.500 euros e no orzamento do ano 2016
estd estipulado un total de 2.271.141,82 euros. Compre salientar a modificacién da
planificacidn por mor das obras urxentes que deben acometerse na Facultade de Farmacia,
unha vez detectados unha serie de problemas estruturais que obrigan a facer unha
reforma complexa do edificio. En canto aos riscos laborais, no ano 2015 investironse un
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total de 217.823,22 euros e no ano 2016 mantivose esta partida por un valor de 218.000
euros (8075.3008.22700).

No Campus de Lugo, priorizouse a reparacion de edificios, o acondicionamento e
equipamento de novas instalaciéns xa existentes, asi como medidas destinadas ao aforro
enerxético de edificios. Melloraronse as condiciéns de seguridade e satde de lugares de
traballo, instalacidns, equipamentos e procesos. Dedicarase unha partida especifica a
implantacion de medidas de control dos riscos valorados como significativos nas
avaliacions de riscos, que se consideraran de atencion prioritaria Programacion: anual.
Inicidronse actuacions de acondicionamento de instalaciéns de investigacion na Facultade
de Quimica para mellorar as condiciéons de seguridade. Tamén na Facultade de Fisica
estanse a adecuar laboratorios e espazos de investigaciéon para o desenvolvemento da
Agrupacion Estratéxica AEFIS e dos proxectos dos ERC-Starting Grant. En relaciéon coa
préxima apertura e posta en funcionamento, estanse levando actuaciéns que implican o
equipamento con sistemas de control e seguridade asi como a urbanizacién dos espazos
exteriores ao edificio. O financiamento para estas actuacions procede dun Convenio de
colaboracion USC - Conselleria de Cultura, Educaciéon e Ordenacién Universitaria.

Para poder continuar coas reformas da Facultade de Quimica, elaborarase un Plan de
Reforma incluindo as novas accions a realizar e o cronograma das mesmas.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacidon: Accion de continuidade

Principais evidencias
- Incremento da partira destinada a RAM no orzamento de 2016 a un total de
2.271.141,82 euros
- Publicacién do concurso 408/16 - Reforzo da estrutura do Aulario da Facultade de
Farmacia (Fase 1) con data 28 de xufio de 2016. Na actualidade estd pendente de
adxudicar.

- Convenio de colaboracion USC - Conselleria de Cultura, Educacion e Ordenacion
Universitaria: Sistemas de control, monitorizacion de instalaciéns, seguridade,
sinalética e comunicacions no CEBEGA (CG do 29 de xullo de 2016, convenios
investigacién)

13.PROGRAMAR AS ACTUALIZACIONS DAS INFRAESTRUTURAS BASICAS DOS
SISTEMAS DE INFORMACION E COMUNICACION DA UNIVERSIDADE

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descriciéon
A infraestrutura de telefonia, rede e sistemas centrais de informaciéon e comunicaciéon son
infraestruturas basicas de docencia e investigacion.
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Programacion inicial
Plan de renovacion continuo, con priorizacién anual.

Estado: Sen iniciar

Informe da actividade

No ano 2015 destindronse a renovacién de infraestruturas basicas dos sistemas de
informaciéon e comunicacion un total de 339.000 euros. No orzamento do ano 2016 esta
cantidade ampliouse a un total de 1.050.000 de euros destinados a renovaciéon de
equipamentos de infraestrutura basica, fundamentalmente na rede de datos e de
seguridade, seguindo os informes elaborados pola Area TIC.

No ano 2017 continuarase coa decision de seguir facendo un investimento sostible para a
actualizacion constante da infraestrutura TIC da USC.

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacion: Anual

Principais evidencias

- Incremento da dotaciéon orzamentaria no ano 2016 destinada a esta acciéon da
programacion plurianual, acadando o 1.050.000 euros

- Formalizacién do contrato 2016/CSUN1/000009 - Adquisicion de sistemas de
alimentaciéon ininterrompida (SAls) para racks de comunicacion da USC no
Campus de Lugo, con data 29 de xullo de 2016

- Formalizacién do contrato 2016/CSUA1/000006 - Renovacion do equipamento da
rede sen fios do Campus de Santiago de Compostela da USC, con data 12 de agosto
de 2016
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Actuacions sobre os centros,
departamentos, institutos e estudos

As actuacions sobre os centros, departamentos, institutos e estudos centrabanse en tres
estratexias: mellora da eficacia na xestion, mellora na oferta docente e actualizacién dos
servizos prestados. Baixo estas tres premisas, estableceuse a programacion plurianual no
ano 2014 cunha serie de leves actualizaciéns que se detallan a continuacién, asi coma o
informe de execucién de cada unha delas.
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14.MODIFICAR A ESTRUTURA DEPARTAMENTAL

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A aprobacién dos Estatutos da USC provoca unha necesaria adaptacion das unidades
departamentais, con especial atencion ao tamafio minimo dos departamentos. Sen
embargo, ademais do estritamente necesario para cumprir a norma estatutaria, compre
facer unha reorganizacién dos departamentos existentes e da sta relacién cos centros.
Proponse un estudo rigoroso de cada un dos departamentos, o seu nimero de profesores,
as suas areas de cofilecemento e do encargo docente que estd asumindo e a reorganizacion
da estrutura departamental que se conclia dese estudo.

Programacion: A reformulacidon e reorganizaciéon das unidades departamentais estara
finalizada no ano 2016.

Estado: Executada

Informe da actividade
Esta acciéon completouse no calendario previsto

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 31/12/2016

Principais evidencias de cumprimento

- Aprobacion dos Criterios Xerais para a Creacion, Modificacién e Supresion de
Departamentos na sesiéon do Claustro do dia 26 de xufio de 2015, que inclufa un
nimero minimo recomendado de 20 profesores coa posibilidade de facer
excepcions sempre e cando o numero minimo fose igual ou superior a 15, tal e
como indica o artigo 48.2 dos Estatutos.

- Aprobacion da modificacién departamental en Consello de Goberno do 1 de marzo
de 2016. Neste acordo creouse un novo escenario con 50 departamentos, en lugar
dos 76 existentes

15.ANALISE CONXUNTA DA OFERTA DE ESTUDOS ACTUAL E PROPOSTA DE
LINAS DE ACTUACION AO RESPECTO

Ambito no plan estratéxico
Actividade universitaria

Lifia estratéxica
Oferta de titulaciéns adaptada as necesidades da sociedade
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Descricion

No actual contexto resulta imprescindible que calquera actuaciéon en materia de titulacions
estea precedida dunha andlise de conxunto da actual oferta de estudos, da sda adecuacion
as necesidades da sociedade, da capacidade docente das areas implicadas, etc.

Programacion
A andlise sera realizada no ano 2015

Estado: En execucion

Informe da actividade

Elaborouse un mapa completo das titulaciéns que se impartian no curso 2015-2016,
recollendo tanto os titulos oficiais de grao, master e doutoramento e os titulos propios.

No proceso de andlise realizado, prestouse especial atencién as titulaciéns que non
cumpran os requisitos minimos de matricula esixidos polo goberno autonémico e tamén
se elaborou un mapa de titulaciéons que permita servir de base para a toma de decisions
respecto 4 oferta académica e facer a correspondente andlise de adecuacion da oferta as
necesidades da sociedade. A andlise completa finalizarase no mes de xullo do ano 2017.

0 mapa foi entregado aos membros da Comision de Titulaciéns do Claustro (30 de xufio de
2016) e aos do Consello de Goberno (5 de xullo de 2016). A segunda fase deste proxecto
iniciarase unha vez se cofiezan as directrices que publique tanto o Ministerio de Educacion
coma a Xunta de Galicia.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 31/07/2017

Principais evidencias
- Presentacion do mapa de titulaciéns na Comision de Titulos do Claustro
Universitario, en reunion celebrada o 30 de xufio de 2016
- Informe do mapa de titulaciéns ao Consello de Goberno, na stia sesion celebrada o
5 de xullo de 2016.

16.ELABORACION DUN PLAN ESTRATEXICO DE INTERNACIONALIZACION
Ambito no Plan Estratéxico

Xestion institucional

Lifia estratéxica
Unha universidade de recofiecido prestixio internacional

Descricion

A partir da planificaciéon xa elaborada anteriormente, crearase unha comisiéon delegada
que permita avaliar as necesidades da universidade no relacionado coa
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internacionalizacién da docencia e da investigacién, coa mellora da reputacion, coa
mobilidade e coa participacidn en organismos de decisidn de relevancia internacional.

Programacion: Reaxuste do plan no ano 2015 para iniciar as acciéns no curso 2015-2016.
Estado: En execucion

Informe da actividade

Definiuse unha comisién redactora que inclie PDI e estudantes de tédalas areas de
cofiecemento asi como representantes do PAS. Dita comision recibiu o borrador do limiar
e da analise DAFO como punto de partida, e no presente momento estanse a consolidar as
suas achegas para proceder a definicion das lifias estratéxicas e das accions prioritarias de
internacionalizacién no marco temporal 2016-2020. Esta prevista a posta en marcha das
accidns preparatorias no presente curso 2016-2017 coa finalidade de pdér en marcha as
accions mais urxentes no curso 2017-2018.

Data de comprobacioén: 10/10/2016
Data de finalizacion: 31/12/2016

Principais evidencias
- Comunicaciéon da creaciéon da comision redactora ao consello de goberno nos
informes da Vicerreitoria de Internacionalizacién o dia 05/07/2016
- Convocatoria da comisioén redactora & reunién inicial o dia 26/07/2016
- Convocatoria da comision redactora a reunién de seguimento o dia 17/10/2016
- Inclusién dunha partida orzamentaria especifica para a implementacion e
desenvolvemento do PEI nos orzamentos do ano 2017.

17.IMPULSAR TITULACIONS DENTRO DAS LINAS DE ESPECIALIZACION DOS
CAMPUS DE EXCELENCIA

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade Universitaria

Lifia estratéxica
Procura da excelencia na docencia

Descricion

Un Campus de Excelencia debe estar acompafiado dunha estratexia de creacion de estudos
das areas de especializacidn correspondentes. No caso da USC o campus xa consolidado é
o Campus Vida polo que cémpre impulsar titulos acordes coas estratexias de
especializacion do proxecto recofiecido a nivel internacional. Do mesmo xeito é necesario
impulsar titulaciéns acordes as estratexias dos futuros Campus Terra e Campus da
Cidadania.
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Programacion: Cada curso establecerase unha oferta acorde cos lifias xerais do Campus
Vida, Campus Terra e Campus da Cidadania

Estado: Executada a fase correspondente ao curso 2015-2016

Informe da actividade

No periodo analizado inicidronse os procesos para a creacion de titulos enmarcados nos
campus de excelencia, tanto de grao coma de Master. A USC, mediante unha decisién a
adoptar polo Consello de Goberno , a partir dunha proposta formulada polo equipo
reitoral, establecerd, tras a pertinente andlise, as iniciativas a adoptar no caso de que os
titulos que se queren implantar reciban unha resposta negativa desde a Secretaria Xeral
de Universidades da Xunta de Galicia.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacidn: Accidn de continua

Principais evidencias

- Aprobacién en Consello de Goberno do 10 de marzo de 2016 da declaraciéns de
intencioéns para a implantacién dos novos Graos en Biotecnoloxia e en
Criminoloxia

- Aprobacion en Consello de Goberno do 10 de marzo de 2016 das declaraciéns de
intenciéns para a implantaciéon no curso 2017-2018 dos novos titulos de
Master en Biodiversidade Terrestre: Caracterizacién e Conservacion; Master en
Biotecnoloxia Industrial; Master de Innovaciéon en Nutricién, Seguridade e
Tecnoloxia Alimentarias(transformaciéon de titulo xa existente); Master en
Mediacion; Master en Quimica; Master Universitario en Computacion de Altas
Prestacions (transformacion de titulo xa existente); e Master en Xerencia e
Administracién Publica

- Aprobacion en Consello de Goberno do 10 de marzo de 2016 das declaracién de
intencions para a implantacion do novo programa de doutoramento Proteccion
do Patrimonio Cultural

18.ESTABLECER PROGRAMAS DE SIMULTANEIDADE DE TITULACIONS DE
GRAO E MASTER

Ambito no Plan Estratéxico

Actividade Universitaria

Lifia estratéxica
Oferta de titulaciéns adaptada as necesidades da sociedade

Descricion

A simultaneidade de estudos é xa factible na Universidade de Santiago. Sen embargo,
compre establecer programas que faciliten a simultaneidade, prestando atencién a
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aspectos coma os horarios, o recofiecemento de materias e a complementariedade de
actividades comuns.

Programacion
No curso 2015-2016 farase un proxecto piloto, para instalar a estratexia completa a partir
do curso 2016-2017

Estado: Executada a fase correspondente ao curso 2015-2016

Informe da actividade
No curso 2015-2016 iniciouse a oferta de dobres graos cun notable éxito de captacién de
talento. A experiencia ampliouse no curso 2016-2017

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacidn: Accién continua

Principais evidencias

- Imparticién no curso 2015-2016 dos dobres graos Bioloxia-Quimica, Enxefieria
informatica-Matematicas, Fisica-Quimica, Matematicas-Fisica, Comunicacién
Audiovisual-Xornalismo, Dereito-Relaciéons Laborais e Recursos Humanos,
Enxefieria Agricola e Alimentaria-Enxefieria Forestal e do Medio Natural,
Enxefieria Civil-Enxefieria xeomadatica e topografia, Enxefieria informatica-
Matematicas

- Imparticién no curso 2016-2017 do dobre grao en Mestre ou Mestra de Educacién
Infantil - Mestre ou Mestra de Educacién Primaria na Facultade de Formacién do
Profesorado do Campus de Lugo.

19.INCORPORAR A DOCENCIA ON LINE EN ESTUDOS DE GRAO E MASTER XA
ESTABLECIDOS

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifia estratéxica
Oferta de titulaciéns adaptada as necesidades da sociedade

Descricion

As metodoloxias nacidas coa utilizaciéon das novas tecnoloxias deben ser incorporadas a
docencia presencial. A través de plataformas, fundamentalmente de cédigo aberto,
organizaranse as posibilidades de apoio on line 4 docencia presencial. Unha das principais
accidns sera a coordinacién dos servizos necesarios para lograr cotas de maior eficacia.
Estas accidons teran por obxectivo elaborar recursos de calidade e dotaranse os servizos
implicados co persoal adecuado para realizar labores de asesoramento e elaboracion de
contidos, profesionalizando estas tarefas.
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Programa
Establecerase un plan de actuacién no ano 2015. Os primeiros resultados deben ser
visibles no curso 2016-2017

Estado: Accion continua

Informe da actividade

Durante o periodo analizado logrouse que todos os estudios oficiais da USC dispofian do
soporte do Campus Virtual para que poida ser usado polo profesorado e polos estudantes.
Tamén se mellorou a oferta de formacién para docentes que precisen usar o Campus
Virtual e estanse elaborando mecanismos de incentivo para mellorar os indicadores de
uso de tecnoloxias da informacién na docencia.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacidn: Accidn continua

Principais evidencias
- Incorporacién dunha unidade de gravacion ao Centro de Tecnoloxias da
Aprendizaxe (CeTA) que permitira mellorar a creacién de recursos audiovisuais. O
inicio desta unidade esta previsto para marzo do 2017.
- No curso 2015-2016, o Campus Virtual xestiona 4.495 aulas/materias, 2661
docentes e 27.354 estudantes.

20.DESENO DE UNHA OFERTA DE ESTUDIOS ON LINE

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifia estratéxica
Oferta de titulaciéns adaptada as necesidades da sociedade

Descricion

A formaciéon non presencial ou semipresencial debe recibir un importante pulo nos
vindeiros catro anos. A filosofia que vai dominar nesta estratexia de expansion é a da
internacionalizacion, cunha clara atencién aos paises de Latinoamérica. A través da
reestruturacion do CeTA, da incorporacién de sistemas de gravacién de video
automatizados e do reforzo da formacién para docentes, preténdese establecer unha
oferta estable de titulos de formacién permanente, masters, seminarios de doutoramento
e graos, a través de metodoloxias contrastadas na actualidade (MOOCs, ....)

Programacion
Inicio da oferta on-line no curso 2015-2016
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Estado: En execucion

Informe da actividade

Durante o periodo de andlise amplidaronse as posibilidades de creaciéon de recursos
audiovisuais para a docencia a través de acciéons como a unidade e-Terra do Campus de
Lugo. Este mesmo modelo é o que se estd a instalar para o Campus de Santiago, con data
prevista de inicio en marzo de 2017. Do mesmo xeito, a Vicerreitoria de Oferta Docente e
Innovacién Educativa, a través do CeTA, esta elaborando un informe para a expansion de
titulos en lifia da USC.

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacion: Accion continua

Principais evidencias
- Creacion da Unidade E-Terra no Campus de Lugo vinculada ao proxecto Campus
Terra
- Incorporacién dunha unidade de gravacion ao Centro de Tecnoloxias da
Aprendizaxe (CeTA) que permitird mellorar a creacion de recursos audiovisuais. O
inicio desta unidade esta previsto para marzo do 2017.

21.DOCENCIA EN LINGUAS ESTRANXEIRAS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Unha universidade de recofiecido prestixio internacional

Descricion

A docencia en linguas estranxeiras (total ou parcial) é unha das principais accidéns do
proceso de internacionalizaciéon da USC. As materias impartidas nunha lingua non oficial
deberan aparecer claramente na informacién sobre o titulo. Do mesmo xeito, requirirase
establecer mecanismos para determinar o grao de cofiecemento da lingua estranxeira,
tanto dos e das docentes como dos estudantes.

Programacion: Lograr cotas de docencia en lingua estranxeira superiores.
Estado: En execucion

Informe da actividade

Esta accion é dependente da nimero 16. Esta accién enmarcase dentro da lifia estratéxica
do Plan Estratéxico Internacional (PEI) de internacionalizacién da docencia, e polo tanto o
seu percorrido estd asociado 4 accién 16. Dende a vicerreitoria de Internacionalizaciéon
tense realizado un informe da docencia en inglés da USC asi como nas universidades
galegas e dos mecanismos reguladores desta actividade. Xunto coa Vicerreitoria de Oferta
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e Innovacién Docente estase a traballar na definicion dunha base normativa axeitada,
incluindo por exemplo un programa de acreditacién para o profesorado asi como
mecanismos de oferta sistematica de docencia en linguas estranxeiras.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 31/07/2017

Principais evidencias
- Nomeamento do Asesor para a Internacionalizacién da Oferta Docente dentro da
Vicerreitoria de Internacionalizacion
- Programa de docencia en inglés en diferentes Facultades e Escolas

22.FOMENTO DE CREACION DE TITULACIONS CONXUNTAS ENTRE A USC E
OUTRAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS E ESTRANXEIRAS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Unha universidade de recofiecido prestixio internacional

Descricion
Dentro da estratexia de internacionalizaciéon compre crear mecanismos axiles de creacion
de titulacions conxuntas con outras universidades.

Programacion
Elaboracién de protocolos menos burocratizados, que empecen a estar activos no curso
2015-2016.

Estado: Adiada

Informe da actividade

O proceso de mellora dos procedementos para mellorar a creaciéon de titulacions
conxuntas debe ser afrontado desde varias perspectivas e servizos. Na actualidade,
incluise esta accién da programacién plurianual como accién de mellora (a AM.1- Xesti6on
de titulos interuniversitarios) creando un calendario de actuacién concreto e acorde co
Sistema de Garantia Interna de Calidade. Esta accion enmarcase dentro da lifia estratéxica
do PEI de internacionalizacién da docencia, e polo tanto o seu percorrido esta asociado a
accion 16. O traballo conxunto das vicerreitorias de Oferta e Innovacién Docente e de
Internacionalizacién centrase no establecemento de titulacions conxuntas con
universidades italianas, asi como o seguimento e impulso de iniciativas xa iniciadas con
universidades brasileiras, chilenas e francesas

Data de comprobacion: 10/10/2016
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Data de finalizacion: 31/07/2017

Principais evidencias

- Incorporacion da accién de mellora AM1 - “Xestion de titulos interuniversitarios
no Plan de Melloras 2016 da USC”, aprobado en Consello de Goberno na sda sesién
do 29 de xullo de 2016

- Nomeamento dun asesor a Vicerreitora de Internacionalizaciéon para a
internacionalizacién da docencia

- Documento de planificacién en colaboracién cos decanos e directores dos centros
das titulaciéns implicadas

- Inicio de un proxecto de titulacion interuniversitaria cos representantes da
Universidade de Turin

23.REORGANIZACION DA OFERTA DE MASTERES OFICIAIS

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lina estratéxica
Oferta de titulacions adaptada as necesidades da sociedade

Descricion

Co obxectivo de reorganizar a oferta de masteres oficiais proponse un plan de accién para
a racionalizacién e mellor aproveitamento dos recursos dispoiibles, atendendo as
demandas laborais e dos estudantes, ao interese social, 4 adecuacion as necesidades da
nosa contorna, ao marco normativo e as posibilidades de impartir docencia e realizar
investigacién de calidade. Ao tempo, revisarase as necesidade de financiamento destas
titulaciéns e procurarase a sua correcta integracién nas estruturas organizativas
existentes

Programacion
Creacion de ofertas mais axustadas a esta filosofia en cada curso

Estado: En execucion

Informe da actividade

No periodo analizado realizouse un estudo da oferta docente de masters oficiais para
poder cumprir os obxectivos da acciéon programada. Conseguironse mellorar os
indicadores de eficiencia.

Data de comprobacion: 10/10/2016

Data de finalizacion: Accién continua
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Principais evidencias

- Aumento nun 8% no ntimero de masters oficiais ofertados desde o curso 2014-
2015

- Incremento nun 19% dos estudantes matriculados en masters oficias desde o
curso 2012-13

- O custe por crédito de master universitario tivo unha evolucién positiva no ano
2014 e 2015, cunha mellora da marxe de cobertura do -0,23% nos créditos tipo A e
dun 5,10% nos créditos tipo B, segundo se desprende do informe de resultados de
actividades do exercicio 2015 (modelo de contabilidade analitica)

24.MELLORA DO FINANCIAMENTO CONDICIONADO AOS CENTROS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

0 desenvolvemento dos plans de estudo require unha mellor organizacién do
financiamento condicionado, con especial atencion as acciéons de calidade e as practicas de
campo. Esta mellora, xunto cos axustes necesarios para a dotacion financeira global, tefien
como obxectivo axustar o financiamento s accions estratéxicas do centro ou dos titulos.

Programacion
Establecerase o novo sistema a partir do curso 2015-2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade
Na elaboracién dos orzamentos contemplouse esta medida, mellorando o financiamento
condicionado, unha tendencia que debe continuar nos vindeiros orzamentos.

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacidn: Accién continua

Principais evidencias
- Incremento do 37% na dotacién orzamentaria destinada as accidons de mellora da
docencia dos centros durante entre os anos 2015 e 2016
- Incremento do 8% na dotacién orzamentaria destinada as practicas de campo
entre os anos 2015 e 2016
- Incorporacién do programa Patex ao modelo de financiamento condicionado a
centros, aprobado en Consello Social 0 26 de maio de 2016.
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25.MELLORA DO FINANCIAMENTO ESTRUTURAL AOS CENTROS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Os axustes realizados nos ultimos catro anos, en modo de recorte lineal dende os dltimos
orzamentos aprobados (os correspondentes ao ano 2011), as sucesivas retencions
cautelares (nunca liberadas) e a supresion de remanentes tefien reducido o crédito anual
dos centros docentes en mais dun 50%. E necesario garantirlles 4s Facultades e Escolas
unha dotacién suficiente para atender o adecuado mantemento dos equipamentos e
fondos bibliograficos destinados a docencia, asi como para desenvolver as suas
actividades docentes consonte o establecido nas memorias de verificacion das titulacions
oficiais. En particular, a dotaciéon econémica debe garantir o axeitado desenvolvemento
das practicas (experimentais, informaticas, de campo e externas) e dos Traballos de Fin de
Grao e de Fin de Master.

Polo que atinxe aos recursos bibliograficos, na BUSC continuouse cun modelo de
execucion do gasto en recursos bibliograficos propios cunha monitorizacién continua do
seu uso. O emprego de criterios obxectivos de custe e uso permitiron optimizar e
racionalizar o gasto. Ademais ampliouse o servizo de acceso gratuito a recursos
bibliograficos non dispofiibles na BUSC para todos os membros da comunidade
universitaria. Por outra banda, o numero de titulos accesibles gratuitamente dende
Bugalicia acadou os 6.830, fronte os 2.857 de 2012. Estas medidas, ainda que non supofien
unha mellora directa nos orzamentos dos Centros, si é unha mellora que redunda neles.

Programacion
A mellora seri efectiva no curso 2015-2016

Estado: Execucion anual

Informe da actividade
Na elaboracion dos orzamentos contemplouse esta medida, mellorando o financiamento
estrutural, unha tendencia que debe continuar nos vindeiros orzamentos.

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacidn:

Principais evidencias
- Incremento nun 6% dos orzamentos estruturais descentralizados a escolas e
facultades entre os exercicios 2015 e 2016
- Incremento do 22% no capitulo II destinado a centros nas lifias xerais de
orzamentos do 2017.
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- Incremento do 30 % no capitulo VI destinado a centros nas lifas xerais de
orzamentos do 2017.

- Acordos da Comision da BUSC (marzo 2016) de reparto orzamentario en
monografias e revistas, asi como a ampliaciéon do servizo gratuito de
fotodocumentacion e préstamo interbibliotecario

- Incorporacion da Full collection de Wiley, a Elsevier Freedom Collection asf como a
contratacién da base de datos SCOPUS.

26.ANALISE DA ESTRUTURA DE INSTITUTOS DE INVESTIGACION EXISTENTES

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Ter unha andlise da actual realidade de cada instituto de investigaciéon para considerar
cales seguen respostando as necesidades actuais e cales non, cales deben ser dinamizados
e cales funcionan axeitadamente, adoptando as medidas que demande a andlise.

Programacion inicial
Dispofier da analise para finais de 2015. Adoptar medidas a partir de 2016 para que tefian
aplicacion plena a comezos do curso 2016/2017.

Estado: Exectuado

Informe da actividade
Esta accién canalizouse a través da creacion dun plan de actuaciéon sobre os institutos
universitarios.

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacion: 10/10/2016

Principais evidencias

- Aprobaciéon do Plan de actuaciéon sobre os institutos universitarios de
investigacién da USC en Consello de Goberno do 29/07/2016

- Aprobacion do calendario de execucion do Plan de actuacion que inclie a FASE 2.-
Propostas de actuacion: elaboracién de Plans de Accién que reformulen e
actualicen a dindmica actual dos institutos (xufio-decembro 2016) e a FASE 3.-
Avaliacién externa dos Plans de Accién. Proposta de intervencién individualizada
(xaneiro/marzo 2017).
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27.ANALISE DA ESTRUTURA DE CENTROS EXISTENTES

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Ter unha analise da actual estrutura de centros para determinar se procede facer fusions,
buscando centros de dimensidns razoables, de xeito que se propicie a eficiencia na xestion
académica ao tempo que se aseguran condicions para unha boa atencién aos estudantes.

Programacion inicial:
Dispoiier da analise para finais de 2015. Adoptar medidas a partir de 2016 para que tefian
aplicacion plena a comezos do curso 2016/2017

Estado: En execucién
Data de comprobacion: 10/10/2016

Informe de actividade

Desde a aprobacién da programacion plurianual estableceuse un calendario de actuacions
que debe ser revisada para a stia adecuacion aos escenarios atopados. Nesta primeira fase,
analizaronse centros de caracter transversais, coma a Escola de Doutoramento, o Centro
de Estudos Avanzados. Na segunda fase estd prevista a andlise dos Institutos de
Investigacion e dos centros de xestion.

Data de finalizacion: 31/07/2017

Principais evidencias

- Inclusién da accién AM-15 “Integrar na estrutura dos centros a xestion de tarefas
administrativos de todos os titulos que se imparten nel” dentro do Plan de
Melloras aprobado polo Consello de Goberno na suia sesion do 29 de xullo de 2016

- Creacion do Centro de Estudos Propios da USC, en Consello de Goberno do 29 de
xullo de 2016

- Creacion do Centro Internacional de Estudos Doutorais e Avanzados (CIEDUS), en
Consello de Goberno do 29 de xullo de 2016

28.REORGANIZACION DA ESCOLA DE DOUTORAMENTO PARA CONVERTELA
NUN CENTRO AUTONOMO

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria
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Lifa estratéxica
Oferta de titulacions adaptada s necesidades sociais e Cara a excelencia investigadora

Descricion

A Escola de Doutoramento debe ser un centro de estudos que permita xestionar con
eficacia os doutoramentos que se imparten na Universidade de Santiago. Para logralo,
requirese unha transformacion da sua estrutura, dotdndoa de persoal de administracion e
servizos capaz de asumir as xestidns que se precisan. Ademais, debe incluir entre os seus
obxectivos a atraccién de estudantes e a creacién de doutoramentos conxuntos
internacionais. Para esta reorganizacién, analizarase a posibilidade de integrar a
infraestrutura e as actividades do Centro de Estudos Avanzados.

Programacion inicial
A nova estrutura estara operativa no curso 2015-2016, na que se inclden catro escolas de
doutoramento dentro da estrutura do CIEDUS

Estado: Executada a fase normativa. En execucion a operativa

Informe da actividade
A actividade realizouse conforme 4as directrices indicadas na Programacion Plurianual

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizaciéon: Curso 2016/2017

Principais evidencias
- Creacion do Centro Internacional de Estudos Doutorais e Avanzados (CIEDUS), en
Consello de Goberno do 29 de xullo de 2016
- Inclusién da Accién de mellora AM-1 “Xestion de titulos interunivesitarios” no Plan
de Melloras da USC aprobado en Consello de Goberno do 29 de xullo de 2016

29.CREACION DUNHA UNIDADE DA ESCOLA DE DOUTORAMENTO EN LUGO

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifia estratéxica
Oferta de titulaciéns adaptada as necesidades sociais
Cara a excelencia investigadora

Descricion

A xestion dos dos programas de doutoramento que se imparten no Campus de Lugo
require unha unidade da Escola de Doutoramento que permita unha xestiéon mais eficaz, a
través da descentralizacién da atencion aos usuarios.
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Programacion actual
A unidade estara operativa no ano 2016

Estado: Executada a fase normativa. En execucion a operativa

Informe da actividade
A actividade realizouse conforme as directrices indicadas na Programacion Plurianual.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: Curso 2016/2017

Principais evidencias
- Creaciéon da Escola de Doutoramento Internacional “Campus Terra” baixo a
estrutura do Centro Internacional de Estudos Doutorais e Avanzados (CIEDUS),
aprobada en Consello de Goberno do 29 de xullo de 2016
- Inclusién da Accion de Mellora AM-12 “Plans de captacion para titulos con
demanda reducida” dentro do Plan de Melloras da USC aprobado polo Consello de
Goberno o 29 de xullo de 2016.

30.REVISION DOS PROCEDEMENTOS DE AVALIACION E DE COMPOSICION DE
TRIBUNAIS DAS TESES DE DOUTORAMENTO

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Unha universidade de recofiecido prestixio internacional

Descricion

Facer unha revisidon dos procesos de avaliacion de teses de doutoramento que por un lado
asegure que os informes demandados para a aceptacion da defensa dunha tese sexan mais
pormenorizadas e, por outro lado, permita empregar na defensa as novas tecnoloxias,
como a videoconferencia. Ademais a nova normativa debera estudar a reducion a tres
membros titulares (e tres suplentes) nos tribunais de teses de doutoramento

Programacion inicial
A normativa estara operativa no curso 2015-2016

Estado: Executado
Informe da actividade

No periodo analizado avanzouse nas soluciéns normativas que permitan a realizacion
desta actividade programada, ainda que queda por finalizar o proceso de regulacién das
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novas tecnoloxias nos procesos de defensa. A reduciéon a tres do nimero de membros
titulares do tribunal de tese de doutoramento esta operativa desde o 6 de abril de 2016.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 6/04/2016

Principais evidencias
- Publicacién no taboleiro da sede electrénica a Modificacién Regulamento Estudos
Doutoramento (DOG n? 164 do 29 de agosto de 2012) con data 6/04/201,6,
aprobada en sesion do Consello de Goberno do 12 de marzo de 2016.

31.REESTRUTURACION DO CENTRO DE POSGRAO PARA ESPECIALIZADO EN
TiTULOS PROPIOS

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifia estratéxica
Oferta de titulaciéns adaptada as necesidades sociais
Cara a excelencia investigadora

Descricion

A oferta de titulos propios da USC require a infraestrutura dun centro que asuma toda a
xestion destas actividades formativas, tanto da formacién permanente coma dos masters
propios. Unha das primeiras encomendas sera a elaboracién dunha normativa clara para

os titulos de posgrao propios.

Programacion inicial
A nova estrutura estara operativa no curso 2015-2016

Estado: Executada a fase normativa. En execucidn a operativa

Informe da actividade
A nova estrutura estara operativa no curso 2016-2017

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizaciéon: 30/07/2017
Principais evidencias

- Creacién do Centro de Estudos Propios da USC, en Consello de Goberno do 29 de
xullo de 2016
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32.MELLORA DO CENTRO DE LINGUAS MODERNAS

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifla estratéxica
Procura da excelencia na docencia

Descricion

0 Centro de Linguas Modernas precisa dunha mellora nos seus recursos, especialmente no
referido 4 autoaprendizaxe, tanto no campus de Lugo coma no de Santiago. Do mesmo
xeito establecerase unha nova analise, na avaliacion e nos procesos de xestiéon do centro
para poder afrontar a mellora e modernizacién do CLM, asi como para facer fronte con
garantias 4s demandas de formacion e avaliacién en lingua estranxeira do alumnado cara
o B1, imprescindible para poder graduarse. Normalizarase a contratacion de persoal.

Programacion inicial
0 proceso de modernizacién iniciarase no ano 2015

Estado: En execucion

Informe da actividade

Accion relacionada coa nimero 21. Os avances para a consecucion desta acciéon de mellora
centraronse na incorporacién do exame de acreditacion APTIS para certificar o
cofiecemento do nivel B1 de inglés. Tamén se asinou un convenio co Instituto Cervantes
para facer as novas probas de acreditacion de idioma espafiol para Estranxeiros.

No eido organizativo, o CLM esta na actualidade nun proceso de mellora dos procesos de
contratacién de profesorado e de avaliacion dos procesos de xestion.

No Campus de Lugo contratouse una profesora de inglés adicional nos cursos 2015/16 (a
tempo parcial) e no curso 2016/2017 (a tempo completo) con cargo ao plan de choque
conveniado coa Deputacién de Lugo.

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacion: Finalizacion do proceso en decembro do 2017

Principais evidencias

- Acordo do Consello de Goberno sobre recofiecemento de créditos nos estudos de
grao ao abeiro do artigo 12.8 do real decreto 1393/2007, aprobado por Consello
de Goberno o dia 5 de xullo de 2016

- Incorporacién do exame de acreditacion APTIS para acreditar o nivel B1 de inglés

- Convenio co British Council para a realizacion do exame de acreditacion APTIS,
asinado o 14 de maio de 2015

- Ampliacién do convenio co British Council para a realizacién das probas do
“International English Language Testing System” (IELTS). Este acordo asinouse o 5
de febreiro de 2016
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- Convenio co Instituto Cervantes para a realizacién da “Proba de cofiecementos
constitucionais e socioculturais de Espafia” (Proba CCSE), asinado o 20 de
novembro de 2015.

33.IMPULSO AS CATEDRAS INSTITUCIONAIS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional
Relacion co contorno

Lifia estratéxica

Unha universidade de recofiecido prestixio internacional
Transferencia efectiva do cofiecemento

0 compromiso e a implicacion coa sociedade

Descricion

Na actualidade hai varias catedras institucionais que debe ser revisadas, tanto desde o
punto de vista normativo como de financiamento. Preténdese tamén impulsar a
programacion das suas actividades e nos casos en que sexa posible establecer acciéns e
actividades conxuntas. Tamén se busca aproveitar as actividades das catedras para
completar a oferta formativa da USC tanto para os alumnos, PAS e PDI, como para a
sociedade en xeral.

Programacion inicial
Ao longo do curso

Estado: En execucion

Informe da actividade

Iniciouse un plan de impulso de novas catedras institucionais e de revision das actuais
atendendo 4as indicaciéns da programacion plurianual. A revisién inclufu unha andlise da
visibilidade e dos contidos do espazo asignado as catedras na paxina web da USC, que
concluiu nunha reestruturacién do espazo e unha actualizacién de contidos que se atopa
en fase de execucidn.

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizaciéon: Accién Continua

Principais evidencias
- Creacidn da Catedra institucional do Camifo de Santiago e das Peregrinacidns, en
acordo de Consello de Goberno do 29 de xullo de 2016
- Creacion da Catedra institucional do Pan e do Cereal, en acordo de Consello de
Goberno do 7 de xufio de 2016
- Creacién da Catedra institucional de educacién Médica USC-Semergen, en acordo
de Consello de Goberno do 7 de xuno de 2016
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Creacidn da Catedra Cruz Roja Espafiola, en acordo de Consello de Goberno do 17
de decembro de 2015

Creacion da Catedra de Enfermedades Metabdlicas, en acordo de Consello de
Goberno do 17 de decembro de 2015

Reactivacion da Catedra Astrazéneca de Medicina Cardiovascular, en acordo de
Consello de Goberno do 7 de xufio de 2016

Extincidn, por inactividade, da catedra Johnson & Johnson, en acordo de Consello
de Goberno do 3 de maio de 2016

Extincién das catedras de Educacion Médica, Catedra Jaime Vera de
Emprendemento social, Catedra Pastora Capos Golner e a Catedra Extraordinaria
de Trabajo Auténomo, en acordo de Consello de Goberno do 17 de decembro de
2015
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Plans de investigacion

Os eixes principais neste apartado da Programacién Plurianual aprobada no ano 2014
centrdbanse na mellora da organizacién e na aposta por modelos estandarizados de
traballo, como as Agrupacidns Estratéxicas, os Centros singulares ou os Institutos de
investigacion. Sobre esas directrices pivotaron as principais acciéons de goberno do ano
2015-2016.

55



34.REFORZAR A VALORACION E A AVALIACION DA PRODUCION CIENTIFICA
XUNTO COA PRODUTIVIDADE EN I+D

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas e Actividade universitaria

Lifia estratéxica
Compromiso co desenvolvemento profesional do seu persoal e Cara a excelencia
investigadora

Descricion

A producion cientifica precisa unha nova estrutura de valoracién e avaliacion cientifica co
obxectivo de mellorar a produtividade da I+D. Esta estratexia de reforzo fundaméntase na
definicion das filiacions, nas ferramentas de automedicion, na revision dos procesos de
valoracion da Producion Cientifica, na mellora da informaciéon publica e interna dos
indicadores e nun plan de medidas de incentivo asociadas a captacién de ingresos.

Programacion inicial
A finalizacion de todo o proceso serd no ano 2017.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Durante os dous ultimos anos establecéronse as bases para a incorporacién do Sistema de
Xestion da Investigacién (Suxi) elaborado polo Consorcio para o Desenvolvemento de
Sistemas para a Xestion Universitaria (CIXUG), que permitira a consecucién dos obxectivos
propostos para esta accion, asi como a mellora nos procedementos das convocatorias
xestionadas pola Xunta de Galicia. Actualmente o proceso esta na fase de carga de datos
histéricos. Por outra parte estase a desenvolver un proceso de andlise bibliométrico da
producion cientifica e a sta incidencia nos rankings. Relacionado co anterior,
establecéronse os criterios de filiaciobn para asegurar unha dptima imputacién da
Producién Cientifica dos investigadores da USC. Neste sentido, estase a analizar aqueles
aspectos que poden axudar a mellorar o seu impacto, avaliando lifias de incentivo e
soporte.

Neste proceso é fundamental o apoio e servizo aos investigadores que presta a Biblioteca
da USC, quen esta a desenvolver o proceso de automatizacion da producion cientifica para
asignar a actividade investigadora das principais bases de datos (Scopus, WOS) aos
investigadores. Tamén se estdn a revisar os criterios de valoracions das revistas para
considerar as particularidades das diferentes areas de cofiecemento.

Para o desenvolvemento desta accion, codntase cun equipo de traballo formado por un
Asesor externo encargado de elaborar o Informe sobre a Producion Cientifica e
Visibilidade da USC, a Adxunta as Vicerreitorias de Internacionalizacién e de Investigacion
e Innovaciéon, a Adxunta ao Vicerreitorados de Comunicacion e Coordinaciéon con
competencias en calidade, o Coordinador de Apoio & Investigacién nas Areas de
Humanidades e Ciencias Sociais e Xuridicas e o Asesor no dmbito de Plans Estratéxicos de
Investigacion.
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Data de comprobacion: 10/10/2016

Data de finalizacion: 31/12/2017

Principais evidencias

Reincorporacidn da USC ao proxecto SUXI, no mes de setembro de 2014
Designacién do responsable de proxecto funcional e informatico na USC, dentro do
equipo de traballo correspondente do Comité Estratéxico TIC

Publicacién da instrucion sobre criterios de filiacién na USC (marzo 2016)

Impulso ao establecemento de cédigos de identificacién (ORCID) por parte dos
investigadores da USC (abril-xufio 2016)

Informe bibliométrico sobre o posicionamento da Producion Cientifica da USC e a
sta incidencia nos rankings (xullo-setembro 2016)

Incremento da dispofiibilidade de recursos bibliograficos (bases de datos Scopus e
Wos, recuperacion de coleccions dende Bugalicia)

Incremento da visibilidade da produciéon cientifica da USC coa actualizacion da
version do repositorio institucional Minerva, (lanzamento oficial en novembro de
2016) que inclde melloras relativas ao cddigo ORCID, entre outras.

35.ESTABLECER UN NOVO MODELO ORGANIZATIVO DA INVESTIGACION,
ENFATIZANDO A ESPECIALIZACION, A COLABORACION E A
TRANSVERSALIDADE

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifia estratéxica
Cara a excelencia investigadora

Descricion

0 novo escenario actual precisa unha revision do modelo de grupos de investigacion.

Establécese un plan para avanzar en estruturas complexas, tanto no campus de Lugo como

no de Santiago, como agrupacidns e clusters colaborativos, asi como as relaciéns entre os

grupos e as empresas. Analizarase a estrutura de centros singulares e de institutos de

investigacion para avanzar na definicién e consolidacién dun modelo de investigacion na

USC.

Programacion inicial
0 novo modelo entrara en vigor no ano 2016.

Estado: En execucidon

Informe da actividade

A través dun informe elaborado para a orientacién das agrupaciéns estratéxicas,

establecéronse modelos de especializaciéon e impulso a novas agrupaciéns (tecnoloxia
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ambiental, materiais avanzados e nanotecnoloxia, bioeconomia, humanidades dixitais, ...)
O proceso alinéase coherentemente co proceso de avaliacion e reformulacion dos
institutos, a definicién do Campus da Cidadania e o proceso do Plan estratéxico de Campus
Terra. Todo isto permitira elaborar un mapa de capacidades sobre o que se conformara un
plan de prioridades. O retraso na definiciéon do programa de Centros de Investigacién por
parte da Xunta e a necesidade de rematar co proceso de andlise dos institutos provoca o
retraso indicado.

No periodo tamén se fomentaron as agrupacions estratéxicas, sendo recofiecidas pola
Xunta de Galicia CRETUS! e AEFIS.

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacion: Elaboraciéon do mapa de capacidades en marzo do 2017

Principais evidencias

- Publicacién da RESOLUCION do 26 de outubro de 2015 pola que se conceden as
axudas da Orde do 26 de xufio de 2015 pola que se establecen as bases
reguladoras para a concesion, en réxime de concorrencia competitiva, das axudas
para a creacion, recofiecemento e estruturaciéon de agrupacions estratéxicas do
Sistema universitario de Galicia, e se procede & stia convocatoria para o exercicio
2015, (DOG do 5/11/2015), dispoiiible en
http://www.xunta.gal/dog/Publicados/2015/20151105/AnuncioG0164-281015-
0001 es.html

- Convenio de colaboracién entre a Conselleria de Cultura, Educacion e
Ordenacion Universitaria e a Universidade da Corufia (UDC), a Universidade de
Santiago de Compostela (USC) e a Universidade de Vigo (Uvigo) para a
ordenacidn, estruturacion e potenciacion eficiente de estruturas de
investigacioén, asinado 0 19/09/2016.

36.CREACION DUN NOVO MODELO DE CONTRATACION DE INVESTIGADORES

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifia estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade e a sostibilidade

Descricion

A USC precisa dun novo modelo para a implantaciéon das novas normas de contratacién
con cargo a actividades de I+D, creando un catalogo de figuras, perfilando as tipoloxias de
contrato e establecemento de sistemas que garantan a viabilidade de programas, servizos
ou unidades de I[+D. Neste proxecto establecerase o modelo de estabilizacién de
investigadores.

1 A denominacién que aparece no DOG é CITA, pero posteriormente a publicacién o nome
transformouse en CRETUS
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Programacion inicial
0 proceso de modernizacién rematara no ano 2017.

Estado: En execuciéon

Informe da actividade

A USC adscribiuse 4 Carta Europea do Persoal Investigador (European Charter for
Researchers) e ao Cddigo de Conduta para a Contratacién de Persoal Investigador (Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers), establecido pola UE para a obtencién do Selo
de Calidade na Estratexia de Recursos Humanos para o Persoal Investigador (Human
Resources Strategy for Researchers: HRS4R). Este proceso axudara a formalizar a carreira
cientifica na USC definindo, especialmente, o papel e funciéns dos Investigadores
Predoutorais contratados (R1, no cddigo europeo) e dos Investigadores Posdoutorais
contratados “Non permanente” (R2, no cédigo Europeo). Nesta lifia, o0 novo modelo de
contratacién debe enmarcarse no novo marco normativo de referencia que resulte da
elaboracién do catalogo de figuras da USC e da normativa para o desenvolvemento das
figuras de PDI indicadas nos estatutos (ver acciéon 52). Tamén debera conciliarse co
proceso de reorganizaciéon de grupos e centros e apoiarase en estruturas e formulas de
xestion institucionais coma os PIXIs.

Por outra parte, durante o periodo 2014-2016 realizaronse os procesos de estabilizacion
das prazas xeradas por investigadores de programas competitivos (Ramén y Cajal, Parga
Pondal, ...). Na actualidade estase elaborando o catdlogo descrito na accién da
Programacién Plurianual

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 30/12/2017

Principais evidencias

- Aprobacidén da Oferta publica de emprego 2016 na que se incluian todas as prazas
pendentes de estabilizacion, en Consello de Goberno do 3 de maio de 2016

- Aprobacidén das convocatorias derivadas da OPE 2016, en Consello de Goberno do
5 de xullo de 2016

- Firma da Carta de Compromiso de Adhesion & Carta Europea e Cédigo de Conduta
(18 de xullo de 2016) e elaboracién dun Plan de Accion para o seu
desenvolvemento (Novembro 2016)

- Aprobacién dos Programas de Xestion Integrada da Investigacion polo Consello de
Goberno do 17 de decembro de 2015 e 29 de xullo de 2016

37.MODERNIZACION DO APOIO A INVESTIGACION
Ambito no Plan Estratéxico

Xestion institucional

Lifa estratéxica
Cara a excelencia investigadora
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Descricién

O apoio administrativo 4 investigacién debe fundamentarse no equilibro da xestién
centralizada e a atencion descentralizada, tanto na promocién como na xestion
econdmico-administrativa. Estableceranse areas/unidades de investigaciéon
especializadas, crearanse novas estratexias na politica de ingresos e de alianzas de
interese. Mellorarase o servizo aos investigadores como a ampliacién de horarios e os
protocolos de atencién. Estableceranse novos criterios de tarifas, custes indirectos e
orzamentos, asi como a organizacidn dos servizos que se prestan a terceiros.

Programacion inicial
0 proceso de modernizacion iniciarase no ano 2015 e tera continuidade ata o ano 2018.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Para lograr o obxectivo definido nesta accidn establecéronse mecanismos que permiten
mellorar os procedementos de colaboracidn, como a creaciéon dos Programas de Xestidon
Integrada da Investigacion (PIXIS), que permite o aproveitamento de recursos
colaborativos entre os distintos grupos de investigacion da universidade. Tamén se
abordou a reforma dos institutos de investigacion (ver accién 26)

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: 30/12/2016

Principais evidencias

- Actualizacién dos custes indirectos no orzamento do ano 2015, aprobado polo
Consello Social 0 22 de decembro de 2014

- Aprobacién dos Programas de Xestion Integrada da Investigacion polo Consello de
Goberno do 17 de decembro de 2015 e 29 de xullo de 2016

- Aprobacién do primeiro informe de seguimento do Plan de Actuacién sobre os
Institutos Universitarios de Investigacion da USC no Consello de Goberno do dia 29
de xullo de 2016.

38.ESTABLECER UN METODO DE CONTROL E SUPERVISION DAS CONDICIONS
LABORAIS DO PERSOAL CONTRATADO CON CARGO A RECURSOS
CAPTADOS PARA I+D+I

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifla estratéxica

Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade e a sostibilidade e
Compromiso co desenvolvemento profesional do seu persoal
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Descricion
Supervisar de maneira efectiva as condiciéns laborais do persoal da USC, especialmente o
persoal contratado con cargo a recursos captados no Capitulo VI.

Programacion inicial
0 método comezara a ser operativo no ano 2015.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Un numero moi importante de traballadores e traballadoras tefien actualmente un
contrato laboral na USC con cargo a programas ou proxectos de investigacion. Moitos
prestan servizos dende fai anos, encadeando distintos contratos de traballo ou rotando
durante periodos de curta duracion.

Asi, este persoal ven padecendo unha situacién marcada pola falta de estabilidade no
emprego e de perspectivas de futuro, ademais de estar excluidos da aplicaciéon de
convenios e acordos que amparan ao resto dos cadros de persoal desta universidade. Esta
situacion, derivada das insuficiencias do marco legal do ambito laboral para acaer co
financeiro co se desenvolve a xestiéon da I+D nas universidades, non é compatible coa
valoracion que se debe dar & investigacién e o seu papel de servizo imprescindible a
sociedade, nin coa requirida seguridade xuridica para que traballadores e universidade
desenvolvan tal funcidn con garantias de eficiencia e sostibilidade

0 obxectivo central da Ad-hesién & iniciativa para a obtencién do selo HR Excellence in
Research e o desenvolvemento do Plan de Accion especifico que se estd a elaborar,
persigue cumprir este obxectivo da Programaciéon Plurianual e permitira, entre outras
cousas, analizar as condiciéns de traballo do persoal contratado con cargo a actividades de
[+D+i.

Nos proximos meses deberd culminar o proceso de didlogo e negociacién xa iniciado coa
representacion sindical para formalizar un marco estable de relaciéns laborais
especificamente aplicadas na USC ao persoal contratado con cargo a recursos captados
para [+D+i.

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacion: Consecuciéon do selo en novembro de 2016

Principais evidencias
- Publicacién da estratexia HRS4R a implementar na USC na nosa web e na Comision
Europea a través da paxina web de EURAXESS (Novembro de 2016)

39.FORTALECEMENTO DA ORGANIZACION DA INVESTIGACION NA USC:
CONSOLIDACION E RENOVACION DE ESTRUTURAS. ARTICULACION DE
NOVAS CAPACIDADES

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional
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Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Esta accion dividese en cinco obxectivos: revisar a situacion e a actividade dos Institutos e
Centros de Investigacién promovendo a sua avaliacion e establecendo un modelo
organizativo e de apoio idoneo para o seu desenvolvemento viable e competitivo; abordar
a formulacién estable e sostible de estruturas de investigacion singulares que requiren de
estratexias especificas para unha eficiente integraciéon da sda actividade na xestién da
investigacién da USC; implementar mecanismos de xestion, tanto referidos & recursos
econdmicos externos como a contratacion de persoal; impulsar un proceso de
organizacion estratéxica da investigacion para a USC que xere espazos de colaboracion e
organizaciéon mais competitivos cientificamente e mais eficientes na procura de
financiamento externo; avanzar na consolidaciéon dun modelo de Centro de Investigacion
da USC que baseado en programas cientificos propios, adscricién selectiva de
investigadores, impacto da sta actividade e avaliacion externa continuada da sua
produciéon, poida dar resposta as caracteristicas, particularidades e expectativas dos
diferentes ambitos de investigacién na USC.

Programacion inicial
Comezar o desenvolvemento desta estratexia no ano 2015.

Estado: En execucion

Informe da actividade

No periodo 2014-2016 avanzouse na regulaciéon da xestion integrada e na reforma dos
institutos de investigacidn, asi como na elaboracién de propostas estratéxicas para a
creacién de novos centros de investigacion

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacién: Accion continua

Principais evidencias

- Aprobacidén dos Programas de Xestion Integrada da Investigacion polo Consello de
Goberno do 17 de decembro de 2015 e 29 de xullo de 2016

- Aprobacién do primeiro informe de seguimento do Plan de Actuacion sobre os
Institutos Universitarios de Investigacion da USC no Consello de Goberno do dia 29
de xullo de 2016.

- Creacidon de duas agrupacions estratéxicas (CRETUS2e AEFIS) na ETSE e na
Facultade de Fisica respectivamente, que lograron financiamento da Xunta de
Galicia (Dog 211, do 5 de novembro do 2015)

- Creacién dun modelo de gobernanza singularizado para os programas de
investigacion institucionais (Instrucion 1X/2015 da Xerencia, para a definicién e
articulacion operativa dos PIXI)

2 A denominacion que aparece no DOG é CIDA, pero posteriormente o nome pasou a ser en CRETUS
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- Convenio de colaboracion entre a Conselleria de Cultura, Educacién e Ordenacion
Universitaria e as Universidades de Santiago de Compostela, a Corufia e Vigo para
o impulso eficiente das estruturas de investigacion, asinado o 19 de setembro de
2016.

- Convenio de colaboracion entre a Conselleria de Educacion, Cultura e Ordenaciéon
Universitaria e a Universidade de Santiago para a adecuacién e posta en marcha
das estruturas de investigacion., asinado o 27 de maio de 2016.

40.PLANIFICAR A SOSTIBILIDADE ECONOMICA, A OPTIMIZACION E O
RENDEMENTO DA RIAIDT

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A Rede de Infraestruturas de Apoio 4 Investigacion e ao Desenvolvemento Tecnoldxico
(RIAIDT) precisa dunha reorganizacion funcional e técnica das sias necesidades, tanto no
campus de Lugo como no de Santiago. Establecerase unha nova politica de prezos, de
servizos e de publicidade.

Programacion inicial
A planificacién realizarase no ano 2015 co obxectivo de lograr a sostibilidade no ano 2018.

Estado: En execucidon

Informe da actividade

A informacién aportada pola Contabilidade Analitica permitira elaborar un plan de
actuacion para lograr o obxectivo definido nesta accién da Programaciéon Plurianual, xa
que nela se define que existe un importante marxe de mellora para a cobertura de custes.
No ano 2017 establecerase unha nova politica de informacién sobre este servizo, asi como
unha actualizacién de prezos.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: En execucion

Principais evidencias
- ARIADT xerou uns ingreso no ano 2015 de 633.405,54 euros
- Actualizacién das tarifas da RIAIDT nos orzamentos do ano 2015
- Reorganizacién das tarifas (separando prezos para a USC, Opis e privados) nos
orzamentos do ano 2016
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41.ATRACCION DE PDI INTERNACIONAL

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria e Xestion institucional

Lifla estratéxica

Procura da excelencia na docencia e Unha universidade de recofiecido prestixio
internacional

Descricion

A internacionalizacién da investigacion, dos grupos e dos investigadores é imprescindible
para a Universidade de Santiago de Compostela. Para logralo utilizaranse os recursos de
captacién en convocatorias competitivas como as Ramoén y Cajal e similares. Establecerase
unha estratexia para a busca proactiva de persoal nas areas con déficit de profesorado,
como ofertar a candidatos seleccionados en convocatorias RyC, StG, CoG, AdG, etc. Un dos
obxectivos a lograr é o selo HR Excellence in Research

Programacion inicial
Accions especificas para cada unha das convocatorias entre os anos 2015 e 2018.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Iniciouse o proceso para a consecucion do HR Excellence in Research, creando os grupos de
traballo e contratando o servizo dunha consultora especializada. Establecéronse accions
encamifiadas a aumentar a calidade das propostas ao European Research Council (ERC) e
realizaronse adestramentos especificos dos candidatos Starting Grant e Consolidator
Grant que cheguen 4 fase de entrevista. Traballouse e apoiouse 4 GAIN no desefio do
Programa OPORTUNIUS como instrumento para ofertar condicidns de traballo e un marco
de estabilidade atractivo a investigadores de excelencia que se incorporen ao SUG, asi
como medidas de apoio directa aos investigadores que pasan a fases finais do proceso
ERC. Impulsouse a participacion de novas Areas de Cofiecemento, especialmente as Areas
con déficit docente nos programas de incorporacion de investigadores (Ramoén y Cajal,
Juan de la Cierva, Marie Curie...)

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacion: Anual

Principais evidencias
- Constitucion dos grupos de traballo para a consecucién do HR Excellence en xufio
do 2016
- Aumento do numero de investigadores Starting Grant que elixen a USC como
universidade de destino (3 no ultimo bienio)
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42.MELLORAR O EXITO NAS CONVOCATORIAS XURDIDAS NO MARCO DO
PROGRAMA HORIZONTE 2020

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifa estratéxica
Cara a excelencia investigadora

Descricion

0 éxito nos programas de investigacion internacionais é clave para a mellora de
resultados. Para logralo reforzarase a unidade de proxectos europeos, estableceranse
accidns encaminadas a aumentar a calidade das propostas ao European Research Council e
realizarase un adestramento especifico dos candidatos Starting Grant e Consolidator Grant
que cheguen 4 fase de entrevista.

Tamén se mellorara a presenza nos centros de tomas de decision europeas, como
aumentar a presenza na oficina compartida coas outras universidades de Galicia.
Fomentarase a presenza de PDI da Universidade de Santiago de Compostela en paneis de
avaliacion e estableceranse novas sinerxias co programa Erasmus+.

Programacion inicial
As acciéns iniciaranse no ano 2015, continuado até o 2018.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Para o cumprimento do obxectivo traballase nunha dobre direccién: Por unha parte a
Oficina de Proxectos Europeos desenvolve un programa de traballo actuando sobre areas
de especializacion e focos concretos optimizando a dinamizacién de grupos e a sua
colaboraciéon en tépicos especificos. Ao mesmo tempo estase a impulsar a presenza de
investigadores e xestores en plataformas internacionais para un mellor posicionamento da
USC no acceso as convocatorias. Por outra parte, no marco de un Convenio impulsado coa
Conselleria de Educacién, estableceuse un equipo de traballo conxunto e unha estratexia
comun con FEUGA incrementando o apoio técnico aos grupos no impulso e preparacion de
candidaturas. O Convenio con FEUGA permite & USC dispor de un técnico de apoio
asentado permanentemente en Bruxelas.

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacion: 2018

Principais evidencias
- Incremento dos investigadores da USC que chegan & fase de entrevista das
convocatorias do ERC
- Incremento, no ano 2015, do 68,7% de proxectos acadados en convocatorias
internacionais de investigacién
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- Negociacion para a redaccidon do Decreto 64/2016 polo que se regula o réxime de
contratacidn pola Axencia Galega de Innovacion de persoal investigador baixo a
modalidade de persoal investigador distinguido, publicado no DOG 112, do 14 de
xufo de 2016

- Constitucién de un plan de traballo con FEUGA

- Incorporaciéon dun posto de traballo temporal para a coordinacién entre a unidade
de Proxectos da CITT e o Servizo de Relaciéns Exteriores.

- Aprobaciéon da Normativa de xestién de recursos liberados dispoifiibles nos
proxectos do programa horizonte 2020 no CG 29 xullo 2016

43.CREACION E EXECUCION DUN PLAN ESPECIFICO DE
INTERNACIONALIZACION DA INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIAIS E
XURIDICAS E HUMANIDADES

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifia estratéxica
Unha universidade de recofiecido prestixio internacional

Descricion

A investigacion e os resultados obtidos nas areas de Ciencias Sociais e Xuridicas e na de
Humanidades precisa dunha estratexia especifica de internacionalizacion. A planificacién
fundamentarase no reforzo da unidade de proxectos europeos especializada, na busca
proactiva de participaciéon de consorcios e na atraccion de persoal por convocatorias
competitivas de rango internacional.

Programacion inicial
A planificaciéon desenvolverase no ano 2015 e as acciéns iniciaranse de xeito completo no
ano 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Dentro do plan de accién que estd elaborando a comisién redactora do Campus da
Cidadania, establécese a elaboracién deste plan de internacionalizacién, que conta coa
participacidn activa coa Vicerreitoria de Internacionalizacidn, do mesmo xeito que sucede
co Plan Estratéxico de Internacionalizacion do Campus Terra. Esta accion esta relacionada
coa numero 16.

Data de comprobacion: 10/10/2016

Data de finalizacion: 31/12/2017

Principais evidencias
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44.CONSOLIDACION, REFORZO E CREACION DE CAMPUS DE EXCELENCIA

Ambito no Plan Estratéxico
Relacion co contorno

Lifla estratéxica

Transferencia efectiva do cofiecemento
O compromiso e a implicacidn coa sociedade

Descricion

O Campus Vida ten que ser un dos puntos de proxeccién cara ao exterior. E necesario
modificar a actual estrutura, en particular creando a figura dun director que coordine as
acciéns e asuma a responsabilidade de consolidacion e crecemento do Campus.
Establecerase un modelo mais axeitado de coordinaciéon entre centros singulares, as
distintas areas relacionadas coas ciencias da vida e outras areas estratéxicas, asi como a
transferencia de tecnoloxia.

En relacién co Campus Terra, no Campus de Lugo, crearase un Comité Asesor Externo,
cunha revision do procedemento de consulta e informacion internos. Tamén se revisaran
as areas de especializacidn, oferta académica, gobernanza e actuaciéns no ambito da
investigacion. Establecerase un novo convenio coa Secretaria Xeral de Universidades para
areelaboracién do proxecto para a presentacion definitiva no primeiro semestre de 2015.

A Universidade de Santiago precisa tamén da creacion do Campus da Cidadania, un
proxecto que permita a excelencia internacional nas areas de cofiecemento de Ciencias
Sociais e Xuridicas e de Humanidades. O proxecto, coa mesma filosofia que os anteriores,
pretende completar a estratexia de Campus Internacionais na década dos anos vinte do
século XXI. Presentarase un Plan de Traballo para a futura concrecién do Campus da
Cidadania no segundo semestre de 2015

Estado: En execucion

Informe da actividade

Cumprironse os obxectivos de creacién dunha comisidn externa para o Campus Terra, asi
como a elaboracién dun novo plan estratéxico que foi aprobado pola Xunta de Galicia.
Tamén se constituiu o equipo de traballo para o desenvolvemento do proxecto Campus da
Cidadania. Iniciouse o proceso de dotacién necesario para a posta en marcha do Centro de
Biomedicina Experimental (CEBEGA) e das instalaciéns necesarias para a actividade da
Agrupacion Estratéxica de Fisica Fundamental e Aplicaciéns na Tecnoloxia e a Saude
(AEFIS)

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacién: Accién de continuidade
Principais evidencias

- Sinatura do convenio coa Xunta de Galicia para o plan de actuaciéon 2015-2016 do
Campus Terra, con data 4 de setembro de 2015
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- Aprobacién do Comité externo do Campus Terra pola Comision reitora en reunion
celebrada o 14 de xaneiro de 2016

- Aprobaciéon da Comision de redaccién do Plan Estratéxico do Campus da
Cidadania, en reunién do Consello de Goberno celebrada o 8 de maio de 2015

- Aprobacién da memoria inicial do Campus da Cidadania, en reunién do Consello de
Goberno celebrada o 8 de maio de 2015

- Convenio de colaboracion entre a Conselleria de Educacion, Cultura e Ordenacion
Universitaria e a Universidade de Santiago para a adecuacién e posta en marcha
das estruturas de investigacion., asinado o 27 de maio de 2016.

45.NOVO MODELO DE XESTION DO EDIFICIO EMPRENDIA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

0 Emprendia converteuse no lugar de referencia para todos aqueles membros da
comunidade universitaria que queiran iniciar procesos de emprendemento. Por esa razén
compre facer unha andlise profunda da sua xestion para adaptalo 4s novas tendencias
deste campo. Do mesmo xeito, debe facerse un reaxuste nos criterios de ocupaciéon e
liberacion de espazos.

Programacion inicial
Establecer os novos criterios no ano 2015.

Estado: En execucion

Informe da actividade
Durante o periodo analizado, o edificio Emprendia acolleu novos proxectos que xa foron
situados e organizados conforme as directrices desta accién da programacién plurianual,
como por exemplo a empresa Situm Tecnology ou a sala Yuzz. Na actualidade, estase
desenvolvendo un estudo sobre as novas capacidades do edificio e analise de mecanismos
mais eficaces de xestidn.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 30/07/2017
Principais evidencias

- Incorporaciéon de novos proxectos ao edificio Emprendia conforme a novos
criterios
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TRANSFERENCIA DE CONECEMENTO E ACCIONS DE EMPRENDEMENTO

46.DEFINICION DE POLITICAS INSTITUCIONAIS EN TRANSFERENCIA E
EMPRENDEMENTO

Ambito no Plan Estratéxico
Relacion co contorno

Lifla estratéxica
Transferencia efectiva do cofiecemento

Descricion

Establecerase un programa para a revision, discusién, definicion e aprobaciéon dos
regulamentos de patentes e de creaciéon de empresas de base tecnoléxica que mellore a
burocracia agora existente e permita unha mellor axilidade e eficiencia.

Programacion inicial
Definicién do programa en 2015 e implantacién das medidas a partir do curso 2015-2020.

Estado: En execucion

Informe da actividade

En marzo de 2016 constituiuse unha mesa de traballo para a redacciéon do Regulamento de
proteccion, explotacion e participacion de resultados de investigaciéon xerados na
Universidade de Santiago De Compostela, que remitiu un borrador ao equipo de goberno
en xullo do mesmo ano.

En Xufio de 2016 constituiuse outra mesa de traballo para a redacciéon do Regulamento de
creacion de empresas de base tecnoldxica (Ebt) da Universidade de Santiago De
Compostela, que ten finalizado o seu traballo a falta dunha revisién sobre a inclusién da
perspectiva de xénero no texto, e a revision polo Servizo de Normalizacidn Lingiiistica da
USC.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 31/12/2016
Principais evidencias

- Borradores dos regulamentos que deberan ser aprobados antes de final do ano
2016

47.MELLORAR OS MECANISMOS DE FOMENTO E AXUDA AO
EMPRENDEMENTO

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas
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Lifia estratéxica
0 estudantado: valor de presente e futuro

Descricion

O obxectivo é consolidar os programas propios da USC para a valorizacién de resultados
do “Acelerador de Transferencia” e do programa ARGOS (creaciéon de equipos de
emprendedores), asi como a participacidn activa noutros programas de valorizacién.

Programacion inicial
As acciéns implantaranse a partir do ano 2015.

Estado: En execucion periddica

Informe da actividade
A actividade dos programa de Aceleracién de Transferencia, e Argos articilanse con
convocatorias anuais. As convocatorias de 2015 resolvéronse no primeiro semestre de
2016, e paralelamente convocaronse as propias de 2016 que estin agora mesmo no
seguinte estado:
- Acelerador de Transferencia: en fase de resolucién, antes de fin de ano
- Argos: En fase de recepcion de candidaturas para a captaciéon de emprendedores
que formaran os equipos ARGOS. Este programa desenvélvese en paralelo coa
actividade docente do primeiro cuadrimestre de cada curso.
Asemade a area de Valorizacién coordina a edicion do programa YUZZ-Santiago, de
fomento da actividade emprendedora por parte dos alumnos, que acaba de abrir a
convocatoria de recepcion de CVs. Na convocatoria que acaba de abrirse a USC coordinara
os programas de YUZZ-Santiago e YUZZ-Lugo (de nova creacion)

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacion:

Acelerador de Transferencia, convocatoria de 2015: febreiro de 2016
Acelerador de Transferencia, convocatoria de 2016: Decembro de 2016
Argos 2015: Entrega de premios en abril de 2016

Argos 2016: Previsto abril de 2017

Principais evidencias

- Memoria da Area de Valorizacién de Transferencia do ano 2016

- Memoria da Area de Valorizacién de Transferencia do ano 2015

- Resoluciéns de convocatoria, entrega de premios, execucion de orzamento
asociado ao Acelerador de Transferencia por parte dos grupos de investigacion
beneficiarios

- Programa YUZZ, con convocatoria aberta para as sedes de Santiago e Lugo,
dispoiiible en http://yuzz.org.es/formulario-inscripcion/
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48.XESTION E MELLORA DA TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Ambito no Plan Estratéxico
Relacion co contorno

Lifla estratéxica
Transferencia efectiva do cofiecemento

Descricion

A transferencia de resultados é imprescindible no proceso investigador. Detectouse que
boa parte dos resultados obtidos dentro das lifas de investigacién da USC non poden ser
absorbidos pola industria local, polo que compre buscar contactos externos, e mellorar a
conexion con inversores e empresas estranxeiras.

Programacion inicial
A planificacion establécese no ano 2015 e as accions iniciaranse no ano 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

A Area de Valorizacién, Transferencia e Emprendemento participa e representa 4 USC en
diferentes redes (OTRI, RedEmprendia, etc.) que facilitan mecanismos de conexién con
contactos externos para a difusiéon dos resultados de investigacion. Asemade as empresas
da USC participadas por UNIRISCO acceden a roldas de financiamento estranxeiro a través
dos mecanismos que a entidade ten a tal efecto.

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacion: Accién continua

Evidencias
- GenDR, grupo de emprendedores ARGOS, gafia o premio internacional
Model2Market no evento SPIN2016
- Situm, empresa de spinoff da USC, accede a roldas de financiacion internacional
- Nanogap, empresa de spinoff da USC, amplia o seu capital social con inversion
estranxeira

49.REFORZO DA CAPACIDADE OPERATIVA DA AREA DE VALORIZACION E
TRANSFERENCIA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional
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Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A través da consolidacién e ampliacion de especialistas sectoriais (Técnico Humanidades e
Ciencias Sociais) e funcionais (Técnico Valoracidon financeira) preténdese mellorar a
capacidade operativa desta area estratéxica. Crearanse tamén mecanismos de busca de
financiamento externo.

Programacion inicial
As acciéns implantaranse a partir do ano 2015.

Estado:

Informe da actividade

Incorporase un técnico en Humanidades e Ciencias Socias

Participase a través da rede da que somos socios RedEmprendia, en programas de
crowfunding para spinoffs

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacidon: Accion continua

Principais evidencias

- Incorporacién de novo persoal 4 Area de Valorizacién, Transferencia e
Emprendemento (AVTE)

- CELTALGA Extract S. L., empresa de spinoff da USC, consegue financiamento na
modalidade de crowfunding en xullo de 2016, para o lanzamento do seu produto
Salvora

- http://www.lanzanos.com/redemprendia/proyectos/salvora-sea-conscious-
beauty/

50.ESTABLECER UN MODELO DE COORDINACION E COMUNICACION CON
OUTROS AXENTES SOCIAIS IMPLICADOS NO PROCESO DE
TRANSFERENCIA E EMPRENDEMENTO

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Relacion co contorno

Lifa estratéxica

Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos e Transferencia efectiva do
cofiecemento
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Descricién

0 obxectivo é crear mecanismos eficaces de participacion activa e colaboraciéon con
entidades representativas do tecido tecnoléxico galego (Plataforma de Tics de Galicia,
Cluster da Saude), de organizacién conxunta de actividades coa Oficina Espafiola de
Patentes e Marcas e coa European Patent Office, asi como o reforzo e intensificacién na
colaboracion cos distintos axentes (Fundacién Bankinter. Conselleria de Traballo, IGAPE,
.)J nos programa de iniciativas de emprego de base tecnoldxica (“Erasmus for Young
Entrepreneurs”).

Programacion inicial
As acciéns implantaranse a partir do ano 2015

Estado: Accion continua

Informe da actividade

A través de Uninova, a incubadora de empresas de spinoff da USC, estase a desenvolver un
proxecto de transferencia no que participa o concello de Santiago de Compostela e a
Asociacion de Empresarios do Tambre. Por outra banda o Adxunto ao reitor para
Transferencia participa activamente nunha mesa de traballo para a dinamizacién de solo
industrial co obxectivo da implantacién de empresas de base tecnoloxica. Esta mesa de
traballo é liderada pola Asociacién de Empresarios do Poligono do Tambre, e participan o
concello, 0 IGVS, e a CAmara de Comercio.

Estase a traballar coa Camara de Comercio na solicitude a INCYDE de fondos para unha
incubadora de alta capacidade.

Colaborase coa Fundacién Bankinter na organizaciéon dun curso sobre innovacién e
transferencia.

Por outra banda Uninova participa na nova convocatoria da UE Erasmus for Young
Entrepreneurs, sendo unha das incubadoras que poderdn xestionar este programa o
vindeiro ano.

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacion: Accidn continua

Principais evidencias
- Organizacién do curso Akademia en colaboracion coa Fundacién Bankinter,
dispofiible en http://www.uninova.org/ga/eventos.asp?id=119
- Xornada de lanzamento do proxecto SPIN&UP, dispoiiible en
http://www.spinandup.gal/novas/
- Participacion en el programa Erasmus for Young Entrepreneurs, dispofiible en
http://www.uninova.org/ga/lector.asp?id=68
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Comunidade universitaria

A Programacion Plurianual aprobada no ano 2014 centraba na comunidade universitaria o
seu maior esforzo, tanto en acciéns destinadas ao PDI, ao PAS ou ao estudantado. Neste
periodo fixéronse reformas organizativas de calado, como a reorganizaciéon do mapa de
departamentos, a eliminacién de todos os compromisos adquiridos no pasado para a
estabilizacién de PDI ou o inicio da actualizacién da RPT.
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PERSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

51.ELABORACION DUN CADRO DE PERSOAL TEORICO DE PDI

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional e Persoas

Lifla estratéxica

Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade e a sostibilidade
Compromiso co desenvolvemento profesional do seu persoal

Descricion

A USC debe dotarse dun cadro teoérico de persoal, independente das necesidades
conxunturais, que lle permita xestionar os seus recursos humanos para acadar os
obxectivos docentes e investigadores cun nivel axeitado de calidade.

Programacion inicial
Aprobacién do cadro de PDI no final do curso 2014/2015.

Estado:
En execucion

Informe da actividade

Esta actividade tivo que ser adiada debido aos importantes cambios que se produciron no
panorama normativo, politico e estratéxico da USC. Neste tempo comezou a aplicacion
dunha nova lei autonémica que regula o sistema universitario (a lei 6/2013 do 13 de
xufio) que cambiou varios aspectos relacionados coa docencia, asi como o Real Decreto
43/2015 do dous de febreiro que ainda non esta activado na sua totalidade e que modifica
substancialmente a capacidade docente que pode ter un profesor. Do mesmo xeito, na USC
establecéronse medidas estratéxicas, como a creacion de dobres graos, novos masters e
incluso a solicitude de novos graos ou a transformacién dalgins xa existentes.

Esta situacion impediu definir claramente as necesidades e as capacidades docentes, polo
que se tivo que adiar a finalizacién desta accién prevista na programacion plurianual.

Na nova prevision, establécese finais de 2016 como data limite para aprobar en Claustro o
documento que desenvolve as figuras docentes e investigadoras indicadas nos estatutos,
un documento fundamental para definir a tipoloxia e capacidade docente dos profesores.
No periodo realizouse unha revisidon dos criterios de afinidades entre areas, un elemento
tamén importante para definir as capacidades docentes e elaborouse un documento de
Planificaciéon Plurianual en Materia de PDI na Universidade de Santiago de Compostela
Periodo 2016—2020, que permite cofiecer de xeito preciso as posibilidades e os
compromisos en materia de PDI para este periodo

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacion: 30/12/2017

Principais evidencias
- Revisién dos criterios de afinidade entre areas
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- Planificacion Plurianual en Materia de PDI na Universidade de Santiago de
Compostela Periodo 2016—2020 (dispoiiible en
http://www.usc.es/gl/servizos/profesorado/Planificacion PDI 2014 2020.html )

52.ELABORAR UNS CRITERIOS PARA 0 RECONECEMENTO EFECTIVO DE
TODAS AS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS POLO PDI.

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Persoas

Liiia estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade e a sostibilidade

Descricion

Resulta imprescindible cuantificar todas as actividades (docentes, investigadoras, e de
xestion, divulgacion e transferencia) que desenvolve o PDI co fin de pofier en valor todas
elas e de romper coa practica habitual de medir a dedicaciéon do profesorado en horas de
docencia presencial.

Programacion inicial
Elaboracidn dos criterios a finais do curso 2014/2015

Estado: En execucion

Informe da actividade

O retraso na aprobacion do decreto que regula o Estatuto do Persoal Docente e
Investigador (ordenado pola disposiciéon adicional sexta da LOMLOU) impide cumprir
satisfactoriamente esta medida recollida na programaciéon plurianual. Sen embargo, e
namentres non se defina o0 marco normativo de referencia, estase elaborando un catalogo
para as figuras da USC e vinculado & normativa que se aproba para o desenvolvemento das
figuras de PDI indicadas nos estatutos.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: 30/12/2017

Principais evidencias
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53.ELABORACION DE UNHA NOVA NORMATIVA QUE REGULE AS FIGURAS
HONORIFICAS DE PROFESOR E INVESTIGADOR “AD HONOREM” NO
MARCO DO REGULAMENTO DE HONRAS E DISTINCIONS DA
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Persoas

Lifia estratéxica
Compromiso co desenvolvemento profesional do seu persoal e Unha universidade de
recofiecido prestixio internacional

Descricion

A nova normativa reaxustara os criterios actuais de concesion e propiciara unha maior
moderacién no nimero de Profesores/Investigadores “Ad honorem”, a fin de evitar
situacidons complexas en determinadas areas, departamentos e centros derivadas das
limitaciéns nas infraestruturas e nos recursos. A normativa recollerd tamén a relevancia
social dos “Ad Honorem”.

Programacion inicial
A normativa debera aprobarse no ano 2015 e entrara en vigor no curso 2015-2016.

Estado: Executada

Informe da actividade

Desde a aprobaciéon da programacion plurianual aprobouse a normativa que regula a
figura do profesor “Ad Honorem” que recolle o mandato desta programacién plurianual. A
norma entrou en vigor o 18 de xufio de 2015

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacién: 18/06/2015

Principais evidencias
- Aprobacién do Regulamento das figuras honorificas de profesor e investigador “Ad
Honorem” da Universidade de Santiago de Compostela, en sesién do Consello de
Goberno celebrada o 5 de xufio de 2015 e publicada o 17 de xufio de 2015.

54.ELABORAR UNHA NOVA NORMATIVA QUE REGULE A FIGURA DO
PROFESOR EMERITO

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Persoas

Lifia estratéxica
Unha universidade de recofiecido prestixio internacional
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Descricion

A posibilidade de poder seguir contando, despois da sua xubilacion, de profesores que
tefian prestado servizos destacados na Universidade e acadado un elevado nivel nos
ambitos da docencia e da investigacion, é unha das accions relevantes da Universidade de
Santiago incluida nos Estatutos. Esta figura de profesor poderia dirixir e participar en
proxectos docentes ou de investigacién e colaborar na docencia de posgrao ou de
especializacion cientifica. Sen embargo, é preciso establecer unha nova normativa coa que
se fixen novos criterios para a sua concesion, consonte ao previsto nos novos Estatutos da
USC(art. 28.1), asegurando que se mantén o prestixio que ten esta figura

Programacion inicial
A normativa debera aprobarse no ano 2015 e entrara en vigor no curso 2015-2016.

Estado: Executada

Informe da actividade
O Consello de Goberno aprobou unha nova normativa que regula a figura de profesor
emérito, atendendo as indicacidns descritas na programacion plurianual.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 18/06/2015

Principais evidencias
- Aprobacién do regulamento do profesorado emérito da Universidade de Santiago
de Compostela, en sesion do Consello de Goberno celebrada o 5 de xufio de 2016 e
publicada o 17 de xufio de 2015.

55.RECUPERACION DA FIGURA DE PROFESOR VISITANTE
Ambito no Plan Estratéxico

Xestion institucional e Persoas

Lifia estratéxica
Unha universidade de recofiecido prestixio internacional

Descricién
Esta figura posibilita a contratacion directa de persoal docente ou investigador con cargo

fondos externos a USC mediante un convenio, unha fé6rmula idénea para as estratexias de
internacionalizacion.

Programacion inicial
Adaptacion do regulamento no ano 2015 e recuperacion da figura no ano 2015-2016.

Estado: En execucion
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Informe da actividade

A través de convenios con organismos externos, coma pode ser a Axencia Galega de
Innovacioén, establecéronse unha serie de acordos para lograr contratar a profesores e
investigadores de excelencia contrastada dun xeito directo. Contindase co proceso de
colaboracién con organismos financiadores externos.

De mesmo xeito, determinouse que a figura estd o suficientemente regularizada e estase
facendo un programa de promociéon da figura para lograr fomentar o uso desta
posibilidade recollida no artigo 27 dos estatutos da USC, nos artigos 18-26 do convenio
colectivo da USC do ano 2011, no artigo 10 do decreto 266/2002 e no artigo 54 da
LOMLOU.

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacion: Accién continua

Principais evidencias
- Negociacion para a redaccidon do Decreto 64/2016 polo que se regula o réxime de
contratacién pola Axencia Galega de Innovacién de persoal investigador baixo a
modalidade de persoal investigador distinguido, publicado no DOG 112, do 14 de
xufo de 2016

56.REVISAR AS CAPACIDADES LECTIVAS DAS AREAS ACTUANDO SOBRE A
CAPACIDADE LECTIVA DAS DIVERSAS FIGURAS DO PROFESORADO

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion
Compre facer unha revision clara das capacidades das figuras de profesorado para
adaptalas 4 realidade das necesidades lectivas.

Programacion inicial
Informe de analise a realizar no ano 2015 e incorporaciéon das novas medidas no ano
2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Ao igual que o descrito nas accion relacionadas coa elaboracién dun cadro teérico de PDI e
de elaboraciéon duns criterios para o reconecemento efectivo de todas as actividades
desenvolvidas polo PDI, non foi posible realizar esta accién no prazo previsto tanto pola
indefinicién normativa, coma polas distintas decisions estratéxicas que se aprobaron na
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USC. Na actualidade estase elaborando un documento que desenvolva as figuras de PDI
que figuran nos estatutos.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 30/12/2017

Principais evidencias

57.REVISAR AS CAPACIDADES LECTIVAS DAS AREAS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

E preciso actuar sobre os criterios de recofiecemento de actividades de xestién e
representacion sindical, académicas e docentes/investigadoras do PDI na normativa de
Planificacién Académica Anual. Polo tanto, proponse modificar esta normativa no
referente a os criterios para determinar a capacidade lectiva das areas de coflecemento.
Do mesmo xeito tamén se propdn modificacion dos criterios de recofiecemento de
actividades de xestion e representacion sindical, de actividades académicas do PDI, da
actividade investigadora e da actividade docente, co obxectivo de acadar unha mellor
adecuaciéon do computo das actividades de xestion, académicas investigadoras e docentes
arealidade da xornada laboral do PDI.

Programacion inicial
Facer as revisions no ano 2015 e incorporar as propostas na PDA do curso 2016-2017.

Estado: En execucidn

Informe da actividade

A través da Planificacién Académica Anual, fixéronse unha serie de axustes na reducion de
horas docentes dos profesores que teflen cargos académicos, unha actividade
investigadora recofiecida ou por actividades de xestiéon académica, coma a coordinacién
das areas departamentais. Deste xeito, establécese como norma unha serie de criterios
mais adaptados a realidade actual da USC.

Data de comprobacion: 10/10/2016

Data de finalizacion: En execucion
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Principais evidencias
- Aprobacién da normativa de planificacién académica anual curso 2016/2017, en
sesion do Consello de Goberno do 10/03/2016, e que rexera o curso 2016-2017
- Informe do reitor sobre os cargos académicos e outras designacions, realizado no
Consello de Goberno de 29 de xullo de 2016.

58.REVISAR 0 ENCARGO LECTIVO DAS AREAS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

No escenario actual de oferta docente, débese promover o aproveitamento dos recursos
de profesorado existentes mediante a participacién na docencia en materias adscritas a
areas sen recursos das areas afins. E preciso, polo tanto, unha revision do estado da
adscricion e niveis de afinidade materias/areas e actuar sobre a Normativa de
Planificacion Académica Anual que permite a participaciéon na docencia dunha materia das
areas afins de acordo coa adscriciéon correspondente. Do mesmo xeito, farase unha
reformulaciéon fonda dos criterios para determinar as necesidades lectivas das areas de
cofiecemento no que aos modulos dos diferentes tipos de docencia de grao e master se
refire, asi como a direccion e avaliacién dos TFG/TFM, practicum ou practicas externas.

Programacion inicial
Reformular os criterios e aplicalos na PDA do curso 2016-2017

Estado: En execucion

Informe da actividade

No periodo analizado realizouse unha revisidon dos criterios de afinidade, creando novos
modelos que xa foron aplicados na PAA do curso 2016-2017. Por exemplo creouse unha
maior afinidade entre areas que non a tifia que permite mellorar a docencia.

Nesta andlise tamén se concluiu que era preciso mellorar a execucién de afinidades, algo
que xa é recollido na PAA deste curso. Nunha segunda fase establecerase a andlise dos
criterios para determinar as necesidades lectivas con modulos singulares (FTG/TFM,
practicum, ....)

Data de comprobacion: 10/10/2016

Data de finalizacién: A primeira fase xa se aplica no curso 2016-2017. A segunda sera de
aplicaci6én no curso 2017-2018
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Principais evidencias
- Ampliacién dos criterios de afinidade entre areas, aprobados na PAA do 2017, en
sesion do Consello de Goberno do 10/03/2016

59.MELLORA DOS PROCESOS DE SELECCION DE PDI FUNCIONARIO, PDI
CONTRATADO E PDI INTERINO

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Persoas

Liiia estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade e a sostibilidade e
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Os procesos de seleccion de persoal precisan dunha reforma contundente para mellorar a
sua tramitaciéon. Os principais cambios vefnen derivados da adaptacion do novo marco
legal, pero tamén se inclien acciéns de informatizacién dos procesos e de cambios de
protocolos. Do mesmo xeito, debe contemplarse a posibilidade de contratacién de PDI
asociado sen restricions minimas de encargo docente, para lograr unha mellor adaptacion
as necesidades do departamento en cada momento. Promover a supresiéon ou, como
minimo a modificacién, do punto Dous do Artigo 36 do Proxecto de Lei de Orzamentos da
Comunidade Auténoma de Galicia.

Programacion inicial
Realizacion das modificacidons no ano 2015 e incorporaciéon dos cambios nas contratacions
do ano 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Desde a aprobaciéon da programacion plurianual fixéronse as adaptaciéns normativas
pertinentes estableceuse un novo abano de posibilidades de contratacién de profesor
asociado que contemplan a posibilidade de contrataciéns das figuras P1, P2, P4 e P5.
Tamén se promoveu a modificaciéon do artigo 36 da lei de orzamentos de Galicia do ano
2014 para eliminar as taxas de reposicion,. Na lei de orzamentos para o ano 2016 se xa
inclie unha taxa de reposicion do 100%. Na programacién de acciéns informaticas para o
ano 2017 vaise propor a inclusién da informatizaciéon dos procesos de seleccion, conforme
as directrices da Lei 19/2013, do 9 de decembro, de transparencia, acceso a informacién
publica e bo goberno. Aplicaranse o Codigo de Conduta para a contratacion de Persoal
investigador e as recomendacions da Carta Europea do Persoal Investigador, incluidos no
selo HRS4R.

Data de comprobacion: 10/10/2016

Data de finalizacion: 30/12/2017
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Principais evidencias
- LEY 12/2015, de 24 de decembro, de orzamentos xerais da Comunidade
Auténoma de Galicia para o ano 2016. No artigo 36 xa se recolle unha taxa de
reposicion do 100% para PID e PAS.
- Publicacién de convocatorias de contratacién de profesor asociado coas figuras P1,
publicadas no DOG Num. 124, do venres, 1 de xullo de 2016.

60.ACTUALIZACION DA NORMATIVA DE CONCESION DE LICENZAS POR ANO
SABATICO E DOUTRAS LICENZAS POR ESTUDOS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Os procedementos utilizados na actualidade para a concesién de licenzas debe ser
revisado para acadar dous obxectivos. O primeiro, mellorar a internacionalizacién do PDI
da Universidade de Santiago, impulsando as concesiéns para aquelas solicitudes que
prevexan actividades orientadas a dito obxectivo. O segundo, establecer mecanismos
claros que permitan crear expectativas reais sobre o futuro de cada un dos candidatos e
candidatas.

Programacion inicial
Establecer unha nova normativa no ano 2015, para aplicar a partir do ano 2016.

Estado: Executada

Informe da actividade
Esta accion foi realizada conforme as directrices aprobadas na programacion plurianual

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: 5/06/2015

Principais evidencias
- Aprobacién da nova normativa de concesion de licenzas por sabatico, na sesién do
Consello de Goberno do 5 de xufio do 2015. Dispofiible en
http://www.usc.es/export9 /sites /webinstitucional/gl/normativa/descargas/doc
umentos/Normativa de concesixn de licenzas por sabxtico.pdf
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61.MELLORAR 0S SISTEMAS DE CONSOLIDACION, PROMOCION E CREACION
DE NOVAS PRAZAS DE PDI PERMANENTE

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifia estratéxica
Compromiso co desenvolvemento profesional do seu persoal

Descricién

As acciéns de promocion, previa negociacion sindical en relacién coas categorias e
porcentaxes aplicabeis, buscaran por un lado a estabilizaciéon do PDI en prazas de caracter
permanente e por outro garantir a promocién académica e salarial recofiecida como
dereito do PDI.

Programacion inicial
Establecer criterios acordes con esta medida na planificacion de contratacién anual

Estado: En execucion

Informe da actividade
Durante a negociacién da OPE de PDI 2016 xa se incluiron estas indicaciéons da
Programacién Plurianual.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: En execucion

Principais evidencias

- Aprobacién da Oferta publica de emprego 2016 na que se incluian todas as prazas
pendentes de estabilizacion, en Consello de Goberno do 3 de maio de 2016

- Aprobacidén das convocatorias derivadas da OPE 2016, en Consello de Goberno do
5 de xullo de 2016

- Aprobacién da modificacion da Normativa de promocién de profesores/as
funcionarios/as acreditados/as a catedra (aprobada o 27 de xullo de 2010), en
sesion de Consello de goberno do dia 5 de xullo de 2016

- Aprobacién da creacién de 4 prazas de promocidon interna ao corpo de
catedraticos/as de universidade e a sua incorporacion a Oferta de Emprego
Publico do ano 2016, en acordo de consello de goberno do 5 de xullo de 2016

- Planificacion Plurianual en Materia de PDI na Universidade de Santiago de
Compostela Periodo 2016—2020 (dispoiiible en
http://www.usc.es/gl/servizos/profesorado/Planificacion PDI 2014 2020.html )
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62.CONSOLIDAR O CETA COMO O SERVIZO DE REFERENCIA PARA A
INNOVACION DOCENTE

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifa estratéxica
Procura da excelencia na docencia

Descricion

A través do Centro de Tecnoloxias para a Aprendizaxe (CeTA) proponse establecer unha
nova estratexia de reforzo para mellorar a innovacién docente. A nova proposta
fundaméntase na consolidacién e dinamizaciéon de grupos de innovacién docente, no
impulso ao desenvolvemento de materiais dixitais para a docencia, na consolidacién e
desenvolvemento do Plan Xeral de Formaciéon do PDI, no desefio de novos plans de
formacion para o PDI novel, na atencién a novas demandas formativas, na coordinacién do
CeTA cos demais servizos da USC e na constituciéon dunha lifia de apoio 4 formacién
permanente na USC.

Programacion inicial
Inicio da nova estratexia no ano 2015.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Iniciouse o proxecto de creacién da unidade de gravaciéon audiovisual, que permitira
satisfacer o obxectivo de desenvolvemento de materiais dixitais para a docencia dun xeito
mais eficaz. Tamén se actualizou a oferta de curso do PFID e realizou a convocatoria de
proxectos de innovacion educativa en Aprendizaxe-Servizo (Aps) como ferramenta de
dinamizacién de grupos de innovacién docente, na que participan 21 docentes.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: Accién continua

Principais evidencias

- Resolucién do 4 de decembro de 2015 da Secretaria de Estado de Educacion,
Formacion Profesional y Universidades do Ministerio de Educacion, Cultura e
Deporte, pola que se concede financiamento para innovacién docente en e-learning
(proxecto para a creaciéon dunha unidade de gravacidn e elaboracion de materiais
audiovisuais para a docencia; para desenvolver nos anos 2016-2017).

- Publicacién da [ convocatoria de proxectos de innovaciéon educativa en
Aprendizaxe-Servizo (Aps), con data 7 de xullo de 2016.

- 38 novos cursos de formacién do PFID impartidos por primeira vez no ano
académico 2015-2016 e primeiro cuatrimestre do 2016-2017, repartidos nas
seguintes lifias de formacion:

a) Estratexias de ensino-aprendizaxe: 12 novos cursos
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b) Tecnoloxias da informacién e a comunicacion aplicadas 4 docencia: 9 novos
cursos

c) Desenvolvemento profesional: investigacion e xestién: 11 novos cursos
d) Prevencion de ricos laborais: 2 novos cursos

e) Servizo de Participacién e Integracién Universitaria: 4 novos cursos

PERSOAL DE ADMINISTRACION E SERVIZOS

63.REORGANIZAR 0S SERVIZOS DE APOIO A ACTIVIDADE DOCENTE

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Persoas

Lifa estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade, a sostibilidade

Descricion
A consolidacién das Unidades de Apoio é a estratexia proposta para adaptar a
organizacion de servizos s novas necesidades dos centros docentes e dos departamentos.

Programacion inicial
Establecer as novas unidades no curso 2015-2016

Estado: En execucion

Informe da actividade

Dentro do Plan de melloras da USC incluiuse unha acciéon destinada a integraciéon da
xestion de tarefas administrativas de todos os titulos que se imparten nun centro.

Desde o punto de vista do desenvolvemento da accidn, elaborouse unha proposta, que foi
presentada a4 Comision de Administracidn e Servizos do Consello de Goberno, aos Decanos
e Directores de Departamento e 4 Xunta de Persoal de Administraciéon e Servizos no
primeiro trimestre de 2016. Dada a realizacién en paralelo do proceso de reorganizacion
de departamentos e estando pendente a resoluciéon do concurso de traslados de persoal
funcionario, que se convocou en 2014 e vai ser resolto definitivamente en novembro de
2016, tras suxestions recibidas por parte dos interlocutores consultados, a proposta
definitiva, que foi posta a disposicién da Xunta de Persoal funcionario o pasado 11 de
outubro para a negociacion dos seus aspectos laborais, vai ser levada a Consello de
Goberno antes de que remate o ano, incorporando a correspondente modificacién da RPT
de PAS funcionario, co obxecto de que as novas unidades tefian carta de natureza a partir
do 1 de xaneiro e que a metodoloxia de funcionamento das mesmas, a través da
denominada Programacién Administrativa Anual, poda ser implementada para o curso
2017/2018.
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Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacion: Accién continua

Principais evidencias
- Accién 15 dentro do Plan de melloras da USC, aprobado en Consello de Goberno na
sta sesion do 29 de xullo de 2016.
- Proposta posta a disposicion da Comisién de Administracién e Servizos do
Consello de Goberno
- Proposta posta a disposicién da Xunta de PAS funcionario o 11 de outubro de 2016

64.REORGANIZAR 0S SERVIZOS DE XESTION ACADEMICA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional / Persoas

Lifa estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade, a sostibilidade

Descricion

Baixo a estratexia da centralizacion e a unificacion dos servizos e a descentralizacién da
atencion, preténdese integrar nun s6 modelo toda a xestién relacionada coa oferta docente
e 0s seus requirimentos, especialmente a mobilidade e as practicas en empresas.

Programacion inicial
Establecer as novas unidades no curso 2015-2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Esta accion esta nun estado de desenvolvemento ainda incipiente. En parte, o adiamento
dos traballos derivouse da necesidade de clarificacién definitiva do modelo organizativo
para os estudos de doutoramento e posgrado, resolta pola creaciéon do CIEDUS e do Centro
de Posgrao mediante acordo do Consello de Goberno da USC de Xullo de 2016.

Tamén a necesidade de resolver o concurso de traslados de PAS para posibilitar establecer
unha lifia de reorganizacion de postos que respetara os dereitos derivados da ocupacion
de prazas ainda ofertadas conforme 4 estrutura anterior, adiou os traballos.

A previsién é retomalos de aqui a fin de ano mediante unha comisioén técnica integrada
pola Secretaria Xeral, a Xerencia e os servizos implicados na mellora que se procura
(Servizo de Xestion Académica, SXOPRA, Servizo de Bolsas e Axudas, Servizo de Relaciéns
Exteriores, Oficina de Informacién Universitaria, Area de Orientacién Laboral e Area de
Calidade e mellora de procedementos)

Data de comprobacién: 12/10/2016
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Data de finalizacion: Considérase posible concluir a aprobaciéon do modelo de reforma
no mes de Xullo de 2017 e implementalo con efectos de 1 de Xaneiro de 2018

Principais evidencias

65.MELLORAR A ORGANIZACION E ASIGNACION DE EFECTIVOS, E
INCREMENTAR 0S SERVIZOS A ASUMIR POLA AREA DE CONSERXERIA

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Liiia estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade, a sostibilidade

Descricion

Os servizos de conserxeria dos centros adquiriron novas competencias derivadas das
transformacions tecnoldxicas e de necesidades da propia universidade. Compre facer unha
analise pormenorizada da organizacion dos mesmos e establecer un novo catilogo de
servizos, que contemple a unificacion das daas categorias existentes, asi coma un estudo
de necesidades de formacion para asumir novas competencias.

Programacion inicial
0 proceso estara completado no ano 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Durante os anos 2015 e 2016 iniciouse o proceso de elaboracién dun novo catalogo de
competencias, incorporando xa unha atencién aos usuarios en materias TIC, como a
colaboracién na xestion e xeracioén de contrasinais de contas de usuario. Tamén se iniciou
o proceso de unificacién de categorias, inmerso na reforma xeral da RPT e no proceso de
funcionarizacién. No ano 2017, no marco do proceso de funcionarizacién do persoal
laboral, rematarase coa unificacion das diias categorias existentes na area de conserxeria e
continuarase coa elaboracién do novo catidlogo de competencias que tefia en conta as
novas e futuras nece-sidades de prestacidn de servizos e desenvolvemento profesional

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 30/12/2017

Principais evidencias
- Instrucién de xerencia X/2015 pola que se regula a colaboracién do persoal de
conserxeria dos centros na renovacién dos contrasinais de acceso aos servizos
telematicos da USC por parte dos usuarios.

88



66.ESTABLECER UN PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION PARA O PAS

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifia estratéxica
Compromiso co desenvolvemento profesional do seu persoal

Descricion
As novas demandas en relacion a internacionalizacidén que vai ter a USC requiren dunha
serie de actuacions relacionadas coa formacion e promocion do Persoal de Administracion
e Servizos, como competencias lingiiisticas en linguas estranxeiras ou acciéns de
mobilidade.

Programacion inicial
0 plan de actuacion definirase no ano 2015 e as primeiras medidas deben estar
implementadas no ano 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Esta accion enmarcase dentro do PEI, e polo tanto o seu percorrido esta asociado 4 accién
16. Previse por tanto o seu desenvolvemento dentro das lifias e acciéns que debuxara dito
documento.

Data de comprobacion:

Data de finalizacion: Definicion do programa en 31/12/2016. A implementaciéon do
programa esta prevista parao 31/07/2018

Principais evidencias

67.CREAR UN MECANISMO DE COORDINACION ENTRE 0S SERVIZOS QUE
FAVOREZA A INTERNACIONALIZACION

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Na actualidade existe unha constante demanda de servizos nas unidades que comparten
obxectivos comuns, por exemplo a internacional, como as de investigacién, relaciéns
exteriores e xestibon académica. Proponse crear un Comité Consultivo de
internacionalizacién para establecer os mecanismos de coordinacién necesarios.
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Programacion inicial
Curso 2015-2016

Estado: En execuciéon

Informe da actividade

Esta accion enmarcase dentro do PEI, e polo tanto o seu percorrido esta asociado a accién
16. Previse por tanto o seu desenvolvemento dentro das linas e acciéons que debuxara dito
documento

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacién: 31/12/2016

Principais evidencias
- Nomeamento dun asesor a Vicerreitoria de Internacionalizaciéon que ten o
cometido de mellorar a xestién da informacion e a elaboracién do mapa relacional

68.MELLORA DA COORDINACION NOS PROCESOS DE XESTION DE PERSOAL E
ECONOMICA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Na actualidade os servizos de investigacion e os centrais comparten varias funciéns
relacionadas coa xestion de persoal e econémica. COmpre establecer mecanismos de
coordinacién que permitan unha maior eficacia nos procesos.

Programacion inicial
As accions de mellora implantaranse no ano 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Ao longo de 2016 desenvolveuse unha actuacién consistente en establecer contactos
periddicos entre as areas de investigacién e os servizos centrais en materia de xestion de
persoal e econdmica para cuestidns relevantes como a incorporacién de remanentes, a
aplicacion das recuperacidns retributivas xerais por parte do persoal de programas e
contratos de I+D, ou o establecemento da operativa dos Programas Integrados de Xestién
de Investigacion.
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Non obstante, tal traballo é ainda insuficiente, considerdndose necesario mantelo no
tempo e contribuir a que se establezan protocolos de actuacién que faciliten esa
coordinacion.

Data de comprobacion: 12/10/2016
Data de finalizacién: Accidn continua

Principais evidencias

69.REORGANIZAR O SERVIZO BIBLIOTECARIO E ARQUIVISTICO

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Persoas

Lifa estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade, a sostibilidade

Descricion

O obxectivo é incrementar a capacidade desta unidade bdasica de investigacién, de
proporcionar servizos a investigadores e de servir como centro de recursos e
competencias transversais para a docencia.

Programacion inicial
A reforma implantarase no ano 2016

Estado: En execucion

Informe da actividade

A Direccion da Biblioteca Universitaria elaborou unha primeira proposta de reforma do
servizo Bibliotecario que foi presentada na Comisiéon de Administraciéon e Servizos e a
Xunta de PAS Funcionario e que agora, tras a resolucion do concurso de traslados do PAS
funcionario que xa se mencionou en varias ocasions, debera concretarse para axustes na
RPT e a implantaciéon das decision de reorganizacién mediante a sua aprobacién nos
organos de goberno da universidade.

A proposta de reforma contén os elementos necesarios para conseguir o obxectivo
marcado na programacion plurianual.

A proposta articilase en torno a tres eixos: o obrigado soporte a docencia e investigacion,
a aposta pola revalorizacion do fondo histérico e singular que posue, e o aproveitamento
dunha infraestrutura bibliotecaria ampla que lle permite proporcionar unha atenciéon
acaida as necesidades da nosa comunidade universitaria. O novo modelo de organizacién
ten como obxectivo ofrecer soporte na xestion a producién académica, cientifica e
administrativa de caracter documental que xera a propia USC. Nesta lifia, a labor do
persoal dedicado 4 tarefas de normalizacibn e homoxeneizacion na descricion
bibliografica dos recursos (foran estes libros, revistas, ou arquivos electrénicos) no
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catalogo se reorientara cara 4 normalizacion da filiacién do noso PDI e a recompilacién da
sua producion cientifica en diferentes bases de datos.

Data de comprobaciéon: 12/10/2016

Data de finalizacion: Considérase posible rematar coa aprobacion do modelo de reforma
no mes de Xullo de 2017 e implementalo con efectos de 1 de Xaneiro de 2018

Principais evidencias
- Proposta presentada na Comisién de Administracién e Servizos do Consello de
Goberno e a Xunta de PAS funcionario

70.AXUSTAR A RELACION DE POSTOS DE TRABALLO A NOVA REALIDADE DA
uUscC

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifia estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade, a sostibilidade e
Compromiso co desenvolvemento profesional do seu persoal

Descricion

Faise imprescindible facer un axuste claro entre as accidns explicadas nestas lifias xerais
da programacion plurianual e a RPT. Por esta razon establecerase un mecanismo de
actualizacion dinamico no que atinxe a prazas afectadas por procesos de xubilacion.

Programacion inicial
Establecer as medidas correspondentes no ano 2015.

Estado: En execucion

Informe da actividade

A dindmica da dotacién de prazas de PAS na USC nestes ultimos anos, en que non houbo
capacidade financeira para a reposicion de efectivos, os axustes orzamentarios e a
circunstancia de estar pendente a resoluciéon do concurso de traslado de PAS funcionario,
fixo complexo o cumprimento en prazo desta accidn.

Anualmente, o orzamento estableceu as prazas dotadas comparadas cos postos incluidos
na RPT, da que resultou unha crecente diverxencia: non hai prazas dotadas para cubrir a
totalidade dos postos.

Esta circunstancia, agora que existe un marco financeiro concreto e que as dificultades
xuridicas de adaptacion da RPT, coa resolucién do xa mencionado concurso, desaparecen,
compre retomar a implantacion das medidas.
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Asi, o plan de traballo posto en cofiecemento dos 6rganos de representaciéon do PASo 11 e
0 14 de outubro, prevé realizar unha adaptacién entre prazas dotadas e postos simultanea
4 aprobacion do orzamento de 2017 e proceder, ao longo do primeiro semestre dese ano,
dunha conformacién da RPT de PAS ligada 4 reforma de determinados servizos (como os
da Area de Xestién Académica ou a Biblioteca Universitaria).

Data de comprobacion: 14/10/2016
Data de finalizacion: 31 de decembro de 2016 e 31 de Xullo de 2017

Principais evidencias
- Informe de necesidades de adaptacién da estrutura de postos por grandes areas
funcionais posto a disposiciéon dos 6rganos de representacion do PAS o 11 e o 14
de outubro
- Axustes anuais entre prazas e postos de PAS contidos nos orzamentos de 2015 e
2016

71.MELLORAR AS CONDICIONS LABORAIS DO PAS, CO OBXECTO DE FACER
MAIS EFICAZ E EFICIENTE O TRABALLO NA ADMINISTRACION E SERVIZOS

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifa estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade, a sostibilidade

Descricion

Ofrecer condicidons de flexibilizacion horaria para favorecer a conciliacion, asi como
posibilitar o teletraballo, de ser o caso. Recuperar a negociacién das condiciéns de xornada
laboral, réxime de vacacidns, etc

Programacion inicial
A partir do 2015

Estado: En execucion

Informe da actividade

Esta lifia de accion non foi ainda desenvolvida, salvo en aspectos de calado menor, como a
negociaciéon -non sempre frutifera- da instrucién anual de vacaciéns, permisos e licenzas.
Ao priorizar a conformacién dun marco Unico de negociacién para os colectivos
funcionarial e laboral, o que se considera indispensable para avanzar de forma viable
nestas cuestions, durante 2015 e 2016 perfilouse o establecemento dese foro conxunto,
que culminou coa constitucién da Mesa de Negociacién do PAS, prevista no artigo 46 dos
Estatutos da USC, que se constituiu formalmente en Xullo de 2016.
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Estes temas, ademais, deben relacionarse coa clarificacion do réxime xuridico do persoal,
en base ao resultado do proceso de funcionarizacion do PAS laboral.

Data de comprobacién: 30/09/2016

Data de finalizacion: Unha vez constituida a Mesa de Negociacién do PAS, que sup6n un
marco unico de negociacién para os colectivos de funcionarios e laborais, considérase que
a negociacion das condicidns de flexibilidade horaria para favorecer a conciliacion e o
estudo das posibilidades de teletraballo poden ser abordadas xunto coa conclusién
doutras tarefas pendentes, como a adaptaciéon da RPT, a reorganizacién de servizos e a
funcionarizacion do PAS Laboral.

Principais evidencias
- Constituciéon da Mesa de Negociacién unitaria do PAS.

72.MELLORAR A COORDINACION E INTERRELACION ENTRE SERVIZOS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Establecer protocolos de coordinacién, comunicacién e intercambio que permitan a
atencion de demandas globais, simplifiquen a xestion evitando duplicidades e
solapamentos e sistematicen o intercambio de informacién”.

Programacion inicial
Estes protocolos estableceranse no curso 2015/2016

Estado: En execucion

Informe da actividade

No periodo de referencia establecéronse alguns dos protocolos indicados na
programacion Plurianual, como por exemplo a creacién do Comité Estratéxico Tic que
permite a coordinacién constante entre as distintas unidades centrais da USC para definir
as necesidades TIC. Na area de calidade, e dentro do Sistema de Garantia Interna de
Calidade da USC e dentro do Plan de melloras, tamén se inclien as indicacidons para a
creacion de outros protocolos. En 2017 aprobarase un protocolo que determine que tipo
de comunicaciéns entre distintos servizos deben realizarse e quedar rexistradas por
escrito e estableza e paute obrigas de acuse de recibo e resposta.

Data de comprobacion: 10/10/2016
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Data de finalizacion: Accion continua

Principais evidencias
- Acciéns de mellora 05 e 17 incluidas no Plan de melloras da USC, aprobado en
Consello de Goberno na sda sesién do 29 de xullo de 2016.
- Resolucioén reitoral do 13 de abril sobre a creaciéon do comité estratéxico TIC da
Universidade de Santiago de Compostela

73.MELLORAR A PROFESIONALIZACION DO PAS

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifia estratéxica
Compromiso co desenvolvemento profesional do seu persoal

Descricion

Acompanar todos os posibles procesos de axuste das RPT a programas de formacion,
establecer férmulas de promocién, e implementar politicas de persoal que se orienten a
consolidacién do emprego precario.

Programacion inicial
Sempre que haxa axustes das RPT.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Nesta actuacion o mais salientable foi a aprobacion de duas ofertas de emprego de PAS
que, consumindo a taxa de reposicion dispoiiible, serviron para consolidar 44 prazas
ocupadas por persoal temporal pola sta conversion en prazas fixas mediante os
correspondentes procesos selectivos, 14 en 2015, aplicando o 50% autorizado da taxa de
reposicion, e 30 en 2016, aplicando o 100% da citada taxa.

Igualmente, a oferta de emprego de 2016 permitiu promover a promocion profesional de
28 efectivos de persoal funcionario.

En 2017 prevese que, ademais, a oferta de emprego incorpore unha reposicidén neta de
arredor de 6 efectivos.

0 resto das lifias de traballo contidas na accién, deberan acompasarse as modificacions da
RPT e as actuacions formativas necesarias para implantar a reorganizaciéon de servizos
que se concreten nas mesmas.

Data de comprobacién: 30/09/2016

Data de finalizacion: 30/12/2017
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Principais evidencias

Ofertas de emprego de 2015 e 2016 aprobadas

74.INICIAR OS TRABALLOS PARA UNHA POSIBLE FUNCIONARIZACION DO
PAS LABORAL

Ambito no Plan Estratéxico

Persoas

Lifia estratéxica
Compromiso co desenvolvemento profesional do seu persoal

Descricion
A través do didlogo cos colectivos afectados, iniciaranse os traballos para unha posible
funcionariacion do PAS laboral.

Programacion inicial
Os estudios comezaran no ano 2015

Estado: En execucion

Informe da actividade

Os estu

dos previstos remataron unha dindmica de negociaciéon que se materializou nos

seguintes fitos:

-A constitucién da mesa unitaria de negociacién do persoal de administracién e
servizos prevista no artigo 46 dos Estatutos, efectuada en Xullo de 2016.

-A presentaciéon nesa mesa por parte da universidade dunha proposta de
funcionarizaciéon que contempla o procedemento a seguir, as escalas a crear para
incorporar as peculiaridades das categorias do persoal laboral, unha proposta de
clasificacion e catalogacion retributiva da totalidade dos postos de traballo que
resultarfan dunha funcionarizacion completa do cadro de persoal de
administracion e servizos e unha proposta sobre o tratamento da antigiiidade.

-A realizacién dunha sesién de negociaciéon o 4 de outubro de 2016 na que as
distintas organizaciéns sindicais aportaron as suas primeiras avaliaciéons e
contrapropostas a proposta inicial da universidade e sobre a perspectiva global da
funcionarizacidn.

-A fixacion dunha nova sesién de negociacion, prevista para o 20 de outubro, no
que se traten dous temas considerados prioritarios para avanzar no proceso por
parte da universidade e da representacion do persoal, que son a clasificacion
profesional en categorias e escalas, e o tratamento da antigiiidade.

Data de comprobacién: 11/10/2016
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Data de finalizacion: A vontade das partes é que a negociacion poda dar resultados antes
do remate de 2016 de forma que no primeiro semestre de 2017 poda comezar de xeito
efectivo o proceso de funcionarizacion.

Evidencias
- -Reunidns da mesa de negociacién do PAS
- -Proposta inicial da Universidade
- -Aportaciéns documentais realizadas polas distintas organizacions sindicais (CIG,
CCOO, UGT, TGU e CSI-CSIF)

75.RECUPERAR A NEGOCIACION E A BUSCA DO ACORDO COMO FERRAMENTA
PARA A MELLORA DOS SERVIZOS E DAS CONDICIONS LABORAIS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion Institucional e Persoas

Lifia estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade e a sostibilidade

Descricion
A negociacidn e a busca de acordo seran as ferramentas principais para a mellora dos
servizos e das condiciéns laborais

Programacion inicial
A partir do ano 2015

Estado: En execucion

Informe da actividade

Durante o ano 2015 e 2016 realizdronse XXXX reuniéns que permitiron negociar e chegar
a acordos na maioria dos temas tratados. Tamén se constituiu a Mesa xeral de negociacion
PAS para abordar, do xeito mais construtivo posible, o proceso de funcionarizaciéon
incluido nesta Programacion Plurianual

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacién: Accién continua
Principais evidencias
- Celebracién de madis de 20 reuniéons no periodo de andlise cos oOrganos de

representacion sindical e laboral
- Constitucién da Mesa Xeral de Negociacion de Pas
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ESTUDANTES

76.MELLORAR AS OPORTUNIDADES DE INTERNACIONALIZACION

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifa estratéxica
0 estudantado: valor presente e futuro

Descricion

Os mecanismos mais usuais até o de agora son os convenios con outras universidades,
pero é necesario unha reformulaciéon nestes procesos, prestando especial atenciéon a
identificacion das areas xeograficas estratexias.

Programacion inicial: Anual
Estado: En execucién

Informe da actividade

Esta accion enmarcase dentro do PEI, e polo tanto o seu percorrido esta asociado a accién
16. Para a definicion das areas xeograficas estratéxicas precisase concentrar informacion
de diversos servizos nun unico punto de consulta que permita reacciéns rapidas e
fundamentadas en base ao mapa relacional resultante e en continua actualizacion.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: 31/07/2017

Principais evidencias
- Nomeamento dun asesor a Vicerreitoria de Internacionalizacion que ten o
cometido de mellorar a xestion da informacién e a elaboraciéon do mapa relacional

77.UNIFICACION DOS PROCESOS DE XESTION ACADEMICA PARA 0S
ESTUDANTES NUNHA UNICA UNIDADE

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional / persoas

Lina estratéxica
0 estudantado: valor presente e futuro

Descricion

Na actualidade os servizos de xestiéon académica non estan adecuadamente coordinados e
resta completar a centralizaciéon dalgins procesos. Na filosofia de centralizacién da
xestion, descentralizaciéon da atencion e de adecuacion da estrutura da area académica a
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realidade actual da xestién, proponse a constitucién dunha Area académica de xestién,
dirixida por un director ou directora de area que renda contas a Xerencia, e coordine as
actividades do SXOPRA, do Servizo de Xestion Académica, do Centro de Posgrao, do
Servizo de Relaciéns Exteriores e das Unidades de Apoio a Centros e Departamentos en
todo o relativo 4 =xestibn da actividade académica. Asi mesmo, completarase a
centralizacion das actividades diarias de xestiéon no que se refire a matricula, expedientes
e titulos, no Servizo de Xestién Académica.

Programacion inicial
Establecer as novas unidades no curso 2015-2016

Estado: En execucion

Informe da actividade

Dentro da concepcién do Centro de Benvida Internacional xa se contempla a realizacién
desta accién indicada na Programacién Plurianual para os estudantes estranxeiros. A Area
Académica de Xestion esta prevista na modificacion da RPT proposta para o ano 2017.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 30/04/2017

Principais evidencias
- Inicio das obras de construcion do Centro de Benvida Internacional nos edificios
de Fonseca e San Xerome

78.CREAR UNIDADE ESPECIFICA PARA A ATRACCION DE ESTUDANTES

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional / persoas

Lina estratéxica
0 estudantado: valor presente e futuro

Descricion

A captacion de estudantes, especialmente os estranxeiros, require un proceso de
profesionalizacion e da creacién dunha unidade especificamente destinada a este fin.
Proponse un novo modelo de presenza en foros internacionais e nacionais (feiras, ...), asi
como a creacidon de cursos de nivelacion para estudantes estranxeiros, convenios con
outras instituciéns, relanzamento dos programas de mobilidade para converter a USC
nunha universidade mais atractiva.

Programacion inicial
A unidade debe iniciar as stas actividades no curso 2015-2016.

Estado: En execucion
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Informe da actividade

A unidade study.abroad, incluida no Servizo de Relaciéns Exteriores, é a responsable de
captar e acompafiar aos estudantes estranxeiros asi como de apoiar na tarefa de
localizacién de instituciéns obxectivo coas que formalizar convenios. A unidade iniciou a
sua actividade en Setembro de 2013 cun total de 4 efectivos se ben na actualidade conta
con duas persoas a templo completo e unha a tempo parcial. Nas tarefas de promocién e
captacion directa en feiras, a unidade study.abroad conta co apoio da Oficina de
Informacién ao Estudantado. Do mesmo xeito, reforzouse o Programa A Ponte co Ensino
Medio, coa incorporaciéon dun responsable especifico para o Campus de Lugo e se
mellorou a xestion do Programa de Atencién a Estudantes Extracomunitarios (Patex) o
que permitiu un importante aumento de estudantes que solicitaron este servizo.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: Executada

Principais evidencias

- Nomeamento do responsable do programa A Ponte co Ensino Medio no Campus de
Lugo, en outubro do ano 2014

- Incremento da matricula de inicio de estudos nun 5% desde o ano 2014.

- Incremento nun 3% dos estudantes matriculados en Master desde o ano 2014.

- Incremento nun 35% dos estudantes matriculados en doutoramento.

- 137 estudantes do programa Patex no curso 2015/2016 (87 de grao e 50 de
Master), un incremento de 93% con respecto ao curso pasado.

- Paxina web Study.Abroad, dispoiiible en
http://www.usc.es/es/perfis/internacional /studyabroad

79.PROGRAMA DE MENTORES
Ambito no Plan Estratéxico

Persoas

Lifia estratéxica
0 estudantado: valor presente e futuro

Descricién
Unha das estratexias mais eficaces para a insercién laboral é a implicaciéon do tecido
empresarial nos propios procesos formativos. Proponse a creacion dun grupo de

mentores, que actiien como apoio aos estudantes.

Programacion inicial
Elaboracién do programa no ano 2015.

Estado: Executada
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Informe da actividade

A consecucidn deste obxectivo indicado na programacién plurianual logrouse coa creaciéon
do programa Mentoring USC, que logrou a participaciéon de 106 empresas e 76 estudantes
na suia primeira edicion, no curso 2015-2016

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacion: Fase de inicio, finalizada no curso 2015/2016

Principais evidencias
- Web do programa mentoring
[http://www.usc.es/gl/proxectos/mentoring/estudantes.html]
- Importante impacto informativo na prensa galega desta accidn.

80.MELLORA DOS SERVIZOS DE RESIDENCIAS

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas e Xestion institucional

Lifia estratéxica

0 estudantado: valor presente e futuro e Xestion simple, eficaz e transparente dos
recursos

Descricion

As residencias universitarias precisan dunha programacién estable de melloras, non sé de
infraestruturas, senén tamén de servizos e de actividades. Proponse a elaboraciéon dunha
planificacidn que garanta a modernizacién constante deste servizo fundamental na USC.

Programacion inicial
Establecemento de iniciativas anuais.
Estado: En execucion

Informe da actividade

Realizaronse unha serie de melloras moi importantes no servizo de residencias que
contribuiron a mellorar a calidade de vida dos estudantes. Entre elas cabe destacar a
renovacion de mobiliario das habitacions, electrodomésticos (microondas, televisions,
frigorificos, etc..) asi como pintado das e colexios maiores residencias. O gasto ascendeu
no ano 2015 a 52.000 euros, e no ano 2016 xa se leva executado 70.000 euros

Ademais impulsouse a formacion integral dos residentes mediante a aprobacion por parte
do Consello de Goberno do Regulamento do Sistema de Residencias e da convocatoria de
proxectos de colaboracion do alumnado das Residencias/Colexios Maiores nas actividades
formativas.

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacion: Accion continua
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Principais evidencias
- Proxecto de Colaboraciéon para o desenvolvemento de actividades no servizo
universitario de residencias curso 2015-16, publicado 0 8/10/15.
- Regulamento do Servizo Universitario de Residencias, aprobado o 29 de xullo de
2015 polo Consello de Goberno
- Memorias de actividades

81.IMPULSAR A EMPREGABILIDADE E O EMPRENDEMENTO DOS
GRADUADOS

Ambito no Plan Estratéxico
Relacién co contorno

Lifia estratéxica
Transferencia efectiva do cofiecemento e O compromiso e a implicacién coa sociedade

Descricion

O transito dos estudantes desde as aulas ao mercado laboral precisa dun programa
concreto de axuda. Proponse un modelo de impulso da empregabilidade e do
emprendemento, con especial atencién as practicas en empresas, aos indicadores de
insercion laboral e a programas coma o Europracticum.

Do mesmo xeito crearanse iniciativas que melloren a formaciéon para estudantes que
desexen iniciar procesos de emprendemento.

Programacion inicial
As iniciativas definiranse no ano 2015 e implantaranse a partir do curso 2015-2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Para impulsar a empregabilidade e o emprendemento dos graduados e graduadas
levaronse a cabo distintas actuacions:

1.- Practicas curriculares

Para impulsar as practicas curriculares realizouse un diagnédstico das mesmas mediante
cuestionarios enviados aos Decanos/as e aos Coordinadores da titulacions,
evidenciandose a existencia dunha demanda non atendida. Posteriormente contactouse
con 677 empresas/institucions mediante carta asinada polo Reitor, solicitandolle a sua
colaboracion nas practicas curriculares. Logrouse unha resposta positiva por parte de 68
empresas que pasaron a colaborar cos distintos centros docentes.

2.- Practicas extracurriculares:

Das 953 solicitudes de practicas extracurriculares solicitadas polo alumnado,
adxudicaronse 141 bolsas para desenvolver as practicas en distintas empresas, despois
dun proceso de seleccidn.

3.- Programa de formacion para empregabilidade
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Ofertaronse no curso 2015/2016 un total de 36 Obradoiros que computaron 127 horas
de formacion para 816 alumnos e alumnas asistentes
4.- Orientacion laboral personalizada: 192 alumnos/as atendido.

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacion: Accion continua

Principais evidencias
- Elaboracidn do informe de Practicas Curriculares ( dispofiible en
http://www.usc.es/export9/sites/webinstitucional /gl /servizos/saee/aol /descarg
as/Informe_de_prxcticas_curriculares_definitivo.pdf)
- Listado de adxudicacién de practicas extracurriculares, publicado 0 9/3/16
- Listado de programas de formacién (dispofiible en
http://www.usc.es/gl/servizos/saee/aol/)

82.CREACION DUNHA REDE DE EXALUMNOS E EXALUMNAS DA
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

Ambito no Plan Estratéxico
Relacién co contorno

Lifia estratéxica
0 compromiso e a implicacién coa sociedade

Descricion

A USC colabora activamente con organismos como a Asociaciéon de Antigos Alumnos, pero
tamén debe iniciar novos procesos de conexiéon con antigos alumnos, a través de redes
sociais existentes como as profesionais ou cientificas.

Programacion inicial
Inicio do proxecto no ano 2015

Estado: Adiado

Informe da actividade

Esta actividade quedou adiada ata que se formalice a nova Area de Comunicacién, prevista
na Programacion Plurianual.

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacion: Coa creacion da Area de Comunicacién

Principais evidencias
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Servizos xerais

A mellora dos procedementos para simplificar e aumentar a eficacia da USC son os eixes
centrais deste capitulo da Programaciéon Plurianual. Ao longo dos ultimos dous anos
producironse avances importantes, como a incorporacion plena da contabilidade analitica,
que mellora sensiblemente o proceso de toma de decisiéns, asi como a renovacion da
paxina web da USC, que se producira no mes de decembro de 2016.
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83.RECOLLER CONTABLEMENTE A DIFERENZA ENTRE INGRESOS E GASTOS
AFECTADOS E NON AFECTADOS NO ORZAMENTO DA USC

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A través da contabilidade analitica proponse unha mellora da informacién e estruturacién
dos orzamentos, a stia execucion, a sua liquidacion e a rendicién de contas. Neste proceso
establécese un modelo de clarificaciéon da relacién entre os bloques de imputacién de
custes indirectos, xestion de persoal, xestion de incidencias na xustificacion de
subvencions, a determinacion dos custes financeiros asociados a asumir por recursos non
afectados derivados da obtencion de recursos afectados e a mellora dos criterios de
xestion orzamentaria de recursos afectados en relacién coa esixencias de sostibilidade
financeira de acordo a normas SEC.

Programacion inicial
Aplicaciéon do modelo no ano 2015.

Estado: Executado

Informe da actividade

A partir do modelo definido pola Administracién General del Estado, o chamado modelo
Canoa, a USC elabora anualmente un informe de contabilidade analitica onde se compren
os obxectivos definidos nesta lifia de actuacidn. Este informe é publico e esta colgado na
paxina web da USC, dentro do apartado de informacién econémica da xerencia. O informe
é presentado ao Consello de Goberno, xunto coa conta xeral da USC e o balance anual.

Data de comprobacion:
10/10/2016

Data de finalizaciéon: Anual

Principais evidencias
- Publicacién do informe de resultados da Contabilidade analitica 2015
[http://www.usc.es/export/sites/default/gl/goberno/xerencia/info_economica/C
ontabilidade_Analitica/InformeDeResultadosCA_2015_Reparto_1-06-
2016_VersionAmpliadaxGalegox.pdf]
- Presentacion do informe ante o Consello de Goberno en sesiéon extraeordinaria
celebrada o 28 de xuiio de 2016.
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84.MODIFICAR 0S PROCEDEMENTOS E RECURSOS DE ADMINISTRACION
ECONOMICA E DE PERSOAL POLA INTRODUCION DA ADMINISTRACION
ELECTRONICA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A comision delegada do reitor para administracién electrénica aprobou un plan de
implantaciéon da administracién electrénica que comprende duas fases: implantacion de
todos os tramites que afectan a terceiros e mais emision de certificaciéns para todas as
areas de xestion antes de setembro de 2015 e oferta dun punto de entrada electrénico
para todos os procedementos, internos ou externos, antes de setembro de 2017.
Asumense como obxectivos da programaciéon plurianual os incluidos no plan de
implantacion, asi como os seus prazos.

Programacion inicial
A establecida no plan de implantacion da administracion electrénica

Estado: En execucion

Informe da actividade

A situacién econémica da USC neste periodo impediu a consecucién do primeiro dos
obxectivos desta accién, referido 4 implantacién de todos os tramites que afectan a
terceiros e mais emision de certificacions para todas as areas de xestion. O finalizar esta
fase en setembro de 2017, en conxunto coa segunda accion, referida 4 creaciéon dun punto
de entrada electrdnico. Para este obxectivo, estanse realizando protocolos de colaboracién
entre a USC e a Xunta de Galicia (a través da Axencia para a Modernizacidn de Galicia) e
tamén co Administracion General del Estado, que permitan utilizar tecnoloxias doutras
administraciéns.

Data de comprobacion:
10/10/2016

Data de finalizacion: Anual

Principais evidencias
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85.CREACION DUN NOVO MODELO DE XESTION DE DATOS E ESTATiSTICAS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifa estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

0O cofiecemento claro e o tratamento dos datos convértese nunha das principais claves
para mellorar o posicionamento da USC nos rankings internacionais e na toma de
decisions. Proponse mellorar estes procedementos a través da maior explotacién do
Sistema de Informacién Universitario (SIE) e crear unha figura de coordinacién de
informacidn cara as ferramentas publicas estatisticas (rankings, ...).

Programacion inicial
Aplicacioén a partir do curso 2015-2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Nos ultimos dous anos elaborouse un procedemento de revisién constante para a
aportacion de datos da USC ao Sistema de Informacién Universitario a través da figura do
responsable de informacién universitaria, dependente da Vicerreitoria de Comunicacién e
Coordinacion e constituiuse un grupo de traballo para a mellora da informacién que
utilizan os rankings formado por representantes do Gabinete de Comunicacién, da Area de
Calidade, da Vicerreitoria de Investigacién e Innovacién e da Vicerreitoria de
Internacionalizacién. Estableceuse unha metodoloxia de analise e estudio dos principais
rankings no mundo

Data de comprobacion:
10/10/2016

Data de finalizacion: Anual

Principais evidencias

- Nomeamento dunha Adxunta & Vicerreitoria de Internacionalizacion e a
Vicerreitoria de Investigacion e Innovacién para a mellora no posicionamento dos
rankings internacionais.

-  Nomeamento dunha Adxunta con competencias en calidade, dependente da
Vicerreitoria de Comunicacién e Coordinacion

- Mellora constante en todos os rankings de referencia, nacionais e internacionais
(ARWU, SCIMAGO, CyD, ...
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86.DEFINIR UN MODELO MIXTO, XESTION DIRECTA-XESTION INDIRECTA,
PARA A AREA DE INFRAESTRUTURAS NO QUE ATINXE A INSTALACIONS,
EDIFICIOS E URBANIZACION

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifa estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A area de infraestruturas é xa unha das unidades mais complexas da universidade debido
4 dimensiéon da universidade e 4s novas competencias que debe asumir. Proponse un novo
modelo que permita mellorar a eficacia na xestién, o aforre de custes e unha planificacion
para a mellora constante e a innovacién.

Programacion inicial
Implantacién do modelo no ano 2015.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Esta accién estd desenvolvéndose a través da racionalizacién dos contratos de servizos
relacionados coa area e completando os acordos institucionais con organismos e
instituciéons, como o INEGA e o Concello de Santiago, o primeiro para facilitar actuacions
de aforro enerxético e o segundo para que poda asumir as obrigas conveniadas en relacion
co mantemento de zonas verdes e sistema viario no Campus Vida.

Queda por abordar a reorganizaciéon dos postos de traballo da estrutura da USC, ligados
tanto ao axuste da RPT como a reposicion efectiva de prazas, indispensable nesta area.

Data de comprobacion: 30/09/2016
Data de finalizacién: 31/12/2017

Evidencias
- -Convenio subscrito co INEGA
- -Adxudicacion en 2016 de contratos de mantemento de instalaciéns e maquinaria

87.ESTABLECER UN SISTEMA DE COORDINACION CENTRAL PARA O ALUGUER
DE ESPAZOS UNIVERSITARIOS

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifa estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos
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Descricién
0 patrimonio da USC debe ser xestionado dun xeito mais eficaz. Proponse un novo modelo
de coordinacién que atenda especialmente as demandas externas e que permita a
organizacion das peticions especializando, por exemplo, edificios docentes para atender as
demandas.

Programacion inicial
Aplicar o modelo a partir do curso 2015-2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

A través da Sociedade Xestor ade Intereses da USC (Unixest SLU) estableceuse un catalogo
de espazos susceptibles de ser alugados para as diversas actividades que son demandadas,
ben pola comunidade universitaria, ben pola sociedade en xeral para actividades de
caracter cientifico, formativo ou cultural. Dentro do plan de viabilidade e estratéxico de
UNIXEST contémplase un esforzo para mellorar a dotaciéon da Oficina de Congresos,
responsable desta tarefa encomendada pola programacién plurianual. Do mesmo xeito,
estase elaborando un plan para os centros especialmente demandados para o aluguer de
espazos e unha revision dos prezos que anualmente son aprobados nos orzamentos da
USC.

Data de comprobacion:
10/10/2016

Data de finalizacion: Accidn continua

Principais evidencias

88.RACIONALIZAR O SERVIZO DE CAFETERIAS E DOS SERVIZOS DE
RESTAURACION

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifia estratéxica
0 estudantado: valor presente e futuro

Descricion

A estrutura de centros da USC variou sensiblemente nos ultimos anos, producindose
varias situacions de insostibilidade de servizos de cafeteria e restauracion. Proponse unha
revisiéon profunda, suprimindo as que non son sostibles, potenciando a concentracion de
servizos e creando un sistema de vending e reparto para os centros sen servizo presencial.
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Programacion inicial
0 novo modelo implantarase no ano 2016.

Estado: En execuciéon

Informe da actividade

Despois dunha anadlise previa, iniciouse o proceso de licitaciéon das cafeterias seguintes:
Facultade de Ciencias (Lugo), Monte da Condesa (Santiago), Residencia Jesus de Bal y Gay
(Lugo) y Facultade de Veterinaria (Lugo). Tamén se iniciou o proceso de revisién de
servizos automaticos que se ofrece nos centros da USC.

Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacion: En execucion

Principais evidencias

- Inicio do concurso 2016/CSEA1/000008 - Servizo de cafetaria na Residencia
Universitaria "Jestis de Bal y Gay", no Campus de Lugo, publicado no DOG o
27/09/2016.

- Inicio do concurso 2016/CSEA1/000012 - Servizo de cafetaria-comedor na
Residencia Universitaria "Monte da Condesa" no Campus Vida de Santiago de
Compostela, publicado no DOG do 27/09/2016.

- Inicio do concurso 2016/CSEA1/000006 - Servizo de cafetaria na Facultade de
Ciencias do Campus de Lugo, publicado no DOG do 27/09/2016.

- Inicio do concurso, 2016/CSEA1/000007 - Servizo de cafetaria-comedor na
Facultade de Veterinaria no Campus de Lugo, publicado no DOG do 27/09/2016.

89.IMPLANTAR UN PROXECTO DE TURISMO ACADEMICO DE VERAN LIGANDO
RECURSOS DOCENTES COS RESIDENCIAIS ACTUALMENTE OCIOSOS NOS
MESES DE XULLO E AGOSTO

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Relacion co contorno

Lifa estratéxica

Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos e O compromiso e a implicaciéon coa
sociedade

Descricion

Os meses de xullo e agosto xa se converteron en periodos especialmente destinados &
formacidon permanente e a cursos de especializacion. A proposta fundaméntase en crear
unha estratexia que permita atraer este tipo de oferta 4 universidade, especialmente no
referido 4 utilizacion de residencias universitarias e espazos non ocupados durante estes
meses.
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Programacion inicial
Implantacidén a partires do curso 2015-2016.

Estado: En execuciéon

Informe da actividade

A través do Programa A Ponte co ensino medio, establecéronse unha serie de actividades
con estudantes de bacharelato que vefien pasar uns dias de turismo cientifico a
Universidade de Santiago de Compostela. O programa principal para esta actividade é o
denominado “Estancias cientificas de Veran (ESCIVE)”, financiado pola Fecyt, que permite
ocupar mais de 100 cuartos nas residencias universitarias. A través da Vicerreitoria de
Estudantes, Cultura e Responsabilidade Social, tamén se asinaron varios convenios con
entidades locais que permite a utilizacién das residencias universitarias nas épocas
estivais por parte de deportistas de alto rendemento, como por exemplo co Rio Natura
Monbus Obradoiro.

Data de comprobacioén: 10/10/2016
Data de finalizacion: Anual

Principais evidencias
- Ocupaciéon do 90% dos cuartos das residencias universitarias durante o mes de
xullo

90.POTENCIACION DA OFERTA DE VISITAS AO PATRIMONIO DA USC

Ambito no Plan Estratéxico
Relacién co contorno

Lifia estratéxica
Transferencia efectiva do cofiecemento e O compromiso e a implicacién coa sociedade

Descricion

Este ano ampliouse o patrimonio atractivo para as visitas grazas ao Museo de Historia
Natural. Compre, polo tanto, incorporar esta oferta ao programa de visitas, asi como o
Colexio de San Xerome e zonas actualmente non visitables do Colexio de Fonseca.

Programacion inicial
Inicio do proxecto no ano 2015

Estado: En execucion

Informe da actividade

No ano 2016 profesionalizouse o servizo de atencién a visitantes no Museo de Historia
Natural e credronse novas rutas para o programa de visitas guiadas que estara operativo
no curso 2016-2017. Este programa inclie a visita ao Pazo San Xerome en horario de
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tarde, a visita a Torre de Fonseca e a creacion de novas rutas polo patrimonio natural da
USC.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: 2017

Principais evidencias
- Publicacién do DOG do 6/9/2016 do prego do concurso 2016/CSEA1/000005,
denominado Servizo de atencién aos visitantes do Museo de Historia Natural da
USC, publicado tamén no Perfil do contratante coa referencia
http://www.contratosdegalicia.es/resultado.jsp?N=62418
- Inclusién no plan de viabilidadede Unixest do novo réxime de visitas e tarifas.

91.MELLORAR O APROVEITAMENTO DA IMPRENTA UNIVERSITARIA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A evolucién da tecnoloxia provocou que a imprenta universitaria tefia que realizar un
mellor aproveitamento das stas potencialidades, estudando a posibilidades de ampliar a
sua oferta de servizos ao SUG e adaptandoa 4s demandas da nosa Universidade.

Programacion inicial
Inicio das transformacions no ano 2015.

Estado: En execucion

Informe da actividade

A andlise desta actuacion estd adiada para abordala en 2017 previo estudo dos datos
derivados da contabilidade analitica e do analise de custe/beneficio de servizos, proposta
para considerar na comisién mixta de seguimento do Plan Econdmico-Financeiro de
Reequilibrio de cara & adopcién de decisiéns fundadas na sostibilidade e viabilidade a
medio e longo prazo dos servizos.

Data de comprobacién: 30/09/2016

Data de finalizacion: As decisions correspondentes deben ser adoptadas no contexto da
reorganizacion de servizos e modificacién da RPT, é dicir, no primeiro semestre de 2017.
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Principais evidencias
- -Informe de contabilidade analitica e de actividade aportada & comisién mixta
Claustro, Consello de Goberno e Consello Social para o seguimento do Plan
Econdémico-Financeiro de Reequilibrio. Dispofiible en
http://www.usc.es/export/sites/default/gl/goberno/xerencia/info economica/In
formeDeResultadosCA 2015.pdf

92.XESTIONAR E IMPLANTAR UN NOVO MODELO DE RELACION ENTRE A
UNIVERSIDADE E AS EMPRESAS

Ambito no Plan Estratéxico
Relacion co contorno

Lifia estratéxica
Transferencia efectiva do cofiecemento e O compromiso e a implicacién coa sociedade

Descricion

A relacion entre o tecido empresarial e a universidade debe tramitarse a través de novas
canles. Proponse un modelo coordinado que permita mellorar as accions de patrocinio, as
de practicas docentes e as de desenvolvemento da innovacion.

Programacion inicial
Inicio deste proxecto no curso 2015-2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Esta accion esta relacionada coa accidn 33. A conexion do tecido empresarial, conforme ao
establecido nesta programacion plurianual, organizouse a partir de tres grandes
obxectivos: mellora das acciéns de patrocinio, das acciéns docentes e das acciéns
relacionadas coa investigacion e a innovacion.

Na primeira delas, nomeouse a un responsable en mecenado, co obxectivo de elaborar e
responsabilizarse dun plan de mellora das actividades patrocinadas por entidades alleas a
USC e de alto interese para a comunidade universitaria. En canto as accidns relacionadas
coa docencia, creouse xunto co Consello Social, o programa “Mentoring USC -
Desenvolvemento profesional”, que permite a incorporaciéon de empresarios aos procesos
de titorizacion laboral dos estudantes dos ultimos anos de grao. Por ultimo, continuouse
coa estratexia de colaboracién entre os distintos grupos de investigaciéon e o tecido
empresarial para a elaboraciéon de contratos ou de colaboraciéns que permitan obter
mellores resultados en proxectos competitivos.

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacion: Accién continua
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Principais evidencias
- Nomeamento do Coordinador de Acciéns de Mecenado e Patrocinio Institucional,
con data 10 de febreiro de 2016
- Web do programa mentoring
[http://www.usc.es/gl/proxectos/mentoring/estudantes.html]
- Participacion de 63 empresas no programa Mentoring-USC
- Incremento dos contratos con empresas nun 20% desde o ano 2012

93.REFORZO DA ESPECIALIZACION DA ASESORIA XURIDICA

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion
Nos vindeiros anos prevense importantes cambios normativos que requiren unha especial
atencion dos servizos xuridicos da universidade. A proposta plurianual radica no reforzo
do cadro de persoal con titulo de grao ou licenciatura en dereito, a licitaciéon publica dos
preitos laborais e mercantis e a implantaciéon de procedementos de solucion extraxudicial
de conflitos.

Programacion inicial
Estudo de necesidades no ano 2015 e implantaciéon do novo modelo no ano 2016.

Estado: En execucion
Informe da actividade
Durante o ano 2015 incorporouse a4 Asesoria Xuridica unha nova persoa cos requisitos
indicados na programacion plurianual e fixose unha adxudicacién publica para a xestion
dos preitos mercantis e laborais.
Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: 30/12/2018
Principais evidencias
- Incorporacién dunha nova persoa, contratada de xeito temporal, a Asesoria

Xuridica no ano 2016
- Licitacion da xestidn de preitos laborais e mercantis
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94.MODERNIZACION DA ESTRUTURA ORGANIZATIVA DA AREA TIC

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A area que xestiona as tecnoloxias da informacién e da comunicaciéon require un cambio
organizativo para adaptarse as necesidades actuais da universidade. Proponse un novo
modelo que mellore a participacion do persoal das conserxerias nas tarefas de
mantemento, a transformacién da xestién das aulas de informatica, a creacién dun plan de
actualizaciéon de infraestrutura e un novo modelo de renovaciéon de hardware.
Implantarase un novo modelo de atencién a usuarios que integre correctamente a
atenciéon a usuarios no CAU e a prestacion de atencidn personalizada nos centros,
coordinada por un responsable de atencién a usuarios. E preciso renovar o modelo de
prestacion de servizos para a docencia, revisando a dimensidn e finalidade das aulas de
informatica e introducindo a posibilidade do uso de equipos persoais para a realizacion
das tarefas de docencia e investigacion, correctamente integrados na rede da
universidade. Asi mesmo, instrumentaranse os medios necesarios para ofrecer servizos de
comunicacions e almacenamento de datos para usuarios finais 4 altura dos que se estan a
ofrecer en plataformas comerciais. A universidade dotarase dun plan de actualizacién
permanente das infraestruturas e dun novo modelo de renovacion de hardware.

Programacion inicial
Inicio do novo modelo no ano 2015.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Desde a aprobacién da Programacion Plurianual, delegouse nas conserxerias a funcién de
xeracion e xestién das contrasinais persoais, o que permitiu unha mellor atencién aos
usuarios en cada centro. Dentro do comité de seguridade da USC, tamén se elaborou un
plan de investimento en infraestruturas anual, que permitiu dotar a partida orzamentaria
correspondente ao ano 2016 en mais dun millon de euros, un 70% mais que no orzamento
anterior. No ano 2014 tamén se transformaron as aulas de informatica de acceso libre,
orientadas a un modelo que permita unha maior autonomia dos usuarios e tamén se
estableceu un plan para a mellora da dotacién de hardware da USC.

Tamén se iniciaron os proceso de mellor a de coordinaciéon do CAU, ainda que os
resultados non seran aplicables ata o ano 2017.

No ano 2015 instalouse o modelo 365 de Microsoft, que permite que todos os usuarios da
USC poidan gozar de licencias do software da compaiifa, 0 mais usado na USC. Na
actualidade, estase elaborando, xunto coa Secciéon de Patrimonio, un protocolo que
permita atender o hardware propio dos usuarios que se usa con fins docentes e cientificos
e que debe estar operativo no ano 2017.
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A USC tamén adoptou a tecnoloxia OneDrive e OwnCloud para a creaciéon de espazos
virtuais para o intercambio e almacenamento de arquivos na nube.

Data de comprobaciéon: 10/10/2016
Data de finalizacién: Revision anual

Principais evidencias

- Instrucién de xerencia X/2015 pola que se regula a colaboracién do persoal de
conserxeria dos centros na renovacién dos contrasinais de acceso aos servizos
telematicos da USC por parte dos usuarios.

- Aprobacidn do plan de infraestruturas TIC polo comité de seguridade, en sesion do
10 de xullo de 2015

- Instalacion do modelo 365 de Microsoft para o correo electrénico, e
almacenamento na plataforma Onedrive en outubro do ano 2016

95.MELLORA DAS FERRAMENTAS INFORMATICAS BASICAS DA USC

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Boa parte da xestion da Universidade de Santiago fundaméntase nunha serie de
aplicacions informaticas que deben ser melloradas constantemente, como Xescampus, a
xestion das accidns de investigacion e producion cientifica, ....

Proponse unha planificacion mellor para a actualizacién permanente destas aplicacions,
axilizar a atencién aos usuarios, mellorar a explotacién de informacién, implantar a
administraciéon electrénica e aumentar as licencias de uso para os usuarios finais.
Implantarase a ferramenta SUXI para a xestioén da investigacion.

Programacion inicial
Implantaciéon do novo modelo a partires do curso 2015-2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

Esta accion de mellora debe ser revisada para poder ser implantada no curso 2016/2017,
tanto na planificacion de actualizacion de aplicacions como na instalacion de SUXI. Na
actualidade, estase procedendo 4 migracion de informacién das vellas plataformas que
almacenan os datos de investigacion (producion cientifica) co obxectivo de que a nova
plataforma de xestion de informacion de investigacion estea operativa no mes de xaneiro
de 2017.
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Data de comprobacion: 10/10/2016
Data de finalizacion: Xullo 2017

Principais evidencias
- Reincorporacidn da USC ao proxecto SUXI, propiedade do Consorcio de aplicacions
Informaticas do Sistema Universitario de Galicia (CIXUG).

96.CREACION E APLICACION DUN CATALOGO DE SERVIZOS DA AREA TIC

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion
A area TIC presta servizos a distintos colectivos da USC e compre establecer catalogos de
servizos claros que permitan unha mellor atenciéon tanto ao PDI coma ao PAS e aos
estudantes.

Programacion inicial
Creacidén dos catdlogos no ano 2015 para comezar o seu uso no ano 2016.

Estado: Adiada ata o0 2017

Informe da actividade

Esta acciéon prevista na programacion plurianual tivo que ser adiada ata o curso
2016/2017. Durante este periodo seguiu operando o catidlogo aprobado con

anterioridade.

Data de comprobacion:
10/10/2016

Data de finalizacion: Xullo de 2017

Principais evidencias
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97.SIMPLIFICACION DA ADMINISTRACION A TRAVES DA AREA DE CALIDADE

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

A 4area de calidade da USC debe asumir tamén a xestiéon da mellora, como a actualizacién
dos tramites burocraticos, a mellora dos protocolos de actuacion, e sobre todo simplificar
os procesos de xestion de calidade para lograr unha maior eficacia na aplicacion das
accions de mellora. Proponse un novo modelo onde ademais do seguimento, se supervisen
a incorporacién das novas propostas.

Programacion inicial
Instalar o novo modelo no ano 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

No ano 2016 aprobouse un plan de melloras institucional que permite abordar cada un
dos aspectos que se indican nesta lifia da Programacién Plurianual. Tamén se aprobaron
todos os Sistemas de Garantia Interna de Calidade (SGIC) dos centros asi como as
memorias de calidade, que permitiron unha simplificacién de varios procesos dos centros
e escolas. No ano 2016 tamén se certificou o primeiro dos centros da USC, a Escola Técnica
Superior de Enxefieria (ETSE) e iniciouse o proceso de certificacién de cinco centros mais
no ano 2017.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacién: Accion continua

Principais evidencias
- Aprobacidén de todos os SGIC e memorias de calidade dos centros
- Certificacién do SGIC da ETSE
- Aprobacién do Plan de melloras institucional na sesiéon do Consello de Goberno
celebrada o 29 de xullo de 2016

98.MODERNIZACION DA XESTION DA METRICA DA CALIDADE

Ambito no Plan Estratéxico
Actividade universitaria

Lifa estratéxica
Procura da excelencia na docencia e Cara a excelencia investigadora
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Descricion

A proposta consiste en crear un programa especifico de apoio técnico para asegurar a
acreditacion/certificacion dos titulos, asi como modernizar os procedementos de
avaliaciéon docente, coa incorporacién de estandares internacionais de mediciéon de
satisfaccion dos grupos de interese, con especial atencién aos estudantes.

Programacion inicial
Lograr instalar o novo modelo no ano 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade

0 programa mencionado nesta accién foi creado na Area de Calidade e mellora dos
Procedementos e logrou que a acreditacion de todos os titulos que se someteron ao
proceso de avaliaciéon durante os anos 2015 e 2016. A Comision de Calidade delegada do
Consello de Goberno tamén iniciou a revisiéon completa dos mecanismos de medicién de
satisfaccion dos grupos de interese, establecendo un calendario que permitira a
implantaciéon do novo modelo no curso 2017/2018.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 30/12/2017

Principais evidencias
- Acreditacién de todos os titulos sometidos a avaliaciéon
- Certificacion do SGIC da ETSE, que permitira a acreditaciéon conxunta de todos os
titulos cada 5 anos.

99.CREAR UN AREA DE COMUNICACION DA USC

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Relacion co contorno

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos, Transferencia efectiva do cofiecemento
e O compromiso e a implicacion coa sociedade

Descricion

Na actualidade hai seis unidades que tefien como obxectivo difundir informacién de
interese publico. Compre reorganizar todos os servizos a través dunha Area
profesionalizada de comunicacién, que permita asumir todo o relacionado coa difusion
informativa, o marketing, a informacién aos estudantes, a captaciéon de estudantes e a
informacién a través da paxina web, medios de comunicacién e redes sociais. Proponse
tamén o reforzo da Oficina web.
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Programacion inicial
Creacion da area no ano 2015.

Estado: En execuciéon

Informe da actividade

Os cambios organizativos para lograr cumprir este obxectivo da Programacion Plurianual
incliense dentro da reforma da RPT prevista para o ano 2017. Sen embargo, si se produciu
un reforzo da Oficina web coa incorporacién dun novo efectivo da Area TIC que permite a
creacion da nova paxina web da USC cos recursos propios da USC. Tamén se nomeou ao
director do Gabinete de Comunicacion como responsable da Oficina de Informacién
Universitaria.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizaciéon: 31/12/2017

Principais evidencias
- Reforzo da Oficina web cun novo efectivo da Area TIC, a partir do mes de febreiro
do ano 2016
- Nomeamento do director do Gabinete de Comunicacién como responsable da
Oficina de Informacién Universitaria, o que permite unha mellor coordinaciéon
entre servizos.

100. CREACION DUNHA UNIDADE ESPECIFICA DE DIVULGACION CIENTIFICA

Ambito no Plan Estratéxico
Relacién co contorno

Lifia estratéxica
Transferencia efectiva do cofiecemento e O compromiso e a implicacién coa sociedade

Descricion

A divulgacién cientifica é un dos compromisos sociais da Universidade de Santiago.
Proponse crear unha unidade, seguindo a mesma estrutura que propén a FECYT, para
lograr canalizar todas as accidns de divulgacién que se xeran cada dia na USC.

Programacion inicial
A unidade comezara a funcionar no ano 2016.

Estado: En execucion
Informe da actividade

Os cambios realizados nos procesos de convocatoria da FECYT obrigaron a un adiamento
na posta en marcha desta Unidade, xa que é preciso ser incluida na reforma da RPT

121



prevista para o ano 2017. Sen embargo, xa se realizaron todos os estudos previos
necesarios en colaboracion do Consello Social da USC.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 31/12/2017

Principais evidencias

101. PROGRAMACION DE RENOVACION DA PAXINA WEB

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Relacion co contorno

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos e Transferencia efectiva do
cofiecemento

Descricion

0 sitio web da universidade é o punto principal de difusién e informacion co que conta a
institucién na rede. Compre actualizar a sda estrutura, aparencia e contidos para atender a
necesidade de difusién de informaciéon de captacion de estudantes e recursos de
investigacién e transferencia tecnoloxica e, ao mesmo tempo, dar satisfaccién as
necesidades de informacidn das persoas que forman parte da comunidade universitaria.
Asi mesmo, é preciso acomodar as necesidades de informacion de proxectos singulares
para evitar a proliferacion de sitios independentes do principal que danan a imaxe de
unidade que debe ofrecer a institucién. Finalmente, a presenza na Internet non se entende
hoxe en dia sen unha estratexia adecuada nas redes sociais e unha adecuada integracion
entre o sitio web e a publicacidn a través destas canles. Implementarase un novo sitio web
que tefien en conta estas esixencias e actualizarase a ferramenta informatica de xestion de
contidos para cumprir con estes obxectivos. No terreo organizativo, dividiranse
adecuadamente as funciéns de mantemento, implementacién e organizacién da
informacién entre a Area TIC, a Oficina web e mais os servizos encargados do mantemento
da informacion.

Programacion inicial
A renovacién da paxina web farase no 2015 e no 2017

Estado: En execucion

Informe da actividade

O elevado custe da creacién da nova paxina web obrigou a realizar un redesefio na
programacién de construcién do novo sitio web que permita abordar o proxecto
exclusivamente con recursos xa existentes na USC, tanto na Area TIC, como na Oficina
Web. Na actualidade estase finalizando a fase de conexion de todas as bases de datos de

122



informacién existentes na USC para unha mellor divulgacién de contidos, asi como a
avaliacion polos grupos de interese internos da USC.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: 30/12/2016

Principais evidencias
- Asignacién dun efectivo da area TIC 4 oficina web para o desenvolvemento do
novo sistema web
- Elaboracion dun informe técnico para a interrelacion das distintas bases de datos e
paxinas web que existen na USC na actualidade.

102. A NORMALIZACION LINGUISTICA NA USC

Ambito no Plan Estratéxico
Xestion institucional e Relacién co contorno

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos e O compromiso e a implicacién coa
sociedade

Descricion

A proposta plurianual fundaméntase na consecucion de obxectivos mais ambiciosos para a
lingua galega en todas as dimensiéns da realidade universitaria. Velarase polo
cumprimento dos Estatutos da Universidade de Santiago, que definen o galego como
lingua propia desde a cal a institucion se presenta tanto internamente (cara & sda propia
comunidade) como externamente (cara a sociedade en xeral). Buscaranse procedementos
dialogados e consensuados naqueles ambitos ou accidns nas que se detecten disfuncions.
Promoverase o emprego do noso idioma nas actividades de externalizacion e divulgacion
da investigacion universitaria e nos programas dedicados 4 presentacién da oferta
académica a distintos colectivos de futuros alumnos e alumnas, tanto de grao como de
master ou doutoramento. No relativo ao galego como lingua da docencia, para o desefio da
estratexia que debemos seguir compre unha avaliaciéon da situacién de partida a través da
informacién dispofiible nas nosas bases de datos, asi como a procura de vias para que
existan versions 4 nosa lingua tanto dos materiais de apoio 4 docencia como das
ferramentas fundamentais do traballo académico. Neste sentido é preciso planificar e
actuar sobre a especial situacion do alumnado de féra de Galicia e sobre todo do alumnado
internacional, cuxo incremento se prevé importante nos vindeiros anos. En canto a
valorizaciéon do galego como lingua da investigacién, a USC continuara traballando de
maneira conxunta co resto das universidades do SUG nunha estratexia de visibilizacién da
producion cientifica na nosa lingua e na demanda da non penalizacién do galego nos
procesos estandarizados de avaliacion da producion cientifica a nivel estatal. Establécese o
compromiso de levar a termo un novo Plan de Normalizacién Lingiiistico.
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Programacion inicial
Planificacién anual para o seguimento e cumprimento dos obxectivos

Estado: En execuciéon

Informe da actividade

Realizouse a planificacion indicada na accién co obxectivo de rematar o proceso de
elaboracidon dun protocolo para que os alumnos que o desexen poidan cumprimentar os
exames en galego (en colaboracién coa Vicerreitoria de Comunicacién e Coordinacién e
coa Secretaria Xeral).

Tamén se elaborou un documento consensuado no que se solicitaba a non penalizacion da
lingua galega nas actividades de investigacion e se celebraron diversas xornadas de
traballo na Comisiéon Interuniversitaria de Politica Linglistica valorando o posible
establecemento de itinerarios lingiiisticos nas universidades galegas, asi como a
translacién ao Plan de Financiamento das universidades dos obxectivos lingiiisticos.

Data de comprobacioén: 10/10/2016
Data de finalizacion: Accidon permanente

Principais evidencias
- Actas da Comision Interuniversitaria de PL no que se recolle a carta enviada as
instituciéons responsables de valorar a investigaciéon universitaria no Estado,
reivindicando a non penalizacion na puntuacién da investigacién por razons
lingiiisticas.
- Actas da Comision Interuniversitaria de PL no que se recollen os debates sobre as
cuestion anteditas.

103. ACTIVIDADES DEPORTIVAS E CULTURAIS

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifia estratéxica
0 estudantado: valor presente e futuro

Descricion

A oferta deportiva e cultural nos campus de Lugo e Santiago é un dos principais elementos
de valor engadido da Universidade de Santiago de Compostela. E preciso acometer un
novo sistema de revision de custes, prezos e subvencions, asi como aumentar a promocion
das actividades, clarificar os modelos a seguir na organizaciéon e na oferta e buscar
patrocinadores que colaboren nas actividades.

Programacion inicial
Elaboracién do plan no 2015 para a stia posta en marcha no 2016.

Estado: En execucion
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Informe da actividade

No campus de Santiago, realizouse unha andlise pormenorizada da oferta deportiva, dos
horarios , usuarios por grupo, e dos ingresos e custes derivados da mesma . Froito da
mesma decidiuse dar de baixa a actividade de Tiro con Arco e incorporar a oferta ddas
actividades novas: Triatlon e Combinado Terapéutico .

Tamén se realizou o cambio da aplicacién informatica que permitiu dar un mellor servizo
aos usuarios e logrouse un acordo coa Deputacién da Corufia para financiar actividades.
No o cultural resaltar o incremento da oferta cultural no campus de Santiago grazas a
sinatura cun convenio especifico coa Deputacién de A Coruiia.

No campus de Lugo inclufuse ao Servizo de Deportes na xornada de benvida dos alumnos
e alumnas de 12 curso. O servizo contou cun stand propio no que se repartiu un folleto
informativo sobre a oferta no campus. Tamén se desefiaron actividades promocionais que
tefien como finalidade tanto difundir a nova imaxe do campus (Campus Terra) como
animar e incentivar a practica deportiva (reparto de material deportivo gratuito,
serigrafiado co logo do campus, a aqueles alumnos e alumnas que participen en Deportes
Lugo).

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacidon: Accion continua

Principais evidencias
- Stand do Servizo de deportes nas actividades de benvida (inicio de curso, Welcome
Day, ....)
- Novo desefio de actividades para o curso 2015-2016 no Campus de Lugo
- Convenio co Club de Baloncesto Leche Rio Natura Monbus Obradoiro, para o
incentivo do deporte do Baloncesto, no mes de outubro de 2016
- Sinatura dun convenio coa Deputacion da Corufia para estas actividades

104. ESCOLA INFANTIL “BREOGAN”

Ambito no Plan Estratéxico
As persoas

Lifia estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade e a sostibilidade

Descricion

A escola infantil “Breogan” converteuse nun dos elementos de conciliacién mais valorado
pola comunidade universitaria. Para o periodo proponse unha revision dos prezos e
subvencioéns, un plan de investimento para a mellora e mantemento das infraestruturas,
cambiar as dindmicas de seguridade, estudar a posible ampliacién da formacién ata os seis
anos, mellorar a formaciéon (como actividades en linguas estranxeiras) e un plan de
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atencion dos nenos en periodos vacacionais. Ao tempo, manterase o programa de axudas
para a escolarizacion de nenas e nenos de 0 a 3 anos para o Campus de Lugo

Programacion inicial
Proponse a elaboracién dun plan de modernizacién no ano 2015 para implantalo a partir
do curso 2016-2017.

Estado: En execucion

Informe da actividade

As accions de mellora de infraestruturas da Escola Infantil foron incluidas na planificacion
RAM da USC. Na convocatoria do curso 2016/2017 incorporouse a posibilidade de que
que os traballadoras das empresas participadas pola USC puidesen optar a unha praza na
Escola Infantil co prezo sen subvencionar. Tamén se mantivo o programa de axudas para
escolarizacion de nenos e nenas de 0 a 3 anos para o Campus de Lugo

Data de comprobacioén: 10/10/2016
Data de finalizacion: Revisién Anual

Principais evidencias
- Aprobacién do novo modelo de convocatoria en sesién do Consello de Goberno do
10 de marzo de 2016
- Incorporacion de obras de infraestrutura na programacién RAM 2016

105. IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas

Lifia estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade e a sostibilidade

Descricion
A Oficina de Igualdade terd como principal reto implantar o Plan de igualdade de
oportunidades das mulleres e dos homes

Programacion inicial
0 plan sera revisado cada ano

Estado: En execucion

Informe da actividade

O plan de igualdade vixente na actualidade é o II Plan estratéxico de igualdade de
oportunidades entre mulleres e homes da USC 2014-2018, aprobado en Consello de
Goberno do 16 de decembro de 2013. Ao longo destes dous ultimos anos procedeuse a
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aplicar as medidas propostas no documento, asi como a4 realizacién de accidns de
visibilizacion e concienciaciéon da Comunidade universitaria.

Data de comprobacién: 10/10/2016

Data de finalizacion: Accion continua

Principais evidencias

Celebracion da VII Edicién dos premios a introducion da perspectiva de xénero
Celebracion da IV xornada Universitaria Galega de xénero

Celebracion do dia Internacional das mulleres

Celebracion do Dia Internacional das Mulleres na Ciencia

106. DESENVOLVEMENTO SOSTIBLE

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas e Relaciéon co contorno

Lifia estratéxica
Un modelo de recursos humanos baseado na eficacia, a flexibilidade e a sostibilidade e O
compromiso e a implicacién coa sociedade

Descricion
0 plan de desenvolvemento sostible foi creado no ano 2004 e compre establecer unha
dindmica de actualizacién para atender 4s demandas actuais. Proponse unha modificacién
do plan e un novo programa de actuacidn.

Programacion inicial
Renovacion do plan no ano 2015

Estado: En execucion

Informe da actividade
Entre xaneiro e xullo do 2016 desenvoélvese o primeiro nivel da analise diagnoéstica sobre a
sostibilidade curricular na USC. Os bolseiros de especializacion revisan as guias docentes
de cada unha das materias que compofien os plans de estudos dos 59 graos e os 60
masteres da USC. Tamén se revistaron os obxectivos, os contidos, as competencias e as

observacidns.

Asi mesmo, actualizouse a listaxe de grupos de investigacion que contemplan nas sdas
lifias e nos seus proxectos algtin aspecto relacionado coa sostibilidade. Asi mesmo,
revisouse a producidn cientifica.

Data de comprobacion:
10/10/2016

127



Data de finalizacion:

- Novembro 2016. Recepcién do informe sobre o grao de coflecemento e implicacién
nas suas aulas dos principios da sostibilidade e do desenvolvemento sostible do
PDI. Traballase coa adaptacién dun dos cuestionarios construidos por un dos
grupos de traballo da Comisién Sectorial CRUE-Sostibilidade. Este andlise
complementa os datos extraidos das guias didacticas, incluidas no eixo 1 do Plan
de Desenvolvemento Sostible (PDS).

- Decembro 2016. Recompilaciéon e analise das practicas de xestion relacionadas coa
sostibilidade (eixos 1 e 3 do PDS) e andlise de resultados da ferramenta de
avaliaciéon ambiental nas universidades GESU, deseflada pola Comisién Sectorial
CRUE-Sostibilidade (eixos 1 e 3 do PDS).

- Decembro de 2016. Constituciéon da Comisién redactora do II PDS.

- Xullode 2017, aprobacidén do II Plan de Desenvolvemento Sostible da USC.

Principais evidencias

- Xeracién de bases de datos baseadas na revisidn das guias, a listaxe de grupos e a
producion e breves analises de cada conxunto.

- Convocatoria de bolsas de sostibilidade, participacién e integraciéon universitaria,
curso académico 2015-2016. Publicada o 15 de decembro de 2015. Contemplan 11
bolsas de colaboraciéon e 3 de especializaciéon (estas ultimas convocadas por
primeira vez no curso 2015-2016). Documentacién dispofiible na web da Oficina
de Desenvolvemento Sostible (http://www.usc.es/plands/)

- Memorias das bolseiras e dos bolseiros SPIU.

- Memoria das bolsas SPIU 2015-16.

107. PROGRAMA DE MECENADO E APADRINAMENTO

Ambito no Plan Estratéxico
Persoas e Relaciéon co contorno

Lifia estratéxica
0 estudantado: valor presente e futuro e O compromiso e a implicacién coa sociedade

Descricion

0 mecenado e o apadrifiamento son duas das estratexias mais comuns para a captacion de
recursos. Proponse unha planificacion que estableza as pautas para lograr a implicaciéon
do tecido social nos procesos de formacidn dos estudantes.

Programacion inicial
Elaboracién do plan no 2015 para a sia posta en marcha no 2016.

Estado: En execucion

Informe da actividade
O programa de apadrifiamento iniciouse co proxecto Mentoring USC que permitiu a
participacién de mais de 60 mentores. Sen embargo, tivo que adiarse a elaboracidén dun

128



plan de mecenado ata o curso 2016/2017, agas a xestion dos convenios de mecenado
institucionais de gran relevancia, para os que se nomeou a un responsable especifico e que
permite unha mellor xestidon dos recursos e de xustificacion de acciéns realizadas.

Data de comprobacién: 10/10/2016
Data de finalizacion: Aprobacién do plan en xullo do 2017

Principais evidencias
- Web do programa mentoring
[http://www.usc.es/gl/proxectos/mentoring/estudantes.html]
- Nomeamento do Coordinador de Acciéns de Mecenado e Patrocinio Institucional,
con data 10 de febreiro de 2016

108. PLAN DE EXECUCION PARA O DESENVOLVEMENTO DOS ESTATUTOS
DA UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

Ambito no Plan estratéxico
Xestion institucional

Lifia estratéxica
Xestion simple, eficaz e transparente dos recursos

Descricion

Os estatutos establecen un periodo de tempo para a adaptacion da normativa que esta
regulado na disposicién transitoria sétima. Na actualidade, esta constituida unha Comision
do Claustro para o Desenvolvemento Estatutario, que xa esta abordando a nova
formulacién das normas que deben ser adaptadas. Sen embargo, cémpre que o equipo de
Goberno presente, no prazo de tres meses, un plan de traballo global de adaptacién de
todas as normas para que a Comision de desenvolvemento estatutaria o aprobe e organice
as actividades necesarias, asi como un calendario de actuacion.

Programacion inicial:
Ano 2017
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