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DE COMPOSTELA

CONSELLO SOCIAL

Marta Villamayor Alvarez, secretaria do Consello Social da Universidade de Santiago
de Compostela:

CERTIFICA, con anterioridade a aprobacion da acta correspondente, que o pleno do
Consello Social desta Universidade na sesion celebrada o 7 de maio de 2021, acordou,
entre outros, aprobar a actualizacion da Programacion Plurianual 2019-2022 da
Universidade de Santiago de Compostela, de conformidade co establecido no artigo
75.3 b) da Let 6/2013, do 13 de xuiio, do Sisterna Universitario de Galicia.

A documentacién figura como anexo 4 presente certificacion.

E para que asi conste aos efectos oportunos, expido a presente certificacion en Santiago
de Compostela, a 7 de maio de 2021, co visto e prace da sra. presidenta.
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DE COMPOS

DULCE M? GARCIA MELLA, SECRETARIA XERAL DA UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE
COMPOSTELA,

CERTIFICA, antes da aprobacién da acta correspondente, que o Consello de Goberno na sesion
ordinaria celebrada o dia 30 de abril de 2021 acordou aprobar e propofier ao Consello Social a

proposta de actualizacion da Programacién Plurianual 2019-2022, nos termos do documento
adxunto.

E para que asi conste, asino a presente certificacion en Santiago de Compostela, co V° e Prace
do sr. reitor.

\° e prace

O reitor

Antonio Lépez Diaz

Documento asinado dixitalmente conforme a Lei 39/2015 de 1 de outubro, do procedemento administrativo
comun das administraciéns publicas (BOE n° 236 do 2 de outubro de 2015).
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Os Estatutos da Universidade de Santiago de Compostela recollen nos artigos 167, 168 e 169 os aspectos relativos &
planificacion estratéxica e & programacion plurianual.

En concreto, o art. 169 dispdon que “Previa aprobacion das lifias xerais polo Claustro, o Consello de Goberno propora a
programacion plurianual ao Consello Social para a sta aprobacion”.

As directrices xerais da programacion plurianual, aprobadas no Claustro celebrado o dia 29/11/2018 e actualizadas no
Claustro do 02/12/2020, contemplan a filosofia da proposta presentada & comunidade universitaria polo equipo de goberno no
seu programa electoral e alifianse cos principais obxectivos fixados no plan estratéxico xeral da USC (2011-2020),
especificamente no relativo aos ambitos e lifias estratéxicas.

De acordo con estas premisas, a presente actualizacion da Programacion Plurianual recolle o aprobado polo Consello de
Goberno do dia 28/05/2019 e polo Consello Social as o 26/06/2019, incorporando a modificacion das datas de finalizacion
para algunha das acciéns e un novo eixe, produto da actualizacion das lifias xerais da programacion plurianual aprobada polo
Claustro 0 02/12/2020.

Os eixes fundamentais sobre os que pivota a Programacion Plurianual da USC para o periodo 2019-2022 son 0s seguintes:

Centrar a atencion no estudantado

Comprometerse co persoal

Porfierse ao servizo da sociedade

Situar o coflecemento da USC na vangarda

Proxectar a USC polo mundo

Xestionar os recursos de forma intelixente

Aprender da experiencia da COVID-19 para conseguir unha universidade mais segura e flexible

NogsrwNE
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1. Centrar a atencidon no estudantado

O,

“O estudantado € a pedra angular da institucion
universitaria. O primeiro obxectivo da USC debe ser
ofrecerlle unha formacioén cientifico-técnica e civica de
calidade e adaptada aos novos tempos”
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1. Lihas de actuacion

1.1 Fomentar a dimension integral na educacion

1.2 Actualizar o marco normativo do estudantado

1.3 Achegar a administracion universitaria € 0S Seus Servizos ao
estudantado

1.4 Transformar o modelo da xestion da calidade
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1.1 Fomentar a dimensioéon
integral na educacion

Obxectivos:

Potenciar as competencias civico-sociais nos aspectos
curriculares

1. CENTRAR A ATENCION NO
ESTUDANTADO

Accions:

Incorporacién da competencia da ética profesional como formacion

Promover os comportamentos éticos no desempefio

profesional 1.1.2
Potenciar as competencias para a empregabilidade,
adiantandose as necesidades que a sociedade demande 113

dos futuros profesionais

complementaria curricular nas titulacions. Desefio de actividades que
definan estratexias de incorporacién da competencia da ética profesional
de xeito transversal ao alumnado e profesorado dos diferentes Graos,
Mestrados e Doutoramentos

Integracion dos conceptos relativos & propiedade intelectual no
desenvolvemento dos TFG e TFM. Consistira na programacion de cursos
semestrais dirixidos ao alumnado e profesorado

Desefio e desenvolvemento dun programa de orientacion laboral para o
alumnado do dltimo curso de grao. Incluira o desenvolvemento dunha
ferramenta que sirva de nexo entre 0s egresados e o mundo laboral
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1.1 Fomentar a dimensioéon
integral na educacion

Obxectivos:

Consolidar as metodoloxias innovadoras, como a
aprendizaxe-servizo, orientando as aprendizaxes a dar
solucién a problemas sociais

1. CENTRAR A ATENCION NO
ESTUDANTADO

Accions:

Institucionalizacion da aprendizaxe-servizo, a través da posta en marcha

Definir un modelo deportivo constituido como un modelo
educativo que incentive, entre outros, os habitos saudables
e 0s aspectos inclusivos

1.1.5

de diversos programas piloto en titulaciéns das diferentes grandes areas,
co fin de consolidar estd metodoloxia como unha ferramenta de conexién
efectiva coa sociedade

Cooperacion cos Concellos e Deputacidns para por en valor as
instalacions deportivas e na procura duns Campus sustentables.
Subscricion de acordos de colaboracioén coas institucions publicas que
permitan maximizar a utilizacion das instalacions deportivas e poder
compartir parte do seu custo de mantemento. A accién 3.3.6 recolle as
accions na procura da sustentabilidade
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1. CENTRAR A ATENCION NO

ESTUDANTADO

1.2 Actualizar o marco normativo
do estudantado

Obxectivos: Accidns:
Adaptar os dereitos e deberes aos novos tempos Elaboracién dun novo Estatuto do Estudantado que contemple a realidade

actual da USC

Actualizar os textos normativos relativos ao estudantado WA Recompilacion da normativa de xestion académica e actualizacion da
normativa do alumnado, en particular a de permanencia e a de avaliacion

Fomentar a participacion a través, entre outras vias, dun

Consello de Estudantes como 6rgano propio e estable de

representacion estudantil, o co cal debe xogar un papel

complementario as organizacion estudantis sen

suplantalas IBCl Creacion do Consello do Estudantado, segundo as directrices aprobadas
no Estatuto do Estudantado (accion 1.2.1)

B8 Regulacion da figura do/a delegado/a de curso. Elaboracién dunha
regulacion basica da figura de delegado de curso como unha forma de
promover a comunicacion coas Comisions Académicas dos Titulos e cos
Equipos Directivos dos Centros (contemplada parcialmente na accién
1.2.1)
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1. CENTRAR A ATENCION NO

ESTUDANTADO

1.3 Achegar a administracion universitaria
€ 0S Seus servizos ao estudantado

Obxectivos: Accions:

Orientar as funcionalidades dos diferentes servizos a

cobertura dos requirimentos do alumnado IS Mellora, simplificacién e automatizacion dos procesos no ambito

académico. En combinacion coa lifia de actuacion 6.6.2, enfocaranse os
Servizos aos usuarios, con especial énfase na automatizacion dos
procedementos

{2 Adaptacion progresiva da oferta do CLM con vistas a completala,
especialmente nos idiomas de méais demanda

Facilitar a comunicacion da universidade co estudantado (ALY Incorporacion de novas canles de comunicacion co estudantado.
Desenvolvemento dunha canle baseada en redes sociais e

desenvolvemento, de acordo co indicado na accion 3.5.2, dunha app
institucional con especial atencién as funcionalidades de mais interese
para o estudantado

Simplificar e axilizar os procedementos de xestion » y
académica ICRY Integrado na accion 1.3.1, e complementada coas accions 6.4.2 e 6.4.4

Incorporacién da expedicién en bilingtie (inglés/galego ou inglés/castelan)
de documentos relativos & xestion académica

Racionalizar o calendario académico IS Procura dun calendario académico harmonizado, estable e adaptado aos
distintos contextos, en colaboracién coas outras universidades do SUG

10
Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/1C91-5774-4EE6-870C

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Gltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 1C91-5774-4EE6-870C 11/152



1. CENTRAR A ATENCION NO

ESTUDANTADO

1.4 Transformar o modelo de xestion da
calidade

Obxectivos: Accions:

Pofier a mellora do proceso docente no centro da xestion
da calidade, alixeirando a carga administrativa e

simplificando a xestién dos procedementos (W B Continuacion do proceso de acreditacion institucional de centros co

obxecto de reducir a carga de traballo dos procesos de seguimento e
acreditacion dos titulos

(W28 |mpulso e mantemento das acreditacions internacionais, e en particular as
de ambito profesional. Promoverase que centros e titulacions de areas
profesionais nas que existen selos de acreditacion internacional os obtefian
e/ou mantefian

{W.Rel Implementacion dun programa interno de “benchmarking” para estender as
boas practicas en materia de calidade

=
B
~

Racionalizacion dos procedementos e indicadores de seguimento mais
acaidos ao proceso de mellora continua

(VRS Incorporacion do programa Docentia no rendemento docente do
profesorado. Utilizacion da metodoloxia e sistematica do programa
Docentia para desenvolver a avaliacién do desempefio docente do
profesorado da USC, incorporando melloras e simplificaciéns no seu
desefio e implementacion

11
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1. CENTRAR A ATENCION NO

ESTUDANTADO

1.4 Transformar o modelo de xestion da
calidade

Obxectivos: Accions:

Facer que os sistemas de xestion de calidade fornezan

informacién cada vez mais valiosa e pertinente para a
toma de decisions institucionais Analise dos resultados dos procesos de calidade. Posta a disposicién dos
6rganos de goberno de resultados significativos da calidade do desempefio

da USC no plano académico e de xestion, e proposta de accions de
mellora nos procedementos ou indicadores

Pofier a informacion derivada da xestién da calidade ao
servizo da transparencia e do compromiso ético da

universidade (W Al Evolucion de USC en cifras cara a un espazo “open data” cun mellor

desefio e maior visibilizacién da informacién. A USC debe facilitar o acceso
a datos tratables por parte dos demandantes de informacién, e mellorar a
sUa presentacion

Reforzar os aspectos relacionados co desenvolvemento

social e a empregabilidade dos egresados (WM Creacion dun observatorio de empregabilidade. A USC debe dispofier dun

organo estable, con presenza de persoal académico e administrativo, para
analizar a achega de valor da universidade a sociedade e aos seus grupos
de interese no ambito do emprego, a empregabilidade e o mercado de
traballo

12
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“O persoal da USC constitue un dos seus activos esenciais e unha das
sUas principais fortalezas. Co fin de responder aos novos desafios é
preciso elaborar un plan de renovacion do cadro de persoal de PDI e

PAS e adoptar medidas de reconecemento do seu esforzo que
reafirmen a sua motivacion e 0 compromiso coa institucion”
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2.1 Definir un plan de persoal (PDI e PAS)

2.2 Adaptar as estruturas de ordenacion do persoal as necesidades da USC
2.3 Actualizar a normativa de persoal

2.4 Reformular a cuantificacion das actividades docentes, investigadoras e de
xestion na xornada laboral

2.5 Desenvolver un programa de formacion de persoal

2.6 Fomentar a conciliacion da vida laboral, familiar e persoal
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2.1 Definir un Plan de persoal
(PDI e PAS)

Obxectivos:

Garantir a renovacién xeracional

Accions:

2.1.2

Captacion de profesorado novo. O Plan de PDI centrarase nas
3R: Renovar o cadro de persoal, Reducir a precariedade e
Relanzar a promocion (accion 2.1.5)

Incorporacién a tarefas docentes de persoal investigador
captado a través de programas competitivos de recursos
humanos

Elaboracién dun Plan de PAS que recollera as seguintes
actuacions: (i) Plan de promocién do persoal; (ii) renovacion
xeracional mediante a captacion de novo persoal a través das
ofertas de emprego xerais; (iii) reordenacién da relacion de
postos de traballo; (iv) estabilizacion e reducion da
precariedade; (v) definicion da carreira profesional

15
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CO-PERSOAL

2.1 Definir un Plan de persoal
(PDI e PAS)

Obxectivos: Accions:

Asegurar as oportunidades de promocién interna dentro das

lifias que a lexislacion permite YRR Elaboracion de criterios transparentes, obxectivos e estables para a
dotacién de prazas de promocion aos corpos de CU e TU

Dotacion de prazas de catedratico/a, titular e profesor/a
contratado/a doutor/a para posibilitar a promocion do PDI
acreditado

Dotacion de prazas de promocion para PAS (incluida na accion

2.1.3)

Reequilibrar o cadro de profesores atendendo ao encargo

docente e & actividade investigadora, e en funcién das

necesidades actuais e futuras YA Definicion de necesidades de novo profesorado tendo en conta
de forma integrada datos de encargo docente, de actividade
investigadora e a evolucion da capacidade das areas nos
préximos anos

16
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2.1 Definir un Plan de persoal
(PDI e PAS)

Obxectivos: Accions:

Dotar os servizos do persoal necesario para asumir as

funcions Anélise da carga de traballo dos servizos e definicion da dotacion
persoal necesaria (incluida na 2.1.3)

Promover a consolidacion de emprego reducindo o nivel de

precariedade YRR Dotacion de prazas de profesorado con vinculacién permanente
para posibilitar a consolidacion e estabilizacion de profesorado
con contrato temporal (incluida na accion 2.1.5)

Inclusion nas ofertas Ofertas de Emprego Publico dos anos 2018
e 2019 ofertas diferenciadas de estabilizacion para as prazas que
cumpran os requisitos establecidos polas leis de orzamentos
xerais do Estado (incluida na accion 2.1.3)

Atender as especificidades das areas de ciencias da salde

con actividade docente clinica YRWNR Promocion da dotacion de prazas vinculadas en areas clinicas
cunha revision do mapa de PACS

17
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2.2 Adaptar as estruturas de ordenacion
do persoal as necesidades da USC

Obxectivos: Accions:
Actualizar a relacion de postos de traballo de PAS e PDI Elaboracion e aprobacion dunha nova RPT de PAS (incluida na

2.1.3)
Elaboracién e aprobacién dunha nova RPT de PDI

Negociar os instrumentos reguladores do réxime de persoal Aprobacién do marco regulador onde se estableza o réxime do
persoal contratado con financiamento a cargo de actividades de
1+D

Crear unha RPT de investigacion e un marco regulador xeral

das condicions de traballo Aprobacion dos instrumentos de ordenacion preciso para facilitar
a estabilizacién de persoal contratado con cargo a créditos do
capitulo VI

18
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2.3 Actualizar a normativa de
persoal

Obxectivos: Accions:

Aprobar, de acordo coas previsions estatutarias, 0s novos

regulamentos de PDI e PAS 3.1 Aprobacion do Regulamento de PDI actualizando os deberes e
dereitos do PDI ao novo marco estatutario

i

E¥4 Dotacion dun marco regulador xeral das condiciéns laborais do
PAS (incluida na 2.2.3)

Elaborar unha nova regulacion de seleccion do profesorado PSR Elaboracion e aprobacién dunha nova normativa de seleccion
de profesorado tanto de caracter permanente como non
permanente que permita, entre outros aspectos, unha
automatizacion e simplificacién dos procesos de seleccién

Modificar a regulacion de profesorado emérito e ad honorem PR Elaboracion dos regulamentos de profesorado emérito e ad
honorem

19
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2.4 Reformular a cuantificacion das actividades
docentes, investigadoras e de xestion na xornada
laboral

Obxectivos: Accions:

Fixar novas pautas e criterios de valoracion que permitan

regular as actividades docentes, investigadoras e de xestion Cémputo da actividade do PDI baseado na xornada laboral.
Evolucién dende unha contabilidade baseada en POD a unha
contabilidade baseada no conxunto da xornada laboral

Elaborar un plan plurianual para conseguir o recofiecemento

das diferentes actividades en todas as areas de cofiecemento Reflectir na PAA un teito minimo e progresivo de capacidade
nas areas que permita asignar e recofiecer un minimo das
horas das actividades realizadas

20
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2.5 Desenvolver un programa de
formacion de persoal

Obxectivos: Accions:

Definir os contidos do programa de formacién e innovacién

docente para incluir a formacién noutros eidos da actividade

do PDI Promocién e regulacion das actividades de mentorizacion na
docencia que permitan transferir a experiencia e cofiecemento do
profesorado sénior ao profesorado novel

Creacion dun programa de Monitor Asistente no marco das
practicas extracurriculares

Ampliar un programa de formacion para PAS que permita
adquirir novos cofilecementos e destrezas e facilite a sta

promocion profesional e a consolidacion de emprego Aprobacién de acciéns formativas especificas dirixidas aos
procesos de promocién e estabilizacion do persoal despois da
definicioén do Plan do Persoal de Administracion e Servizos

21
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CO-PERSOAL

2.6 Fomentar a conciliacion da
vida laboral, familiar e profesional

Obxectivos: Accions:
Atinxir unha conciliacion da vida laboral, familiar e persoal Introducir formulas de flexibilizacion da xornada laboral para a

conciliacion a partir dun rexistro horario e dunha reducién da
xornada laboral semanal

Introducir a flexibilidade horaria YA WA |ncorporacion e regulacion do teletraballo. A introducion da
opcién do teletraballo significa optar por novas concepcions da
xornada laboral que permitan que o persoal tefia capacidade real
para unha organizacion do traballo mais flexible Nunha primeira
fase definirase un programa piloto, para posteriormente escalalo
ao resto da organizacion

Regular o dereito & desconexién laboral e dixital PR Elaboracion dunha norma que contemple as accions para unha
efectiva desconexion dixital

22
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“Compre impulsar accions e estratexias para consolidar a imaxe da
Universidade de Santiago de Compostela na sociedade e para
convertela nun simbolo de coflecemento, cultura e innovacion, como
motor da sociedade galega e como referente de calidade
internacional nun mundo globalizado”

DE C: TELA
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3.1 Integrar os Campus nas cidades

3.2 Potenciar o uso da lingua galega en todos 0s ambitos

3.3 Avanzar na igualdade e na sustentabilidade

3.4 Profundizar na cultura da transparencia

3.5 Elaborar unha nova politica de comunicacion e de imaxe institucional

3.6 Impulsar o proxecto cultural da USC como un espazo de innovacion e
creacion gue sitle a universidade na vangarda

3.7 Dinamizar as relacions dos demais 6rganos da Universidade co Consello
Social

3.8 Impulsar o sistema de xestion da seguridade da informacion e proteccion

de datos
24
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3 g

. 3.PONERSE AO SERVIZO
| DA SOCIEDADE

3.1 Integrar os Campus nas
cidades
Obxectivos: Accions:

Integrar os Campus nas cidades e compartir recursos e
infraestruturas entre a USC e as cidades que acubillan
os Campus

<L Colaboracién cos Concellos de Lugo e Santiago na procura da
humanizacion dos Campus nos que se acubilla a USC (descrita na
accion 3.3.6)

-
=
N

Desenvolvemento do planeamento urbanistico e regulacion das
infraestruturas

Analise da situacion dos campus e dos resultados dos convenios
de colaboracién asinados cos Concellos

Desenvolvemento do proxecto urbanistico arredor da Cidade da
“Salde

Incidir no tecido produtivo e social da area de influencia dos
Campus

i e s
EAN w W

Creacion dun hub coa Camara de Comercio (Santiago) e coa
Asociacion Empresarios (Lugo)

=
o
[

Promocién das catedras institucionais.

o
=
o

Creacion dun observatorio CTEM, que desefie as estratexias e
accions encamifiadas a promover as vocacions CTEM no alumnado
de educacion primaria e secundaria.

<L 74 Posta en marcha dun programa de educacién patrimonial dirixido a
toda a sociedade, con especial incidencia nos centros educativos

25
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3.2 Potenciar o uso da lingua
galega en todos os ambitos

Obxectivos:

Avaliar a politica linglistica da USC e definir novas
actuacions

Accions:

Potenciar o papel da USC como axente dinamizador da
lingua galega na sociedade

3.2.2

Ve

-

" 3PONERSE AO SERVIZO

Elaboracion, posta en marcha e avaliacién un novo plan de
normalizacion linguistica que, unha vez aprobado polo Claustro,
guie a politica linglistica da institucion. Inclie a tarefa dun estudo
da realidade sociolingtiistica da USC

Elaboracién dun novo regulamento de usos lingtiisticos
universitarios

Fomento do papel da Comisién de Normalizacion Linglistica do
Claustro como 6rgano asesor e consultor en materia de
planificacion linglistica

Participacion na Comisién Interuniversitaria de Politica Linguistica
para avanzar de modo conxunto no proceso de extension do uso
da lingua galega no Sistema Universitario Galego

Fomento do cofiecemento, uso e prestixio da lingua galega na
sociedade. Impulso dos premios a actividades que leven consigo o
emprego do galego. Posta en marcha, entre outros programas, do
proxecto Esenciais e desenvolvemento do “.gal”

Sensibilizacion da opinion publica sobre o valor e a importancia do
patrimonio linglistico de Galicia 26
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3.3 Avanzar naigualdade e na
sustentabilidade

gy  ~ e A o
 3.PONERSE AO SERVIZO
| DA SOCIEDADE

Obxectivos: Accions:

Garantir o respecto 4 diversidade 3.3.1

3.3.2

Situar a USC na vangarda da aplicacién da economia
circular

3.3.3

3.3.4

Ve

Inclusion en todas as politicas, unidades, servizos e programas da
universidade dos valores da inclusién

Elaboracion dun novo Plan Estratéxico de Igualdade de
Oportunidade entre Mulleres e Homes

Elaboracién do novo Plan de Desenvolvemento Sustentable (PDS),
onde se relacionen as accions cos Obxectivos do
Desenvolvemento Sustentable (ODS). Elaboracion dun mapa de
diagnose no marco dos 17 ODS fixados pola ONU

Impulso dunha politica de plasticos 0. Adhesion da USC & corrente
iniciada pola ONU para atinxir a curto e medio prazo unha reducién
efectiva da cantidade de plastico empregado polas organizaciéons
na procura dun océanos mais limpos, elemento esencial no PIB da
nosa terra. Extensién dunha politica integrada do ciclo de vida na
xestion de residuos

27
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3.3 Avanzar naigualdade e na
sustentabilidade

Obxectivos:

Situar a USC na vangarda da aplicacién da economia
circular

~_ 3.PONERSE AO SERVIZO
| DA SOCIEDADE

“

Accions:

3.3.5

Potenciar o enriquecemento derivado da diversidade
cultural

o g 0
o g 0
o

7

3.3.8

USClima. Elaboracién dun plan de accién polo clima, que permita
situar a USC como un referente no cumprimento do ODS ndmero

13
USC saudable e xusta. Conversion dos comedores e cafeterias

nun referente na definicion dunha alimentacién sustentable

Campus sustentables. Troco de paradigma da interrelacion da
comunidade universitaria cos campus, transformando o tipo de
mobilidade e creando espazos abertos de traballo

Avaliacion, mediante estudos de publico, das actividades
desenvoltas ata 0 momento para axeitar as programacions aos
intereses da comunidade universitaria e cidada
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~_ 3.PONERSE AO SERVIZO
| DA SOCIEDADE

“

3.4 Profundizar na cultura da
transparencia

Obxectivos: Accions:

Desenvolver o portal de transparencia da USC conforme

a normativa de aplicacién Revision da presentacion da informacion na paxina web e nas

distintas canles de difusion e adquisicién dunha ferramenta para a
presentacién da informacién institucional

<{ 417 Creaci6n da figura de responsable de accesibilidade & informacion
coa incorporacion de mecanismos que permitan resolver as
demandas de informacién mediante un protocolo de resposta ante
as solicitudes de informacion

Mellorar a presentacion da informacion institucional e a
sla accesibilidade <1421 Adaptacion da publicacién de actos 4 lexislacién de proteccién de

datos, estendendo a utilizaciéon do Taboleiro Electrénico aos
Centros, Departamentos e outras estruturas

29
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3.5 Elaborar unha nova politica de comunicacion

e de imaxe institucional

Obxectivos:

Dotarse dun plan de comunicacion interna e externa da

oo 3.5.1

3.5.2

3.5.3

4

3.5

Redefinir a imaxe corporativa

Coordinar as acciéons de comunicacion entre as
diferentes unidades

3.5.5

Accions:

~_ 3.PONERSE AO SERVIZO
| DA SOCIEDADE

“

Elaboraciéon dun plan de comunicacién que sirva de guia para a
xestién da comunicacién interna e externa

Creacion dunha app institucional.

Renovacion do modelo da paxina web. Compre abordar unha
actualizacion en varias fases da paxina web cos seguintes eixes:
(1) diferenciacion de extranet e intranet; (2) definicion das
consideracions técnicas que permitan unha maior facilidade no seu
mantemento

Elaboracion dun novo manual de imaxe corporativa
Racionalizacién das canles de comunicacién internas e externas,

co obxecto de simplificar e guiar o seu uso, de xerarquizalas e de
conseguir unha maior eficacia na transmisiéon de mensaxes

30
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" 3PONERSE AO SERVIZO

3.6 Impulsar o proxecto cultural da USC como un espazo de
innovacion e creacidon que sitle a universidade na vangarda

Obxectivos: Accions:

Introducir o programa cultural na comunidade

universitaria como unha faceta fundamental na formacion
integral dos nosos universitarios e universitarias £{ 510 Oferta & comunidade universitaria dun amplo programa

pedagodxico de formacién en actividades artisticas no ambito das
artes escénicas, musicais e visuais

Consolidar programas de producién propia da USC que
se convertan na guia das politicas culturais en Galicia e
nun selo de identidade da institucién <151 Z Desenvolvemento dun programa de axudas a proxectos para
agrupacions de teatro e danza, asi como asesoramento técnico,
apoio loxistico e habilitacién de espazos de ensaio no ambito das
Pofier en valor os recursos humanos, equipamentos e artes escénicas e musicais

servizos da USC para apoiar a producion cultural en
Galicia <1511 Desenvolvemento dun programa de difusién publica das
actividades xeradas polas unidades de producion cultural da nosa
universidade: Aula de Teatro, Espazo de Danza, Orquestra da
USC e Coro Universitario

<15 “8 Posta en marcha e desenvolvemento dun plan de difusién e posta
en valor do patrimonio histérico-artistico da USC

Ve
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3PONERSE AO SERVIZO

. DA SOCIEDADE
@

-

3.7 Dinamizar as relacions dos demais 6rganos
da universidade co Consello Social

Obxectivos: Accions:
Implicar o Consello Social nos retos estratéxicos da USC Presentacion e debate no Consello Social das accions que o

Goberno da USC considere estratéxicas no ambito da planificacion
econdmica, de infraestruturas e de transferencia do cofiecemento

Tratar de aproveitar o maximo posible o papel do

Consello Social como rgano de conexién coa sociedade Dinamizacion da colaboracion cos axentes integrantes do Consello
Social para fomentar sinerxias entre a USC e as diferentes

institucions e organismos

Ve
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" 3PONERSE AO SERVIZO

3.8 Impulsar o sistema de xestion da seguridade
da informacion e de proteccion de datos

Obxectivos: Accions:

Cumprir os requirimentos do esquema nacional de .
seguridade (ENS) <l 50 Creaci6n da Area de Seguridade da Informacién. O ENS indica a

necesidade de contar cun responsable de seguridade da
informacién no que recaeria a definicién e seguimento das politicas
neste ambito

£{517 Desefio e implantacion dun Sistema de Xestién da Seguridade da
Informacion. Definicion, seguindo as pautas do ciclo de mellora
continua, da programacién anual, dos responsables de cada unha
das accions e dos obxectivos a acadar. Implantacion dunha

L . . o ] ferramenta de xestion
Minimizar os riscos de sufrir un incidente de seguridade
con repercusions para a organizacion <1s1 51 Desenvolvemento, aprobacion e execucion dun plan de tratamento

do risco

£{/51 48 Elaboracion dun plan de formacién e concienciacion. Desefio e
desenvolvemento dun plan de formacién e concienciacion para
toda a comunidade universitaria en seguridade da informacion

Colaboracion na formacion do estudantado da USC en

U competencias en ciberseguridade
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" 3PONERSE AO SERVIZO

3.8 Impulsar o sistema de xestion da seguridade
da informacion e de proteccion de datos

Obxectivos: Accions:

Mellorar a imaxe da USC nos rankings nacionais no

ambito da seguridade da informacién Realizacion de auditorias externas de verificacion. Contratacion
das auditorias externas de certificacion bienais para a obtencién do
selo acreditativo da conformidade co ENS, segundo os
requirimentos legais

Garantir a proteccién de datos de acordo coa normativa

vixente Rexistro, coordinacion, realizacion e auditoria das actividades

relacionadas coa proteccion de datos. Informacién & comunidade
universitaria e a cidadania sobre os tratamentos de datos que a
USC realiza

coordinacion co Delegado de Proteccion de datos, coa adquisicién
dunha ferramenta informatica para a xestion da proteccion de
datos e da seguridade da informacion

Establecemento de protocolos para novos tratamentos e para a

Elaboracién de modelos-tipo editables de clausulas de formularios,
de contratos de encargado de tratamento, de entrega de equipos,
etc. e andlise do tratamento de datos de egresados

Ve
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“O avance do conecemento e a sua contribucidon ao desenvolvemento da

sociedade esta no ADN da USC. A nosa oferta académica debe estar en
plena consonancia coas demandas e necesidades da sociedade. As
estruturas de investigacion deberan dar resposta aos retos da
multidisciplinaridade, potenciando a fortaleza das cinco Grandes Areas”
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<,
o

-

O conecemento -
na vangarda

4.1 Elaborar o Plan Estratéxico da USC para o periodo 2021-2030
4.2 Redefinir a oferta de titulacions de Grao e Mestrado

4.3 Desenvolver e visibilizar os estudos de doutoramento

4.4 Adecuar a oferta de prazas nas titulacions as necesidades sociais
4.5 Consolidar a oferta dos estudos propios

4.6 Promover os campus de especializacion e novas estruturas de
docencia e investigacion, asi como 0 mantemento e actualizacion das
Xa existentes nos distintos campus

4.7 Elaborar un plan de captacion e retencion de talento investigador
4.8 Reforzar os servizos de apoio a docencia e a investigacion

4.9 Mellorar a transferencia dos resultados de investigacion
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4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

4.1 Elaborar o plan estratéxico da
USC para o periodo 2021-2030

Obxectivos: Accions:

Analizar os efectos da implantacion do plan Bolofia nos

distintos sectores da comunidade universitaria e tratar de
corrixir os problemas a que poidan estar dando lugar Mapeado da carga de xestion nos diferentes centros

Elaboracién dunha proposta de dimensionamento dos equipos
o] [

directivos dos centros

Mapeado do desempefio docente vs. producion investigadora en cada
unha das areas de cofiecemento.
Estudo dos efectos da implantacion do Plan Bolofia no estudantado

Definir os eixes estratéxicos que orienten a USC na

vindeira década Elaboracion do Plan Estratéxico. Convocatoria do concurso da

Secretaria Técnica de apoio & elaboracion do plan estratéxico.
Creacién do grupo de traballo de coordinacién do plan estratéxico.
Realizacién de consultas aos diferentes grupos de intereses

Facer fronte aos novos retos da educacion superior e

posicionar & USC como o polo da innovacién de Galicia Analise e definicién da demanda das competencias que 0s novos retos
da sociedade requiriran dos futuros profesionais. Coordinacion cos

grupos de interese na definicion das competencias, tanto especificas
como transversais, que o mercado demandaréa dos futuros profesionais
e a sla transposicion ao curriculum das titulaciéns. Esta accion estara
coordinada co observatorio de empregabilidade (accion 1.4.9)

37
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4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

4.2 Redefinir a oferta de titulacions
de grao e mestrado

Obxectivos: Accions:

Adaptar as titulacions existentes &s demandas e retos da
sociedade ABVANE  Analise da oferta actual de titulacions de grao e mestrado, onde a partir

dun DAFO simplificado se recollan os principais parametros chave por
centro e titulacion

, _, _ Andlise da demanda e viabilidade de impartir titulos semipresenciais
Incorporar titulacions que melloren a oferta formativa, ou non presenciais, en particular no &mbito do posgrao
analizando a conveniencia da incorporacion das titulacions
impartidas polas escolas adscritas & Universidade ABiey Definicion dun mapa estratéxico de titulacions, incluindo o

establecemento de criterios
ARV RR Valoracion da posible implantacién de graos e mestrados duais

Z8w2l5) Incorporacion a oferta de titulaciéns da USC de dobres titulos de grao
e/ou mestrado, tanto para titulos xa existentes como para o desefio de
novos titulos

ABPAH Potenciacion das colaboraciéns e sinerxias entre titulacions xa
existentes na USC, e procura de novas alianzas con outras
universidades

Reforzar a xestién das titulacions para facela axil e - , _ .
funcional itywlys| Desefio dun modulo de practicas en empresas adaptado as

lexislacidons sectoriais e de proteccion de datos

38
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4:SITUAR O CONECEMENTO

DA USC NA VANGARDA _ o _

4.3 Desenvolver e visibilizar os
estudos de doutoramento

Obxectivos: Accions:

Fortalecer e visibilizar os estudos de doutoramento Racionalizacion da oferta dos estudos de doutoramento en base aos
indicadores de calidade e as necesidades do tecido investigador e
econdémico

Mellora da accesibilidade da informacion relativa ao doutoramento,
mediante a reformulacion da web singular

Elaboracion dun plan de captacion de alumnado, nacional e

internacional

Subscricion de convenios de colaboracion con universidades
estranxeiras, encamifiados a captacion e titorizacion de estudantes de

doutoramento

Evolucionar a unha Unica escola de doutoramento cara a
unha maior visibilidade Reestruturacion organizativa das Escolas de Doutoramento.

39
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4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

4.3 Desenvolver e visibilizar os
estudos de doutoramento

Obxectivos: Accions:
Potenciar o doutoramento industrial Participar na definicion dunha estratexia unificada dentro do SUG para

potenciar o doutoramento industrial

Elaboracion dun mapa das capacidades formativas e tecnoldxicas da
USC para o fomento do doutoramento industrial e para o alifiamento
coas necesidades do sector industrial galego

Reforzar os sistemas de xestién de doutoramento Revision da normativa do doutoramento para facilitar a realizacion e
consecucion destes estudos, asi como para a simplificacion dos
distintos procesos administrativos asociados, asegurando a sta
calidade

Adaptacion do calendario de matricula do doutoramento as
necesidades especificas deste ambito

aieli A% Elaboracion dun modelo de informe de seguimento especifico para o
doutoramento, en colaboracién coas universidades do SUG, onde se
describan uns indicadores especificos para o doutoramento
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4:SITUAR O CONECEMENTO

DA USC NA VANGARDA

b <

4.4 Adecuar a oferta de prazas nas
titulacions as necesidades sociais

Obxectivos: Accions:

Definir o mapa estratéxico da oferta de prazas nas . . ) y i
diferentes titulacions Analise e desefio da oferta de prazas das titulacions en base a
demanda e 4 empregabilidade

Desefiar un plan especifico para a difusién e redesefio
de titulos con menor demanda, con especial énfase no
Campus de Lugo Difusion de titulos do Campus de Lugo
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4.5 Consolidar a oferta dos estudos

propios

Obxectivos:

Ordenar a xestion integral da oferta docente dos titulos
propios na USC, evitando a sUa dispersion

Accions:

4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

Revision do Regulamento de Estudos Propios da Universidade.

4.5.2
Garantir o seguimento e control de calidade dos estudos
non oficiais 4.5.3
4.5.4

Introducion na normativa dalguns factores de flexibilidade que a
xestion ordinaria dos cursos propios demanda. Centralizacién no CEP
da oferta e control da actividade docente non oficial de centros,
servizos e grupos de investigacion da USC, impedindo a sua
dispersion

Difusion dos estudos propios e de formacién continua. Desefio e posta
en marcha dunha boa politica de comunicacion interna e externa.
Difusion dos estudos propios dentro da USC (servizos e grupos de
investigacion) e fora dela

Focalizacién do control de calidade realizado pola Comision de Estudos
Propios nos aspectos académicos dos cursos. Modificacion do
regulamento para introducir a obriga dos directores dos cursos de
responder do nivel cientifico do profesorado, asi como de gardar os
traballos académicos do alumnado que sexan obxecto de avaliacion coa
mesma esixencia que en estudos oficiais

Apoio aos mestrados e cursos de especializacion xa consolidados e de
referencia no seu ambito. Posta dos recursos materiais e humanos do CEP
a disposicién dos cursos cunha longa traxectoria na USC e cun prestixio
recofiecido fora dela 42
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4.5 Consolidar a oferta dos estudos propios

Obxectivos:

Garantir o seguimento e control de calidade dos estudos
non oficiais

Atender a demanda formativa por parte do tecido
produtivo

Accions:

4.5.5

Converter a Universidade nun referente para a formacion
continua

4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

Procura da internacionalizacion do alumnado e de ediciéns no estranxeiro
de cursos propios da USC. Captacién de estudantado estranxeiro en
cursos on line e parcialmente presenciais a través de profesorado con
contactos noutras Universidades e axentes con contrato coa USC

Axilizacién da tramitacién de propostas de novos cursos ou novas edicions
de cursos xa existentes presentadas por persoal da USC. Simplificacion e
informatizacion do proceso de oferta, matricula, actas e emision de
certificados dos cursos propios

Articulacién e posta en marcha dun programa flexible de formacién a
demanda de entidades externas & USC. Reforma do Regulamento de
Estudos Propios para dar cobertura normativa a formacion a medida.
Desefio dunha politica de comunicacion para a promocién do
programa

Promocién desde o propio CEP e IV Ciclo de cursos breves que
ofrezan actualizacion de cofiecementos e formacion permanente,
atendendo &s demandas sociais e profesionais
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4:SITUAR O CONECEMENTO

DA USC NA VANGARDA

b <

4.6 Promover os Campus de especializacion
e novas estruturas de investigacion

Obxectivos: Accions:

Articular os campus de especializacion coas estruturas

docentes e de investigacion Elaboracién de novos Plans Estratéxicos dos campus de
especializacién (Campus Vida, Campus Terra e Campus da
Cidadania)

4.6.2 Promocion de estruturas interuniversitarias que impulsen a proxeccion
internacional dos campus

Apoio aos Centros Singulares de Investigacion (CCSSI)

5148 Impulso a novas unidades de excelencia en investigacion, tomando
como referencia o modelo dos Centros Singulares

53 Implantacion dun novo CRIS (Current Research Information System)
que integre as fontes de datos institucionais e as bases de datos de
referencia, que permita a publicacién na web da USC do perfil de cada
investigador e que posibilite a autonomia do/a investigador/a na
consulta da sua producion cientifica e na obtencién do seu curriculo en
formatos normalizados
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4:SITUAR O CONECEMENTO

DA USC NA VANGARDA

b <

4.6 Promover os Campus de especializacion

e novas estruturas de investigacion

Obxectivos:

Reorganizar e revisar as estruturas de docencia e
investigacion, promovendo unha igualdade na facilidade
de acceso a todos os investigadores independentemente
do Campus no que estean localizados

Accions:

Definicion e regulacién, no seu caso, das distintas estruturas de
investigacion e das relaciéns entre elas

4.6.7 Reorganizacién dos centros propios de investigacién na lifia da
realizada cos Institutos de Investigacion
Elaborar un plan para tratar de conseguir a implicacion
de todo o PDI na actividade investigadora 4.6.8 Plan de actuacion para fomentar a participacion de todo o PDI na
actividade investigadora
45
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4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

4.7 Elaborar un plan de captacion e
retencion de talento investigador

Obxectivos: Accidns:
Atraer e reter talento investigador Incorporacion de persoal investigador con perfil competitivo, de acordo

cos estandares internacionais, en areas con necesidades docentes
nun horizonte de 5 anos

Orientar a captacion as areas da Universidade con

necesidades docentes e investigadoras AWAVA Incentivacion a incorporacién de novos perfis cientificos criticos en
areas de I+D de caricter estratéxico nos procesos de especializacion
dos Campus, Agrupaciéns, Centros Singulares, Institutos de
Investigacion ou outras unidades de investigacion de referencia,
promovendo a captacion de talento

Definicién de politicas de acompafiamento ao persoal investigador
contratados dentro da iniciativa do Selo Europeo HRS4R (mentoring,
apoio a labor investigadora e carreira cientifica, etc.)

Andlise e monitorizacion pormenorizada da estrutura de PDI con
caracter indefinido na evolucién da distribucion por categoria xénero e
idade

ambitos docentes e investigador

Asegurar a sustentabilidade e renovacién xeracional dos -
4.7.4

Plan de captacion de PDI (incluido nas acciéns 2.1.1,2.1.2,4.7.1 e
4.7.2)
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4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

4.8 Reforzar os servizos de apoio a
docencia e ainvestigacion

Obxectivos: Accions:

Mellorar a oferta de servizos xerais, de infraestruturas e

servizos de apoio a investigacion nos distintos campus

da USC AN Actualizacion do mapa de infraestruturas e servizos de apoio &
Investigacion (incluida parcialmente na accién 4.6.1). Consecucién e
implantacion da 1ISO 9001 no Servizo

ARSIA Desenvolvemento de novos servizos de apoio a investigacion nas
areas de ciencias sociais e humanidades. Para isto elaborarase un
mapa das infraestruturas e servizos necesarios no ambito do Campus
da Cidadania que permitan acadar a excelencia

Mellora da competitividade e do marco organizativo das Plataformas
Tecnoldxicas

. B
: o
w

ZRSRIE Desenvolvemento da oferta de servizos do CEBEGA. Posta en marcha
do Centro asi como dos novos servizos de apoio a investigacion
relacionados con el

ANeRSE Desenvolvemento e optimizacién dos servizos web da Vicerreitoria de
Investigacion. Mellora nas consultas das bases de datos, indicadores
de investigacion, etc. (accién incluida na 4.6.1)
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4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

4.8 Reforzar os servizos de apoio a
docencia e ainvestigacion

Obxectivos: Accions:

Orientar a organizacién da biblioteca cara & optimizacion

do seu servizo & docencia e a investigacion Elaboracion, aprobacion, e implementacion da nova estrutura
organizativa da BUSC. Despregarase o0 novo modelo organizativo da
BUSC, que permitira a creacion de Unidades especificas de Apoio a
Docencia, a Investigacion e & Xestion

RSA  Establecemento da Politica de Acceso Aberto na USC, que leva
consigo o mandato/recomendacion sobre acceso aberto, vencellado ao
curriculo e ao recofiecemento da producion cientifica

RSRER Valoracion, adquisicién e implantacion de novos sistemas de Xestion
Integrada da BUSC e o AHUS
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4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

4.9 Mellorar a transferencia dos resultados
de investigacion

Obxectivos: Accions:

Reforzamento do programa “Acelerador de Transferencia”, que
permite, por unha banda, abordar pequenos proxectos de maduracion
e valorizacion de resultados de investigacion e, por outra, identificar
proxectos e grupos que poidan optar a convocatorias de valorizacion e
obter maior financiamento externo. O programa contara con obxectivos
especificos alifados coas apostas estratéxicas da USC como Campus
Vida, Campus Terra e Campus da Cidadania

Intensificar a transferencia de cofiecemento

ZBCIPR Integracion e harmonizacion das acciéns orientadas & creacion de
empresas de base tecnoldxica e emprendemento. Para conseguir un
mellor desempefio na creacion de empresas é necesaria a integraciéon
nun Unico esquema e baixo unha direccion coordinada das diferentes
accions de emprendemento
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4.9 Mellorar a transferencia dos resultados

de investigacion

Obxectivos:

Apostar pola USC como polo biotecnolédxico de Galicia

Accions:

4:SITUAR O CONECEMENTO

b <

DA USC NA VANGARDA

Apostar pola incubacion de empresas nos sectores agroalimentario e

Singularizar a transferencia nas areas de Ciencias
Sociais e Humanidades

4.9.4

Potenciar a transferencia no sector agroalimentario

4.9.5

biotecnoloxico. Para isto contarase coa financiacion do proxecto
BiolncubaTech por parte da Fundacion Incyde.

Desefio dun programa de intensificacién da transferencia en CCSS e
HH. Realizacién de reuniéns de presentacion dos servicios do AVTE a
grupos de investigacion destas areas e desenvolvemento de accions
para a consecucién de proxectos de transferencia, propiedade
intelectual e creacion de empresas

Introducion de accions de innovaciéon e demostracion na Granxa

Experimental Gaioso Castro e na Aula de Produtos Lacteos e
Tecnoloxias Alimentarias (APLTA)
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“A USC é unha universidade aberta ao mundo, cunha decidida
vocacion e un enorme potencial de internacionalizacion.
Neste contexto, compre traballar de forma resolta e dende todos os
sectores da comunidade universitaria no fortalecemento da sua
Imaxe e visibilidade no exterior”
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5.1 Potenciar a mobilidade das persoas

5.2 Internacionalizar a oferta docente da USC

5.3 Potenciar a comunicacion da USC cara ao exterior
5.4 Cooperar para o desenvolvemento internacional
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5. PROXECTIAR A USC POLO'MUNDO
|

5.1 Favorecer a mobilidade das

persoas
Obxectivos: Accions:
Favorecer a mobilidade de estudantado, PDI e PAS SN Deseio dunha oferta de destinos actualizada e axeitada & demanda

real de cada grupo de interese

Mellora do recofiecemento das actividades de coordinacion e

participacion dos programas de intercambio

S IEE Consolidacion do Centro de Benvida Internacional como centro de
acollida e acompafiamento do estudantado, PDI e PAS

Impulsar a actuacion dos participantes en programas de
mobilidade como axentes dinamizadores SN Creacion de programas que faciliten a implicacién das persoas

participantes en programas de mobilidade entrante en actividades
destinadas a dar a cofiecer a slla universidade, cultura e sociedade
ao resto de membros da USC

SN Elaboracion de estratexias para que as persoas participantes en
programas de mobilidade entrante e sainte poidan difundir a USC nos
seus lugares de orixe e destino, respectivamente

Ve
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5. PROXECTIAR A USC POLO"MUNDO
|

5.1 Favorecer a mobilidade das
persoas

Obxectivos: Accions:

Revisar os procedementos de xestion relacionados coa

mobilidade, e desenvolver as acciéns de formacion
necesarias para a sGia posta en practica S MGR Implementar a matricula por internet para o alumnado de mobilidade

entrante

S IWA Aprobacion dun sistema de recofiecemento de cualificaciéns para o
alumnado de intercambio

SIS Definicion do cumprimento do requisito de idioma para o alumno
entrante e posta a disposicion de medios para o seu cumprimento

SN Incorporacion da expedicion en bilingle (inglés/galego ou inglés/castelan)
de documentos relativos a xestion académica

Sple) Establecemento de mecanismos de comunicacién mais eficientes entre
todos os axentes implicados na internacionalizacion e fortalecer as accions
formativas neste ambito
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5.2 Internacionalizar a oferta
docente da USC

Obxectivos:

Desefiar unha oferta de calidade e mais atractiva para o
estudantado internacional

Promover titulacions dobres ou conxuntas con instituciéns
estranxeiras que tefian caracter estratéxico para a USC

5. PROXECTIAR A USC POLO"MUNDO
|

Accions:

WM Elaboracion de itinerarios docentes especificos para o alumnado de
fora do EEES

WA Incremento da oferta académica en lingua inglesa

SRS Mellora dos procedementos e estratexias destinados a dar a cofiecer
a USC cara ao exterior

WS Promocion da adquisicion por parte do profesorado e do PAS de
competencia en lingua inglesa

SN Elaboracion dun mapa relacional que permita cofiecer o potencial da
USC na creacion deste tipo de titulacions

SWASN Harmonizacion dos procesos administrativos de admision e

cualificacions entre a USC e as universidades que participen na oferta
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5. PROXECTIAR A USC POLO"MUNDO
|

5.2 Internacionalizar a oferta
docente da USC

Obxectivos: Accions:

Adaptar os procesos de xestion as peculiaridades do
alumnado internacional Mellora do programa de atencion titorial para alumnado de grao,
mestrado e doutoramento

Mellora da funcionalidade da paxina web para facilitar a realizacion de
procesos académicos e administrativos en inglés

Crear un espazo de colaboracién con Iberoamérica tendo

en conta os vinculos culturais, histéricos e linglisticos
existentes Desefio dun espazo de cooperacion iberoamericano mediante o

establecemento de convenios e de acciéns especificas de informacion

5.2.10 Programa de atencion titorial para o alumnado iberoamericano
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5. PROXECTIAR A USC POLO"MUNDO
|

5.3 Potenciar a comunicacion da
USC cara o exterior

Obxectivos: Accidns:
Mellorar o cofiecemento a nivel internacional da o _ _ o
Universidade S Potenciacion da presenza internacional en redes sociais
SWeWAl Mellora dos mecanismos de acceso & informacién e de comunicacion

o1
w
w

Desenvolvemento das técnicas necesarias para xestionar de forma
eficiente e eficaz as actividades relacionadas cos distintos ambitos da
politica de internacionalizacién

Facilitar o acceso & informacion e os mecanismos de
comunicacién SRCZN Difusion de cara ao exterior, de forma axeitada e eficaz, da oferta

formativa, principalmente de mestrado e doutoramento
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5. PROXECTIAR A USC POLO"MUNDO
|

5.4 Cooperar parao
desenvolvemento internacional

Obxectivos: Accions:

Promover na USC unha lifia de cooperacién para o o o _ o
desenvolvemento Incentivacion da coordinacion de proxectos internacionais de

cooperacion para o desenvolvemento. Definicion de lifias prioritarias
no ambito da cooperacion para o desenvolvemento, con identificacion
do tipo de convocatorias nas que participar

Mellorar a reputacion da USC incrementando o seu

impacto social a nivel internacional Promocion da coordinacion ou participacion en consorcios de

investigacion e cooperacion internacionais estratéxicos para a USC
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“E preciso elaborar e aprobar un novo plan que garanta a
estabilidade e sustentabilidade econémica no curto e medio
prazo, xestionando os recursos con rigor, eficiencia e
transparencia. Compre avanzar tameén na racionalizacion da
normativa e na mellora dos procedementos”
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6.1 Optimizar o uso das infraestruturas

6.2 Procurar unha maior suficiencia e xestion eficiente dos recursos
economicos

6.3 Racionalizar a administracion instrumental

6.4 Axilizar os procedementos de xestion e prestacion de servizos

6.5 Sistematizar a normativa universitaria

6.6 Orientar a prestacion de servizos das tecnoloxias de Informacion a
satisfaccion das necesidades dos usuarios/as
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE
FORMA INTELIXENTE

=

6.1 Optimizar o uso das
Infraestruturas

Obxectivos: Accions:

Optimizar o uso dos espazos e infraestruturas existentes

tendendo a reducir a infraestrutura neta construida » o » »
Elaboracion e aprobacion dun plan de ordenacion e xestion das

infraestruturas tendo en conta as necesidades das novas
titulacions.

Pofier en valor o patrimonio da USC abrindoo & sociedade SMEBVA Cooperacién con outras instituciéns para compartir o uso de
infraestruturas comuns

Xestionar as infraestruturas dende unha perspectiva de
minimizacién do custo, garantindo a igualdade de oportunidade
de acceso a todos os investigadores independentemente da
cidade na que se atope localizado o campus da USC no que o

PDI realice o seu labor docente e investigador SEN Renovacion das redes. Queda por renovar aproximadamente o

70% dos equipos de acceso de usuario. A rede de telefonia xa
ten data maxima de soporte, polo que é necesario renovala
progresivamente. Con esta fase quedaria cuberta a renovacion
do 75% do equipamento de telefonia. A fibra 6ptica foi instalada
na sla maioria nos anos 1992-1994 e € preciso ir renovandoa
progresivamente

SN Creacion dunha unidade de control e monitorizacion da xestion
global das infraestruturas. A unificacion no Pavillon de Servizos
das unidades de seguridade, operacién e mantemento, e a
creacion dunha sala de control unificada 24/365 favoreceran a

coordinacion e optimizacion dos recursos necesarios 61
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6. IMPLANTAR UNHA REXION

6.1 Optimizar o uso das
infraestruturas

Obxectivos: Accions:

Buscar soluciéns as necesidades especificas das

infraestruturas da USC (Ciencias da Saude, Ciencias da »
Educacion, Casco Histdrico...) Integrada na accién 6.1.1

Ghibsi Andlise e inclusion doutras areas; por exemplo, enxefiaria, en
bis funcion das necesidades especificas detectas na accion 6.1.1.
Resolver as deficiencias estruturais dos centros
docentes, establecendo unha planificacion plurianual

de actuacion debidamente priorizada Resolver as deficiencias estruturais dos centros docentes e

edificios administrativos, establecendo unha planificacion
plurianual de actuacién debidamente priorizada, incluida
parcialmente na accién 6.1.1

Elaboracién dunha norma de xestion de espazos que garanta, entre outras
cuestions, un axeitado desenvolvemento das actividades tanto nos
espazos institucionais como de traballo, atendendo & sta diversidade.
Complementada coas accions 6.1.7, 7.1.2 e 7.1.3

Adecuar os espazos docentes as necesidades actuais )
do estudantado S Aumento da cobertura da rede sen fios interna e externa. En

colaboracion con Centros definirase un programa que permita
incrementar de forma progresiva a cobertura da rede sen fios
nos edificios e nas areas externas dos Campus. Deste xeito, o
alumnado e persoal da USC tera a capacidade de interactuar a
través de internet en calquera punto
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE

6.2 Procurar una maior suficiencia e xestion
eficiente dos recursos econémicos

Obxectivos: Accions:

Procurar un financiamento suficiente para atender as . . o _ _
necesidades basicas Refinanciamento da débeda. Atinxir coas entidades bancarias

acredoras e coa Xunta de Galicia un novo cadro de xuros da
débeda en funcion dun refinanciamento da mesma

SWAVA Desefio dun Plan de financiamento 2021-2025. Propor a
incorporacion dunha unha nova xeira de indicadores que
permitan atinxir un financiamento mais acorde coas
caracteristicas propias da USC: infraestruturas, capacidade de
investigacion, etc.

Definiciéon dun Plan de colaboracién con Instituciéns
publico/privadas de ambito local, autonémico ou nacional.
Reelaboracion dos convenios de colaboracion coas institucions
publicos e privadas da nosa contorna, definindo as acciéns a
realizar que permita unha maior capacidade na toma de
decisions

Incrementar a autonomia da Universidade na xestion
dos seus recursos econémicos 6.2.3

Desenvolvemento normativo para a xestion econémica e
contable co obxectivo de aumentar o rigor e a eficiencia na
xestion dos recursos

Garantir a eficiencia na xestion dos recursos 6.2.4
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6.2 Procurar una maior suficiencia e xestion

eficiente dos recursos econémicos

Obxectivos:

Implantar programas de captacion de recursos
procedentes do mecenado

Accions:

6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE

Implantacion do sistema de micromecenado. Elaboracion do

Desefar un modelo flexible de distribucion dos
recursos econémicos destinados a atender as
actividades docentes entre as distintas estruturas
responsables das mesmas

6.2.6

mapa co itinerario do doador do micromecenado. Definicién dos
requirimentos institucionais a nivel lexislativo, econémico e
técnico para a stia implementacion. Fase piloto de
micromecenado con actividades de diversos ambitos.

Definicién de criterios para a distribucion dos créditos
descentralizados orientados a Departamentos, Centros e
Estruturas de Investigacion

64

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:

https://sede.usc.es/csv/1C91-5774-4EE6-870C

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Gltima pagina/See detail of the signature on the last page

CSV: 1C91-5774-4EE6-870C

65/152



6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE

6.3 Racionalizar a administracion
instrumental

Obxectivos: Accions:

Promover a colaboracion institucional de cara a
potenciar Consorcio Interuniversitario do Sistema
Universitario Galego (CISUG) como instrumento para

unha xestion mais ecoeficiente Incorporacion de actividades ao CISUG mais al6 das tres

previstas na sua creacion (CIXUG, CIUG e BUGALICIA)

Elaboracion dun programa para o redimensionamento e

Simplificar o entramado instrumental da USC o ) 8
reordenacion dos entes instrumentais
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE

6.4 Axilizar os procedementos de xestion e
prestacion de servizos

Obxectivos: Accions:
Simplificar e automatizar os tramites administrativos e de
prestacién de servizos Realizacion da tramitacion interna por medio de mecanismos

electronicos coa implantacién dunha ferramenta de rexistro
interoperable

Mellora dos portais de autoservizo para uso do estudantado,
profesorado e PAS

Implantacion dunha ferramenta para a xestion e seguimento de
procesos xudiciais

Estender a administracion dixital aos Centros e outras

estruturas da USC Automatizacion das certificacions acreditativas de PDI e

Alumnado

Promocion do uso de ferramentas de AE nos centros
(notificaciéns, portasinaturas, etc.)

Incentivar a participacion da comunidade universitaria

a través da xeneralizacién do voto electrénico Implantacion dunha aplicacion para a xestion de censos

permanentes e procesos electorais
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE

6.5 Sistematizar a normativa universitaria

Obxectivos: Accions:

Revision da normativa interna da USC co obxecto de actualizala
e sistematizala, publicando normas consolidadas que reduzan
os documentos de referencia, aumenten a seguridade xuridica e
simplifiquen a xestion, coa reelaboracién do apartado web da
Normativa da USC

Tipificar e sistematizar a normativa existente

Ofrecer aos usuarios un acceso axil & normativa

vixente na USC, preservando a seguridade xuridica SRS Mellora da accesibilidade dos textos mediante a publicacion no

Taboleiro Electrénico en formato accesible e a publicacién no
repositorio institucional Minerva dos textos modificados e
consolidados

GRS Elaboracion dun boletin en soporte dixital para a difusion de
bis acordos e actos administrativos de interese xeral
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE

6.5 Sistematizar a normativa universitaria

Obxectivos: Accions:
Completar o desenvolvemento estatutario Protocolizacién e sistematizacién da elaboraciéon de normas e

outras disposicions de caracter xeral da USC co establecemento
dun protocolo de aprobacion de normas xerais con informacion a
comunidade universitaria e co establecemento dun fluxo de
aprobacién e publicacién de disposicions de caracter xeral

GHSW“N Establecer canles de relacion da USC coas persoas egresadas e
cos empregadores para garantir un correcto funcionamento da
mesma e facilitar unha constante adecuacion da oferta formativa

Acadar un tratamento sistematizado dos convenios o _ . o
asinados coa USC GHSHSR Actualizacion da regulacion e sistematizacion do tratamento dos

convenios e outras formulas de colaboraciéon da USC con
entidades e empresas

GHSNSR Elaboracion dun médulo informéatico para a xestion integral dos
convenios da USC

(SYs)74 Desefio e aplicacion do procedemento para recofiecer as
entidades, empresas, persoas e institucions a sta colaboracion
coa USC no desenvolvemento das practicas do estudantado
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE.

=

6.6 Orientar a prestacion de servizos das tecnoloxias dé
informacidn a satisfaccion das necesidades dos usuarios

Obxectivos: Accions:

Reformar a organizacion e os procedementos da ATIC

para orientalos & prestacion de servizos percibidos polos . . S o
usuarios/as Mellora na xestion da informacion institucional. Ampliacion do almacén de

datos institucionais para que cubra todas as areas de xestion,
implementando os procedementos de obtencion, consolidacion e
publicacion dos datos necesarios para dispor de informacién estable e de
calidade co que poder atender as necesidades de informacion dos érganos
de goberno e servizos

6.6.1

bis Revisar os criterios da adscricion do PDI a Centros

Aumento da eficiencia dos procedementos de xestion e prestacion de
servizos. Definicion e execucion dun plan de reforma dos procedementos
principais de cada area de xestion para simplificar os procedementos,
asegurar a tramitacion telematica, evitar presentar documentacion da que
xa dispon a administracion, automatizar os tramites e reducir 0s recursos
técnicos e de persoal necesarios para a tramitacion ordinaria

6.6.3 Impulso no uso das aplicacions institucionais na area de recursos
humanos. Emprego do sistema UXXI-RRHH en todas as areas de xestion
de recursos humanos reducindo, e eliminando nos casos en que sexa
posible, o uso de ferramentas especificas co fin de consolidar a
informacién de xestién de persoal e reducir os custos de operacion

ordinaria 69
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE

6.6 Orientar a prestacion de servizos das tecnoloxias da
informacidn & satisfaccion das necesidades dos usuarios

Obxectivos: Accions:

Reformar a organizacion e os procedementos da ATIC

para orientalos & prestacion de servizos percibidos polos
usuarios/as Orientacion da prestacion de servizos Tl & satisfaccion das necesidades

percibidas polos usuarios/as. Identificacion dos servizos desde a
perspectiva dos usuarios e formalizacion dunha carta de servizos.

GHRSE Dotacion a area de xestion econémica dunha ferramenta integrada de
xestién. Introducion dunha ferramenta informatica para a area de xestion
econdmica que integre todos os procedementos operativos de xestién
orzamentaria, contabilidade, tesoureria e contratacion

Artellar un modelo de xestién das TIC xerarquizado e m

acorde co Esquema Nacional de Seguridade Definicion dunha nova estrutura da ATIC. Configuracion da ATIC orientada

a unha prestacion de servizos. Coordinacion coas accions referidas ao
ENS (lifia de actuacion 3.8)
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE

6.6 Orientar a prestacion de servizos das tecnoloxias da
informacidn & satisfaccion das necesidades dos usuarios

Obxectivos: Accions:

Ofrecer aos grupos de investigacion infraestrutura e

ferramentas de tecnoloxias da informacién para as

necesidades de computo dos proxectos de investigacion

dos que son responsables Fornecer infraestruturas e ferramentas Tl de apoio as actividades de
investigacion. Promocion e xestion do uso de ferramentas de computacion
na nube para empregalas en actividades de investigacion, aproveitando as
vantaxes econémicas dos contratos marco cos provedores de servizo e
eliminando os custos derivados da adquisicién, operacion e retirada de
recursos Tl especificos para cada proxecto

ISR Reducion dos costes de operacién da infraestrutura Tl e favorecemento da
especializacion do persoal da ATIC. Definicion, implementacion e
migracion de infraestrutura e aplicacions a nube para reducir os custos de
adquisicion, mantemento, operacion e retirada de recursos Tl da ATIC.
Especializacion do persoal da ATIC encargado da administracion e
operacién dos sistemas en tarefas de valor engadido nas TIC no ambito
universitario. Implementacién na nube do CPD secundario e de medidas de
redundancia e dispofiibilidade de servizos criticos
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE

FORMA INTELIXENTE

6.6 Orientar a prestacion de servizos das tecnoloxias da
informacidn & satisfaccion das necesidades dos usuarios

Obxectivos: Accions:

Introducir un novo modelo de adquisicion e mantemento

dos recursos das tecnoloxias da informacion en centros, . o _
departamentos e servizos m Introducién dun novo modelo de provision de recursos Tl para a docencia

practica. Implantacién dun sistema de provision de aulas de practicas que
requiran programas de ordenador no que o profesorado poida crear
contornos de practicas a medida para cada materia e o alumnado poida
realizar as practicas nos seus ordenadores persoais en calquera sitio con
conexion a Internet

Introducion dun novo modelo de adquisicion, mantemento de operacion
dos recursos Tl en centros, departamentos e servizos. Definicion dun
catalogo normalizado de equipamento informatico que cubra as
necesidades ordinarias de centros, departamentos e servizos, e que
permita xestionar os contratos marco, reformar o modelo de atencion a
usuarios nos centros para aforrar recursos técnicos e humanos

Espallar a rede sen fios ao conxunto dos Campus SHOMER cuberto coa accién 6.1.6
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periencia da
nseguir unha
egura e flexible

“A situacion derivada da COVID=L9 fai que se tefian que afrontar
medidas de adaptacion no proceso de ensino-aprendizaxe, nas
actividades de investigacion e na xestion. Agora ben, unha perspectiva a
mais a longo prazo débese guiar polos Obxectivos do Desenvolvemento
Sustentabel (ODS) incluidos na Axenda 2030. En consecuencia, as
accions requiren que o seu impacto tefia un longo percorrido,
procurando a sua versatilidade e aplicabilidade a calquera escenario”
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periencia da
nseguir unha
e flexible

7.1 Perfeccionar as medidas delprevencion sanitaria

7.2 Intensificar o proceso de transformacion dixital

7.3 Facer mais flexible a organizacion académica de maneira que se
poidan aproveitar ao maximo as ferramentas dixitais para
complementar a docencia presencial

7.4 Promover a oferta de titulacion de mestrado a distancia e dirixidas
preferentemente aos paises de lingua espaiola e portuguesa
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/. APRENDER DA EXPERIENCIA DA
- COVID-19

)

Obxectivos:
Promover o desefio de espazos seguros tanto nas novas
edificacions como nas reformas que se leven a cabo nas Introducion de pantallas de proteccion por mor da imposibilidade
actuais dunha maior separacion nas aulas.
Mellora de ventilacion nas aulas e espazos de traballo,
maximizando o espazo para empregar nun escenario presencial
e semipresencial (ODS3), reducindo a alta concentracion de
persoas en espazos pechados e promovendo a adaptacion dos
mesmos e a utilizacién de sistemas de purificacion do aire.
Habilitar espazos para actividades docentes, en consonancia
cos directrices emanadas do servicio de prevencion de riscos
laborais.
Extremar as medidas de prevencion de riscos laborais Dotacion de mascaras para toda a comunidade universitaria

para o curso 2020-2021, coas caracteristicas de reutilizacion
(ODS6, ODS11 e ODS13) e axustabilidade de tamafio coas
tallas S, M e L (ODS5).

ISR Medidores de CO, e Xel sanitizante de mans eco-eficiente,
dende o punto de vista dos ODS6, ODS12, ODS13 e ODS15.
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/. APRENDER DA EXPERIENCIA DA

COVID-19

)

Q

7.1 Perfeccionar as medidas de prevencion sanitaria

Obxectivos: Accions:

Extremar as medidas de prevencic’)n de riscos laborais 7.1.6 Limpeza sanitaria do equipamento informatico e electrénico. A
reutilizacion e pre-enchido dos envases de alcohol isopropilico e
a utilizacién de panos lavables sup6n un aforro econémico e
ambiental.

I[N Reforzo de limpeza das infraestruturas, cunha reorganizacién do
servizo para intensificar a limpeza en zonas de uso frecuente e
minimizar os riscos sanitarios.

7.1.8 Apoio ao sistema de rastrexo do sistema sanitario coa posta en
marcha do rexistro COVID-19 polo alumnado para os efectos
dunha localizacion espacial e temporal da sta actividade nas

B _ instalacions da USC, asi como do persoal alleo a estas.
Desenvolver plans de formacion da comunidade » » ]
universitaria na prevencion sanitaria yAuBel Elaboracion de plan de formacion para afrontar con garantias

situaciéns de emerxencia sanitaria.
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/. APRENDER DA EXPERIENCIA DA
- COVID-19

{

7.2 Intensificar o proceso de
transformacion dixital

Obxectivos: Accions:

Elaborar un plan para dotar dos medios dixitais
necesarios aos ambitos da docencia, da investigacion e

da xestion yav24l Definicion dun plan de actuacion a medio e longo prazo das

necesidades funcionais para acelerar a transformacion dos
procedementos organizativos e administrativos do proceso de
ensino-aprendizaxe e da investigacién. Este plan estara
coordinado coa accion 4.1.4. “Plan Estratéxico”.

yaw2»N Posta en marcha dun programa de aprender a ensinar coas
novas tecnoloxias en que o profesorado pofia en valor as
potencialidades didacticas que ofrece a aprendizaxe nas

. . o contornas dixitais.
Garantir o uso seguro dos medios telematicos na

docencia e nas probas de avaliacion

[VAR Normativizacion do emprego de medios telematicos para acadar
un uso seguro na docencia e na avaliacion.

7.2.4 Dotacion de software de carécter docente con licenzas
multicampus ou cun nimero de licenzas concorrentes que
poidan cubrir as necesidades da comunidade universitaria.

Perfeccionar os procedementos telematicos de

presentacién e defensa das teses de doutoramento (2N Posta en marcha de mecanismos de presentacion telematica
das teses de doutoramento que mantefian as garantias da
defensa publica.
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/. APRENDER DA EXPERIENCIA DA

7.3 Facer mais flexible a organizacién COVID-19

académica de maneira que se poidan (q )
aproveitar ao maximo as ferramentas
dixitais para complementar a docencia
presencial

Obxectivos: Accions:

Adaptar as infraestruturas para facilitar un uso flexible
das mesmas Conversion das aulas en potenciais aulas informaticas buscando
a sua dualidade, contribuindo ao ODS12 e ODS13.

Adaptacién das aulas de seminarios e reuniéns en aulas
“audiovisuais” para a docencia e a investigacion (por exemplo,
reuniéon multicampus, proxectos europeos).

Desefiar aulas polivalentes Dotacion de equipamento para unha docencia presencial e non
presencial.

Potenciar a rede sen fios en todos os espazos dos o L
campus Mellora da rede sen fios fixa nas aulas. Ampliacion de zonas

exteriores aos centros para definir zonas de traballo.

Optimizar o uso do Campus Virtual Mellora do Campus Virtual para ter unha maior resiliencia e
funcionalidade. Inclle a sua disposicidon na nube, a actualizacién

de software a Ultima version e a incorporacion dos
complementos demandados polo profesorado.
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/. APRENDER DA EXPERIENCIA DA
COVID-19

7.3 Facer mais flexible a organizaciéon
académica de maneira que se poidan (q )
aproveitar ao maximo as ferramentas
dixitais para complementar a docencia
presencial

Obxectivos: Accions:
Optimizar o uso do Campus Virtual Plan de formacién extraordinario polo CeTA e a BUSC nas

novas tecnoloxias e recursos electrénicos do proceso de ensino-
aprendizaxe.

VA A Converter o CeTA nunha unidade interdisciplinar que
proporcione o persoal técnico e recursos acaidos para dar
soporte e seguimento ao persoal docente da USC nas novas
modalidades de ensino e aprendizaxe.

Adecuar as normas de organizacién académica [RER:] Sistematizacion das guias docentes e normas para organizacion
académica nos escenarios considerados na planificacion
académica.

[AERC] Establecemento dunha oferta e procedemento de realizacién
das practicas externas adaptadas a nova realidade de
funcionamento das empresas e institucions.

BB Fiexibilizacion das condicions que permitan a presentacion e
defensa telemética dos TFG e TFM,
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/. APRENDER DA EXPERIENCIA DA

COVID-19

7.4 Promover a oferta de titulacions de mestrado a “\
distancia e dirixidas preferentemente aos paises de
lingua espainola e portuguesa

Obxectivos: Accions:

Analizar a demanda de formacion de posgrao nos paises
de lingua espafiola e portuguesa Organizacion de foros para a difusion das capacidades de
formacion no mestrado e doutoramento.

Elaborar un plan experimental de oferta de titulacions de

. ) Elaboracién dun plan experimental de titulacions de mestrado a
mestrado a distancia

distancia.

Establecer alianzas con outras universidades para a B _ _ y
implantacién de novas titulacions de mestrado a distancia [EZREN Elaboracion dun programa de alianzas para a implementacion
de mestrados non estritamente presenciais.
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Nomenclatura

RE: Reitoria

VI: Vicerreitoria de Investigacion e Innovacién

VP: Vicerreitoria de Profesorado

VTCI: Vicerreitoria de Titulacidns e Captacion Internacional
VICS: Vicerreitoria de Igualdade, Cultura e Servizos

VETI: Vicerreitoria de Estudantes e Proxeccion Internacional
VOA: Vicerreitoria de Organizacion Académica

VPTS: Vicerreitoria de Planificacidon, Tecnoloxia e
Sustentabilidade

VC: Vicerreitoria de Calidade

VCL: Vicerreitoria de Coordinacidon do Campus de Lugo

SX: Secretaria Xeral

XE: Xerencia
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1. CENTRAR A ATENCION NO ESTUDANTADO

1.1. FOMENTAR A DIMENSION INTEGRAL NA EDUCACION

OBXECTIVO. POTENCIAR AS COMPETENCIAS CiVICO-SOCIAIS NOS ASPECTOS CURRICULARES

ACCION. 1.1.1 Incorporacién da competencia da RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
ética profesional como formacién
complementaria curricular nas titulaciéns. Desefio VTCl 02/01/2019 1/10/2021

de actividades que definan estratexias de
incorporacién da competencia da ética
profesional de xeito transversal ao alumnado e
profesorado dos diferentes Graos, Mestrados e
Doutoramentos. Definirase un curso especifico
presencial por cada gran area, asi como cursos
“on-line”

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de persoas formadas
02. N2 de cursos realizados

OBXECTIVO. PROMOVER 0S COMPORTAMENTOS ETICOS NO DESEMPENO PROFESIONAL

ACCION. 1.1.2 Integracién dos conceptos relativos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
4 propiedade intelectual no desenvolvemento dos

TFG e TFM. Consistird na programacion de cursos
semestrais dirixidos ao alumnado e profesorado

VTC 01/09/2019  31/07/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de persoas formadas
02. N2 de cursos realizados

OBXECTIVO. POTENCIAR AS COMPETENCIAS PARA A EMPREGABILIDADE, ADIANTANDOSE AS NECESIDADES
QUE A SOCIEDADE DEMANDE DOS FUTUROS PROFESIONAIS

ACCION. 1.1.3 Desefio e desenvolvemento dun RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
programa de orientacién laboral para o alumnado
do dltimo curso de grao. Incluird o VICS 01/09/2019 01/10/2021

desenvolvemento dunha ferramenta que sirva de
nexo entre os egresados e o mundo laboral

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Programa de orientacién laboral

02 Plataforma de contacto

03 N2 de egresados inscritos na plataforma

OBXECTIVO. CONSOLIDAR AS METODOLOXIAS INNOVADORES, COMO A APRENDIZAXE-SERVIZO,
ORIENTANDO AS APRENDIZAXES A DAR SOLUCION A PROBLEMA SOCIAIS

ACCION. 1.1.4 Institucionalizacién da aprendizaxe- RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
servizo, a través da posta en marcha de diversos

programas piloto en titulaciéns das diferentes VICS 01/09/2019 30/06/2022
grandes dreas, co fin de consolidar est3

metodoloxia como unha ferramenta de conexién INDICADORES/ EVIDENCIAS

efectiva coa sociedade 01. Programas piloto
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1. CENTRAR A ATENCION NO ESTUDANTADO

1.1. FOMENTAR A DIMENSION INTEGRAL NA EDUCACION

OBXECTIVO. DEFINIR UN MODELO DEPORTIVO CONSTITUIDO COMO UN MODELO EDUCATIVO QUE
INCENTIVE, ENTRE OUTROS, OS HABITOS SAUDABLES E OS ASPECTOS INCLUSIVOS

ACCION. 1.1.5 Cooperacion cos Concellos e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Deputaciéns para pér en valor as instalacions

deportivas e na procura duns Campus sostibles. VICS/ VCL 02/01/2019 31/12/2021
Subscricién de acordos de colaboracion coas

institucidns publicas que permitan maximizar a INDICADORES/ EVIDENCIAS

utilizacién das instalacions deportivas e poder
compartir parte do seu custo de mantemento. A
accion 3.3.6 recolle as accidns na procura da
sustentabilidade

01. Convenios de colaboracién

1.2. ACTUALIZAR O MARCO NORMATIVO DO ESTUDANTADO

OBXECTIVO. ADAPTAR OS DEREITOS E DEBERES AOS NOVOS TEMPOS

ACCION. 1.2.1 Elaboracién dun novo Estatuto do RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Estudantado que contemple a realidade actual da

vse VETI/ SX 02/01/2019  30/03/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Estatuto do estudantado

OBXECTIVO. ACTUALIZAR 0S TEXTOS NORMATIVOS RELATIVOS AO ESTUDANTADO

ACCION. 1.2.2 Recompilacion da normativa de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
xestion académica e actualizacién da normativa

do alumnado, en particular a de permanencia e a
de avaliacién

SX 01/09/2019 31/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Recompilacién da normativa de xestion
académica

02 Normativa de permanencia

03 Normativa de avaliacién
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1. CENTRAR A ATENCION NO ESTUDANTADO

1.2. ACTUALIZAR O MARCO NORMATIVO DO ESTUDANTADO

OBXECTIVO. FOMENTAR A PARTICIPACION A TRAVES, ENTRE OUTRAS VIAS, DUN CONSELLO DE
ESTUDANTES COMO ORGANO PROPIO E ESTABLE DE REPRESENTACION ESTUDANTIL, O CO CAL DEBE XOGAR UN
PAPEL COMPLEMENTARIO AS ORGANIZACIONS ESTUDANTIS SEN SUPLANTALAS

ACCION. 1.2.3 Creacién do Consello do RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

Estudantado, segundo as directrices aprobadas no

Estatuto do Estudantado (accién 1.2.1) VETI/ SX 02/01/2019 30/06/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Consello do estudantado

ACCION. 1.2.4 Regulacién da figura do delegado RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de curso. Elaboracion dunha regulacion basica da
figura de delegado de curso como unha forma de SX 01/09/2019 31/07/2020

promover a comunicacién coas Comisions

Académicas dos Titulos e cos Equipos Directivos

dos Centros (contemplada parcialmente na accién INDICADORES/ EVIDENCIAS

1.2.1) 01. Regulacion da figura de Delegado de Curso

1.3. ACHEGAR A ADMINISTRACION UNIVERSITARIA E OS SEUS SERVIZOS AO ESTUDANTADO

OBXECTIVO. ORIENTAR AS FUNCIONALIDADES DOS DIFERENTES SERVIZOS A COBERTURA DOS
REQUIRIMENTOS DO ALUMNADO

ACCION. 1.3.1 Mellora, simplificacién e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
automatizacién dos procesos no dmbito

académico. En combinacion coa lifia de actuacion SX 02/01/2019 31/12/2021
6.6.2 enfocaranse os servizos aos usuarios, con

especial énfase na automatizacion dos INDICADORES/ EVIDENCIAS

procedementos

01. Numero de procedementos revisados
02 Incremento do 25% no numero de procedementos
en formato electrénico

85

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/1C91-5774-4EE6-870C

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la dltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 1C91-5774-4EE6-870C 86 /152



1. CENTRAR A ATENCION NO ESTUDANTADO

1.3. ACHEGAR A ADMINISTRACION UNIVERSITARIA E OS SEUS SERVIZOS AO ESTUDANTADO

ACCION. 1.3.2 Adaptacion progresiva da oferta do
CLM as seguintes lifias prioritarias: (a) a
imparticion de cursos de preparacion para a
obtencién do recofiecemento oficial de nivel de
cofiecemento de linguas estranxeiras,
preferentemente inglés, a un prezo accesible para
toda a comunidade universitaria; (b) a imparticién
de cursos de idiomas especificos para o
desempefio do seu labor no caso do PAS e do PDI;
(c) dar soporte no dmbito da stia competencia aos
diferentes servizos

OBXECTIVO. FACILITAR A COMUNICACION DA UNIVERSIDADE CO ESTUDANTADO

ACCION. 1.3.3 Incorporacién de novas canles de
comunicacién co estudantado. Desenvolvemento
dunha canle baseada en redes sociais e
desenvolvemento, de acordo co indicado na
accidn 3.5.2, dunha app institucional con especial
atencion as funcionalidades de mais interese para
o estudantado

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VOA 01/03/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de cursos ofertados

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VICS 02/01/2019 01/03/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Canle de comunicacién baseado en redes sociais
02. App institucional

OBXECTIVO. SIMPLIFICAR E AXILIZAR OS PROCEDEMENTOS DE XESTION ACADEMICA

ACCION. 1.3.4 Integrada na accién 1.3.1, e
complementada coas accions 6.4.2 e 6.4.4

OBXECTIVO. RACIONALIZAR O CALENDARIO ACADEMICO

ACCION. 1.3.5 Procura dun calendario académico
harmonizado, estable e adaptado aos distintos
contextos, en colaboracién coas outras
universidades do SUG

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

SX 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Calendario académico anual
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1. CENTRAR A ATENCION NO ESTUDANTADO

1.4. TRANSFORMAR O MODELO DE XESTION DA CALIDADE

OBXECTIVO. PONER A MELLORA DO PROCESO DOCENTE NO CENTRO DA XESTION DA CALIDADE,
ALIXEIRANDO A CARGA ADMINISTRATIVA E SIMPLIFICANDO A XESTION DOS PROCEDEMENTOS

ACCION. 1.4.1 Continuacién do proceso de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
acreditacion institucional de centros co obxecto
de reducir a carga de traballo dos procesos de VC 02/01/2019 30/06/2022
seguimento e acreditacién dos titulos. Promover
que os centros da USC obtefian a acreditacion

institucional na xestidn dos sistemas de garantia

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de centros acreditados

de calidade

ACCION. 1.4.2 Impulso e mantemento das RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
acreditacions internacionais, e en particular as de

4dmbito profesional. Promoverase que centros e VC 02/01/2019 30/06/2022

titulacions de dreas profesionais nas que existen

selos de acreditacion internacional os obtefian
e/ou mantefian. INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Titulacions acreditadas con selos de excelencia

ACCION. 1.4.3 Implementacién dun programa RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
interno de “benchmarking” para estender as boas
practicas en materia de calidade que estén a VC 01/01/2019 30/06/2022

desenvolver os centros da USC .

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Repositorio de boas practicas
02. Programa de premios

03. Realizacién do seminario anual

ACCION. 1.4.4 Racionalizacién dos procedementos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
e indicadores de seguimento mais acaidos ao
proceso de mellora continua. No contexto da VC 02/01/2019 30/06/2022

elaboracién das memorias de calidade da USC,
levar a efecto unha revisién anual dos indicadores
e evidencias requiridos nos sistemas de garantia
de calidade, buscando a sua racionalizacién.

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Modificacidns nos sistemas de garantia de calidade
02 Melloras na aplicacién AASX
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1. CENTRAR A ATENCION NO ESTUDANTADO

1.4. TRANSFORMAR O MODELO DE XESTION DA CALIDADE

ACCION. 1.4.5 Incorporacién do programa
Docentia no rendemento docente do
profesorado. Utilizacién da metodoloxia e
sistemdatica do programa Docentia para

desenvolver a avaliacién do desempefio docente
do profesorado da USC, incorporando melloras e
simplificaciéns no seu desefio e implementacion

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VC 02/01/2019  30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Programa piloto de Docentia
02 Profesorado participante

OBXECTIVO. FACER QUE 0OS SISTEMAS DE XESTION DE CALIDADE FORNEZAN INFORMACION CADA VEZ
MAIS VALIOSA E PERTINENTE PARA A TOMA DE DECISIONS INSTITUCIONAIS

ACCION. 1.4.6 Andlise dos resultados dos procesos
de calidade. Posta a disposiciéon dos érganos de
goberno resultados significativos da calidade do
desempefio da USC no plano académico e de

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

02/09/2019  30/06/2022

VvC

xestién, e proposta de acciéns de mellora nos
procedementos ou indicadores

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Informe anual

OBXECTIVO. PONER A INFORMACION DERIVADA DA XESTION DA CALIDADE AO SERVIZO DA
TRANSPARENCIA E DO COMPROMISO ETICO DA UNIVERSIDADE

ACCION. 1.4.7 Evolucién de USC en cifrascara a
un espazo “open data” cun mellor desefio e maior
visibilizacién da informacién. A USC debe facilitar
0 acceso a datos tratables por parte dos

demandantes de informacién, e mellorar a stia
presentacion

OBXECTIVO. REFORZAR 0S ASPECTOS RELACIONADOS CO DESENVOLVEMENTO SOCIALE A

EMPREGABILIDADE DOS EGRESADOS

ACCION. 1.4.8 Creacién dun observatorio de
empregabilidade. A USC debe dispofier dun
6rgano estable, con presenza de persoal
académico e administrativo, para analizar a

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VC 02/09/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Infografia coa informacion

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VC 02/09/2019 30/06/2022

achega de valor da universidade a sociedade e aos
seus grupos de interese no dmbito do emprego, a
empregabilidade e o mercado de traballo

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Constitucién do Observatorio
02. Informes de empregabilidade.
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2. COMPROMETERSE CO PERSOAL

2.1. DEFINIR UN PLAN DE PERSOAL PDI E PAS)

OBXECTIVO. GARANTIR A RENOVACION XERACIONAL

ACCION. 2.1.1 Captacién de profesorado novo. O RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Plan de PDI centrarase nas 3R: Renovar o cadro de
persoal, Reducir a precariedade e Relanzar a VP 02/01/2019 01/10/2022

promocion (accion 2.1.5)

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Distribucion de idades de PDI
02. N2 de prazas creadas

ACCION. 2._1.2 Inc_orporacién a tarefas (Elocentes RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de persoal investigador captado a través de

programas competitivos de recursos humanos

VP 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Persoal incorporado

ACCION. 2.1.3 Elaboracién dun Plan de PAS que RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
recollerd as seguintes actuaciéns: (i) Plan de

promocién do persoal; (i) renovacién xeracional

mediante a captacién de novo persoal a través XE 15/05/2019 30/06/2022
das ofertas de emprego xerais; (iii) reordenacién

da relacién de postos de traballo; (iv) INDICADORES/ EVIDENCIAS

estabilizacién e reducién da precariedade; (v) 01. Plan de PAS

definicién da carreira profesional

OBXECTIVO. ASEGURAR AS OPORTUNIDADES DE PROMOCION INTERNA DENTRO DAS LINAS QUE A

LEXISLACION PERMITE
ACCION. 2.1.4 Elaboracién de criterios RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
transparentes, obxectivos e estables para a
dotacién de prazas de promocidn aos corpos de VP 02/01/2019 01/06/2019
CUeTU

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Criterios na asignacion de prazas
ACCION. 2.1.5 Dotacién de prazas de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
catedratico/a, titular e profesor/a contratado/a
doutor/a para posibilitar a promocién do PDI VP 02/01/2019 30/06/2022
acreditado

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de prazas creadas
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2. COMPROMETERSE CO PERSOAL

2.1. DEFINIR UN PLAN DE PERSOAL (PDI E PAS)

ACCION. 2.1.6 Dotacién de prazas de promocién RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
para PAS (incluida na accion 2.1.3)

XE 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Plan de PAS

OBXECTIVO. REEQUILIBRAR O CADRO DE PROFESORES ATENDENDO AO ENCARGO DOCENTE E A
ACTIVIDADE INVESTIGADORA, E EN FUNCION DAS NECESIDADES ACTUAIS E FUTURAS

ACCION. 2.1.7 Definicidn de necesidades de novo RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
profesorado tendo en conta de forma integrada

datos de encargo docente, de actividade VP 02/01/2019 01/06/2020
investigadora e a evolucién da capacidade das

areas nos proximos anos INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Informe de evolucién da relacién capacidade/encargo
das areas entre o comezo e a finalizacién do plan

OBXECTIVO. DOTAR 0S SERVIZOS DO PERSOAL NECESARIO PARA ASUMIR AS FUNCIONS

ACCION. 2.1.8 Anélise da carga de traballo dos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
servizos e definicion da dotacion persoal
necesaria. (incluida na 2.1.3) XE 02/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Anélise de carga de traballo

OBXECTIVO. PROMOVER A CONSOLIDACION DE EMPREGO REDUCINDO O NIVEL DE PRECARIEDADE

ACCION. 2.1.9 Dotacién de prazas de profesorado RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
con vinculacion permanente para posibilitar a

consolidacidn e estabilizacién de profesorado con VP 02/01/2019 01/06/2020
contrato temporal (incluida na accién 2.1.5)

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2/% de prazas creadas de cardcter permanente
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2. COMPROMETERSE CO PERSOAL

2.1. DEFINIR UN PLAN DE PERSOAL (PDI E PAS)

ACCION. 2.1.10 Inclusién nas Ofertas de Emprego RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Publico dos anos 2018 e 2019 ofertas
diferenciadas de estabilizacidn para as prazas que XE 02/01/2019 01/06/2020

cumpren os requisitos establecidos polas leis de

t rais do Estado (incluid i6
c2>.rf13r;1en os xerais do Estado (incluida na accién INDICADORES, EVIDENCIAS

01. Ofertas de emprego publico dos anos 2018 e 2019

OBXECTIVO. ATENDER AS ESPECIFICIDADES DAS AREAS DE CIENCIAS DA SAUDE CON ACTIVIDADE DOCENTE

CLINICA

ACCION. 2.1.11 Promocidn da dotacidn de prazas RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
vinculadas en areas clinicas cunha revisién do

mapa de PACS VP 02/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de prazas vinculadas creadas
02. Mapeado de PACS

2.2. ADAPTAR AS ESTRUTURAS DE ORDENACION DO PERSOAL AS NECESIDADES DA USC

OBXECTIVO. ACTUALIZAR A RELACION DE POSTOS DE TRABALLO DE PAS E PDI

ACCION. 2.2.1 Elaboracién e aprobacién dunha RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
nova RPT de PAS (incluida na 2.1.3)
XE 02/01/2019 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. RPT de PAS

ACCION. 2.2.2 Elaboracién e aprobacién dunha RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
nova RPT de PDI

VP 02/01/2019  31/07/2019

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. RPT de PDI
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2. COMPROMETERSE CO PERSOAL

2.2. ADAPTAR AS ESTRUTURAS DE ORDENACION DO PERSOAL AS NECESIDADES DA USC

OBXECTIVO. NEGOCIAR OS INSTRUMENTOS REGULADORES DO REXIME DE PERSOAL

ACCION. 2.2.3. Aprobacién do marco regulador
onde se estableza o réxime do persoal contratado
con financiamento a cargo de actividades de I+D

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

XE 02/01/2019  01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Instrumentos reguladores

OBXECTIVO. CREAR UNHA RPT DE INVESTIGACION E UN MARCO REGULADOR XERAL DAS CONDICIONS DE

TRABALLO

ACCION. 2.2.4. Aprobacién dos instrumentos de
ordenacién precisos para facilitar a estabilizacién
de persoal contratado con cargo a créditos do
capitulo VI

2.3. ACTUALIZAR A NORMATIVA DE PERSOAL

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VI/XE 02/01/2019  01/10/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. RPT do capitulo VI

OBXECTIVO. APROBAR, DE ACORDO COAS PREVISIONS ESTATUTARIAS, OS NOVOS REGULAMENTOS DE PDI

E PAS

ACCION. 2.3.1 Aprobacién do Regulamento de PDI
actualizando os deberes e dereitos do PDI ao novo
marco estatutario

ACCION. 2.3.2 Dotacién dun marco regulador
xeral das condicidns laborais do PAS

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VP 02/01/2019 31/12/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Regulamento de PDI

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
XE 02/01/2019 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Marco regulador
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2. COMPROMETERSE CO PERSOAL

2.3. ACTUALIZAR A NORMATIVA DE PERSOAL

OBXECTIVO. ELABORAR UNHA NOVA REGULACION DE SELECCION DO PROFESORADO

ACCION. 2.3.3 Elaboracién e aprobacién dunha RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
nova normativa de seleccién de profesorado tanto
de caracter permanente como non permanente VP 02/01/2019 01/10/2020

gue permita, entre outros aspectos, unha
automatizacion e simplificacién dos procesos de
seleccién

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Normativa de seleccién de profesorado non
permanente

02 Normativa de seleccion de profesorado permanente
03 Aplicaciéns informaticas nos procesos selectivos.

OBXECTIVO. MODIFICAR A REGULACION DE PROFESORADO EMERITO E AD HONOREM

ACCION. 2.3.4 Elaboracién dos regulamentos de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
profesorado emérito e ad honorem
VP 02/01/2019 01/10/2019
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01, Regulamento de profesorado emérito e ad honorem

2.4. REFORMULAR A CUANTIFICACION DAS ACTIVIDADES DOCENTES, INVESTIGADORAS

E DE XESTION NA XORNADA LABORAL

OBXECTIVO. FIXaR NOVAS PAUTAS E CRITERIOS DE VALORACION QUE PERMITAN REGULAR AS
ACTIVIDADES DOCENTES, INVESTIGADORAS E DE XESTION

ACCION. 2.4.1 Cémputo da actividade do PDI RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

baseado na xornada laboral. Evoluciéon dende

unha contabilidade baseada en POD a unha 01/09/2019 30/05/2020

contabilidade baseada no conxunto da xornada VOA/VP 105/ /05/
INDICADORES/ EVIDENCIAS

laboral
01. Calculo da actividade do PDI en funcidon da xornada laboral

OBXECTIVO. ELABORAR UN PLAN PLURIANUAL PARA CONSEGUIR O RECONECEMENTO DAS DIFERENTES
ACTIVIDADES EN TODAS AS AREAS DE CONECEMENTO

ACCION. 2.4.2 Reflectir na PAA un teito minimo e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
progresivo de capacidade nas dreas que permita

asignar e recofiecer un minimo das horas das VOA/VP 02/01/2019 30/05/2021
actividades realizadas

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. PAA
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2. COMPROMETERSE CO PERSOAL

2.5. DESENVOLVER UN PROGRAMA DE FORMACION DE PERSOAL

OBXECTIVO. DEFINIR 0OS CONTIDOS DO PROGRAMA DE FORMACION E INNOVACION DOCENTE PARA
INCLUIR A FORMACION NOUTROS EIDOS DA ACTIVIDADE DO PDI

ACCION. 2.5.1 Promocion e regulacion das
actividades de mentorizacién na docencia que
permitan transferir a experiencia e cofiecemento
do profesorado sénior ao profesorado novel

ACCION. 2.5.2 Creacién dun programa de Monitor
Asistente no marco das practicas extracurriculares

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

VOA 01/03/2019  30/06/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Programa de mentorizacién.

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

VOA 02/01/2020  30/06/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Programa de Monitor Asistente

OBXECTIVO. AMPLIAR UN PROGRAMA DE FORMACION PARA PAS QUE PERMITA ADQUIRIR NOVOS
CONECEMENTOS E DESTREZAS E FACILITE A SUA PROMOCION PROFESIONAL E A CONSOLIDACION DE EMPREGO

ACCION. 2.5.3 Aprobacién de acciéns formativas
especificas dirixidas aos procesos de promocion e
estabilizacién do persoal despois da definicién do
Plan do Persoal de Administracién e Servizos

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

XE 01/09/2019 31/12/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de acciéns formativas
02. % de asistentes/% de persoas as que se dirixe a formacion
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2. COMPROMETERSE CO PERSOAL

2.6. FOMENTAR A CONCILIACION DA VIDA LABORAL, FAMILIAR E PERSOAL

OBXECTIVO. ATINXIR UNHA CONCILIACION DA VIDA LABORAL, FAMILIAR E PERSOAL

ACCION. 2.6.1 Introducir férmulas de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
flexibilizacidon da xornada laboral para a
conciliacién a partir dun rexistro horario e dunha XE 02/01/2019 31/12/2020

reducién da xornada laboral semanal

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Duracién da xornada laboral

02. Plan de flexibilizacién da xornada laboral
03. Informe de rexistro horario

OBXECTIVO. INTRODUCIR A FLEXIBILIDADE HORARIA

ACCION. 2.6.2 Incorporacién e regulacién do RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
teletraballo. A introducién da opcién do

teletraballo significa optar por novas concepcidns XE 02/01/2019 31/12/2021
da xornada laboral que permitan que o persoal

tefia capacidade real para unha organizacion do INDICADORES/ EVIDENCIAS

traballo mais flexible Nunha primeira fase
definirase un programa piloto, para
posteriormente escalalo ao resto da organizacion

01. Programa experimental de teletraballo
02. Regulacion do teletraballo
03. N2 de traballadores acollidos ao teletraballo

OBXECTIVO. REGULAR O DEREITO A DESCONEXION LABORAL E DIXITAL

ACCION. 2.6.3 Elaboracién dunha norma que RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
contemple as acciéns para unha efectiva

desconexién dixital XE/SX 02/01/2019  31/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Cédigo coas accidns
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE

3.1. INTEGRAR OS CAMPUS NAS CIDADES

OBXECTIVO. INTEGRAR OS CAMPUS NAS CIDADES E COMPARTIR RECURSOS E INFRAESTRUTURAS ENTRE A
USC E AS CIDADES QUE ACUBILLAN OS CAMPUS

ACCION. 3.1.1 Colaboracién cos Concellos de Lugo RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
e Santiago na procura da humanizacién dos

Campus nos que se acubilla a USC (descrita na

accion 3.3.6) XE/VCL 02/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Convenios de colaboracién

ACCION. 3.1.2 Desenvolvemento do planeamento

urbanistico e regulacién das infraestruturas RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
XE/VCL 30/06/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Infraestruturas regularizadas

ACCION. 3.1.2 Andlise da si'tuacién dos campus e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
dos resultados dos convenios de colaboracién

asinados cos Concellos

XE/VCL 30/06/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Informe co grao de cumprimento dos convenios

ACCIO’N..3.1.3bis Desen\{olvemento Ido proxecto RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
urbanistico arredor da Cidade da Saude

RE/XE 01/01/2021 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Definicién e posta en marcha da Cidade da Saude

OBXECTIVO. INCIDIR NO TECIDO PRODUTIVO E SOCIAL DA AREA DE INFLUENCIA DOS CAMPUS

ACCION. 3.1.4 Creacién dun Aubcoa Cadmara de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Comercio (Santiago) e coa Asociacién Empresarios
(Lugo) XE/VCL 02/01/2019 31/12/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. hub
ACCION. 2.1.5 Promocién das catedras RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
institucionais. Descentralizacién da xestion das
cétedras e inclusién destas como actividades de VPTS 02/01/2019 30/06/2022
1+D+i. Extension das catedras institucionais aos
intereses do sector produtivo INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Recofiecemento no PAA
02. Plan de précticas extracurriculares
03. N2 de novas catedras
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE

3.1. INTEGRAR OS CAMPUS NAS CIDADES

ACCION. 3.1.6 Creacién dun observatorio CTEM,
que desefie as estratexias e accions encamifiadas
a promover as vocaciéns CTEM no alumnado de VTCI
educacién primaria e secundaria.

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

01/06/2019 31/12/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Creacién do Observatorio
02. Acciéns de promocién das titulaciéns STEM

FINALIZACION

ACCION. 3.1.7 Posta en marcha dun programa de
educacién patrimonial dirixido a toda a sociedade,
con especial incidencia nos centros educativos VICS

RESPONSABLE INICIO

01/09/2019  31/12/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Programa de educacién patrimonial

3.2. POTENCIAR O USO DA LINGUA GALEGA EN TODOS OS AMBITOS

OBXECTIVO. AVALIAR A POLITICA LINGUISTICA DA USC E DEFINIR NOVAS ACTUACIONS

ACCION. 3.2.1 Elaboracién, posta en marcha e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
avaliacién dun novo plan de normalizacion
linglistica que, unha vez aprobado polo Claustro, VPTS 01/02/2019 21/12/2020
guie a politica lingtiistica da institucién. Inclle a
tarefa dun estudo da realidade sociolingtiistica da INDICADORES/ EVIDENCIAS
usc 01. Plan de normalizacion lingtiistica
02. Informes de avaliacidon
03. Estudo sociolingtiistico
ACCION. 3.2.2 Elaboracién dun novo regulamento RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de usos lingtifsticos universitarios
VPTS 01/02/2019 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Regulamento
ACCION. 3.2.3 Fomento do papel da Comisién de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Normalizacion Lingtistica do Claustro como
drgano asesor e consultor en materia de VPTS 02/01/2019 31/12/2021
planificacion linguistica. Potenciar a sda relacion
coas comisidén de normalizacién linglistica dos INDICADORES/ EVIDENCIAS
centros como elementos de participacién dos tres 01. Reuniéns celebradas
colectivos da Universidade no proceso de 02' Acordos tomados
normalizacién linglistica ’
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE .

3.2. POTENCIAR O USO DA LINGUA GALEGA EN TODOS OS AMBITOS

OBXECTIVO. POTENCIAR O PAPEL DA USC COMO AXENTE DINAMIZADOR DA LINGUA GALEGA NA

SOCIEDADE

ACCION. 3.2.4 Participacién na Comisién RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Interuniversitaria de Politica Lingistica para

avanzar de modo conxunto no proceso de VPTS 02/01/2019 30/06/2022

extension do uso da lingua galega no Sistema
Universitario Galego

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Reunidns de coordinacién

ACCION. 3.2.5 Fomento do cofiecemento, uso e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
prestixio da lingua galega na sociedade. Impulso
dos premios a actividades que leven consigo o VPTS 02/01/2019 30/06/2022

emprego do galego. Posta en marcha, entre
outros programas, do proxecto Esenciais e
desenvolvemento do “.gal”

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de actividades

ACCION. 3.2.6 Sensibilizacién da opinién publica RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
sobre o valor e a importancia do patrimonio
lingtistico de Galicia VPTS 01/02/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de actividades realizadas

3.3. AVANZAR NA IGUALDADE E NA SUSTENTABILIDADE

OBXECTIVO. GARANTIR O RESPECTO A DIVERSIDADE

ACCION. 3.3.1 Inclusién en todas as politicas, RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
unidades, servizos e programas da universidade

dos valores da inclusion VICS 02/01/2019 30/12/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Accions en prol da igualdade

ACCION. 3.3.2 Elaboracién do novo Plan RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Estratéxico de Igualdade de Oportunidade entre
Mulleres e Homes VICS 01/05/2019 30/03/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Plan Estratéxico de Igualdade
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE

3.3. AVANZAR NA IGUALDADE E NA SUSTENTABILIDADE

OBXECTIVO. SITUAR A USC NA VANGARDA DA APLICACION DA ECONOMIA CIRCULAR

ACCION. 3.3.3 Elaboracion do novo Plan de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Desenvolvemento Sostible (PDS), onde se
relacionen as acciéns cos Obxectivos do
Desenvolvemento Sustentable (ODS). Elaboracién VICS/VPTS 02/01/2019 30/06/2021
?i::drg:g;g%mgnose no marco dos 17 0DS INDICADORES/ EVIDENCIAS
01.PDS
02. Mapeo coa implementacién dos ODS
03. Estratexia das universidades galegas para a implementacion
da Axenda 2030
04. Alifiamento das orientacidns estratéxicas coas politicas
institucionais (Plan estratéxico, PDS, RSU, Axenda 2030)
05. Programa formativo sobre sustentabilidade e Axenda 2030
ACCION. 3.3.4 Impulso dunha politica de p/dsticos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
0. Adhesion da USC a corrente iniciada pola ONU
para atinxir a curto e medio prazo unha reducién VICS/VPTS 15/01/2019 31/12/2021

efectiva da cantidade de plastico empregado
polas organizacions na procura dun océanos mais
limpos, elemento esencial no PIB da nosa terra.
Extension dunha politica integrada do ciclo de
vida na xestion de residuos

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Guia de xestion de residuos da USC

02. Xestidon dos residuos de aparellos eléctricos e
electronicos dende unha perspectiva de ciclo de vida
03. Pregos e contratos de xestidn de residuos

04. Informe anual de residuos

05. Campaiias de sensibilizacion

ACCION. 3.3.5 USClima. Elaboracién dun plan de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
accion polo clima, que permita situar a USC como
un referente no cumprimento do ODS nimero 13 VICS/VPTS 15/04/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Rexistro da pegada de carbono na OECC. Selo Calculo; Selo
Reduzo; Selo Compenso (OECC)

02. Plan de absorcién e Plan de reducién da pegada

03. Oferta formativa no PFID e no Plan de Formacién do PAS.
04. Solicitude do recofiecemento da USC como observadora da
Comisién de Cambio Climatico das Naciéns Unidas

05. Presentar un proxecto na convocatoria Life ou Interreg
relacionado coa accién de cambio climético
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE

3.3. AVANZAR NA IGUALDADE E NA SUSTENTABILIDADE

ACCION. 3.3.6 USC saudable e xusta. Conversion RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
dos comedores e cafeterias nun referente na
definicidn dunha alimentacidn sostible VICS 15/04/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. MenU sustentable nos comedores e cafeterias da USC,
alifiado coa Dieta Atlantica e o comercio de proximidade

02. Guia de compra publica ética e responsable.

03. Produtos saudables e de comercio xusto nas cafeterias e
madquinas expendedoras

04. Insercion na Rede de Universidades polo Comercio Xusto
05. Insercion na Rede de Universidades Saudables

ACCION. 3.3.7 Campus Sustentables. Troco de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
paradigma da interrelacién da comunidade
universitaria cos campus, transformando o tipo de VICS/VPTS 15/04/2019 30/06/2022

mobilidade e creando espazos abertos de traballo.

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Estudo da mobilidade nos campus

02. Creacién dunha Cétedra Institucional no eido da mobilidade
03. Superficie de “carril bici”

04. Plan de promocion e préstamo de bicicletas

05. Mapas peonis interactivos

06. Espazos verdes nos campus

07. Espazos de traballo en equipo nos campus

OBXECTIVO. POTENCIAR O ENRIQUECEMENTO DERIVADO DA DIVERSIDADE CULTURAL

ACCION. 3.3.8 Avaliacién, mediante estudos de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
plblico, das actividades desenvoltas ata o
momento para axeitar as programaciéns aos VICS 01/09/2019 31/12/2021

intereses da comunidade universitaria e cidada

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 asistentes

02. Asistentes por perfil (idade, xénero, universitarios,...)
03. Satisfaccion coa producién/actividade
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE

3.4. PROFUNDIZAR NA CULTURA DA TRANSPARENCIA

OBXECTIVO. DESENVOLVER O PORTAL DE TRANSPARENCIA DA USC CONFORME A NORMATIVA DE

APLICACIONS

ACCION. 3.4.1 Revisién da presentacién da RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
informacién na paxina web e nas distintas canles

de difusion e adquisicidon dunha ferramenta para a RE/SX 01/04/2019 31/12/2021

presentacién da informacidn institucional

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Portal de transparencia con informacién interactiva

ACCION. 3.4.2 Creacién da figura de responsable RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de accesibilidade & informacion coa incorporacion
de mecanismos que permitan resolver as SX 01/04/2019 31/12/2020

demandas de informacion mediante un protocolo
de resposta ante as solicitudes de informacién

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Protocolo de actuacidn en materia de Informacién Publica

OBXECTIVO. MELLORAR A PRESENTACION DA INFORMACION INSTITUCIONAL E A SUA ACCESIBILIDADE

ACCION. 3.4.3 Adaptacién da publicacién de actos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
4 lexislacion de proteccidn de datos, estendendo a
utilizacién do Taboleiro Electrénico aos Centros, SX 02/01/2019 01/07/2020

Departamentos e outras estruturas

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Instrucién de Secretaria Xeral sobre publicacién de actos
administrativos

. 2

3.5. ELABORAR UNHA NOVA POLITICA DE COMUNICACION
E DE IMAXE INTERNACIONAL

OBXECTIVO. DOTARSE DUN PLAN DE COMUNICACION INTERNA E EXTERNA DA USC

ACCION. 3.5.1. Elaboracién dun plan de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
comunicacidn que sirva de guia para a xestion da
comunicacion interna e externa VICS 01/02/2019 31/12/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Plan de comunicacién
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE .

3.5. ELABORAR UNHA NOVA POLITICA DE COMUNICACION E DE IMAXE INTERNACIONAL

ACCION. 3.5.2 Creacién dunha appinstitucional.
Dotar a USC dunha APP que permita ao
estudantado, PDI e PAS unha maior facilidade no
tramite coa administracion. Asemade, a app
permitird ter unha canle de comunicacién mais
axil e directa

ACCION. 3.5.3 Renovacién do modelo da paxina
web. Cémpre abordar unha actualizacién en
varias fases da paxina web cos seguintes eixes: (1)
diferenciacion de extranet e intranet; (2)
definicién das consideraciéns técnicas que
permitan unha maior facilidade no seu
mantemento

OBXECTIVO. REDEFINIR A IMAXE CORPORATIVA

ACCION. 3.5.4 Elaboracién dun novo manual de
imaxe corporativa que inclta, entre outros, os
seguintes elementos: plataforma da institucién,
redesefio do logo e/o logotipo e os seus usos,
analise dos elementos da identidade de marca da
universidade, versidns, usos e aplicaciéns da
marca e publicidade institucional.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS/VICS 02/01/2019  31/12/2019

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Creacion da app

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS/VICS 02/01/2019 31/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Paxina web

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

OBXECTIVO. COORDINAR AS ACCIONS DE COMUNICACION ENTRE AS DIFERENTES UNIDADES

ACCION. 3.5.5 Racionalizacién das canles de
comunicacién internas e externas, co obxecto de
simplificar e guiar o seu uso, de xerarquizalas e de
conseguir unha maior eficacia na transmisién de
mensaxes

RE 01/02/2019 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Manual de Imaxe Coorporativa

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VICS 01/09/2019 30/07/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Directrices no uso das canles de comunicacién.
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE

3.6. IMPULSAR O PROXECTO CULTURAL DA USC COMO UN ESPAZO DE INNOVACION

E CREACION QUE SITUE A UNIVERSIDADE NA VANGARDA

OBXECTIVO. INTRODUCIR O PROGRAMA CULTURAL NA COMUNIDADE UNIVERSITARIA COMO UNHA
FACETA FUNDAMENTAL NA FORMACION INTEGRAL DOS NOSOS UNIVERSITARIOS E UNIVERSITARIAS

ACCION. 3.6.1 Oferta 4 comunidade universitaria RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
dun amplo programa pedagoxico de formacién en
actividades artisticas no ambito das artes VICS 01/09/2019 30/07/2021

escénicas, musicais e visuais

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Programa de formacién no eido das actividades artisticas

OBXECTIVO. CONSOLIDAR PROGRAMAS DE PRODUCION PROPIA DA USC QUE SE CONVERTAN NA GUIA DAS
POLITICAS CULTURAIS EN GALICIA E NUN SELO DE IDENTIDADE DA INSTITUCION

ACCION. 3.6.2 Desenvolvemento dun programa RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de axudas a proxectos para agrupaciéns de teatro

e danza, asi como asesoramento técnico, apoio
loxistico e habilitacién de espazos de ensaio no VICS 01/09/2019 30/06/2022
ambito das artes escénicas e musicais

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Programa de axudas

OBXECTIVO. PORNER EN VALOR 0S RECURSOS HUMANOS, EQUIPAMENTOS E SERVIZOS DA USC PARA
APOIAR A PRODUCION CULTURAL EN GALICIA

ACCION. 3.6.3 Desenvolvemento dun programa RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de difusién pablica das actividades xeradas polas

unidades de producion cultural da nosa
universidade: Aula de Teatro, Espazo de Danza, VICS 01/09/2019 30/06/2022
Orquestra da USC e Coro Universitario

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Actividades de difusion publica

ACCION.3.6.4 Postaenmarchae RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
desenvolvemento dun plan de difusién e posta en
valor do patrimonio histérico-artistico da USC VICS 01/09/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Actividades de difusién publica
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE

3.7. DINAMIZAR AS RELACIONS DOS DEMAIS ORGANOS DA UNIVERSIDADE CO CONSELLO SOCIAL

OBXECTIVO. IMPLICAR O CONSELLO SOCIAL NOS RETOS ESTRATEXICOS DA USC

ACCION. 3.7.1 Presentacién e debate no Consello RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Social das acciéns que o Goberno da USC
considere estratéxicas no dmbito da planificacién RE/SX 02/01/2019 30/06/2022

econdmica, de infraestruturas e de transferencia
do cofiecemento

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Reunidns do Consello Social

OBXECTIVO. TRATAR DE APROVETITAR O MAXIMO POSIBLE O PAPEL DO CONSELLO SOCIAL COMO
ORGANO DE CONEXION COA SOCIEDADE

ACCION. 3.7.2 Dinamizacién da colaboracién cos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
axentes integrantes do Consello Social para
fomentar as sinerxias entre a USC e as diferentes RE/SX 01/09/2019 30/06/2022

instituciéns e organismos

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Convenios e/ou acordos de colaboracién

3.8. IMPULSAR O SISTEMA DE XESTION DA SEGURIDADE DA INFORMACION E DE PROTECCION DE DATOS

OBXECTIVO. CUMPRIR OS REQUIRIMENTOS DO ESQUEMA NACIONAL DE SEGURIDADE (ENS)

ACCION. 3.8.1 Creacién da Area de Seguridade da RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Informacién. O ENS indica a necesidade de contar

cun responsable de seguridade da informacién no
que recaeria a definicién e seguimento das SX 02/01/2019 01/06/2020
politicas neste dmbito

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Creacion da area da seguridade da Informacion
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE

3.8. IMPULSAR O SISTEMA DE XESTION DA SEGURIDADE DA INFORMACION E DE PROTECCION DE DATOS

ACCION. 3.8.2 Desefio e implantacién dun Sistema RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de Xestién da Seguridade da Informacién.
Definicidn, seguindo as pautas do ciclo de mellora 01/01/2019 30/01/2022

continua, da programacion anual, dos
responsables de cada unha das acciéns e dos
obxectivos a acadar. Implantacién dunha
ferramenta de xestién

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. % Obxectivos formalizados
02 Programacién anual do ciclo mellora continua

OBXECTIVO. MINIMIZAR OS RISCOS DE SUFRIR UN INCIDENTE DE SEGURIDADE CON REPERCUSIONS PARA A
ORGANIZACION

ACCION. 3.8.3 Desenvolvemento, aprobacién e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
execucién dun plan de tratamento do risco

SX/VPTS 01/06/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Plan de tratamento de riscos (PTR) aprobado
02. % accidns do PTR completadas

ACCION. 3.8.4 Elaboracién dun plan de formacion RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
e concienciacién. Desefio e desenvolvemento dun

plan de formacién e concienciacion para toda a

comunidade universitaria en seguridade da SX/ VPTS 01/09/2019 30/06/2022
Informacion INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de horas de formacidn e concienciacion
02. N2 de incidentes de seguridade

ACCION. 3.8.5 Colaboracién na formacién do RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

estudantado da USC en competencias en

ciberseguridade. SX/VPTS 01/09/2019  01/04/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Acciéns de formacién
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3. PONERSE AO SERVIZO DA SOCIEDADE

3.8. IMPULSAR O SISTEMA DE XESTION DA SEGURIDADE DA INFORMACION E DE PROTECCION DE DATOS

OBXECTIVO. MELLORAR A IMAXE DA USC NOS RANKINGS NACIONAIS NO AMBITO DA SEGURIDADE DA

INFORMACION

ACCION. 3.8.6 Realizacién de auditorfas externas RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de verificacion. Contratacion das auditorias

externas de certificacién bienais para a obtencién sX 01/06/2019 01/04/2022

do selo acreditativo da conformidade co ENS,
segundo os requirimentos legais

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. % madurez no ENS

OBXECTIVO. GARANTIR A PROTECCION DE DATOS DE ACORDO COA NORMATIVA VIXENTE

ACCION. 3.8.7 Rexistro, coordinacién, realizacién e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
auditoria das actividades relacionadas coa
proteccién de datos. Informacién & comunidade
universitaria e a cidadania sobre os tratamentos SX 01/09/2019 30/06/2022
de datos que a USC realiza INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. % Requirimentos cubertos derivados da proteccién de
datos
ACCION. 3.8.8 Establecemento de protocolos para RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
novos tratamentos e para a coordinacién co
Delegado de Proteccién de datos, coa adquisicion
dunha ferramenta informatica para a xestion da SX 01/02/2019 01/06/2020
proteccién de datos e da seguridade da
informacién INDICADORE'S’/ EVIDENCIAS
01. Elaboracién do/s protocolo/s
ACCION. 3.8.9 Elaboracién de modelos-tipo RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
editables de cldusulas de formularios, de
contratos de encargado de tratamento, de
entrega de equipos, etc. e andlise do tratamento SX 01/02/2019 31/02/2020
de datos de egresados INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Informe anual de cumprimento da lexislacién de proteccién
de datos
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.1. ELABORAR O PLAN ESTRATEXICO DA USC PARA O PERIODO 2021-2030

OBXECTIVO. ANALIZAR OS EFECTOS DA IMPLANTACION DO PLAN BOLORNA NOS DISTINTOS SECTORES DA
COMUNIDADE UNIVERSITARIA E TRATAR DE CORRIXIR OS PROBLEMAS A QUE POIDAN ESTAR DANDO LUGAR

ACCION 4.1.1 Mapeado da carga de xestion nos
diferentes centros e servizos, con especial
referencia aos efectos da implantacion do Plan
Bolofia sobre a mesma.

ACCION 4.1.1 bis Elaboracién dunha proposta de
dimensionamento dos equipos directivos dos
centros.

ACCION 4.1.2 Mapeado do desempefio docente
vs. producion investigadora en cada unha das
dreas de cofiecemento con especial referencia aos
efectos da implantacién do Plan Bolofia sobre
ambas actividades. Andlise da actividade docente
e investigadora media en cada unha das areas que
determine unha visién da situacién na USC

ACCION 4.1.3 Estudo dos efectos da implantacién
do Plan Bolofia no estudantado

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS 02/01/2019  01/06/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Mapeado da carga de xestidn nos centros e servizos

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
RE/SX 30/04/2021  01/10/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Dimensionamento dos equipos directivos dos centros

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VPTS 02/01/2019  30/09/2019

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Mapeado do desempefio docente vs. producion

cientifica
RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS 02/01/2020 01/12/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Informe dos efectos do Plan Bolofia no estudantado

OBXECTIVO. DEFINIR OS EIXES ESTRATEXICOS QUE ORIENTEN A USC NA VINDEIRA DECADA

ACCION 4.1.4 Elaboracién do Plan Estratéxico.
Convocatoria do concurso da Secretaria Técnica
de apoio 4 elaboracién do plan estratéxico.
Creacion do grupo de traballo de coordinacion do
plan estratéxico. Realizacion de consultas aos
diferentes grupos de intereses

ACCION 4.1.5 Anélise e definicién da demanda
das competencias que os novos retos da
sociedade requiriran dos futuros profesionais.
Coordinacién cos grupos de interese na definicion
das competencias, tanto especificas como
transversais, que o mercado demandara dos
futuros profesionais e a sda transposicion ao
curriculum das titulaciéns. Esta accién estard
coordinada co observatorio de empregabilidade
(accidn 1.4.9)

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS 01/04/2019 01/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Plan estratéxico da USC 2022-2030

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS/VTCI 02/01/2019 01/09/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Mapeado das potenciais competencias (especificas e
transversais) dos egresados

02. Adaptacidn do curriculum das titulaciéns xa existentes s
novas demandas

03. Mapa de titulaciéns
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.2. REDEFINIR A OFERTA DE TITULACIONS DE GRAO E MESTRADO

OBXECTIVO. ADAPTAR AS TITULACIONS EXISTENTES AS DEMANDAS E RETOS DA SOCIEDADE

ACCION 4.2.1 Andlise da oferta actual de
titulacions de grao e mestrado, onde a partir dun
DAFO simplificado se recollan os principais
pardmetros chave por centro e titulacion

ACCION 4.2.2 Anélise da demanda e viabilidade de
impartir titulos semipresenciais ou non
presenciais, en particular no &mbito do posgrao

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VTCI 02/01/2019  31/07/2019

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Informe coas singularidades de cada centro e titulacién

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VTCI 02/01/2019  30/09/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Informe da demanda de titulos de posgrao

OBXECTIVO. INCORPORAR TITULACIONS QUE MELLOREN A OFERTA FORMATIVA, ANALIZANDO A
CONVENIENCIA DA INCORPORACION DAS TITULACIONS IMPARTIDAS POLAS ESCOLAS ADSCRITAS A UNIVERSIDADE

ACCION 4.2.3 Definicién dun mapa estratéxico de
titulacions, incluindo o establecemento de
criterios en base a: Identificar nichos de demanda
de persoal formado; Avaliar a necesidade de
especializacién a partir de Graos que xa existen;
Capacidades e potencial do profesorado actual

ACCION. 4.2.4 Valoracién da posible implantacién
de graos e mestrados duais. Contemplar a
definicién de graos e mestrados onde parte das
competencias se acadan obrigatoriamente cunha
formacién nas empresas

ACCION 4.2.5 Incorporacion & oferta de titulaciéns
da USC dobres titulos de grao e/ou mestrado,
tanto para titulos xa existentes como para o
desefio de novos titulos.

ACCION. 4.2.6 Potenciacién das colaboraciéns e
sinerxias entre titulacions xa existentes na USC, e
procura de novas alianzas con outras
universidades

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VTCI 01/06/2019 30/03/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Mapa estratéxico

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VTCI 01/06/2019 30/03/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Ne de propostas de graos e mestrados duais.
02. N2 de graos e mestrados duais implantados

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VTC 01/06/2019  31/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Oferta de dobres titulos

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VTCl 01/06/2019  31/12/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Convenios de colaboracién
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.2, REDEFINIR A OFERTA DE TITULACIONS DE GRAO E MESTRADO

OBXECTIVO. REFORZAR A XESTION DAS TITULACIONS PARA FACELA AXIL E FUNCIONAL

ACCION 4.2.7 Desefio dun médulo de précticas en RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
empresas adaptado &s lexislacions sectoriais e de

proteccién de datos SX/VOA 02/01/2019  30/09/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Posta en funcionamento dun médulo de xestion de
practicas en empresas

4.3. DESENVOLVER E VISIBILIZAR OS ESTUDOS DE DOUTORAMENTO

OBXECTIVO. FORTALECER E VISIBILIZAR OS ESTUDOS DE DOUTORAMENTO

ACCION. 4.3.1 Racionalizacidn da oferta dos

estudos de doutoramento en base aos RESPONSABLE \[el]e FINALIZACION
indicadores de calidade e as necesidades do
tecido investigador e econémico VTCI 02/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Reformulacion da oferta dos estudos de doutoramento

ACCION 4.3.2 Mellora da accesibilidade da

informacién relativa ao doutoramento, mediante RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
a reformulacion da web singular no dominio da
universidade, potenciando a versién en inglés, e a VTC 02/01/2019 01/06/2021

difusién da sua oferta académica en canles
alternativos como redes sociais profesionais e
feiras docentes nacionais e internacionais

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Novo modelo da web da EDI e dos programas de
doutoramento

02. Informacién en redes sociais

03. N2 de actividades en feiras nacionais e internacionais

ACCION. 4.3.3 Elaboracién dun plan de captacién

de alumnado, nacional e internacional, a partir RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
dunha analise exhaustiva das capacidades

formativas reais das distintas areas de

cofecemento VTCI 02/01/2019 30/06/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Elaboracién e presentacién dun plan de captacién de
alumnado

02. N2 de Redes, Alianzas e Programas de Cooperacién
académica
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.3. DESENVOLVER E VISIBILIZAR OS ESTUDOS DE DOUTORAMENTO

ACCION. 4.3.4. Subscricién de convenios de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
colaboracién con universidades estranxeiras,

encamifiados & captacidn e titorizacion de VTCl 02/01/2019 30/06/2022

estudantes de doutoramento

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de convenios acordados ou asinados
02. % de estudantado internacional

OBXECTIVO. EVOLUCIONAR A UNHA UNICA ESCOLA DE DOUTORAMENTO CARA A UNHA MAIOR

VISIBILIDADE
ACCION. 4.3.5 Reestruturacion organizativa das 7
Escolas de Doutoramento. Esta simplificacién do RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
modelo administrativo ten como mision a mellora
da difusién (en consonancia coas accidéns 4.3.2 e VTCI 02/01/2019 31/12/2019
4.3.3) dos estudos de doutoramento e a procura
dunha xestion integral académica e INDICADORES/ EVIDENCIAS
administrativa. 01. Nova estrutura dos estudos de doutoramento

OBXECTIVO. POTENCIAR O DOUTORAMENTO INDUSTRIAL

ACCION. 4.3.6 Participar na definicién dunha “
estratexia unificada dentro do SUG para potenciar HESHOIAEE Llglo e

o doutoramento industrial VTCl 02/01/2019 01/09/2019

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Participacion na proposta das lifias directrices para definir
a estratexia

ACCION. 4.3.7 Elaboracién dun mapa das RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
capacidades formativas e tecnoldxicas da USC

para o fomento do doutoramento industrial e VTCl 01/02/2019 30/06/2022

para o alifiamento coas necesidades do sector
industrial galego

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Mapeado das capacidades formativas e tecnoldxicas da USC
02.Mapa do sector industrial galego
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.3. DESENVOLVER E VISIBILIZAR OS ESTUDOS DE DOUTORAMENTO

OBXECTIVO. REFORZAR 0S SISTEMAS DE XESTION DE DOUTORAMENTO

ACCION. 4.3.8 Revisién da normativa do

doutoramento para facilitar a realizacién e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
consecucién destes estudos, asi como para a

simplificacién dos distintos procesos VTCI/SX 02/01/2019 16/09/2020
administrativos asociados, asegurando a sta

calidade INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Actualizacién da normativa de estudos de doutoramento

ACCION. 4.3.9 Adaptacién do calendario de
matricula do doutoramento as necesidades RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

especificas deste ambito.

SX/VTCI 02/01/2019  30/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Novo calendario de matricula

ACCION. 4.3.10 Elaboracién dun modelo de

informe de seguimento especifico para o RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
doutoramento, en colaboracién coas
universidades do SUG, onde se describan uns VTCI/VPTS 02/01/2019 31/12/2019

indicadores especificos para o doutoramento
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Modelo Informe de Seguimento

02. Procedemento no seguimento dos informes
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.4, ADECUAR A OFERTA DE PRAZAS NAS TITULACIONS AS NECESIDADES SOCIAIS

OBXECTIVO. DEFINIR O MAPA ESTRATEXICO DA OFERTA DE PRAZAS NAS DIFERENTES TITULACIONS

ACCION. 4.4.1 Andlise e desefio da oferta de p
prazas das titulaciéns en base 4 demanda e a RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

empregabilidade

VTCI 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 prazas ofertadas

OBXECTIVO. DESENAR UN PLAN ESPECIFICO PARA A DIFUSION E REDESENO DE TITULOS CON MENOR
DEMANDA, CON ESPECIAL ENFASE NO CAMPUS DE LUGO

ACCION. 4.4.2 Difusién de titulos do Campus de

Lugo RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VTCI/VCL 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Plan de difusion nos medios de comunicacién e nas redes
02.Plan de oferta de actividades culturais/cientificas para
estudantes de secundaria

4.5. CONSOLIDAR A OFERTA DOS ESTUDOS PROPIOS

OBXECTIVO. ORDENAR A XESTION INTEGRAL DA OFERTA DOCENTE DOS TITULOS PROPIOS NA USC,

EVITANDO A SUA DISPERSION
ACCION. 4.5.1 Revisién do Regulamento de 7
Estudos Propios da Universidade. Introducién na RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
normativa dalguns factores de flexibilidade que a
xestién ordinaria dos cursos propios demanda. VTCI 02/01/2019 31/07/2021
Centralizacién no CEP da oferta e control da
actividade docente non oficial de centros, servizos INDICADORES/ EVIDENCIAS
e grupos de investigacién da USC, impedindo a 01.Regulamento de Estudos Propios
sUa dispersion 02.Ne de cursos ofertados por servicios, centros e grupos de

investigacidn da USC a través do CEP
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.5. CONSOLIDAR A OFERTA DOS ESTUDOS PROPIOS

ACCION. 4.5.2 Difusién dos estudos propios e de
formacion continua. Desefio e posta en marcha
dunha boa politica de comunicacién interna e
externa. Difusién dos estudos propios dentro da
USC (servizos e grupos de investigaciéon) e féra
dela

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

VTd 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de novas nos medios e nas redes sociais relacionadas
COS CUrsos propios

OBXECTIVO. GARANTIR O SEGUIMENTO E CONTROL DE CALIDADE DOS ESTUDOS NON OFICIAIS

ACCION. 4.5.3 Focalizacién do control de calidade
realizado pola Comision de Estudos Propios nos
aspectos académicos dos cursos. Modificacion do
regulamento para introducir a obriga dos
directores dos cursos de responder do nivel
cientifico do profesorado, asf como de gardar os
traballos académicos do alumnado que sexan
obxecto de avaliacién coa mesma esixencia que
en estudos oficiais

ACCION 4.5.4 Apoio aos mestrados e cursos de
especializacién xa consolidados e de referencia no
seu ambito. Posta dos recursos materiais e
humanos do CEP a disposicién dos cursos cunha
longa traxectoria na USC e cun prestixio
recofiecido féra dela. Considerar, entre outros
aspectos, a participacién en feiras de posgrao
propio

ACCION. 4.5.5 Procura da internacionalizacién do
alumnado e de edicidns no estranxeiro de cursos
propios da USC. Captacidn de estudantado
estranxeiro en cursos on /ine e parcialmente
presenciais a través de profesorado con contactos
noutras Universidades e axentes con contrato coa
USC. Introducion do castelan e o inglés, xunto co
galego, na documentacion & empregar polo.
alumnado

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VTC 02/01/2019  31/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de memorias de cursos aprobadas na Comisién e/ou
Consello de Goberno

02. % queixas do alumnado no Valedor da Comunidade
Universitaria

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VTC 02/01/2019  31/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Alumnado matriculado en novas ediciéns de mestrados e
cursos de especializacion xa consolidados

02. Aparicién en rankings nacionais

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VTd 02/01/2019  31/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de cursos propios a demanda coa totalidade de
alumnado estranxeiro

02.% de alumnado internacional no total de alumnado de
Cursos propios
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.5. CONSOLIDAR A OFERTA DOS ESTUDOS PROPIOS

ACCION 4.5.6 Axilizacién da tramitacién de
propostas de novos cursos ou novas edicions de
cursos xa existentes presentadas por persoal da
USC. Simplificacién e informatizacién do proceso
de oferta, matricula, actas e emision de
certificados dos cursos propios

RESPONSABLE INICIO

VTCI/SX 02/01/2019

31/12/2021

FINALIZACION

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Incorporacién da oferta e xestion académica dos cursos
propios a XESCAMPUS

02.Tempo medio de aprobacién dunha proposta de curso
propio

OBXECTIVO. ATENDER A DEMANDA FORMATIVA POR PARTE DO TECIDO PRODUCTIVO

ACCION. 4.5.7 Articulacién e posta en marcha dun
programa flexible de formacién a demanda de
entidades externas & USC. Reforma do
Regulamento de Estudos Propios para dar
cobertura normativa & formacién a medida.
Desefio dunha politica de comunicacién para a
promocién do programa

RESPONSABLE INICIO

VTCI 02/01/2019

01/10/2020

FINALIZACION

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de cursos ofertados en entidades externas
02.Fondos captados no programa de formacion

OBXECTIVO. CONVERTER A UNIVERSIDADE NUN REFERENTE PARA A FORMACION CONTINUA

ACCION 4.5.8 Promocién desde o propio CEP e IV
ciclo de cursos breves que ofrezan actualizacion
de cofiecementos e formacién permanente,
atendendo &s demandas sociais e profesionais.
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.6. PROMOVER OS CAMPUS DE ESPECIALIZACION E NOVAS ESTRUTURAS DE INVESTIGACION

OBXECTIVO. ARTICULAR OS CAMPUS DE ESPECIALIZACION COAS ESTRUTURAS DOCENTES E DE INVESTIGACION

ACCION 4.6.1 Elaboracién de novos Plans
Estratéxicos dos campus de especializacion
(Campus Vida, Campus Terra e Campus da
Cidadania), reformulando os seus obxectivos
desde unha perspectiva integradora e
colaborativa

ACCION 4.6.2 Promocidn de estruturas
interuniversitarias que impulsen a proxeccién
internacional dos campus

ACCION 4.6.3 Apoio aos Centros Singulares de
Investigacién (CCSSI) co obxectivo de que poidan
consolidar a sta posicién de referencia no SUG e
nos ambitos nacional e internacional

ACCION 4.6.4 Impulso a novas unidades de
excelencia en investigacién, tomando como
referencia o modelo dos Centros Singulares, nos
focos de especializacién dos campus coa necesaria
adaptacion as caracteristicas de cada un deses
ambitos

ACCION. 4.6.5 Implantacién dun novo CRIS
(Current Research Information System) que
integre as fontes de datos institucionais e as bases
de datos de referencia, que permita a publicacién
na web da USC do perfil de cada investigador e
gue posibilite a autonomia do/a investigador/a na
consulta da sua producién cientifica e na
obtencidn do seu curriculo en formatos
normalizados

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
\ 02/01/2019 31/12/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Novos Plans Estratéxicos
RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Vi 02/01/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Novas estruturas interuniversitarias
RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VI 02/01/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Contrato programa cos CCSSI
RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VI 02/01/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 novas unidades de investigacidn
RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VI/VPTS 01/04/2019 31/12/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Implantacién dun novo CRIS
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.6. PROMOVER OS CAMPUS DE ESPECIALIZACION E NOVAS ESTRUTURAS DE INVESTIGACION

OBXECTIVO. REORGANIZAR E REVISAR AS ESTRUTURAS DE DOCENCIA E INVESTIGACION, PROMOVENDO UNHA
IGUALDADE NA FACILIDADE DE ACCESO A TODOS OS INVESTIGADORES INDEPENDENTEMENTE DO CAMPUS NO QUE
ESTEAN LOCALIZADOS

ACCION 4.6.6 Definicién e regulacién, no seu caso, RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
das distintas estruturas de investigacion e das
relacioéns entre elas VI 01/06/2019 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Regulacién das estruturas de investigacion

ACCION 4.6.7 Reorganizacion dos centros propios RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de investigacion na lifia da realizada cos Institutos

de Investigacion Vi 02/01/2019 31/12/2020

01. N2 de centros reorganizados.
02. N2 de centros operativos en 2020

OBXECTIVO. ELABORAR UN PLAN PARA TRATAR DE CONSEGUIR A IMPLICACION DE TODO O PDI NA ACTIVIDADE

INVESTIGADORA

ACCION 4.6.8 Plan de actuacién para fomentar a RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
participacion de todo o PDI na actividade

investigadora Vi 01/01/2021  30/03/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Plan de actuacion en investigacion
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.7. ELABORAR UN PLAN DE CAPTACION E RETENCION DE TALENTO INVESTIGADOR

OBXECTIVO. ATRAER E RETER TALENTO INVESTIGADOR

ACCION 4.7.1 Incorporacién de persoal
investigador con perfil competitivo, de acordo cos
estandares internacionais, en areas con
necesidades docentes nun horizonte de 5 anos,
facendo fincapé en programas europeos,
nacionais e autonémicos

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

Vi 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de investigadores de programas competitivos
incorporados & USC.

02. N2 de investigadores estranxeiros incorporados 4 USC

OBXECTIVO. ORIENTAR A CAPTACION AS AREAS DA UNIVERSIDADE CON NECESIDADES DOCENTES E INVESTIGADORAS

ACCION 4.7.2 Incentivacién a incorporacién de
novos perfis cientificos criticos en areas de |+D de
caracter estratéxico nos procesos de
especializacién dos Campus, Agrupaciéns, Centros
Singulares, Institutos de Investigacién ou outras
unidades de investigacién de referencia,
promovendo a captacién de talento

ACCION 4.7.3 Definicién de politicas de
acompafiamento ao persoal investigador
contratados dentro da iniciativa do Selo Europeo
HRS4R (mentoring, apoio a labor investigadora e
carreira cientffica, etc.)

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

Vi 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de investigadores de programas competitivos
incorporados & USC en dreas de I+D de caracter estratéxicos

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Vi 02/01/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de medidas de apoio implantadas

OBXECTIVO. ASEGURAR A SUSTENTABILIDADE E RENOVACION XERACIONAL DOS AMBITOS DOCENTE E

INVESTIGADOR

ACCION 4.7.4 Anélise e monitorizacién
pormenorizada da estrutura de PDI con caracter
indefinido na evolucién da distribucién por
categoria xénero e idade

ACCION 4.7.5 Plan de captacién de PDI (incluido
nas acciéns 2.1.1, 2.1.2,4.7.1e 4.7.2)

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS 01/03/2019 30/06/2022
01. Andlise e evolucion da estrutura de PDI
RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VP 02/01/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Plan de captacidn e estabilizacion de PDI
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.8. REFORZAR OS SERVIZOS DE APOIO A DOCENCIA E A INVESTIGACION

OBXECTIVO. MELLORAR A OFERTA DE SERVIZOS XERAIS, DE INFRAESTRUTURAS E SERVIZOS DE APOIO A
INVESTIGACION NOS DISTINTOS CAMPUS DA USC

ACCION 4.8.1 Actualizacién do mapa de

infraestruturas e servizos de apoio a Investigacién RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
(incluida parcialmente na accién 4.6.1).

Consecucion e implantacién da 1SO 9001 no VI 02/01/2019 30/06/2022
Servizo

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Mapa de infraestruturas
02. N2 de servizos da RIADT coa ISO9001 operativa

ACCION 4.8.2 Desenvolvemento de novos servizos

de apoio a investigacion nas areas de ciencias RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
sociais € humanidades. Para isto elaborarase un

mapa das infraestruturas e servizos necesarios no \| 02/01/2019 30/06/2022
dmbito do Campus da Cidadania que permitan

acadar a excelencia INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de servizos e/ou infraestruturas implementadas

ACCION 4.8.3 Mellora da competitividade e do 7
marco organizativo das Plataformas Tecnoldxicas RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

Vi 02/01/2019  30/06/2022

01. N2 de medidas de apoio implantadas

ACCION 4.8.4 Desenvolvemento da oferta de

servizos do CEBEGA. Posta en marcha do Centro RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
asi como dos novos servizos de apoio a
investigacion relacionados con el Vi 02/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de servizos implantados

02. Ingresos facturados por ano polo CEBEGA no conxunto de
servizos prestados

ACCION 4.8.5 Desenvolvemento e optimizacién

dos servizos web da Vicerreitoria de Investigacion. RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Mellora nas consultas das bases de datos,
indicadores de investigacion, etc. (accidn incluida \| 02/01/2019 30/06/2022

parcialmente na 4.6.1)
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Accesos & web da Vicerreitoria de Investigacion e
Innovacién
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.8. REFORZAR OS SERVIZOS DE APOIO A DOCENCIA E A INVESTIGACION

OBXECTIVO. ORIENTAR A ORGANIZACION DA BIBLIOTECA CARA A OPTIMIZACION DO SEU SERVIZO A
DOCENCIA E A INVESTIGACION

ACCION 4.8.6 Elaboracion, aprobacién e

implementacion da nova estrutura organizativa da RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
BUSC. Despregarase o novo modelo organizativo

da BUSC, que permitir a creacion de Unidades Vi 02/01/2019  30/06/2022
especificas de Apoio 4 Docencia, 4 Investigacion e

4 Xestion INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Novo modelo organizativo

ACCION 4.8.7 Establecemento da Politica de

Acceso Aberto na USC, que leva consigo o RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
mandato/recomendacion sobre acceso aberto,
vencellado ao curriculo e ao recofiecemento da Vi 02/01/2019 30/06/2022

producion cientifica
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. % producidn cientifica en acceso aberto en relacién cos
proxectos subvencionados

02. Gasto en APC (article processing charge) en relacién co
custe das subscricidns en revistas

ACCION 4.8.8 Valoracion, adquisicién e >
implantacién de novos sistemas de Xestién RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

Integrada da BUSC e o AHUS.
\ 02/01/2019 31/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Mapeado dos procedementos
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.9. MELLORAR A TRANSFERENCIA DOS RESULTADOS DE INVESTIGACION

OBXECTIVO. INTENSIFICAR A TRANSFERENCIA DE CONECEMENTO

ACCION 4.9.1 Reforzamento do programa
“Acelerador de Transferencia”, que permite, por
unha banda, abordar pequenos proxectos de
maduracion e valorizacion de resultados de
investigacion e, por outra, identificar proxectos e
grupos que poidan optar a convocatorias de
valorizacién e obter maior financiamento externo.
O programa contard con obxectivos especificos
alifiados coas apostas estratéxicas da USC como
Campus Vida, Campus Terra e Campus da
Cidadania

ACCION 4.9.2. Integracién e harmonizacién das
accidns orientadas & creacidon de empresas de
base tecnoldxica e emprendemento. Para
conseguir mellores relacions de desempefio na
creacion de empresas é necesaria a integracion
nun Unico esquema e baixo unha direccién
coordinada das diferentes acciéns de
emprendemento

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

v 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de proxectos de aceleracion

OBXECTIVO. APOSTAR POLA USC COMO POLO BIOTECNOLOXICO DE GALICIA

ACCION 4.9.3 Apostar pola incubacién de
empresas nos sectores agroalimentario e
biotecnoléxico. Para isto contarase coa
financiacion do proxecto BiolncubaTech por parte
da Fundacién Incyde.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Vi 02/01/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de proxectos de aceleracion

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Vi 01/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Remate da infraestrutura

02. N2 de empresas na incubadora

03. N2 de empresas dentro do programa de captacién de
talento

OBXECTIVO. SINGULARIZAR A TRANSFERENCIA NAS AREAS DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANIDADES

ACCION 4.9.4 Programa de intensificacion da
transferencia en CCSS e HH. Realizacién de
reuniéns de presentacion dos servicios do AVTCIE
a grupos de investigacion destas areas e
desenvolvemento de accidns para a consecucién
de proxectos de transferencia, licenzas de
propiedade intelectual e creacién de empresas

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VI 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de proxectos de transferencia
02. Licenzas de Propiedade Intelectual
03. Creacidon empresas
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4. SITUAR O CONECEMENTO DA USC NA VANGARDA

4.9. MELLORAR A TRANSFERENCIA DOS RESULTADOS DE INVESTIGACION

OBXECTIVO. POTENCIAR A TRANSFERENCIA NO SECTOR AGROALIMENTARIO

ACCION 4.9.5 Introducién de acciéns de

innovacion e demostracion na Granxa RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Experimental Gaioso Castro e na Aula de Produtos
Lacteos e Tecnoloxias Alimentarias (APLTA) VCL 02/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Acciéns realizadas na Granxa Experimental
02. Acciéns realizadas pola APLTA
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5. PROXECTAR A USC POLO MUNDO .

5.1. POTENCIAR A MOBILIDADE DAS PERSOAS

OBXECTIVO. FAVORECER A MOBILIDADE DE ESTUDANTADO, PDI E PAS

ACCION. 5.1.1 Desefio dunha oferta de destinos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
actualizada e axeitada @ demanda real de cada

grupo de interese VETI 02/01/2019  01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Mapa de destinos

ACCION. 5.1.2 Mellora do recofiecemento das RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
actividades de coordinacion e participacion dos

programas de intercambio

VETI 02/01/2019  01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Normativa de recofiecemento da actividade de
coordinacién

ACCIQN. 5.1.3 ansolidacién do Centro de _ RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Benvida Internacional como centro de acollida e

acompafiamento do estudantado, PDI e PAS

VETI/VTCI 02/01/2019  01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de persoas atendidas no Centro de Benvida e satisfaccion
coa atencidn recibida

02. Protocolos e catalogo de servizos

OBXECTIVO. IMPULSAR A ACTUACION DOS PARTICIPANTES EN PROGRAMAS DE MOBILIDADE COMO
AXENTES DINAMIZADORES

ACCION. 5.1.4 Creacién de programas que RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
faciliten a implicacién das persoas participantes
en programas de mobilidade entrante en VETI 02/01/2019 30/06/2022

actividades destinadas a dar a cofiecer a sta
universidade, cultura e sociedade ao resto de
membros da USC

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Programa de embaixadores internacionais
02. Convenios con instituciéns/empresas
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5. PROXECTAR A USC POLO MUNDO .

5.1. POTENCIAR A MOBILIDADE DAS PERSOAS

ACCION. 5.1.5 Elaboracion de estratexias para que RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
as persoas participantes en programas de

mobilidade entrante e sainte poidan difundir a
USC nos seus lugares de orixe e destino,
respectivamente

VETI 02/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Programa de embaixadores internacionais

OBXECTIVO. REVISAR OS PROCEDEMENTOS DE XESTION RELACIONADOS COA MOBILIDADE, E DESENVOLVER AS
ACCIONS DE FORMACION NECESARIAS PARA A SUA POSTA EN PRACTICA

ACCION. 5.1.6 Implementar a matricula por RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
internet para o alumnado de mobilidade entrante
SX 02/01/2019 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Modificacion da aplicacién Xescampus

ACCION. 5.1.7 Aprobacion dun sistema de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
recofiecemento de cualificacidéns para o alumnado
de intercambio SX 02/01/2019 01/10/2020

01. Taboas de equivalencias

ACCION. 5.1.8 Definicién do cumprimento de

= T RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
requisito de idioma para o alumno entrante e
osta a disposicién de medios para o seu
Pomprimento P SX/VETI 02/01/2019  01/10/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Aprobacion do acordo polo Consello de Goberno sobre
requisitos de idiomas

ACCION. 5.1.9 Incorporacién da expedicién en

At o " RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

bilinglie (inglés/galego ou inglés/casteldn) de

documentos relativos a xestion académica. X 02/01/2019 31/01/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Expedicién en bilingtie de certificados e outros documentos
académicos

ACCION. 5.1.10 Establecemento de mecanismos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

de comunicacidon mais eficientes entre todos os

axentes implicados na internacionalizacién e

fortalecer as acciéns formativas neste ambito VETI/VICS 01/06/2019 31/01/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Mecanismos de comunicacion
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5. PROXECTAR A USC POLO MUNDO

5.2. INTERNACIONALIZAR A OFERTA DOCENTE DA USC

OBXECTIVO. DESENAR UNHA OFERTA DE CALIDADE E MAIS ATRACTIVA PARA O ESTUDANTADO

INTERNACIONAL
ACCION. 5.2.1 Elaboracion de itinerarios docentes RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
especificos para o alumnado de fora do EEES
VETI/VTCI 02/01/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Itinerarios docentes

ACCION. 5.2.2 Incremento da oferta académica en RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
linguainglesa

VTCl 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Oferta académica en lingua inglesa

ACCION. 5.2.3 Mellora dos procedementos e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
estratexias destinados a dar a cofiecer a USC cara
a0 exterior SX/VETI 02/01/2019  30/06/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Informacién dispoiiible na web

02. Elaboracién de contidos especificos en RRSS

03. Creacidn ou participaciéon en programas de difusién da
oferta formativa da USC

ACCION. 5.2.4 Promocién por parte do

profesorado e do PAS de competencia en lingua RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
inglesa

VOA/XE 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Programas formativos de lingua inglesa
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5. PROXECTAR A USC POLO MUNDO

5.2. INTERNACIONALIZAR A OFERTA DOCENTE DA USC

OBXECTIVO. PROMOVER TITULACIONS DOBRES OU CONXUNTAS CON INSTITUCIONS ESTRANXEIRAS QUE
TENAN CARACTER ESTRATEXICO PARA A USC

ACCION. 5.2.5 Elaboracién dun mapa relacional RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

que permita cofiecer o potencial da USC na

creacion deste tipo de titulacions VETI/VTCI 02/01/2019 01/10/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Mapa relacional

ACCION. 5.2.6 Harmonizacidn dos procesos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
administrativos de admision e cualificacions entre

a USC e as universidades que participen na oferta SxX 02/01/2019 01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de procedementos revisados

OBXECTIVO. ADAPTAR OS PROCESOS DE XESTION AS PECULIARIDADES DO ALUMNADO INTERNACIONAL

ACCION. 5.2.7 Mellora do programa de atencién RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
titorial para alumnado de grao, mestrado e
doutoramento VETI/VOA 02/01/2019 01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Protocolo do programa de atencién

ACCION. 5.2.8 Mellora da funcionalidade da RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
paxina web para facilitar a realizacién de procesos
académicos e administrativos en inglés VETI/SX 02/01/2019 01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Paxina web

125

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/1C91-5774-4EE6-870C

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la dltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 1C91-5774-4EE6-870C 126 /152



5. PROXECTAR A USC POLO MUNDO .

5.2. INTERNACIONALIZAR A OFERTA DOCENTE DA USC

OBXECTIVO. CREAR UN ESPAZO DE COLABORACION CON IBEROAMERICA TENDO EN CONTA OS VINCULOS
CULTURAIS, HISTORICOS E LINGUISTICOS EXISTENTES

ACCION. 5.2.9 Desefio dun espazo de cooperacién RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Iberoaméricano mediante o establecemento de
convenios e de accidns especificas de informacién VETI/VCTI 02/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Convenios con universidades iberoamericanas
02. Alumnado/profesorado/PAS procedente de
universidades iberoamericanas que realiza accidns
de mobilidade na USC

03. Alumnado/profesorado/PAS da USC que
realiza accions de mobilidade en Iberoamérica

e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
ACCION. 5.2.10 Programa de atencion titorial para
0 alumnado Iberoaméricano VET 02/01/2019 31/12/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Programa de atencidn titorial especifico

5.3. POTENCIAR A COMUNICACION DA USC CARA O EXTERIOR

OBXECTIVO. MELLORAR O CONECEMENTO A NIVEL INTERNACIONAL DA UNIVERSIDADE

ACCION. 5.3.1 Potenciacién da presenza RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
internacional en redes sociais

VETI 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Alcance (n2 de persoas que ven o contido)
02. Impresiéns (n2 de veces que o contido se amosa)

ACCION. 5.3.2 Mellora dos mecanismos de acceso RESPONSABLE [1\[el[0] FINALIZACION
4 informacién e de comunicacién

VETI 02/01/2019  01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Paxina web
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5. PROXECTAR A USC POLO MUNDO .

5.3. POTENCIAR A COMUNICACION DA USC CARA O EXTERIOR

ACCION. 5.3.3 Desenvolvemento das técnicas RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
necesarias para xestionar de forma eficiente e

eficaz as actividades relacionadas cos distintos
4dmbitos da politica de internacionalizacion VETI 02/01/2019 01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Aplicaciéns e protocolos administrativos

OBXECTIVO. FACILITAR O ACCESO A INFORMACION E OS MECANISMOS DE COMUNICACION

ACCION. 5.3.4 Difusién de cara ao exterior, de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

forma axeitada e eficaz, da oferta formativa,

principalmente de mestrado e doutoramento VTCI 02/01/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01.Visitas & paxina web/app desefiada para obter
informacién sobre a oferta formativa

5.4. COOPERAR PARA O DESENVOLVEMENTO INTERNACIONAL

OBXECTIVO. PROMOVER NA USC UNHA LINA DE COOPERACION PARA O DESENVOLVEMENTO

ACCION. 5.4.1 Incentivacién da coordinacién de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
proxectos internacionais de cooperacién para o
desenvolvemento. Definicién de lifias prioritarias VETI 02/01/2019 30/06/2022

no ambito da cooperacién para o
desenvolvemento con identificacién do tipo de
convocatorias nas que participar

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Proxectos financiados acadados
02. Captacién de fondos

OBXECTIVO. MELLORAR A REPUTACION DA USC INCREMENTANDO O SEU IMPACTO SOCIAL A NIVEL

INTERNACIONAL
ACCION. 5.4.2 Promocién da coordinacién ou RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
participacién en consorcios de investigacion e
cooperacion internacionais estratéxicos para a VETI 02/01/2019 30/06/2022
usc

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Consorcios de investigacién ou cooperacion
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6. XESTIONAR OS RECURSO DE FORMA INTELIXENTE

6.1. OPTIMIZAR O USO DAS INFRAESTRUTURAS

OBXECTIVO. OPTIMIZAR O USO DOS ESPAZOS E INFRAESTRUTURAS EXISTENTES TENDENDO A REDUCIR A
INFRAESTRUTURA NETA CONSTRUIDA

ACCION. 6.1.1 Elaboracién e aprobacién dun plan RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de ordenacion e xestion das infraestruturas,

:ietrll?aczi%rslsconta as necesidades das novas XE 02/01/2019 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Plan de Infraestruturas.

02. Reducién do n? de metros cadrados construidos
03. Reducion do n? de metros cadrados en uso

04. Necesidades cubertas

OBXECTIVO. PONER EN VALOR O PATRIMONIO DA USC ABRINDOO A SOCIEDADE

ACCION. 6.1.2. Cooperacién con outras institu'cic’)ns RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
para compartir o uso de infraestruturas comun

XE 02/01/2019  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Convenios e outros instrumentos subscritos

OBXECTIVO. XESTIONAR AS INFRAESTRUTURAS DENDE UNHA PERSPECTIVA DE MINIMIZACION DO CUSTO,
GARANTINDO A IGUALDADE DE OPORTUNIDADE DE ACCESO A TODOS OS INVESTIGADORES
INDEPENDENTEMENTE DA CIDADE NA QUE SE ATOPE LOCALIZADO O CAMPUS DA USC NA QUE O PDI REALICE O
SEU LABOR DOCENTE E INVESTIGADOR

ACCION. 6.1.3 Renovacién das redes. Queda por RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
renovar aproximadamente o 70% dos equipos de
acceso de usuario. A rede de telefonia xa ten data VPTS 02/01/2019 30/06/2022

maxima de soporte, polo que é necesario
renovala progresivamente. Con esta fase quedarfa
cuberta a renovacion do 75% do equipamento de
telefonia. A fibra dptica foi instalada na sda
maioria nos anos 1992-1994 e é preciso ir
renovandoa progresivamente

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. % de portos de acceso de usuarios con equipamento
posterior ao ano 2017

02. % de teléfonos IP

03. N2 de racks de acceso con fibra dptica monomodo
04. Racks de cables de conexion de cobre actualizados
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6.1. OPTIMIZAR O USO DAS INFRAESTRUTURAS

ACCIO!\I. 614 ,Creacién c.Il'Jnha unidade de control RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
e monitorizacién da xestién global das

infraestruturas. A unificacién no Pavillon de

Servizos das unidades de seguridade, operacién e VPTS 01/01/2021 30/06/2022
mantemento, e a creacién dunha sala de control

unificada 24/365 favoreceran a coordinacion e INDICADORES/ EVIDENCIAS

optimizacién dos recursos necesarios 01. Sistemas de monitorizacién integrados

02.Traslado das unidades de seguridade, operacién, mantemento
e telecontrol

03.Visualizacién mediante cadros de mandos integrados dos
parametros principais de cada edificio e/ou infraestrutura

OBXECTIVO. BUSCAR SOLUCIONS AS NECESIDADES ESPECIFICAS DAS INFRAESTRUTURAS DA USC (CIENCIAS
DA SAUDE, CIENCIAS DA EDUCACION, CASCO HISTORICO...)

ACCION. 6.1.5 Integrada na accién 6.1.1 RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
XE 02/01/2019 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01.-

ACCION. 6.1.5 bis Analise e inclusién doutras RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

dreas; por exemplo, enxefiaria, en funcién das
necesidades especificas detectadas na accion

6.1.1. XE 30/04/2021  30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01.-

OBXECTIVO. RESOLVER AS DEFICIENCIAS ESTRUTURAIS DOS CENTROS DOCENTES, ESTABLECENDO UNHA
PLANIFICACION PLURIANUAL DE ACTUACION DEBIDAMENTE PRIORIZADA

ACCION. 6.1.6 Resolver as _d_eficiencia_s .estru’_curais RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
dos centros docentes e edificios administrativos,

establecendo unha planificacién plurianual de XE 02/01/2019 30/06/2022

actuacion debidamente priorizada, incluida
parcialmente na accién 6.1.1

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Obra RAM
ACCION. 6.1.6bis Elaboracién dunha norma de 2
xestién de espazos que garanta, entre outras RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
cuestiéns, un axeitado desenvolvemento das
actividades docentes, atendendo a sta XE 01/04/2021 30/06/2022
diversidade. Complementada coas acciéns 6.1.7,
71.2e7.1.3 INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Norma de xestién de espazos

02. Obra RAM
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE FORMA INTELIXENTE

6.1. OPTIMIZAR O USO DAS INFRAESTRUTURAS

OBXECTIVO. ADECUAR 0S ESPAZOS DOCENTES AS NECESIDADES ACTUAIS DO ESTUDANTADO

ACCION. 6.1.7 Aumento da cobertura da rede sen
fios interna e externa. En colaboracién con
Centros definirase un programa que permita
incrementar de forma progresiva a cobertura da
rede sen fios nos edificios e nas dreas externas
dos Campus. Deste xeito, o alumnado e persoal da
USC terd a capacidade de interactuar a través de
internet en calquera punto

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS 02/01/2019  30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Punto WiFi instalados
02. Superficie exterior con cobertura

6.2. PROCURAR UNHA MAIOR SUFICIENCIA E XESTION EFICIENTE DOS RECURSOS ECONOMICOS

OBXECTIVO. PROCURAR UN FINANCIAMENTO SUFICIENTE PARA ATENDER AS NECESIDADE BASICAS

ACCION. 6.2.1 Refinanciamento da débeda. Atinxir
coas entidades bancarias acredoras e coa Xunta
de Galicia un novo cadro de xuros da débeda en
funcién dun refinanciamento da mesma

ACCION 6.2.2 Desefio dun Plan de financiamento
2021-2025. Propor a incorporacion dunha nova
xeira de indicadores que permitan atinxir un
financiamento mais acorde coas caracteristicas
propias da USC: infraestruturas, capacidade de
investigacidn, etc.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
RE 02/01/2019 30/01/2019
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Acordo de refinanciamento
02. Orzamento 2019
RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
RE 01/06/2019 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Plan de financiamento
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE FORMA INTELIXENTE

6.2. PROCURAR UNHA MAIOR SUFICIENCIA E XESTION EFICIENTE DOS RECURSOS ECONOMICOS

OBXECTIVO. INCREMENTAR A AUTONOMIA DA UNIVERSIDADE NA XESTION DOS SEUS RECURSOS
ECONOMICOS

ACCION. 6.2.3 Definicién dun Plan de colaboracidn
con Instituciéns publico/privadas de dmbito local,
autondmico ou nacional. Reelaboracién dos

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

convenios de colaboracién coas institucions XE 02/01/2019 31/12/2021
plblicos e privadas da nosa contorna, definindo as
accions a realizar que permita unha maior INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Convenios de colaboracién

capacidade na toma de decisions

OBXECTIVO. GARANTIR A EFICIENCIA NA XESTION DOS RECURSOS

ACCION 6.2.4 Desenvolvemento normativo para a RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
xestion econémica e contable co obxectivo de

aumentar o rigor e a eficiencia na xestién dos XE 02/01/2019 30/12/2021
recursos

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Normas de xestidon econémica

OBXECTIVO. IMPLANTAR PROGRAMAS DE CAPTACION DE RECURSOS PROCEDENTES DO MECENADO

ACCION. 6.2.5 Implantacién do sistema de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
micromecenado. Elaboracion do mapa co

itinerario do doador do micromecenado. VPTS 10/01/2019 31/12/2020
Definicidn dos requirimentos institucionais a nivel

lexislativo, econdmico e técnico para a sda INDICADORES/ EVIDENCIAS

implementacién. Fase piloto de micromecenado
con actividades de diversos ambitos. Mecanismo
de micromecenado implemementado

01. Mecanismo de micromecenado
02. Ingresos por micromecenado
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE FORMA INTELIXENTE

6.2. PROCURAR UNHA MAIOR SUFICIENCIA E XESTION EFICIENTE DOS RECURSOS ECONOMICOS

OBXECTIVO. DESENAR UN MODELO FLEXIBLE DE DISTRIBUCION DOS RECURSOS ECONOMICOS
DESTINADOS A ATENDER AS ACTIVIDADES DOCENTES ENTRE AS DISTINTAS ESTRUTURAS RESPONSABLES DAS

MESMAS
ACCION 6.2.6 Definicién de criterios para a RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
distribucion dos créditos descentralizados
orientados a Departamentos, Centros e Estruturas XE 10/01/2019 01/03/2020

de Investigacién

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Criterios de distribucién

6.3. RACIONALIZAR A ADMINISTRACION INSTRUMENTAL

OBXECTIVO. PROMOVER A COLABORACION INSTITUCIONAL DE CARA A POTENCIAR O CONSORCIO
INTERUNIVERSITARIO DO SISTEMA UNIVERSITARIO GALEGO (CISUG) COMO INSTRUMENTO PARA UNHA
XESTION MAIS ECOEFICIENTE

ACCION. 6.3.1 Incorporacién de actividades ao RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
CISUG midis alé das tres previstas na sda creacion
(CIXUG, CIUG e BUGALICIA) RE 02/01/2019 31/12/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01 Actividades integradas no CISUG

OBXECTIVO. SIMPLIFICAR O ENTRAMADO INSTRUMENTAL DA USC

ACCION 6.3.2 Elaboracién dun programa para o RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
redimensionamento e reordenacion dos entes
instrumentais XE 02/01/2019  30/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Reducioén de entes instrumentais

6.4. AXILIZAR OS PROCEDEMENTOS DE XESTION E PRESTACION DE SERVIZOS

OBXECTIVO. SIMPLIFICAR E AUTOMATIZAR OS TRAMITES ADMINISTRATIVOS E DE PRESTACION DE

SERVIZOS
ACCION. 6.4.1 Realizacién da tramitacion interna RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
por medio de mecanismos electrénicos coa
implantaciéon dunha ferramenta de rexistro SX 02/01/2019 01/10/2021
interoperable

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. % do uso de ferramentas de tramitacion interna
02. Implantacién do GEISER no ano 2019
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE FORMA INTELIXENTE \

6.4. AXILIZAR OS PROCEDEMENTOS DE XESTION E PRESTACION DE SERVIZOS

ACCION 6.4.2 Mellora dos portais de autoservizo RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
para uso do estudantado, profesorado e PAS

SX/XE 02/06/2019  01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Reorientacién das Secretarias Virtuais e Portal do Empregado

ACCION. 6.4.3 Implantacién dunha ferramenta RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
para a xestién e seguimento de procesos xudiciais
SX 02/01/2019 01/10/2019
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Implantacion de ferramenta de xestidn procesos xudiciais

OBXECTIVO. ESTENDER A ADMINISTRACION ELECTRONICA AOS CENTROS E OUTRAS ESTRUTURAS DA USC

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
ACCION 6.4.4 Automatizacion das certificacions
acreditativas de PDI e Alumnado

SX 02/01/2019  02/01/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. % do uso de ferramentas na Sede Electrénica

ACCION. 6.4.5 Promocion do uso de ferramentas RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
de administracién electrdnica nos centros
(notificaciéns, portasinaturas etc.) SX 02/01/2019 02/01/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. % uso de ferramentas na Sede Electrénica.

OBXECTIVO. INCENTIVAR A PARTICIPACION DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA A TRAVES DA
XENERALIZACION DO VOTO ELECTRONICO

ACCION 6.4.6 Implantacién dunha aplicacién para RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
a xestién de censos permanentes e procesos

electorais SX 02/01/2019  02/01/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Implantacién dunha ferramenta de censos permanentes e
procesos electorais
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE FORMA INTELIXENTE

6.5. SISTEMATIZAR A NORMATIVA UNIVERSITARIA

OBXECTIVO. TIPIFICAR E SISTEMATIZAR A NORMATIVA EXISTENTE

ACCION. 6.5.1 Revisién da normativa interna da
USC co obxecto de actualizala e sistematizala,
publicando normas consolidadas que reduzan os
documentos de referencia, aumenten a
seguridade xuridica e simplifiquen a xestién, coa
reelaboracién do apartado web da Normativa da
usc

RESPONSABLE INICIO

FINALIZACION

SX 02/01/2019  30/06/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01 Reelaboracién do apartado web da normativa da USC

OBXECTIVO. OFRECER A0S USUARIOS UN ACCESO AXIL A NORMATIVA VIXENTE NA USC, PRESERVANDO A

SEGURIDADE XURIDICA

ACCION 6.5.2 Mellora da accesibilidade dos textos
mediante a publicacién no Taboleiro Electrénico
en formato accesible e a publicacién no
repositorio institucional Minerva dos textos
modificados e consolidados

ACCION 6.5.2 bis Elaboracién dun boletin en
soporte dixital para a difusién de acordos e actos
administrativos de interese xeral

FINALIZACION

RESPONSABLE INICIO

SX 02/01/2019  01/10/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Publicacion da nova normativa da USC en formato accesible e
consolidado no Taboleiro e en Minerva

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
SX 01/01/2021  31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Publicaciéon do boletin

OBXECTIVO. COMPLETAR O DESENVOLVEMENTO ESTATUTARIO

ACCION. 6.5.3 Protocolizacién e sistematizacion
da elaboracidn de normas e outras disposicions
de caracter xeral da USC co establecemento dun
protocolo de aprobacién de normas xerais con
informacion & comunidade universitaria e co
establecemento dun fluxo de aprobacién e
publicacién de disposiciéns de caracter xeral

ACCION 6.5.4 Establecer canles de relacién da USC
coas persoas egresadas e cos empregadores para
garantir un correcto funcionamento da mesma e
facilitar unha constante adecuacion da oferta
formativa

RESPONSABLE INICIO

FINALIZACION

SX 02/01/2019  30/06/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Aprobacién dun protocolo de aprobacién de normas xuridicas
de caracter xeral

RESPONSABLE INICIO

FINALIZACION

SX/VICS 02/01/2019  01/10/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Anélise da relacidn con egresados e proposta de acciéns
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE FORMA INTELIXENTE

6.5. SISTEMATIZAR A NORMATIVA UNIVERSITARIA

OBXECTIVO. ACADAR UN TRATAMENTO SISTEMATIZADO DOS CONVENIOS ASINADOS COA USC

ACCION. 6.5.5 Actualizacién da regulacién e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
sistematizacién do tratamento dos convenios e

outras férmulas de colaboracién da USC con

entidades e empresas SX 02/01/2019 31/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Elaboracién dunha nova normativa de convenios.

ACCION 6.5.6 Elaboracién dun médulo RESPONSABLE INICIO EINALIZACION
informatico para a xestion integral dos convenios
da usc SX/VPTS 02/01/2019  01/10/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Elaboracién dun mddulo informético de xestién de convenios

ACCION 6.5.7 Desefio e aplicacién do
procedemento para recofiecer as entidades,

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

empresas, persoas e institucions a sua
colaboracion coa USC no desenvolvemento das VOA 01/09/2019 30/06/2022
practicas do estudantado INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Procedementos de acreditacidn e de concesién do “Selo de
Entidade Colaboradora”
02. N2 de acreditacidns e distinciéns outorgadas

6.6. ORIENTAR A PRESTACION DE SERVIZOS DAS TECNOLOXIAS DA INFORMACION

A SATISFACCION DAS NECESIDADES DOS USUARIOS

OBXECTIVO. REFORMAR A ORGANIZACION E OS PROCEDEMENTOS DA ATIC PARA ORIENTALOS A
PRESTACION DE SERVIZOS PERCIBIDOS POLOS USUARIOS/AS

ACCION. 6.6.1 Mellora na xestién da informacién

institucional. Ampliacién do almacén de datos RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
(“data warehouse”) institucionais para que cubra
todas as dreas de xestién, implementando os VPTS 02/01/2019  30/06/2022

procedementos de obtencion, consolidacion e

publicacién dos datos necesarios para dispor de
informacion estable e de calidade co que poder
atender as necesidades de informacién dos
érganos de goberno e servizos

ACCION. 6.6.1bis Revisar os criterios de adscricién
do PDI a centros

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de ficheiros do Sistema Integrado de Informacién
Universitaria (SIIU) producidos desde o almacén de datos / nimero
de ficheiros do SIIU

02. Informes oficiais extraidos do almacén de datos / nimero de
informes oficiais totais

03. Existencia de informes operativos nun portal de autoservizo
04. Existencia dun cadro de mando para a direccion nas areas de
xestién econémica, académica, de persoal e investigacion

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
SX/VPTS 30/04/2021 30/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Criterios de adscricion
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE FORMA INTELIXENTE

6.6. ORIENTAR A PRESTACION DE SERVIZOS DAS TECNOLOXIAS DA INFORMACION

A SATISFACCION DAS NECESIDADES DOS USUARIOS

ACCION 6.6.2 Aumento da eficiencia dos

procedementos de xestién e prestacion de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
servizos. Definicidn e execucién dun plan de
reforma dos procedementos principais de cada XE/VPTS 02/01/2019 30/06/2022
drea de xestién para simplificar os
procedementos, asegurar a tramitacion INDICADORES/ EVIDENCIAS
telematica, evitar presentar documentacion da 01. N2 de procedementos reformados / n2 de procedementos.
que xa dispdn a administracién, automatizar os 02. N2 de solicitudes afectadas / n2 de solicitudes
tramites e reducir os recursos técnicos e de 03. N2 de procedementos con tramitacién electrénica completa /
persoal necesarios para a tramitacién ordinaria n? de procedementos
04. N2 de peticidns de documentacién automatizadas / n2 total de
peticions de documentacion
ACClON 663 |m,pU|SO no uso das apllcaclons RESPONSABLE INICIO FINALIZAC'ON
institucionais na drea de recursos humanos.
Emprego do sistema UXXI-RRHH en todas as areas XE 02/01/2019 31/12/2021

de xestion de recursos humanos reducindo, e
eliminando nos casos en gue sexa posible, o uso

de ferramentas especificas co fin de consolidar a 'ND'CADOREV EV'PENGAS_ ., L
informacioén de xestién de persoal e reducir os 01. Integracion da informacion e tramites dos programas de
custos de operacién formacién de PAS L -
02. Integracion da informacion e tramites dos procesos de acceso
de PAS e PDI

03. Integracion da informacidn do persoal investigador
04. Consolidacién da informacidn requirida polo Rexistro Central
de Persoal no expediente administrativo do empregado/a

servizos Tl & satisfaccién das necesidades

percibidas polos usuarios/as. Identificacién dos
servizos desde a perspectiva dos usuarios e
formalizacién dunha carta de servizos.

VPTS 02/01/2019  31/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Publicacién da carta e catdlogo de servizos

02. Implantacién do catélogo de servizos na ATIC

03. Implantacién da ferramenta de xestién do servizo
04. Obtencidn da certificacién
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE FORMA INTELIXENTE

6.6. ORIENTAR A PRESTACION DE SERVIZOS DAS TECNOLOXIAS DA INFORMACION

A SATISFACCION DAS NECESIDADES DOS USUARIOS

ACCION. 6.6.5 Dotacién 4 drea de xestion

econdémica dunha ferramenta integrada de RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
xestion. Introducidn dunha ferramenta
informatica para a drea de xestién econémica que XE 02/01/2019  30/06/2022
integre todos os procedementos operativos de
xestidn orzamentaria, contabilidade, tesoureria e INDICADORES/ EVIDENCIAS
contratacion 01. Implantacién da xestién orzamentaria.

02. Implantacién da contabilidade e tesoureria

03. Implantacion da contratacion

OBXECTIVO. ARTELLAR UN MODELO DE XESTION DAS TIC XERARQUIZADO E ACORDE CO ESQUEMA
NACIONAL DE SEGURIDADE

ACCION 6.6.6 Definicién dunha nova estrutura da

E BLE L
ATIC. Configuracion da ATIC orientada a unha EHOLES Lielo) FINALIZACION
prestacién de servizos. Coordinacién coas accions
referidas ao ENS (lifia de actuacion 3.8)

VPTS 02/01/2019  31/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Organigrama da ATIC

OBXECTIVO. OFRECER AQS GRUPOQS DE INVESTIGACION INFRAESTRUTURA E FERRAMENTAS DE
TECNOLOXIAS DA INFORMACION PARA AS NECESIDADES DE COMPUTO DOS PROXECTOS DE INVESTIGACION
DOS QUE SON RESPONSABLES

ACCION. 6.6.7 Fornece:r ipfrae:f.t.ruturas e RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
ferramentas Tl de apoio as actividades de
investigacion. Promocion e xestion do uso de VPTS 02/06/2019 31/12/2021

ferramentas de computacién na nube para
empregalas en actividades de investigacion,

aproVETItando as vantaxes econdmicas dos 'NDICADORE$/_EV|DENC|AS o, .
contratos marco cos provedores de servizo e 01. N2 de actividades de investigacién que fan uso do servizo / n®
eliminando os custos derivados da adquisicién, de actividades de investigacion ) o

operacién e retirada de recursos Tl especificos 02. Gasto en recursos Tl do servizo nas actividades / gasto en
para cada proxecto recursos Tl nas actividades
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6. XESTIONAR OS RECURSOS DE FORMA INTELIXENTE

6.6. ORIENTAR A PRESTACION DE SERVIZOS DAS TECNOLOXIAS DA INFORMACION

A SATISFACCION DAS NECESIDADES DOS USUARIOS

ACCION 6.6.8 Reducién dos costes de operacién
da infraestrutura Tl e favorecemento da
especializacion do persoal da ATIC. Definicion,
implementacién e migracién de infraestrutura e
aplicaciéns a nube para reducir os custos de
adquisicién, mantemento, operacién e retirada de
recursos Tl da ATIC. Especializacién do persoal da
ATIC encargado da administracion e operacion
dos sistemas en tarefas de valor engadido nas TIC
no dmbito universitario. Implementacién na nube
do CPD secundario e de medidas de redundancia
e dispofiibilidade de servizos criticos

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS 02/06/2019 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de maquinas virtuais na nube / N2 de maquinas virtuais no
CPD local
02. N2 de servizos operados na nube / N2 de servizos

OBXECTIVO. INTRODUCIR UN NOVO MODELO DE ADQUISICION E MANTEMENTO DOS RECURSOS DAS
TECNOLOXIAS DA INFORMACION EN CENTROS, DEPARTAMENTOS E SERVIZOS

ACCION. 6.6.9 Introducién dun novo modelo de
provision de recursos Tl para a docencia préactica.
Implantacién dun sistema de provisién de aulas de
practicas que requiran programas de ordenador
no que o profesorado poida crear contornos de
practicas a medida para cada materiae o
alumnado poida realizar as practicas nos seus
ordenadores persoais en calquera sitio con
conexion a Internet

ACCION 6.6.10 Introducién un novo modelo de
adquisicidon, mantemento de operacién dos
recursos Tl en centros, departamentos e servizos.
Definicién dun catdlogo normalizado de
equipamento informatico que cubra as
necesidades ordinarias de centros,
departamentos e servizos, e que permita
xestionar os contratos marco, reformar o modelo
de atencidn a usuarios nos centros para aforrar
recursos técnicos e humanos

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS 02/06/2019 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de materias que empregan o novo sistema de provisién /
numero de materias

02. N2 de alumnos/as que empregan o novo sistema de provision /
n2 de alumnos

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VPTS 02/01/2019  31/12/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de recursos TIC adquiridos nos contratos marco / N2 de
recursos TIC adquiridos

02. Importe de recursos TIC adquiridos nos contratos marco /
Importe de recursos TIC adquiridos
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7. APRENDER DA EXPERIENCIA DA COVID-19 PARA
CONSEGUIR UNHA UNIVERSIDADE MAIS SEGURA E

FLEXIBLE

7.1. PERFECCIONAR AS MEDIDAS DE PREVENCION SANITARIA

OBXECTIVO. PROMOVER 0 DESENO DE ESPAZOS SEGUROS TANTO NAS NOVAS EDIFICACIONS COMO

NAS REFORMAS QUE SE LEVEN A CABO NAS ACTUAIS

ACCION 7.1.1 Introducién de pantallas de
proteccién por imposibilidades dunha maior
separacion nos espazos de traballo en funcidn dos
criterios sinalados pola servizo de prevenciéns de
riscos laborais.

ACCION. 7.1.2 Mellora de ventilacién nas aulas e
espazos de traballo, maximizando o espazo para
empregar nun escenario presencial e
semipresencial (ODS3), reducindo a alta
concentracion de persoas en espazos pechados e
promovendo a adaptacién dos mesmos e a
utilizacién de sistemas de purificacion do aire.

ACCION. 7.1.3 Habilitar espazos para actividades
docentes, en consonancia cos directrices
emanadas do servicio de prevencién de riscos
laborais.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
XE 01/09/2021 31/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 de pantallas

02. N2 de espazos habilitados

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
XE 01/09/2020 30/06/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. N2 de materias

OBXECTIVO. EXTREMAR AS MEDIDAS DE PREVENCION DE RISCOS LABORAIS

ACCION. 7.1.4 Dotacién de mascaras para toda a
comunidade universitaria para o curso 2020-2021,
coas caracteristicas de reutilizacién (ODS6, ODS11
e 0ODS13) e axustabilidade de tamafio coas tallas
S,MeL (ODS5).

ACCION. 7.1.5 Medidores de CO2 e Xel sanitizante
de mans eco-eficiente dende o punto de vista dos
0DS6, ODS12, ODS13 e ODS15.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
XE 01/09/2020 30/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Espazos habilitados

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
XE/VPTS 01/05/2020 31/12/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Dispofiibilidade de mascaras

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
XE/VPTS 01/04/2020  30/05/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Medidores de CO2 portatiles
02. Xel sanitizantes nos centros da universidade
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7. APRENDER DA EXPERIENCIA DA COVID-19 PARA
CONSEGUIR UNHA UNIVERSIDADE MAIS SEGURA E

FLEXIBLE

7.1. PERFECCIONAR AS MEDIDAS DE PREVENCION SANITARIA

OBXECTIVO. EXTREMAR AS MEDIDAS DE PREVENCION DE RISCOS LABORAIS

ACCION 7.1.6 Limpeza sanitaria do equipamento
informético e electrénico. A reutilizacién e pre-
enchido dos envases de alcohol isopropilico e a
utilizacién de panos lavables supén un aforro
econoémico e ambiental.

ACCION. 7.1.7 Reforzo de limpeza das
infraestruturas, cunha reorganizacién do servizo
para intensificar a limpeza en zonas de uso
frecuente e minimizar os riscos sanitarios.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
XE/VPTS 01/06/2020  31/12/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Sistema de limpeza dos sistemas informaticos

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

XE 01/06/2020  30/06/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Reforzo do servizo

OBXECTIVO. DESENVOLVER PLANS DE FORMACION DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA NA PREVENCION

SANITARIA

ACCION. 7.1.8 Apoio ao sistema de rastrexo do
sistema sanitario coa posta en marcha do rexistro
COVID-19 polo alumnado para os efectos dunha
localizacién espacial e temporal da sua actividade
nas instalaciéns da USC, asi como do persoal alleo
a estas.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

30/12/2020

XE/VPTS 01/06/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Aplicacién informatica de rexistro

7.2. INTENSIFICAR O PROCESO DE TRANSFORMACION D

OBXECTIVO. ELABORAR UM PLAN PARA DOTAR DOS MEDIOS DIXITAIS NECESARIOS AOS AMBITOS DA

DOCENCIA, DA INVESTIGACION E DA XESTION

ACCION. 7.2.1 Definicién dun plan de actuacién a
medio e longo prazo das necesidades funcionais
para acelerar a transformacién dos

procedementos organizativos e administrativos do
proceso de ensino-aprendizaxe e da investigacion.

Este plan estara coordinado coa accién 4.1.4.
“Plan Estratéxico”.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VPTS 01/01/2021 30/06/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Plan de transformacién dixital
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7. APRENDER DA EXPERIENCIA DA COVID-19 PARA
CONSEGUIR UNHA UNIVERSIDADE MAIS SEGURA E
FLEXIBLE

7.2. INTENSIFICAR O PROCESO DE TRANSFORMACION DIXITAL

OBXECTIVO. ELABORAR UM PLAN PARA DOTAR DOS MEDIOS DIXITAIS NECESARIOS AOS AMBITOS DA
DOCENCIA, DA INVESTIGACION E DA XESTION

medio e longo prazo das necesidades funcionais
para acelerar a transformacion dos
procedementos organizativos e administrativos do VPTS 01/01/2021 30/06/2021
proceso de ensino-aprendizaxe e da investigacion.
Este plan estara coordinado coa accién 4.1.4. INDICADORES/ EV'DENC.",AS o
“Plan Estratéxico”. 01. Plan de transformacién dixital
ACCION. 7.2.2 Posta en marcha dun prc’)grama de RESPONSABLE INICIO FlNALIZACléN
aprender a ensinar coas novas tecnoloxias en que
o profesorado pofia en valor as potencialidades
didacticas que ofrece a aprendizaxe nas contornas VOA 01/09/2020 31/12/2020

dixitais.
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Actividades no marco do programa PFID

OBXECTIVO. GARANTIR O USO SEGURO DOS MEDIOS TELEMATICOS NA DOCENCIA E NAS PROBAS DE
AVALIACION

ACCION. 7.2.3 Normativizacién do emprego de RESPONSABLE INICIO
medios telemaéticos para acadar un uso seguro na
docencia e na avaliacién.

FINALIZACION

SX 01/06/2020  30/12/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Directrices do uso seguro dos medios telematicos

ACCION. 724 Dotacién de software de cara’}cter RESPONSABLE INICIO FlNALIZACIoN
docente con licenzas multicampus ou cun nimero

de licenzas concorrentes que poidan cubrir as

necesidades da comunidade universitaria. VPTS 01/06/2020 30/03/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Nova relacién de softwares de uso docente

OBXECTIVO PERFECCIONAR OS PROCEDEMENTOS TELEMATICOS DE PRESENTACION E DEFENSA DAS TESES
DE DOUTORAMENTO

ACCION. 7.2.5 Posta en marcha de mecanismos RESPONSABLE INICIO

de presentacion telemética das teses de FINALIZACION
oo mantefian as garantias da VTCI/VPTS 01/04/2020  30/06/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Procedemento de defensa telematica das teses
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7. APRENDER DA EXPERIENCIA DA COVID-19 PARA
CONSEGUIR UNHA UNIVERSIDADE MAIS SEGURA E
FLEXIBLE

7.3. FACER MAIS FLEXIBLE A ORGANIZACION ACADEMICA DE MANERIA QUE SE POIDAN APROVEITAR AO MAXIMO

AS FERRAMENTAS DIXITALES PARA COMPLEMENTAR A DOCENCIA PRESENCIAL

OBXECTIVO. ADAPTAR AS INFRAESTRUCTURAS PARA FACILITAR UN USO FLEXIBLE DAS MESMAS

ACC'ON 7.3.1 Conversion das aulas en potenciais RESPONSABLE INICIO FlNALIZACIoN

aulas informaticas buscando a sta dualidade,

contribuindo ao ODS12 e ODS13. XE 01/09/2020 30/03/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. N2 aulas con nova electrificacién

seminarios e reunions en aulas “audiovisuais”
para a docencia e a investigacién (por exemplo, VPTS 01/09/2020 31/12/2021

reunién multicampus, proxectos europeos).

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Equipamento portatil nos centros.

OBXECTIVO. DESENAR AULAS POLIVALENTES

unha docencia presencial e non presencial.
VPTS 01/07/2020 29/02/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Definicién do equipamento
02. N2 de aulas equipadas
03. Formacion de uso nas novas tecnoloxias

OBXECTIVO POTENCIAR A REDE SEN FIOS EM TODOS OS ESPAZOS DOS CAMPUS

ACCIQN: 7.3.4 Mellora da _rede sen fios nas aulas. RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
Ampliacién de zonas exteriores aos centros para

definir zonas de traballo.

VPTS 01/06/2020

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Rede de alta densidade 6G 30/03/2022
02. Espazos exteriores con rede sen fios

OBXECTIVO oPTIMIZAR O USO DO CAMPUS VIRTUAL

ACCION. 7.3.5 Mellora do Campus Virtual para ter RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
unha maior resiliencia e funcionalidade. Incltie a

sUa disposicidon na nube, a actualizacion de
software a ultima version e a incorporacién dos
complementos demandados polo profesorado.

VOA/VPTS 01/07/2020  31/12/2021

INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Instalacién do Campus Virtual nun servidor na nube
02. Actualizacién da versién de Moodle

03. Incorporacién de complementos.
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7. APRENDER DA EXPERIENCIA DA COVID-19 PARA
CONSEGUIR UNHA UNIVERSIDADE MAIS SEGURA E

FLEXIBLE

7.3. FACER MAIS FLEXIBLE A ORGANIZACION ACADEMICA DE MANERIA QUE SE POIDAN APROVEITAR AO MAXIMO

AS FERRAMENTAS DIXITALES PARA COMPLEMENTAR A DOCENCIA PRESENCIAL

OBXECTIVO 0PTIMIZAR O USO DO CAMPUS VIRTUAL

ACCION. 7.3.6 Plan de formacién extraordinario
polo CeTA e a BUSC nas novas tecnoloxias e
recursos electrénicos do proceso de ensino-
aprendizaxe.

ACCION. 7.3.7 Converter o CeTA nunha unidade
interdisciplinar que proporcione o persoal técnico
e recursos acaidos para dar soporte e seguimento
ao persoal docente da USC nas novas
modalidades de ensino e aprendizaxe.

FINALIZACION
30/07/2021

RESPONSABLE INICIO

VOA/VI 01/09/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Programa extraordinario do CeTA

02. Programa de formacién da BUSC

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VOA/VI 01/01/2021 30/06/2022
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Reorganizacién funcional do CeTA

02. RPT do CeTA

OBXECTIVO ADECUAR AS NORMAS DE ORGANIZACION ACADEMICA

ACCION. 7.3.8 Sistematizacion das guias docentes
e normas para organizacién académica para os
tres escenarios considerados na planificacion
académica.

ACCION. 7.3.9 Establecemento dunha oferta e
procedemento de realizacidn das practicas
externas adaptadas & nova realidade de
funcionamento das empresas e instituciéns.

ACCION. 7.3.10 Flexibilizacién das condiciéns que
permitan a presentacion e defensa telematica dos
TFG e TFM.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VOA/SX 01/05/2020  30/05/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Protocolo das gufas docentes

RESPONSABLE \[[el[e] FINALIZACION
VOA/SX 01/07/2020 30/12/2021
INDICADORES/ EVIDENCIAS

01. Reformulacidn das practicas extenas

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION
VOA/VPTS 01/05/2020 30/12/2020
INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Aplicaciénn informatica
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7. APRENDER DA EXPERIENCIA DA COVID-19 PARA
CONSEGUIR UNHA UNIVERSIDADE MAIS SEGURA E
FLEXIBLE

7.4. PROMOVER A OFERTA DE TITULACIONS DE MESTRADO A DISTANCIA E DIRIXIDAS PREFERENTEMENTE AOS

PAISES DE LINGUA ESPANOLA E PORTUGUESA

OBXECTIVO ANALIZAR A DEMANDA DE FORMACION DE POSGRAO NOS PAISES DE LINGUA ESPARIOLA E

PORTUGUESA

ACC'ON 7.4.1 Organizacién de foros paraa RESPONSABLE INICIO FlNALIZACIoN
difusién das capacidades de formacidén no

mestrado e doutoramento. VTCl 01/01/2021 30/03/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Foros de difusién dos programas de mestrado de
doutoramento

OBXECTIVO ELABORAR UN PLAN EXPERIMENTAL DE OFERTA DE TITULACIONS DE MESTRADO A DISTANCIA

ACCION. 7.4.2 Elaboracién dun plan experimental RESPONSABLE INICIO

de titulaciéns de mestrado a distancia. AAAAGIEN

VTCI 01/01/2021 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Desefio de titulacions de mestrado a distancia

OBXECTIVO ESTABLECER ALIANZAS CON OUTRAS UNIVERSIDADES PARA A IMPLANTACION DE NOVAS
TITULACIONS DE MESTRADO A DISTANCIA.

ACCION. 7.4.3 Elaboracién dun programa de
alianzas para a implementacion de mestrados non
estritamente presenciais.

RESPONSABLE INICIO FINALIZACION

VTC 01/01/2021 30/06/2022

INDICADORES/ EVIDENCIAS
01. Alianzas de colaboracién con universidades
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ASPECTOS ECONOMICOS

|. PREVISION ECONOMICAS

Para cuantificar o impacto econémico dos obxectivos desta Programacién Plurianual nos
proximos tres anos € preciso ter en conta dous elementos: a evolucién prevista no Plan
Galego de Financiamento Universitario e as previsibns macroeconémicas que poidan
condicionar os recursos da Universidade no periodo para o que se realiza esta
programacion.

a) A evolucion do Plan Galego de Financiamento Universitario 2016-2020
(Resolucion do 10 de novembro de 2015, da Secretaria Xeral de Universidades, DOG Num.
221 do19 de novembro)

De acordo co texto aprobado, e tomado como hip6tese que puidera continuar nos
mesmo termos para 0S anos seguintes, a contia global destinada pola Comunidade
Auténoma para o financiamento das tres universidades evolucionaria de acordo
coas seguintes porcentaxes:

Ano base +3,80% +2,05% +1,81% +1,63%

Estas previsions iniciais non tifian en conta os incrementos retributivos froito dos
acordos entre o goberno estatal e os sindicatos e que se traduciron nun aumento
da contia final destinada ao Plan. E preciso ter en conta tamén que a slia vixencia
remata durante o periodo para o que se establece esta Programacion Plurianual,
polo que serd necesario actualizar a estimacion econdémica unha vez que se
acorde o novo Plan de Financiamento

b) Por outra banda, as previsibns macroecondmicas para 0S seguintes tres anos,
publicadas polo Ministerio de Economia e Empresa e actualizadas a finais do
pasado mes de abril, prevén un escenario de desaceleracion coa seguinte
evolucion do Produto Interior Bruto (PIB) real e da sta porcentaxe de variacion
interanual:

_ Previsions PIB real
2018 2019 2020 2021 2022

PIB real 2,2 1,9 1,8 1,8
o T
3’9 3,6 3,6 3,5
interanual

Estes indicadores macroecondémicos entre outros, xunto cos obxectivos de déficit
fixados para as Comunidades Autondémas, son os que se toman como referencia
para a evolucion dos orzamentos de Galicia, condicionando polo tanto a evolucion
dos recursos publicos que perciban as universidades.

146

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/1C91-5774-4EE6-870C

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la dltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 1C91-5774-4EE6-870C 147 /152



|. PREVISION ECONOMICAS

ASPECTOS ECONOMICOS

Compre tamén ter en conta que o Il Acordo marco Goberno-Sindicatos establece
para o ano 2020 un incremento retributivo fixo do 2% e unha parte variable que
esta condicionada & evolucién do PIB real.

Con este escenario, e tendo en conta os principios de prudencia financeira,
proxéctase unha evolucion consistente nun incremento do 2% para o orzamento de
gasto da USC nos seguintes tres anos:

2020 2021 2022

249.566.134 €

254.559.477 €

259.650.629 €

Il. REPARTO DO ORZAMENTO DE 2019 DE ACORDO COS EIXES DA PROGRAMACION

PLURIANUAL

Co fin de ter unha imaxe fiel do impacto da Programacion Plurianual 2019-2022 na
estrutura e evolucién da economia da USC procedeuse a facer unha analise xeral, tendo
en conta as incertezas as que se fai referencia no limiar, agregando as partidas

orzamentarias do ano 2019 segundo 0s 6 eixes programados.

Tendo en conta os orzamentos aprobados para o ano 2019 o gasto en cada un dos eixes

de actuacion seria o seguinte:

Eixes da Programacion Plurianual

2019-2022

Eixe 1: Centrar a atenciéon no
estudantado

Eixe 2: Comprometerse co
persoal

Eixe 3: Pofierse ao servizo da
sociedade

Eixe 4: Situar o cofiecemento da
USC navangarda

Eixe 5: Proxectar a USC polo
mundo

Eixe 6: Xestionar os recursos de
forma intelixente

Total orzamentos 2019

5.905.740 €

151.953.325 €

1.138.115 €

55.540.860 €

346.000 €

29.788.640 €

244.672.680 €

mEixe 1
= Eixe 2
EEixe 3
u Eixe 4
" Eixe 5
'Eixe 6
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ASPECTOS ECONOMICOS

lIl. EVOLUCION DOS ORZAMENTOS DURANTE A PROGRAMACION PLURIANUAL 2019-2022

A aposta polas persoas é o obxectivo basico desta Programacién Plurianual, entendendo
gue o alumnado, o persoal -PDI, PAS e persoal contratado con recursos finalistas- que
traballa na Universidade de Santiago de Compostela e a sociedade forman ese colectivo.

Para acadar ese obxectivo é preciso empregar 0s eixes e accions que se describen para
orientar o gasto da institucion na busca dunha estrutura mais lixeira e eficiente que
permita investir o aforro nas persoas.

Coas previsions mencionadas a orientacién do gasto da Universidade debe permitir que

ao final do periodo se destinen as seguintes porcentaxes por eixe:

Eixes da Programacion Gasto por eixe
Plurianual 2019-2022 P

Eixe 1: Centrar a atenciéon no

estudantado e e
Eixe 2: Comprometerse co 161.243.040 €
persoal
. — : Eixe 1
Elxg 3: Pofierse ao servizo da 1.188.603 € [ ?xe
sociedade ¥ Eixe 2
Eixe 4: Situar o cofiecemento " Eixe 3
da USC na vangarda BOZHIRSE S = Eixe 4
- . Eixe 5
Eixe 5: Proxectar a USC polo
mundo 578.952 € Eixe 6
Eixe 6: ngtlohar 0S recursos 27 463.316 €
de forma intelixente
Total orzamentos 2022 259.650.629 €

Desta forma, aumenta o gasto centrado no estudantado, aumenta tamén a contia en
nameros absolutos destinada ao persoal que traballa na institucion e o0s recursos
destinados a investigacion e internacionalizacién na USC.

Contense o gasto no eixe 3, prevendo unha estratexia de compartir recursos coa
sociedade, en especial nas cidades nas que estd presente a Universidade e coas
administraciéns mais proximas.

Por dltimo, contense o gasto corrente a través dunha xestion eficiente dos recursos.
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ASPECTOS ECONOMICOS

lIl. EVOLUCION DOS ORZAMENTOS DURANTE A PROGRAMACION PLURIANUAL 2019-2022

Asi, a variacion de cada eixe para o periodo 2019-2022 seria a seguinte:

Variacion de cada eixe ao final do periodo (2019-2022)

Eixe 1: Centrar a atencion no estudantado 51,34%
Eixe 2: Comprometerse co persoal 6,11%
Eixe 3: Pofierse ao servizo da sociedade 4,44%

Eixe 4: Situar o cofiecemento da USC na vangarda 8,46%
Eixe 5. Proxectar a USC polo mundo 67,33%
Eixe 6: Xestionar os recursos de forma intelixente -7,81%

IV. ACTUALIZACION DA PROGRAMACION PLURIANUAL

De acordo co artigo 171 dos Estatutos da USC, o reitor presentara cada ano a
actualizacion da Programacion Plurianual conxuntamente cos orzamentos. Nela darase
conta da evolucion destas porcentaxes e dos axustes necesarios de conformidade coa

evolucion dos recursos captados.
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Aprender da experiencia da COVID-19 para
conseguir unha universidade mais segura e
flexible

Como ocorre co resto de instituciéns e coas empresas, a COVID-19 ten tamén un efecto
moi importante no balance de ingresos e gastos na USC. Polo tanto, soamente coa
dotacion dun orzamento extraordinario poderemos adaptarnos a esta situacion e mitigar
os efectos adversos do andazo producido polo SARS-COV-2. O Goberno do Estado e o
Goberno Autonémico estan a definir unha serie de lifias orzamentarias complementarias,
entre elas as que pofien o foco na educacion e, de xeito especial, na educacién superior.
Ata 0 momento da elaboracién deste documento estd comprometida unha achega de
5.400.000 € 4 USC.

H 7.1: Perfeccionar as medidas de
prevencién sanitaria

M 7.2: Intensificar o proceso de
transformacion dixital

m 7.3: Facer mais flexible a
organizacién académica

7.4: Promover a oferta de
titulacions
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SC

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Sinaturas dixitais / Firmas digitales / Digital signatures

Asinante/Firmante/Signer: ANTONIO LOPEZ DIAZ, REITOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA,
11/05/2021 14:22:18.

Asinante/Firmante/Signer: DULCE MARIA GARCIA MELLA, SECRETARIA XERAL, UNIVERSIDAD DE
SANTIAGO DE COMPOSTELA, 07/05/2021 09:15:44.
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