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CANDIDATURA A REELECCION como DecaNA pA Prora. DrRA. CARMEN FERNANDEZ MORANTE

Logo de catro anos de intenso traballo a fronte do noso centro (2014-2018) e dunha reflexién profunda
sobre o que ten suposto tanto para min, como para todo o equipo decanal e para o centro, decidin pre-
sentar de novo a mifia candidatura a reeleccidn como decana da Facultade de Ciencias da Educacion.

Foron catro anos dificiles non sé pola complexidade do noso centro senén tamén polas condiciéns nas
que tivemos que afrontar a nosa misién: cunha merma de recursos econémicos e materiais moi signifi-
cativa, unha burocratizacién crecente, unha perda constante de profesorado, unha insuficiencia crénica
de PAS que acumula sobrecarga de traballo, algunhas medidas académicas que precarizaron mais se
cabe, a nosa actividade docente e investigadora, golpeando na “lifia de flotacién” dos nosos titulos (Prac-
ticum) e tamén algunhas medidas de reaxuste organico que xeraron importantes friccions e dificultades
de xestién (fusidon dos departamentos, reorganizacién do PAS do centro). Tefio para min que nestes
catro anos non sé se consolidaron os desequilibrios existentes na universidade, sen6n que nalgdn mo-
mento nos levaron a situaciéns inéditas e ata o borde do colapso.

A pesares disto, e grazas ao esforzo de todas e todos na medida das suas posibilidades, nestes catro
anos avanzamos como comunidade en moitos aspectos e acadamos logros salientables nos nosos plans
de estudos, na nosa visibilidade e proxeccion exterior, na nosa actividade de extensién cultural e na
prestacion de servizos a comunidade educativa galega. Non podo negar que non é suficiente e que te-
mos ainda moitos elementos que mellorar e nos que crecer como comunidade, pero tamén quero pen-
sar que nos tempos vindeiros poderemos desfrutar de mellores condicions que nos permitan avanzar
cualitativamente e incrementar a ilusion polo que facemos, asumir novos retos persoais e colectivos e
sobre todo acadar unhas condicions de traballo non sé dignas, sendn axeitadas para dar o mellor de nés
a USC e a sociedade galega. Por iso penso que paga a pena esforzarse e dedicar todas as nosas enerxias
na direccién do centro e completar, ata 2022, xunto co meu equipo, 0 proxecto que iniciamos no 2014.

Desde o convencemento persoal de que os cargos de xestion nas institucions publicas non son outra
cousa que prestar un servizo a toda a comunidade e facer da organizacion un espazo confortable para
todas e todos sen distincién, onde todos os seus membros poidan desenvolver as suas funciéns e visions
da universidade, e en definitiva responder a encomenda que a sociedade nos fai, decidin concorrer nun
segundo mandato as elecciéns de decana/o do noso centro.

Presento a mifia candidatura mantendo as sete lifias estratéxicas que foron comprometidas no progra-
ma de goberno do 2014 e que foron as que guiaron as accions e decisions emprendidas no primeiro
mandato. Daquela presentaba un programa de goberno orientado a afrontar un momento delicado e
critico para toda a comunidade educativa asentando unhas bases sélidas sobre as que construir e mirar
cara ao futuro. Pode dicirse que transitamos por eses “mares turbulentos” intentando non sé atraves-
alos sen perdas, sendn facelo se cabe saindo reforzados e, porque non dicilo, tamén -modestamente-
acadando alguns logros colectivos largamente ansiados. Sobre estas bases sélidas e a pesar dalgunhas
das dificultades que ainda persisten, penso que as sete liflas de actuacion marcadas no 2014 seguen
tendo vixencia e deben orientar o periodo seguinte. Algunhas mais consolidadas, outras que precisan



NCE E ACTUALIZACION DAS LINAS PROGR CAS DO DECANATO DA FACULTADE

| CIAC P UCACION DA LIS A O D \NO 20129070
FACULTADE DE CIENCIAS DA EDUCACION DE CIENC > DA EDL . L Cf L ERIODO 2 2022

Candidatura a reeleccion como Decana da Profa. Dra. Carmen Fernandez Morante

afianzarse ou redefinirse con novos retos e todas elas actualizadas consonte 0 momento e contexto no
que nos atopamos agora no 2018.

No seguinte documento faise polo tanto un balance dos resultados acadados nas lifias e acciéons do noso
programa de goberno e dos avances e novos retos e prioridades que se nos presentan para este novo
cuadrienio.

Sigo pensando e crendo que o funcionamento e mellora deste centro é unha realidade conxunta de
todos e todas os que o integramos e polo tanto, unha responsabilidade compartida, pero tamén que
lle corresponde ao equipo decanal liderar e organizar colexiadamente a actividade académica para que
todas/os poidamos desenvolver o noso traballo nas mellores condicions e desde unha visién compar-
tida. Por esa razén o noso programa e accions sempre estiveron e estaran abertas as achegas, axudas,
inquedanzas e propostas de todos os membros do centro que poidan e mesmo queiran contribuir neste
mesmo obxectivo. Neste sentido vense reflectidas nas propostas moitas das presentadas e suxeridas
nas conversas e reuniéns mantidas estes dias e recollidas ao longo do mandato e que temos o conven-
cemento que hai que incorporar.

Neste documento preséntase tamén ao final o equipo e estrutura de goberno, mantendo a mesma do
primeiro mandato xa que a experiencia destes catro anos amosou a sua pertinencia para asumir coas
mellores garantias esta nova etapa. Neste senso quero recofiecer o meu profundo agradecemento a
cada un deles polo traballo realizado, pola complicidade e capacidade de facer equipo, pola dedicacién
constante e bo talante e pola enerxia e xenerosidade que amosan afrontando novamente esta responsa-
bilidade. Sen dubida este balance da conta sobre todo do seu bo facer e da sua capacidade para buscar
soluciéns aos constantes dilemas e decisions que debemos adoitar no dia a dia do centro. De todas elas
sintome e son responsable e corresponsable: dos acertos e das limitacions ou erros tamén, que puide-
ron derivarse.

LINAS DE ACTUACION

Esta candidatura fixou 7 liflas de actuacién no 2014 que logo dun primeiro mandato contindian vixentes
e adoitan unha necesaria actualizacién ou redefinicién tendo en conta as actuacions acadadas, as que
precisan ser continuadas e 0s novos retos que trae consigo o contexto actual, sen dubida algo diferente.

LINA DE ACTUACION 1. Proxeccidn exterior, visi-
bilidade institucional e vinculacién cos axentes
educativos e sociais.

LINA DE ACTUACION 2. Impulso do liderado da
USC nas titulaciéns de Ciencias da Educacion
no SUG: mellora da docencia, renovacién de
acreditacions e consolidacion da oferta de pos-
grao.

LINA DE ACTUACION 3. Acompafamento, dina-
mizacion e fidelizacién do alumnado

LINA DE ACTUACION 4. Apoio aos departamen-
tos e unidades administrativas no desenvolve-
mento das suas funciéns e especialmente no
relevo do cadro de PDI e PAS do centro.

LINA DE ACTUACION 5. Apoio aos grupos de in-
vestigacion e ao profesorado novel na sua acti-
vidade cientifica.

LINA DE ACTUACION 6. Cohesion, convivencia
e integracion real do noso centro en base aos
recursos e potencialidades complementarias
que temos.

LINAA DE ACTUACION 7 (TRANSVERSAL)
Divulgacién, extension cultural e normalizacién linguistica.
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COMPROMISO E ETICA QUE SUSTENTA ESTA CANDIDATURA

Seguimos a manter o convencemento de que ningunha proposta de goberno é neutra, nin nas suas
intenciéns —que implican unha direccién- nin nas suas formas -que indican o como se vai abordar o
exercicio de funciéns. O equipo que configura esta proposta e nomeadamente quen a encabeza, segue
crendo firmemente que unha vision comun sobre o noso futuro e decidir cara a onde imos, un bo clima
de traballo e a implicacion de todas e todos nas decisions e actividades do centro son as tres claves que
nos poden conducir ao éxito e a mellora. Por iso mantemos seis compromisos e engadimos dous mais
ao final que levan implicitos uns principios de funcionamento claros:

1. Lealdade coa institucién, coherencia e honradez nas nosas decisions académicas.
2. Igualdade-horizontalidade. Todas as persoas somos precisas e non sobra ninguén nin nada do
que conforma o noso centro (persoas, titulacions, departamentos e areas, estruturas administra-

tivas, organizacions estudantis, etc.)

3. Pacto e consenso na toma de decisidéns que afecten a toda a comunidade educativa e/ou a
unidades desta. Planificar, vertebrar intereses comuns e favorecer a proxeccion de todas e todos.

4. Informacién e transparencia. Claridade e inmediatez para ser eficaces e conformar estratexias
xuntos.

5. Estimulo e apoio as iniciativas que xurdan desde o propio centro.
6. Dedicacién. Actitude e tempo.
7. Optimizacion dos procesos organizativos e procura de espazos para a reflexion compartida.

8. Clara vontade de mellora e crecemento como grupo humano e comunidade académica. O
“status quo” como estratexia non é a alternativa.

LINAS DE ACTUACION E MEDIDAS CONCRETAS

O programa presentado no 2014 estaba conformado por sete lifias de actuacién nas que se detallaban
e explicaban medidas concretas. Compre agora pensando nun segundo mandato destacar as accions
acadadas e a sUa vixencia, as que ainda precisan traballo para completarse ou incluso iniciarse se non
foron abordadas e engadir ou actualizar no contexto actual outros retos novos polos que traballar.
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Lina de actuacion 1.

Proxeccidn exterior, visibilidade institucional e vinculaciéns cos axentes edu-
cativos e sociais

Se no 2014 constatabamos a debilidade da educacion na sociedade e o retroceso do sistema educativo
derivado dunhas politicas claramente antisociais. Neste momento de cambio e necesario consenso po-
litico, a educacion amosouse como factor clave para sair da crise social e econémica que atravesamos.
A Educacién hoxe é unha ferramenta necesaria no imaxinario social pero as visiéns e distorsions sobre
a sua funcién social requiren de nés un mensaxe nitido e univoco de defensa do ensino publico como
garante da xustiza e da equidade social, e da educacién como ferramenta de desenvolvemento humano
e de equilibrio social.

A Universidade desenvolve unha funcion social clave e as facultades de Ciencias da Educacion debemos
continuar sendo referentes na defensa da ensinanza publica e da cultura cun discurso firme, fundamen-
tado e compartido cos distintos axentes educativos.

Nesta lifia propofiemos 7 medidas:

1. Maior presenza nos medios de comunicacion social mediante unha estratexia corporativa que
permita dar resposta aos problemas, conflitos e propostas educativas emerxentes. Dispofiemos
de profesionais cualificados para liderar un discurso potente en todos os ambitos e campos de
cofiecemento educativo. Non podemos permitir que outras/os se apropien do discurso educativo
con frivolidade e sen cofiecemento e esa sexa a mensaxe que chega a sociedade.

BALANCE: Nestes 4 anos foron constantes as achegas do PDI do centro nos principais debates e
temas candentes educativos da nosa contorna. Tanto a decana como o PDI contribuiron en fun-
cién das suas especializaciéns nos principais medios galegos (radio, TV e prensa) e outros medios
nacionais de grande alcance. A Facultade é consultada e requirida polos medios nos principais de-
bates educativos e é visible como espazo de cofiecemento e pensamento critico e fundamentado.
Entendemos esta accion consolidada e de necesaria continuidade.

2. Redesefio da Web institucional: unha web mais dinamica que permita a interaccién e comunica-
cién e visibilice o conxunto de servizos que ofrecemos (servizos, programas de formacion, meto-
doloxias, instrumentos, recursos, formacién, creacions artisticas, soluciéns e innovaciéns educati-
vas, investigacion e cofiecemento experto...) respondendo ao tempo as esixencias de informacion
dos procesos de seguimento e acreditacion de titulos.

BALANCE: Fixose unha reforma completa da web da Facultade, a pesares das limitacions do xes-
tor web da USC, coa finalidade de convertela no principal instrumento de difusion das actividades
do centro e dos seus membros, da documentacion institucional, da informacion das titulacions
para o seguimento e unha maior transparencia nos procesos. Na actualidade toda a informacién
académica necesaria para o alumnado e o profesorado esta organizada e dispofiible en tempo e
forma, tamén toda a informacion relativa aos procesos de xestién de calidade asi como a oferta
de actividades culturais, de normalizacion linglistica e de mobilidade. Tratase por tanto dunha
web dindmica en cuxos contidos contrible toda a comunidade académica e que actualmente xa
cumpre todos os requisitos dos procesos de seguimento e acreditacion dos 9 titulos. Entendemos
esta accion consolidada e de necesaria continuidade.

A maiores foi creada a rede social da Facultade de Ciencias da Educacién da USC en Facebook (@
CCEEUSC) que se actualiza continuamente e na que se difunde tanto a informacién académica
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relevante para o noso alumnado (apertura de prazos da USC e do centro, publicacion na web de
documentacién dos titulos) como outras noticias de interese para a nosa comunidade. Na actua-
lidade conta con mais de 700 seguidores/as e vaise consolidando como punto de informacién de
referencia/preferencia do alumnado.

3. Presenza activa no colexio de decanos das Facultades de Ciencias da Educacion especialmente
nun momento en que os graos xa foron plenamente implementados e estamos en condicions de
avaliar os resultados da reforma, nun momento en que as titulaciéns estan sendo cuestionadas
con claros intereses (3+2)

BALANCE: A decana do centro incorporouse en representacién das/os decanas/os de Educacién
do SUG a comision permanente da Conferencia Nacional e a proposta do presidente asumiu du-
rante estes Ultimos dous anos e medio a secretaria da “comision ejecutiva” da mesma. A partici-
pacion neste 6rgano requiriu una dedicacién intensa pero ao tempo permitiu visibilizar o centro
e cofiecer de primeira man e dar a cofiecer, na facultade, os principais debates que tiveron lugar
no escenario nacional para a negociacion dun posible pacto educativo e unha reforma do acceso
a profesién docente e a formaciéon do profesorado. Entendemos esta accion consolidada e de
necesaria continuidade e asumimos o reto de continuar traballando activamente na executiva da
conferencia nacional no proxecto de bases sobre a formacién e o acceso a profesion docente e na
interlocucién coas administraciéns e axentes educativos cara a lograr unha proposta de consenso.

4. Intensificar o contacto e a colaboracién cos colexios e asociacions profesionais, ANPAS, institu-
cions e asociaciéns educativas da nosa contorna, servizos educativos dos concellos, movementos
innovadores, etc.

BALANCE: Pode dicirse que diversidade de asociacién civis, concellos, sindicatos e instituciéns
publicas recorren ao centro para propofier a organizacion conxunta de actividades de interese
educativo ou para sumarse a aquelas que desde o centro e co traballo de todo o PDI e investiga-
dores/as se realizan. Nestes catro anos foron multiples as colaboracions realizadas das que da
conta o histérico de noticias da Web. Na actualidade dispofiemos dunha base de datos con todas
as entidades e profesionais que colaboraron, amosaron interese pola actividade do centro ou
propuxeron a celebracién conxunta de eventos de interese para o centro. Conforman unha rede
de colaboracién de grande interese para seguir construindo esta accién. Entendemos esta accién
consolidada e de necesaria continuidade.

5. Intensificar a participacién da facultade no programa “A Ponte”, promovendo as visitas de cen-
tros educativos a facultade e a presenza de profesorado nos centros de ensinanza media para
difundir a oferta.

BALANCE: A pesares das limitacions nos espazos e tempos académicos nos ultimos catro anos re-
cibimos como anfitrions entre 800 e 1000 alumnas/os de secundaria por curso para dar a cofiecer
a nosa oferta formativa e perfis profesionais coa axuda do profesorado do centro. Entendemos
esta accion consolidada e con continuidade.

6. Intensificar a mobilidade Internacional dos membros do noso centro e a proxeccion Internacio-
nal do mesmo.

BALANCE: As porcentaxes de mobilidade cara a fora do alumnado da facultade sitlanse na media
da USC (2,5% do alumnado matriculado nos ultimos 3 anos). No relativo ao alumnado de fora da
USC a porcentaxe sitlase un pouco por baixo da media da USC nos ultimos 3 anos (1,48% fronte
1,8-2%). A elevada matricula nos titulos obriga a reducir as cotas de prazas de alumnado prove-
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niente de outros centros e a variable lingUistica tamén limitan as posibilidades de recibir alumnado
internacional (ausencia de materias ofertadas en lingua estranxeira). Entendemos que compre
seguir traballando nesta accién especialmente na procura dunhas maiores taxas de mobilidade
do alumnado do centro.

7. Crear un catalogo dinamico de servizos educativos que ofrecemos desde o centro (grupos de
investigacion, areas e departamentos, profesorado en particular...)

BALANCE: No relativo a esta accion pode dicirse que non se consolidou nestes catro anos en parte
pola dedicacién intensa que requiriron outras accions e en parte polo cambio na visién sobre a
xestién da investigacién e a transferencia na USC. Actualmente a USC avanza nun modelo de des-
vinculacién dos grupos de investigacion das facultades e departamentos e de reorganizacién nou-
tras estruturas (centros de investigacion, unidades de transferencia). Ainda asi poden destacarse
as accions realizadas nesta lifia cara a:

- a creaciéon e vinculacion a Facultade da nova unidade de investigacion e Intervencién en Dislexia
gue iniciou recentemente a sua actividade no campus vida.

- A participacién coordinada desde o decanato de todos os grupos de investigacion con sede no
centro no desefo da Estratexia Galega de Economia Circular, concretamente do eixo relativo a
“Educacién e Formacion”

Entendemos que esta accion debe revisarse en funcion da politica de xestion da I+D e da trans-
ferencia da USC sen renunciar & oferta de novos servizos do centro que sexan de interese para a
comunidade educativa.

Engddense dtas novas accions a desenvolver no periodo 2018-2022

8. Recuperar o Premios Maria Barbeito pensados para centros educativos publicos que destaquen
pola innovacion educativa de xeito que permitan incrementar as redes de colaboracion con cen-
tros educativos, centrandose en tematicas educativas e retos de absoluta actualidade.

9. Manter a dindmica de colaboracion e traballo conxunto do grupo de traballo da Conselleria de
Educacion e as universidades do SUG creado no 2014 para a mellora da formacién do profesorado
en Galicia.

Lina de actuacion 2.

Impulso do liderado da USC nas titulacions de Ciencias da Educacion no SUG:
mellora da docencia, renovacion de acreditacions e consolidacion da oferta
de master e posgrao.

Non existindo na actualidade ameaza aparente asociada a duplicidade de titulos existentes en Galicia,
pero sendo conscientes das tendencias politicas a revisar e incluso redimensionar a oferta de prazas nas
titulacions universitarias, compre apostar polo valor estratéxico que comporta situarse como referente
das Facultades e titulacions de Ciencias da Educacion do SUG.

Nesta lifia propofiemos 16 medidas:
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1. Planificar e promover a acreditacion do centro a medio prazo conforme as novas normativas en
desenvolvemento da ANECA (coa finalidade de reducir burocracia e trdmites administrativos nos
procesos de verificacién e seguimento de titulos)

BALANCE: No relativo a esta accién pode dicirse que non se puido realizar nestes catro como
ocorreu en case a totalidade dos centros da USC. Non somos optimistas en canto a sua viabilidade
pero tampouco queremos renunciar a ela. Non obstante a complexidade do centro con 9 titula-
ciéns oficiais e duas sedes, tendo en conta os requisitos esixidos na actualidade pola ANECA non
a fai viable a curto prazo. Mais ben pode selo en centros con poucas titulaciéns e que dispofian de
recursos materiais e humanos suficientes e menos interacciéns nos seus titulos con outros cen-
tros. Entendemos que esta accién segue sendo estratéxica e mantense en estudo a consecucion
da acreditacion de centro.

2. Implicar a todo o centro no seguimento dos titulos e a renovacion das acreditacions posto que
as consecuencias destes procesos tefien un grande alcance no futuro do centro (estabilidade das
comisions de coordinacion, coordinacion Santiago-Lugo nos graos de mestre, implicacién no pro-
ceso de renovacion das acreditacidons inminentes dos graos)

BALANCE: Mellorouse a dinamica de seguimento dos titulos coa consolidacion das comisions de
coordinacién dos mesmos e a constitucion da comisién intercentros coa Facultade de Formacién
de Profesorado de Lugo e a Comision de Calidade do noso centro.

Renovaronse as acreditacions dos catro grados e dos masteres de Profesorado de Secundaria,
Procesos de Formacion e Investigacién en Educacion, Diversidade Cultural e Desenvolvemento.

Tamén se incorporou o Master de Igualdade as dinamicas de seguimento anual da calidade des-
pois de que o mesmo tivese que renovarse e volver a certificarse pola ANECA.

Anualmente preséntanse os informes de seguimento das oito titulaciéns que ata este curso se
impartian no centro obtendo xa en todos eles informes favorables. Tamén se elaborou e presenta
anualmente a memoria de calidade do centro.

Entendemos esta accidn consolidada e con continuidade xa que o centro xerou, dado que no 2014
non estaban creados, todos os procedementos e instrumentos necesarios para dar resposta aos
procesos de seguimento e de renovacion das acreditaciéns de todos os titulos.

3. Conseguir a renovacion das acreditacions de todos os titulos oficiais do centro (graduando o
proceso nos graos e anticipandonos se é posible)

BALANCE: No periodo 2014-2018 renovaronse as acreditacions de todas as titulacions de grado
e master da facultade. A través da elaboracion dos informes de seguimento anuais e a recollida
de evidencias dos distintos titulos (ano a ano) estamos en boas condiciéns para a vindeira nova
acreditacion das titulacions do centro que tera lugar no periodo 2018-2022. Accién consolidada.

Tamén se reactivou a Comisién intercentros para os Graos en mestre/a de Educacion Infantil e de
Educacion Primaria garantindo a coordinacién dos dous centros da USC que impartimos ambos
graos. Este factor foi clave para obter informes positivos de seguimento nestes titulos.
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4. Planificar a medio e longo prazo a estrutura de titulos do centro garantindo a continuidade me-
diante estudos de postgrao que dean resposta aos itinerarios profesionais de todos os graos do
centro (catalogo estable e ben dimensionado)

BALANCE: No periodo 2014-2018 completouse o catalogo de titulaciéns oficiais do centro median-
te a implantacién do dobre grao mestre infantil e primaria e dun novo master axeitado ao perfil
profesional dos mestres e mestras. Ambas propostas contan cunha elevada demanda e ademais
0 novo Master Interuniversitario en Investigacion e Innovacion en Didacticas Especificas para a
Educacion Infantil e Primaria da resposta a un obxectivo de especializacion docente das/os nosas/
os graduadas/os de maxisterio e dos mestres e mestras en activo largamente procurado desde a
implantacién dos graos.

Tamén se implementaron gradualmente, debido ao incremento de recursos docentes que com-
portan, os cambios nos plans de estudo dos graos de mestre/a aprobados no anterior mandato.
Entendemos esta accion consolidada e con continuidade.

5. Manter unha oferta de prazas ben dimensionada conforme aos recursos humanos e as infraes-
truturas e medios dispofiibles (nestes momentos de crise e falta de recursos priorizar a calidade e
a estabilidade fronte ao crecemento)

BALANCE: Pode dicirse que esta accion esta consolidada. Ao longo do periodo 2014-18 acadamos
un axuste progresivo da matricula real coas prazas definidas nas memorias verificadas. Partindo
dunha situacién de desbordamento crénico das prazas de novo ingreso en todos os titulos xa que
logo cada novo curso se superaban amplamente os limites de prazas aprobados polo centro e
polo Consello de Goberno, na actualidade as prazas de novo ingreso axustanse & propostas nas
memorias verificadas. Ainda asi os recursos humanos e as infraestruturas do centro seguen sendo
insuficientes

Ainda que a nota de corte, sendo o Unico valorado na actualidade, non é o Unico elemento rele-
vante para a seleccién do alumnado de Ciencias da Educacion, hai que destacar que no periodo
2015-16 a 2017-18 as notas de corte dos catro graos subiron entre 0,8 e 1,5 puntos, sendo as mais
altas dos titulos de educacion do SUG (Grao en Pedagoxia de 6,6 a 7,95; Grao en Educacion Social
de 6,1 a 7,6; Grao de E. Primaria de 7,4 a 8,7 e Grao de E. Infantil de 7,8 a 8,6). Tamén hai que sa-
lientar que as notas de corte do dobre grao de mestre no seu primeiro ano de implantacién foi de
11,85. Entendemos esta accion consolidada e con continuidade.

6. Elaborar a PDA desde unha vision conxunta de centro e da necesaria complementariedade e
colaboracion entre as areas e departamentos implicados nos titulos (estratexia imprescindible xa
ante a falta de resposta as imperiosas necesidades docentes que se producen nas areas)

BALANCE: A insuficiencia de profesorado para impartir o encargo docente asignado ao centro
seguen a ser unha realidade. Esta situacion precaria obriga a unha andlise e negociacion da PDA
coa vicerreitoria. A maiores a implementacién dos cambios nos planos de estudo aprobados, no
mandato anterior, incrementan coxunturalmente os grupos nalgunhas materias. Esta realidade
dificulta en gran medida facer unha proposta global e estable da complementariedade e das po-
sibles colaboracidns entre areas de cofiecemento e departamentos e xera moitos inconvenientes
na xestion da docencia desde as coordinaciéns de areas e os departamentos. Esta lifia continta a
ser estratéxica e en estudo a espera de contar de xeito estable cos recursos de profesorado nece-
sarios para asumir o encargo docente da PDA.

7. Axustar os grupos da PDA ao numero definitivo de matricula (revision e solicitude de axustes ao
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XOPRA ao peche de matricula) e as ratios establecidas pola universidade.

BALANCE: Co peche da matricula fixose o estudo, cada curso académico, da ratio definitiva de
alumnado por grupos ainda que apenas se puideron facer axustes pola falta de capacidade do-
cente das areas/departamentos aos que non se lles dotou coas prazas de profesorado solicitadas
en funcion das stas necesidades. Foron manifestas as necesidades docentes non cubertas no
inicio dos catro cursos do mandato e as problematicas constantes ocasionadas nos titulos e no
alumnado por esta situacién. Nos informes de renovacion de verificacion dos titulos, os avaliado-
res/as deixaron constancia de como a falla de profesorado ameazaba a viabilidade dos titulos de
grao e do master de profesorado de secundaria. Esta lifia continla a ser estratéxica e en curso a
espera de contar coa capacidade docente necesaria de xeito que as ratios profesorado/alumnado,
no Noso centro, se axusten as ratios promedio da USC e definidas “teoricamente” na normativa de
Programacion Académica Anual.

8. Reforzar as estruturas de coordinacién dos graos, simplificar as dinamicas de coordinacién e
implicar ao alumnado na andlise da realidade (menos burocracia e unha estratexia/protocolo de
actuacion comun en todos 0s graos)

BALANCE: Unha vez establecidas as estruturas de coordinacion dos titulos e preciso consolidar
protocolos de traballo estables e implicar a todo o profesorado e alumnado na analise da realida-
de e na proposta de melloras viables que faciliten a calidade real das titulacions. Entendemos esta
accion consolidada e con continuidade.

9. Impulsar e difundir o servizo de recursos psicopedagodxicos do centro.

BALANCE: Se ben no periodo 2014-18 se reforzou, coa compra de novas adquisicions o Servizo
de Recursos Psicopedagoxicos compre, compre difundilo e impulsar a sua actividade mediante a
busca de alternativas que garantan un horario estable de atencién ao publico e un maior cofece-
mento dentro e fora da Facultade. Entendemos esta accién iniciada e con continuidade.

10. Impulsar e facer mais operativa a Comision da Biblioteca.

BALANCE: O descenso constante de orzamento para a adquisicion de fondos para a biblioteca,
asi como o incremento do uso de recursos dixitais abertos, polo alumnado e profesorado, limi-
tou bastante a actividade da Comision. As actuacions nesta accion limitaronse a actualizacion dos
membros coa representacién dos departamentos e a dinamizacion da formacién de persoal dos
grupos de investigacion no uso do repositorio da USC impartida polo persoal da Biblioteca. Enten-
demos que esta accién precisa continuidade e mellorar.

11. Instar nos 6rganos e estruturas correspondentes (Colexio de Decanos, Claustro, Consello de
Goberno, Comisions Delegadas, etc.) a simplificacion e ao apoio técnico preciso nas tarefas admi-
nistrativas dos procesos de calidade (grao, master e doutoramento)

BALANCE: Esta accién require actuacions non so6 propias do centro senén centralizadas da USC.
Neste periodo, a nivel de centro, habilitaronse diversos procedementos destinados a optimizar e
axilizar a xestién como formularios online para a asignacion de titores/as de TFG e os novos proce-
dementos de cambio de grupo. Ambos permitiron anticipar procesos e mellorar na sta resolucion,
o que resulta de moita importancia para o alumnado (adiantando ao mes de outubro a asignacion
de titores/as de TFQG).

No tocante aos procesos centralizados, participouse de forma experimental na implementacion e
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posta en marcha dunha nova aplicacién de xestién das actas e entrega de TFG. Esta nova forma de
proceder segue achegando necesidades de optimizacién ata a configuracién dunha versién final e
operativa da ferramenta. Entendemos esta accion consolidada e con continuidade.

12. Mellora do practicum dos titulos mediante a revision de protocolos e guias, o seguimento no
centro e unha estrutura de convenios renovada e potente que permita desenvolver as practicas
tendo en conta a especificidade de cada titulo e os seus ambitos de insercion laboral (renovacion
e ampliacion de convenios, convenio especifico coa Conselleria de Educacion, da Xunta de Galicia,
para as practicas dos titulos de grao en mestre/a que estableza un recofilecemento dos titores/as
efectivos/as e un marco comun para o dito practicum dos titulos de grao en mestre/a nas titula-
cions do SUG)

BALANCE: Rematouse o proceso iniciado polo anterior equipo para asinar o novo convenio do
practicum dos Graos de Mestra e Mestre de Educacién Infantil e de Educacion Primaria do SUG.
Requisito imprescindible para a renovacion das acreditacion de ambos os dous titulos conducen-
tes a profesion regulada.

Elaborouse o protocolo intercentros do practicum dos Graos en Mestra e Mestre de Educacién
Infantil e de Educacién Primaria (Facultade de Ciencias da Educaciéon/Facultade de Formacién do
Profesorado) tratando de unificar e coordinar o modo de actuar, en materia de practicum, nos
dous centros que compartimos graos e simultaneidade de estudos nos titulos de mestre/a en
Infantil e Primaria.

Adoptaronse protocolos de practicum comuns (calendarios, documentos, revisions, acreditaciéns
de titores/as, etc.) en todos os practicum do centro.

Incrementaronse os convenios de practicum do centro e consolidouse unha rede sélida de centros
colaboradores en todas as titulacions de Grao.

Entendemos esta accién consolidada e con continuidade.

13. Mellora do TFG dos titulos do centro mediante a flexibilizacion e o desenvolvemento de diver-
sas modalidades de presentacion, o establecemento de criterios de avaliacién comuns e equilibra-
dos coa natureza e condiciéns nos que se desenvolven os TFG.

BALANCE: No curso 2016-17 puxose en marcha unha segunda modalidade de avaliacién para os
TFG: avaliacién por titor/a. Para tratar de garantir unha maior obxectividade e coherencia entre as
avaliaciéns por tribunal e por titor/a elaboraronse unhas primeiras versiéns de rubricas de ava-
liacion do TFG. Tamén se elaborou un cuestionario para facer o seguimento da implantacién das
duas modalidades.

Da analise das cualificacions obtidas polo alumnado de Grao no Ultimo ano de aplicacién exclusi-
va da modalidade tribunal (2015-16) e o primeiro de aplicacién das duas modalidades tribunal e

titor/a (2017-18), podemos inferir que:

* o numero de alumnado non presentado, na materia TFG diminuiu moi significativamente (de 147
a63)

* numero de alumnado aprobado non experimentou cambios significativos (de 379 a 370)

14. Instar nos foros correspondentes, coa complicidade doutros centros coas mesmas problemati-

I



S LINAS PROGRAMATICAS DO DECANATO DA FACULTADE
DE CIENCIAS DA EDUCACION DA USC PARA O PERIODO 2018-2022

FACULTADE DE CIENCIAS DA EDUCACION

Candidatura a reeleccion como Decana da Profa. Dra. Carmen Fernandez Morante

cas (como a Facultade de Psicoloxia) ao recofiecemento da dedicacién real que esixen os TFG, TFM,
o Practicum e as practicas obrigatorias nos nosos titulos.

BALANCE: A realidade nesta cuestion foi moi decepcionante tendo en conta as modificacions fei-
tas unilateralmente polo equipo reitoral do periodo 2014-18. A pesar da recorrente solicitude de
todos os centros da USC de mellora no recofiecemento das horas de dedicacion do PDI ao TFG e
TFM, non mudou ata o curso pasado cun aumento insuficiente que foi negativamente compensa-
do, no noso centro, cunha reducién unilateral e drastica do recofiecemento de horas de dedicacién
ao practicum, golpeando a “lifia de flotacién” dos nosos titulos. Esta lifia continla a ser estratéxica
e compre traballar intensamente ante o novo equipo reitoral e a universidade no incremento do
recofiecemento do practicum e dos TFG e TFM.

15. Axilizar e facilitar/automatizar os procesos de convalidacién de materias inter-titulos de Cien-
cias da Educacion (taboas de convalidacions que permitan a continuidade e/ou ampliacién de es-
tudios do alumnado do noso centro).

BALANCE: Os procesos de recofiecemento de estudos ten avanzado substancialmente coa elabo-
racion das tadboas de validacions entre titulacions do centro (e en acordo coa Facultade de Forma-
ciéon de Profesorado nas titulaciéns que compartimos) e coa adopcion de taboas de minimos para
o recoflecemento de estudos de titulacions afins que solicitan os e as estudantes que provefien
doutras universidades (A Corufia, Vigo, Salamanca, UNED, etc.)

Asi mesmo temos adoptado acordos estables para a validacién da formacién basica cando o alum-
nado que a solicita é de area afin.

Entendemos esta accién consolidada e con continuidade.

16. Impulsar e visibilizar as experiencias innovadoras e exemplos de boas practicas que se desen-
volvan no centro ou noutros centros de referencia e que poidan ser de interese para a facultade.

BALANCE: Tratase doutra das lifias nas que temos avanzado escasamente. Durante o periodo
2014-15 o centro a través das coordinacions de graos e as memorias de seguimento e calidade
aprobadas pola Xunta de Facultade, fixo propostas constantes de acciéns de mellora dos titulos
nas convocatorias da USC que a pesares de seren valoradas positivamente polos servizos de cali-
dade da USC non acadaron financiacién nas convocatorias anuais da USC. A insuficiencia orzamen-
taria das partidas de mellora da USC e os mais que discutibles criterios de adxudicacién aplicados
(esta percepcién é compartida pola maioria de decanas e decanos da USC e foi debatida no foro de
decanas/os) impediron que moitos centros puideran levar adiante as acciéns de mellora compro-
metidas nos informes de seguimento. Polo tanto esta medida considérase estratéxica e compre
esixir ao equipo reitoral que garanta en todos os centros os fondos necesarios para por en marcha
as accions de mellora comprometidas nos informes de seguimento e articular, desde o centro,
medidas especificas dentro do orzamento que permitan implementar experiencias innovadoras
na docencia.

Engddense 12 novas acciéns a desenvolver no periodo 2018-2022
17. Impulsar as funciéns e estrutura do Servizo de Recursos Psicopedagdxicos mediante a actuali-
zacién da web e o regulamento, a elaboracién dun informe anual/bianual de actividade, o estable-

cemento de colaboracions co alumnado bolseiro de colaboracion dos departamentos que permita
ampliar o horario de atencion ao publico.
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18. Por en marcha medidas que promovan e intensifiquen o uso e consulta das revistas da Biblio-
teca para favorecer o mantemento das mesmas entre os fondos de Ciencias da Educacion.

19. Analizar e mellorar a adscricion dos centros de practicum as especificidades das titulaciéns
para que se faga mellor o traballo nos perfis profesionais dos titulos que impartimos e contribla
a mellora da insercién laboral do alumnado.

20. Elaborar o protocolo de practicum dos Graos en Educacion Social e Pedagoxia.

21. Revisar e aprobar unha proposta estable de adscricién da materia practicum as areas de co-
flecemento.

22. Asinar un novo convenio de practicum para o master Interuniversitario en Investigacion e In-
novacion en Didacticas Especificas para a Educacion Infantil e Primaria que contemple a especifi-
cidade do mesmo e nos permita incorporar centros para a realizacién de proxectos innovadores
nas didacticas especificas.

23. Nomeamento dun coordinador/a de calidade do centro

24. Creacion dun protocolo comun de coordinacion dos titulos de Grao que incorpore os procede-
mentos exitosos que estan xa funcionando.

25. Implementaciéon dos cambios nos plans de estudos aprobados para os Graos de Pedagoxia e
Educacién Social

26. Estudar e procurar estratexias que permitan recuperar a oferta formativa do centro no ambito
da Psicopedagoxia.

27. Formalizar na Biblioteca un espazo especializado en Socioloxia da Educacion “Profesor Antonio
Vara” derivado do fondo bibliografico doado ao noso centro pola sta familia.

28. Convocatoria interna, na medida que a dotacién orzamentaria do centro o permita, de axu-
das de mellora da calidade da docencia que promovan experiencias de innovacion educativa nos
Graos.

Lifia de actuacion 3.
Acompafiamento, dinamizacion, participacion na vida do centro e fidelizacion
do alumnado

Para ser referentes non s6 precisamos unha oferta atractiva e ben dimensionada senén tamén dar un
salto cualitativo nos procesos de acompafiamento e formaciéon do noso alumnado. Compre introducir
medidas orientadas a mellorar a sUa experiencia académica, social e cultural no seu paso polas nosas
aulas.

Nesta lifia propofiemos 9 medidas:
1. Desefiar un plan de orientacién académico-profesional para o alumnado do centro que ofreza

asesoramento baixo demanda no seu itinerario académico e na transicion a vida profesional co
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apoio do Servizo de Orientacion da USC.

BALANCE: Estamos comenzando a traballar, como accién de mellora das titulaciéns de grado, nun
plan e orientacién académico-profesional do alumnado de grado. Envidronse a finais do curso
17-18 as enquisas para recollida de datos sobre as necesidades de titorizacion e orientacion do
alumnado na nosa facultade.

No ambito da orientacién do alumnado téfiense desenvolvido as seguintes accions:

* Procedemento de acollida e orientacion de estudantes de novo ingreso: xornadas de presenta-
cién, orientacién e informacién para o alumnado de 1° curso na primeira semana .

* Sesion explicativa para o alumnado de novo ingreso, na segunda semana lectiva, sobre a organi-
zacion, acceso e posibilidades que a Biblioteca lles ofrece no seu proceso formativo levada a cabo
polo persoal da Biblioteca da Facultade.

* Programa Alumnos/as Titores/as, ainda en nunha fase moi inicial pola dificultade de atopar
alumnado disponiible.

* Sesions de divulgacion sobre o Traballo Fin de Grao co alumnado de 4° curso no mes de novem-
bro.

* Curso de orientacion de busca documental para a realizacion do TFG dentro do Plan de Forma-
cion da Biblioteca da Facultade.

« Complementariamente, nalgunhas titulacions, e tamén nunha fase moi inicial, estanse levando
a cabo co apoio de profesorado presentacidons ao alumnado de 2° curso dos itinerarios e materias
de 3° e 4° curso, co propdsito de mellorar o proceso de seleccion de materias na matricula de 3°
curso e, polo tanto, favorecer o proceso de toma de decisions.

2. Elaborar un Plan Piloto de Accion Titorial de Centro que permita o seguimento do alumnado
desde o seu ingreso ata a finalizacién dos seus estudos de Grao.

3. Difundir e dinamizar o Programa de Titores/as do centro con especial énfase na acollida de
alumnado de novo ingreso e de alumnado de intercambio e reforzar a titoria entre iguais.

BALANCE: Accidéns non iniciadas pero que consideramos estratéxicas a consolidar no periodo
2018-2022.

4. Crear espazos de colaboracion e coordinacion continuada entre o decanato e as persoas repre-
sentantes do alumnado e asociaciéns estudantis con presenza no centro (canles de comunicacién
permanente e bidireccional entre o decanato e o alumnado, xuntanzas periddicas co equipo deca-
nal para a coordinacion e planificacién de acciéns académicas, culturais e sociais).

5. Implicar, estimular e favorecer a participacién do alumnado nos diferentes servizos e activida-
des do centro e nos eventos de interese educativo da nosa comunidade auténoma, tecido asocia-

tivo e no mundo das organizacions educativas.

6. Promover a representacion estudantil e a implicacion do alumnado na vida e érganos do centro
desde o seu ingreso no mesmo (Claustro, Xunta de Facultade, Consellos de Departamento...)
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BALANCE: Respecto a estas tres accidons durante o periodo 2014-18 mantivose unha comunicacién
constante cos representantes do alumnado. Tanto cos representantes electos na Xunta de Facul-
tade como co alumnado delegado de curso mediante reuniéns de traballo por convocatoria do
equipo decanal ou do propio alumnado.

Tamén, xurdiron novas estruturas de dinamizacién do alumnado no centro: as Asembleas de
Maxisterio e de Educacién Social e Pedagoxia coas que a comunicacién foi constante e fluida e
permitiu realizar algunhas actuacions para dar resposta as suas necesidades sentidas (salas de
estudo, mobiliario de traballo para espazos comuns, dotacion dun pequeno orzamento para a
elaboracion de cartaces, instalacion de enchufes nas aulas para os seus dispositivos, dotacion de
ordenadores de empréstamo...); apoiar as suas iniciativas de reuniéns (espazos), as actividades
educativas, sociais e culturais que organizaron e tamén as lexitimas iniciativas de reclamacion de
dereitos que levaron adiante.

No periodo referido, establecéronse e sistematizaronse os protocolos de elecciéon da represen-
tacion do alumnado delegado de curso en todas as titulacions de grao da Facultade e canais de
comunicacién con el.

O equipo decanal deu soporte, asi mesmo, a organizacién dos actos de graduacion de todas as
titulacions.

7. Promover a mobilidade e internacionalizacién e recibir e acompafiar ao alumnado de intercam-
bio.

BALANCE: Os datos referidos & mobilidade do alumnado sainte das titulaciéns da facultade nos
Ultimos 3 anos foron do 2,5% do alumnado matriculado moi similares 8 media da USC. No relativo
a mobilidade do alumnado alleo cara a facultade nos ultimos 3 anos son do 1,48%, por baixo da
media da USC que é 1.8-2%.

Detectaronse diversos factores que limitan a mobilidade como a diminucién e nalgins casos su-
presion de bolsas e axudas nos ultimos cinco anos e a dificultade de elaborar acordos académicos
para que o noso alumnado poida desenvolver practicum nos diferentes destinos. No sentido inver-
so ao alumnado recibido no centro facilitaselle a realizacion do practicum durante a mobilidade.

Cara a incrementar a mobilidade dos nosos estudantes no exterior formulouse, nos informes de
seguimento, unha acciéon de mellora orientada & realizacion de maiores esforzos na difusion da
informacion dos diferentes programas de mobilidade e tramites, levando a cabo sesiéns informa-
tivas contando coa implicacion dos coordinadores dos graos. Considérase necesario seguir traba-
llando na mesma lifia.

8. Dar a cofecer os programas existentes na USC de Certificacién e desenvolvemento de compe-
tencias transversais no Suplemento Europeo ao Titulo (SET) e estimular a participacion do alumna-
do neles coa axuda dos diferentes servizos da USC (Biblioteca, Centro de Linguas Modernas (CLM),
etc.)

BALANCE: Nesta proposta non se realizaron accions especificas agas favorecer as iniciativas for-
mativas na xestion e busca de documentacién cientifica do persoal de Biblioteca e canalizar a in-
formacién dos servizos de Biblioteca e CLM. Tamén facendo fincapé a través das coordinaciéns na
importancia da obtencion do B1 para acadar o titulo de grao. A USC non ten avanzado nos ultimos
anos na creacion de programas especificos de desenvolvemento de competencias transversais.
Considérase necesario seguir traballando na mesma lifia.
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9. Habilitar canles e estratexias de seguimento do alumnado egresado e desenvolver unha estra-
texia de apoio a empregabilidade do noso alumnado (relacién co mundo do traballo, difusiéon/
valoracion dos perfis profesionais do noso alumnado egresado).

BALANCE: No curso 2016-17 realizouse unha enquisa a alumnado egresado da facultade (grado
e master) que obtivo unha baixa resposta fundamentalmente debido a ausencia de datos de con-
tacto xa que é pouco o alumnado que deixa permiso na universidade para poder ser contactado
para facer seguimento unha vez que remata a carreira. Por iso é preciso establecer novas canles
de contacto e colaboracién como as que se estan implementando desde o pasado curso. Considé-
rase necesario seguir traballando na mesma lifia.

O colaboracién cos colexios profesionais no seguimento e acceso ao noso alumnado egresado é
fundamental. Actualmente en Galicia ten un gran percorrido o Colexio de Educadoras e Educado-
res Sociais de Galicia, e inicia o seu o que sera o futuro Colexio de Pedagogas/os e Psicopedagogas/
os de Galicia. Con este fin no mes de novembro se rexistrarase como ferramenta instrumental
para a creaciéon do novo colexio a Asociacion Pro-colexio de Pedagogas/os e Psicopedagogas/os de
Galicia. O equipo decanal ven participando das reuniéons monograficas coordenadas polo Consejo
General de Colegios oficiales de Pedagogia y Psicopedagogia de Espafia cos decanos/as de Facul-
tades que contan co Grao en Pedagoxia.

Engddense 3 novas accions a desenvolver no periodo 2018-2022

10. Creacién dun protocolo/normativa para a organizacion dos actos de graduacién con represen-
tacién institucional similar ao existente noutros centros da USC.

11. Creacién dun formulario de recollida de datos de contacto do alumnado egresado, da cordo
coa lei de proteccién de datos, a cumprimentar tras a defensa do TFG.

12. Apoio, desde o centro, na creacion do Colexio Oficial de Pedagogos/as e Psicopedagogos/as
de Galicia.

Lina de actuacion 4.

Apoio aos departamentos e unidades administrativas no desenvolvemento
das suas funciéns e especialmente no relevo do Cadro de PDI e PAS do cen-
tro.

No periodo 2014-2018 os departamentos e unidades administrativas sufriron especialmente a crise. A
perda continuada de PDI sen reposicion na meirande parte das xubilacions e a intensificacion das tarefas
administrativas nunha situacion de partida xa deficitaria de PAS, ameazan a viabilidade do centro tendo
en conta as funcions e responsabilidades que ten atribuidas.

Non s6 se acrecentaron as necesidades existentes, sendn que as reposicions precarias de persoal feitas
e 0s cambios nas unidades administrativas mais al6 de redistribuir os recursos re-equilibrando a situa-
cién, comportaron novos problemas asociados: necesidades de espazos, intensificacion das tarefas e
indefinicion/polivalencia dos postos do PAS.

Compre por tanto seguir apoiando aos departamentos na procura de recursos materiais e humanos
suficientes, na estabilizacion do persoal interino e esixindo & xerencia a dotacion do PAS que require o
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volume de xestion do noso centro e que non ten actualmente.
Nesta lifia propofiemos 10 medidas:

1. Establecer coas direcciéns dos departamentos un segundo nivel de goberno do centro que per-
mita, mediante reunidns periddicas, a visibilizacion das condiciéns de traballo do profesorado do
centro, a planificacion de accions coordinadas, a analise das problematicas existentes e a busca de
soluciéns conxuntas.

BALANCE: As condiciéns de traballo do PDI do centro contindan a ser inxustas e favorecedoras
de elevado nivel de desgaste e malestar. A situacion empeorou no periodo 2014-18 xa que se
xubilaron un numero significativo de docentes e as reposicidons con prazas estruturais non se
realizaron. Incrementaronse os contratos temporais e de dedicacion parcial e non se cubriron as
necesidades reais de PDI quedando descubertas as actividades docentes con frecuencia. Desde
o centro denunciouse e reivindicouse con diversas medidas esta situacién e apoiouse as direc-
cions dos departamentos na solucién das diversas incidencias e problematicas sobrevidas. Como
accions coordinadas realizaronse escritos aos 6rganos e cargos con responsabilidade na xestién
de PDI, solicitaronse entrevistas co equipo reitoral e apoiouse calquera iniciativa e solicitude de
colaboracion dos departamentos tratando de garantir sempre os dereitos do alumnado (cambios
de horarios, modificaciéns da PDA, reuniéns co alumnado).

2. Solicitar, xunto con outros centros e departamentos afectados, unha solucién urxente a promo-
cién paralizada do profesorado Axudante Doutor cuns concursos de promocién que foron anula-
dos (agora que a taxa de reposicion se incrementou ao 50% debemos esixir a aplicacion, en 2015,
da normativa laboral vixente). De igual xeito de maneira graduada a de todo aquel profesorado
Axudante Doutor do centro acreditado que finalice contrato.

BALANCE: Afortunadamente no periodo 2014-18 tiveron lugar todos os concursos e estabiliza-
ciéns das prazas de PDi axudante doutor que permanecian paralizadas.

3. Anticiparse, unha vez aprobada a PDA, as necesidades de profesorado existente e colaborar
cos departamentos na solicitude das reposicions precisas, instando a celeridade na sua cobertura.

BALANCE: A colaboracion cos departamentos na elaboracion da PDA e na solicitude de reposicidns
foi constante dentro do marco de competencias de ambos érganos (Facultade e Departamentos).

Lamentablemente a porcentaxe de PDI funcionario da Facultade sobre o PDI total descendeu des-
de 0 66,67% en 2010-11 ata o 36,79% no 2016-17. Estas cifras contrastan significativamente coa
media da USC que se sitla neste mesmo curso (2018-19) no 64,75%.

4. Favorecer a formacion do PDI novel mediante a promocién de actividades de formacién no
centro e a colaboracién do profesorado ad honorem no desenvolvemento profesional dos e das
mais novos/as.

5. Crear un “Grupo de expertos/as para a mellora docente” integrado por profesorado con ampla
e recofiecida traxectoria docente, que poida dar apoio ante demandas especificas de PDI novel
(posta en marcha dunha innovaciéns, desenvolvemento de metodoloxias, observacion de aulas,
uso de recursos especificos...)

BALANCE: Nestas dUas propostas non se realizaron acciéns especificas agas favorecer a participa-
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cién do profesorado ad honorem nas actividades académicas do centro e impulsar a continuidade
da vinculacién do profesorado que se xubila mediante esta figura.

A formacién do PDI novel enténdese como unha actividade na que necesariamente deben impli-
carse os departamentos polo que se considera necesario seguir traballando nesta lifia baixo un
enfoque de colaboracion e axuda mutua cos departamentos.

6. Solicitar a dotacion dun posto de apoio administrativo asociado a xestién do Master de Profe-
sorado de Educacion Secundaria Obrigatoria e Bacharelato, Formacién Profesional e Ensinanza de
Idiomas no campus norte.

BALANCE: Son e foron recorrentes as xestions realizadas para esixir un posto novo de administra-
tivo de apoio ao Master de Profesorado de Educacion Secundaria. Sen éxito polo momento. Tra-
tase dunha medida imprescindible polo que desde o inicio deste curso 2018-19 xa se mantiveron
conversas coa xerencia para explicar novamente a situacién e solicitar soluciéns.

7. Apoiar a peticion dos departamentos de substitucién de persoal administrativo vacante ou de
baixa.

BALANCE: No periodo analizado a estrutura departamental do centro sufriu unha modificacién
substantiva pola fusién dos seis departamentos existentes no 2014 (tres no norte e tres no cam-
pus vida) en dous. En paralelo a estrutura administrativa do centro foi modificada sen incrementar
posto alglin e establecendo unha dependencia de todo o PAS da unidades de Xestién de centro
co conseguinte reparto de funcions. Dita reestruturacién das unidades administrativas de centro
lonxe de incorporar medidas de redistribucion de persoal entre centros en funcién do seu volume
de xestion, consolidou as diferencias existentes entre los centros da USC.

Os departamentos son axiles e eficaces na xestiéon das vacantes que se xeran ou baixas de persoal
administrativo que se producen e a unidade de xestién do centro responde e xestiona con celeri-
dade todas as situaciéns sobrevidas.

8. Solicitar (en coordinaciéon con outros centros como Enfermaria, Medicina, Econdémicas ou Psico-
loxia) o desenvolvemento dun médulo especifico en xescampus para a xestion do practicum, prac-
ticas obrigatorias e TFG e TFM que permita simplificar e automatizar tarefas administrativas como
a elaboracion de actas de TFG e TFM ou a certificacibn/nomeamento de titores/as do practicum.

BALANCE: No periodo analizado avanzouse na creacién dun maédulo de elaboracion de actas de
TFG/TEM que esta facilitando a xestion e que precisa ainda de optimizacion.

Respecto ao moédulo de xestidon do practicum non se avanzou, polo que compre continuar traba-
llando nesta accion.

9. Simplificar os procesos de achega dos exemplares de TFG e TFM mediante a slUa entrega a
través das aulas virtuais de coordinacién dos titulos e despois en bloque a secretaria do centro

(evitando deste xeito a saturacién do correo electrénico).

BALANCE: O novo modulo de xescampus para a xestién de TFG/TFM incorporou esta funcionali-
dade xa.

10 Negociar coa Conselleria de Educacion a reducion de tarefas administrativas duplicadas do
Master de Profesorado de Educacién Secundaria Obrigatoria e Bacharelato, Formacion Profesio-
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nal e Ensinanza de ldiomas como son o nomeamento e a certificaciéon de ter sido titores/as de
practicas.

BALANCE: Ao longo deste periodo, a través do grupo de traballo das/os decanas/os do SUG e a
Conselleria de Educacion estableceuse unha dinamica de interlocucién constante que deu como
froito un cofiecemento maior pola Conselleria das problematicas e dificultades dos nosos cen-
tros e un calendario de traballo no que se incorporaron acciéns especificas de mellora conxunta:
practicum, coordenacion titulos, revisién e sinatura de novos convenios, participacién de PDI do
centro en actividades de formacion permanente do profesorado organizadas pola Conselleria,
entre outras. Traballaremos neste marco de colaboracién e cofiecemento mutuo coa finalidade de
achegar acordos respecto a xestion actual das tarefas administrativas do master de secundaria e
desenvolver soluciéns que reequilibren o peso das tarefas administrativas que requiren datos do
profesorado titor e que actualmente recaen no centro.

Engddense 1 nova accion a desenvolver no periodo 2018-2022

11 Desenvolver, en colaboracién cos departamentos, un protocolo de acollida do profesorado
novel do centro.

Lina de actuacion 5.

Apoio aos grupos de investigacion e ao profesorado novel na sua actividade
cientifica

No relativo a politica cientifica, a tendencia foi levar fora do ambito das facultades a actividade investiga-
dora (institutos de investigacion) pero facendo recaer igualmente as necesidades de apoio organizativo,
de espazos e recursos nas mesmas.

Esta lifia por tanto redefinese para o periodo 2018-22 tendo en conta os cambios na xestién da politica
cientifica da USC que foron derivando nos ultimos anos cara a outras estruturas e formulas de vincu-
lacion dos grupos catalogados de investigacion como son os centros singulares ou, N0 NOso caso, no
proxecto de redefinicién do ICE. Por tanto non entra dentro das competencias das Facultades a acti-
vidade investigadora, ainda que segue recaendo sobre algunhas delas, como é o caso da nosa, todo o
peso das infraestruturas e recursos xa que, a diferencia doutras areas de cofiecemento non contan con
infraestruturas singulares de investigacién ni programas especificos.

Nesta lifia propofiemos 6 medidas no 2014 que deben redefinirse:

1 Crear un “Grupo de expertos/as para o impulso da investigacion” integrado por profesorado con
ampla e recofiecida traxectoria investigadora, que poida dar apoio ante demandas especificas do
PDI novel (cofiecemento de convocatorias e criterios de éxito, asesoramento na estratexia de pu-
blicacién de resultados, asesoramento metodoldxico, etc.)

2 Organizar actividades de formacion no centro orientadas ao desenvolvemento de habilidades
para a investigacién educativa e ao intercambio e re-cofiecemento da actividade cientifica de gru-
pos e investigadores/as contando coa colaboracion de profesorado e investigadores/as ad hono-
rem.
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BALANCE: Nestas duas propostas realizdronse as seguintes accions especificas:

- Visibilizar e acompanfar institucionalmente todas as actividades realizadas por todos os grupos de
investigacion de Ciencias da Educacién con sede no centro.

- Tamén redirixir e establecer sinerxias entre entidades académico-cientificas externas e os nosos
grupos de investigacion.

- Avanzar na medida do posible na procura dun espazo de traballo por grupo de investigacion,
qguedando ainda algun sen el por falla de dispofiibilidade.

- Mellorar as infraestruturas do centro con equipamentos tecnoloxicos que amplien as posibili-
dades académicas, cientificas e de difusién e intercambio exterior (sistemas de retransmisién de
eventos en directo de alta calidade, equipos de videoconferencia e de videograbacién nas duas
sedes, novos equipamentos didacticos para a experimentacién como robots, lousas interactivas
ou lousas dixitais).

No relativo & “creacién dun grupo de expertas/os ou a formacién orientada ao desenvolvemento
de habilidades para a investigacién educativa e ao intercambio e re-coflecemento da actividade
cientifica de grupos e investigadores/as” e, tendo en conta os cambios anteriormente referidos,
enténdese que o seu liderado corresponde aos grupos e redes de investigacion polo que se rede-
fine a lifia na direccion levada a cabo nos ultimos 4 anos como una actividade constante “apoio e
colaboracion aos grupos de investigacion na sUa actividade” mediante a difusion, o apoio organi-
zativo e o acompafiamento sempre que asi 0 demanden ao centro.

3 Impulsar e apoiar a Asociacién de investigadores e investigadoras Herminio Barreiro mediante a
visibilizacién das suas actividades no centro e na universidade, a colaboracién na incorporacion de
novos investigadores/as e a habilitacién dun espazo-sede.

4 Apoiar e estimular a organizacién do Congreso Galego de Investigacion en Ciencias da Educacion
(COGALICE) para garantir a continuidade deste foro.

BALANCE: A Asociacion de investigadores e investigadoras Herminio Barreiro non estivo activa
neste periodo na Facultade. Probablemente o fin das actividades académicas ou a redefinicion das
traxectorias dos seus coordinadores (incorporados xa a grupos e redes de investigacién e a sua
propia actividade) dificultou a continuidade das actividades da Asociacién no noso centro. Tam-
pouco tiveron lugar desde 0 2012 novas edicidons do Congreso Galego de Investigacién en Ciencias
da Educacién (COGALICE).

No obstante, tendo en conta tamén a redefinicién feita na USC do doutoramento organizado ac-
tualmente en programas vinculados a Escola de Doutoramento, e que ambos (0s dous programas
de educacion e a Escola de doutorado Internacional en Artes, y Humanidades, Ciencias Sociais e
Xuridicas) entre as suas funcions tefien atribuida a competencia da formacion de investigadores
noveis, enténdese que o impulso da asociacién excede as competencias da Facultade, polo que se
redefine a lifia no mesmo sentido que as dUas anteriores: cara ao apoio e colaboracion coa Escola
de Doutoramento e as coordinaciéns dos dous programas de Doutoramento na difusién, o apoio
organizativo e acompafiamento sempre que asi o demanden ao centro.

5 Difundir de forma coordinada a actividade cientifica e os resultados de investigacion, obtidos por

investigadores/as e grupos da facultade (premios, proxectos, publicaciéons, nomeamentos, etc.).
Elaboracién dunha memoria anual de 1+D+i do centro e publicacién da mesma na web e difusién
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continuada de actividades e resultados.

BALANCE: Nesta proposta pode dicirse que desde o centro se difundiron a través de todas as
canles de comunicacion (web institucional, Facebook, correos especificos aos membros da co-
munidade, pantallas) todas e cada unha das actividades cientificas, menciéns, premios e eventos
que os grupos de investigacion e investigadores do centro propuxeron ao decanato para a sUa
publicacion.

Tendo en conta a existencia de novas configuracions e estruturas cientificas (redes) que tefien
as sUas propias canles de comunicacion e difusion de resultados e tefien tamén entre as suas
funciéns a elaboracion de memorias de actividade de [+D+i, entendemos que esta accién debe
redefinirse no mesmo sentido que as duas anteriores: cara ao apoio e colaboracién cos grupos e
redes na difusion dos seus resultados e actividades tamén a través dos canles de difusion propios
da facultade.

6 Promover e visibilizar a nosa presencia en redes cientificas e contactos con centros de investiga-
cién internacionais.

BALANCE: Ademais da actividade de visibilizacién e difusion das actividades e grupos de investi-
gacion de Ciencias da Educacion no Campus Vida feita desde o centro, a recepcién protocolaria
de multiples investigadoras/es, decanas/os, directoras/es de centros do contexto nacional e inter-
nacional foi una constante nestes catro anos e foi significativa pola sta intensidade. A actividade
da decana e os membros do seu equipo entendeuse como unha mediacién en moitos casos con
outras redes, centros e investigadores/as que acoden ao centro para establecer contactos e definir
proxectos de colaboracidn. Neste sentido foron multiples as reunions mantidas a proposta de PDI
visitante ou a proposta do PDI do centro sempre coa presenza dos membros da Facultade perti-
nentes en funcién do perfil e obxectivos das posibles colaboracions (directores de departamento,
grupos de investigacién, IP de Grupos de Investigacién).

Outra actividade salientable cara a visibilizar a nosa presencia foi a incorporacién coordinada des-
de a Facultade dos nosos Grupos de Investigacion no desefio da Estratexia de Economia Circular
de Galicia (2018-2030). A Xunta de Galicia encargou a elaboracién dunha proposta técnica as tres
universidades do SUG e a coordinacion da estratexia da USC propuxo incorporar un eixo directa-
mente relacionado co papel fundamental da Educacién: o eixo que acordamos denominar “Edu-
cacién e participacién”. O traballo no que se implicaron 9 grupos de investigacion esta permitindo
situar a educacion como un eixo clave do cambio cara a un enfoque de producién diferente basea-
do na sostibilidade, o respecto ao medio ambiente e a potenciacion dos territorios. Actualmente o
proxecto atopase na fase de coordinacién das achegas realizadas pola USC e a UDC cara a elabo-
racion da proposta final.

Enténdese esta accién como unha accién estratéxica, vixente e de continuidade nos vindeiros ca-
tro anos.

Engddense 2 novas accions a desenvolver no periodo 2018-2022

7 Apoio implicacion no XVII Congreso Nacional y IX Iberoamericano de Pedagoxia que tera a sua
sede na Facultade de Ciencias da Educacién da USC e se celebrara entre o 1 e 3 de Xullo de 2020.
E posible organizacién do Focus Group en paralelo da WERA cara ao que o centro e a organizacién
do Congreso presentaron xa sUa candidatura no mes de agosto de 2018. De ser elixida a proposta
como sede sera a primeira vez que a WERA organiza en Espafia un evento.
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8 Conclusién das achegas a elaboracion da Estratexia de Economia Circular de Galicia (2018-2030)
e elaboracion xunto coa UDC do eixo “Educacion e participacion”.

Lina de actuacion 6.

Cohesion, convivencia, integracion real do noso centro en base aos recursos
e potencialidades complementarias que temos

Quizais se trata da lifia mais complexa na que compre acadar estratexias e actuacions creativas que
axuden a optimizar os complexos procesos organizativos e de comunicacion do centro e a comprometer
ao goberno da USC e a toda a comunidade universitaria a adopcién das decisiéns oportunas para a uni-
ficacion do centro nun Unico edificio.

No primeiro propésito € preciso priorizar e habilitar con caracter estable espazos de analise conxunto
sobre o noso proxecto e misién, o noso percorrido, a nosa complexidade de propostas e intereses,
identificando os puntos comuns e asumindo e respectando as diferencias. Procurar a transparencia
informativa e a comunicacion coidada e facilitadora non s6 da equipa decanal, mais tamén de todos e
todas as estruturas, érganos e axentes de goberno e sectores intervenientes na vida do centro: xunta
de facultade, comisiéns delegadas, departamentos, unidades de xestion, PDI, PAS e alumnado. Nesta
procura temos que ser conscientes da necesidade de complementar as vellas e novas canles de comu-
nicacion e da necesaria implicaciéon de todas/os nos procesos comunicativos de forma que conectemos
mais e mellor co PDI, PAS e o alumnado.

Continua a ser unha prioridade irrenunciable o noso proxecto de unificacién nun mesmo edificio, e
ao tempo a procura dun espazo seguro, saudable e digno no edificio de Xoan XXIll en tanto en canto o
proxecto de unificacién non se materialice. Non é asumible a situacion actual e débense mellorar pro-
gresivamente as infraestruturas do centro, especialmente do edificio do campus norte onde contindian
a ser inaceptables e impropias dun centro universitario.

Nesta lifia propoiiemos 10 medidas no 2014 que deben redefinirse:

1 Mellorar progresivamente as infraestruturas do centro, especialmente do edificio do campus
norte.

BALANCE: A pesares das limitacidns orzamentarias coas que iniciamos o mandato no 2014 (44.172
euros, fronte ao orzamento do 2010 de 144.160 euros), e tendo experimentado unha recupera-
cién no ultimo ano que ainda hoxe nos situa por baixo da situacién do 2010, no periodo 2014-18
realizdronse diversos investimentos orientados a renovar progresivamente equipamentos infor-
maticos obsoletos das aulas e laboratorios, incorporar novos equipamentos tecnoléxicos, mudar
a configuracion de aulas pequenas con mobiliario flexible e realizar numerosos arranxos nas aulas
e espazos comuns. Sen animo de detallalos todos compre salientar os seguintes:

* Reparacion completa da planta 52 do edificio do Campus Norte, con cambio de xanelas, con car-
g0 ao orzamento centralizado da USC.

* Instalacién de “bolardos” nunha zoa parcial do aparcamento do campus vida, con cargo ao orza-
mento centralizado da USC.

« Aumento de prazas de aparcamento para persoas con mobilidade reducida e instalacion de es-
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truturas de proteccion ante a chuvia no campus vida con cargo ao orzamento centralizado da USC.
* Mellora da cobertura WIFI dos dous edificios.

* Instalacién progresiva de enchufes para facilitar ao alumnado uso de portatiles nas aulas no
campus norte (aulas 1, 3, 12, 33..) e nas aulas 1 e 10 do médulo B do campus vida.

* Instalacién progresiva de estores e persianas en laboratorios, aulas e despachos do campus nor-
te.

* Reparacions puntuais de xanelas e cortinas en despachos do campus vida.

* Renovacion completa dos equipos informaticos do laboratorio TIC do campus norte (aula 31) e
instalacion de lousa interactiva asi como equipamento con novos medios (4 robots)

* Renovaciéon completa de equipos informaticos do laboratorio TIC do campus vida (Aula16).
* Renovacion progresiva dos ordenadores obsoletos das aulas do campus norte e vida.

* Renovacion progresiva dos videoproxectores das aulas do campus norte e vida e instalacién de
altofalantes nas aulas de maior capacidade.

* Dotacién, no campus norte, de sistema de videoconferencia e actualizaciéon da Sala Maria Bar-
beiro con equipamento para a retransmision en directo e a gravacién de clases (lousa dixital, atril,
portatil, pantalla LCD)

* Creacion dunha sala multimedia con posibilidades de gravacion e transmision en directo no moé-
dulo B do campus vida (seminario 73)

* Dotacién anual de 500 euros a cada laboratorio do campus norte para a adquisicion de material
especifico para a docencia.

* Apertura e adecuacién do seminario profesor “Lisardo Doval Salgado” no médulo A do campus
Vida a proposta da area MIDE.

* Dotacién de mobiliario flexible en aulas do Médulo B do campus vida onde se imparten clases
dos graos e master con grupos reducidos (aula 1 e 10).

* Apertura de duas salas de estudo para o alumnado unha no campus norte e outra no campus
vida.

* Creacién dunha nova aula de tecnoloxia con 23 postos no campus vida atendendo as necesida-
des derivadas do elevado numero de materias con grupos de laboratorio que precisan ordenado-
res (Aula 8).

+ Dotacion dun sistema de retransmision en directo e gravacién de eventos Unico na USC no salén
de actos do campus vida e actualizacion equipo portatil.

* Melloras iluminacién laboratorios, salén de actos do campus vida, sala de xuntas do campus
norte e despachos de persoal con necesidades especificas.
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+ Dotacion e arranxos de novos espazos para as sedes dos dous departamentos trala fusion (no
campus norte e vida)

+ Dotacion de portatiles de préstamo para o alumnado (2 norte e 2 no sur)

* Eliminacion progresiva de material obsoleto (TV e soportes, medios en desuso, cadeiras e mesas
rotas, retroproxectores). Ainda sen rematar no campus norte.

En materia de accesibilidade e seguridade levaronse adiante as seguintes accions:
+ Avaliacion de riscos e simulacros (realizados no 2016)

* Elaboracion do Plan de Autoproteccién (17/11/2016)

* Certificacion do Plan de autoproteccién (15/12/2016)

* Actualizacion da avaliacién de riscos (realizada no 2018)

* Elaboracion dun informe da accesibilidade dos edificios da Facultade coa colaboracion de COGA-
MI. En base a este xestionouse coa reitoria a posta en marcha das obras necesarias para dotar de
accesibilidade os bafios dos 3 edificios do campus vida nos que non habia ninglin bafio accesible.

2 Promover escenarios para a planificacion e a analise conxunta sosegada das cuestions estratéxi-
cas para o centro (relevo, titulos, accion docente, investigacion...)

BALANCE: Unha vez asentados os instrumentos e procedementos de xestion de calidade e estabi-
lizados os informes de seguimento dos titulos camifiamos cara a establecer protocolos comuns de
funcionamento nos graos e espazos de analise conxunta e debate. A experiencia destes anos amo-
sa a necesidade de procurar novos espazos de reflexion complementarios aos érganos de debate
e decisién formalmente establecidos, mais tamén a necesidade de atopar tempos nas axendas de
todas/os e vontade para este fin. Traballaremos coas coordinaciéns de titulo na procura de novos
espazos de debate de fondo, tarefa que xa iniciamos no 2018 ao redor do practicum.

3 Garantir a presenza de todas as areas de xestion do decanato nos dous campus.

BALANCE: A pesares da insuficiencia de persoal administrativo do centro que obriga a un reparto
de tarefas polo PAS dos dous edificios, a profesionalidade coa que traballan e o seu traballo en
equipo fai posible na actualidade a realizacién nos dous campus de todos os tramites e tarefas
administrativas.

4 Habilitar espazos nos dous campus que permitan ao profesorado dispor de espazos comuns e
confortables en ambas as dlas sedes para o desenvolvemento das sUas funcions e a interaccion
con outros (docencia, titoria, investigacién, extension cultural...)

BALANCE: Cada vez son mais evidentes as limitaciéns dos espazos dispofiibles e a necesidades
gue temos de espazos persoais e comuns. O incremento de PDI a tempo parcial dos ultimos anos
fai inviable a dispofiibilidade de despachos e obriga a traballar en condiciéns inaceptables (ata 4
persoas nun mesmo despacho). A marxe de mellora excede xa das posibilidades de redistribucién
e require con urxencia unha solucién definitiva relativa ao edificio e a mellora da sede do campus
norte.
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No periodo actual, e pensando na mobilidade do profesorado entre os dous edificios, s6 foi posi-
ble a dotacién da sala de profesorado “Xoan Vicente Viqueira” no campus vida que fai un bo servizo
ao profesorado que se despraza desde o norte, quedando pendente a dotacion, cando sexa posi-
ble, doutro espazo similar no campus norte.

Estase avaliando as posibilidades de remodelacion e reutilizacién dos espazos recentemente li-
berados que facian a funcionalidade de “vivenda” no campus norte e a mesma valoracion podera
facerse cando concorran as mesmas circunstancias no campus vida.

5 Habilitar e facer visibles, nos dous campus, espazos para o desenvolvemento das funcions de
dinamizacién e representacion estudantil do alumnado.

BALANCE: Habilitaronse espazos de referencia e desenvolvemento da actividade da representa-
cién estudantil nos dous edificios. Establecéronse os procedementos para o uso doutros espazos
do centro para as actividades derivadas da representacion estudantil previa peticién no decanato
(salas de reunions mais grandes, salon de actos, etc.).

6 Visibilizar na web todos os servizos, unidades, grupos de investigacion, representantes e asocia-
cions estudantis.

BALANCE: A web institucional mudou por completo neste periodo na direccion dunha maior
transparencia informativa, visibilidade completa dos titulos, estruturas e servizos. Incluironse as
informacions relativas a todos os servizos, unidades e composicion dos seus 6rganos que inclien
a representacién estudantil.

7 Actualizar e reorganizar as comisiéns delegadas da Xunta de Facultade.

BALANCE: No 2017 aprobouse o novo regulamento de réxime interno da Facultade que actualizou
o do 2004. O novo regulamento incorporou un debate sobre a aprobaciéon da nova estrutura de
comisiéns delegadas do centro axeitada as necesidades e as esixencias das normativas da USC,
autondmicas e estatais. Trala aprobacién do novo regulamento procedeuse a eleccion e renova-
cién dos seus membros e a actualizacion constante das prazas que quedan vacantes.

8 Promover iniciativas docentes, investigadoras e culturais hibridas.

BALANCE: As iniciativas de reflexién e traballo conxunto dos grupos de investigacion en torno a
redefinicion do ICE consonte a nova normativa de centros de investigacion da USC, a participacion
na estratexia de Economia Circular de Galicia xa comentada e a posta en marcha do novo Master
Interuniversitario en Investigacion e Innovacién en Didacticas Especificas para a Educacion Infantil
e Primaria, constiten iniciativas hibridas en tanto en cuanto implican o traballo conxunto e coor-
dinado do PDI dos dous departamentos, de todas as areas e grupos de investigacidn. A experiencia
en todas as iniciativas comentadas avala a continuidade desta proposta.

9 Establecer protocolos comuns en todos os titulos da facultade.

BALANCE: Hai que destacar nesta accién que no periodo 2014-2018:

* Se elaborou o protocolo intercentros do Practicum dos Graos en Mestra ou Mestre de Educacién
Infantil e de Educacién Primaria (Facultade de Ciencias da Educaciéon/Facultade de Formacién do

Profesorado) tratando de unificar o modo de actuar, en materia de practicum, nos dous centros
que compartimos grados e simultaneidade de estudos nos titulos de mestre/a Infantil e Primaria.
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* Se adaptaron os protocolos de practicum comuns (calendarios, documentos, revisiéns, acredita-
ciéns de titores/as, etc.) en todos os practicum do centro.

+ Se incrementaron os convenios de practicum e se consolidou unha rede sélida de centros cola-
boradores en todas as titulaciéns que permite agora avanzar nunha asignacion mais axeitada aos
perfis profesionais dos graos.

* Se aprobou o regulamento dos Traballos de Fin de Grado do centro.

* Se elaboraron as rubricas de avaliacién para os TFG dos catro titulos de cara a establecer pautas
comuns de avaliacién e mellorar a obxectividade no proceso de avaliacién tanto por titor/a como
por tribunal.

* Se sistematizaron todos os procesos de calidade requiridos polas axencias avaliadoras que xa
se aplican en todos os titulos oficiais da Facultade (6rganos, procedementos, actas, recollida de
evidencias, calendarios)

10. Promover, na medida do posible, convenio con tarifas reducidas no aparcadoiro de Xoan XXl
para o profesorado do centro.

BALANCE: Fixéronse xestiéns continuadas coa xerencia a fin de acadar soluciéns para a mellora
nas condicions de aparcamento no campus norte, lamentablemente sen éxito (estudo de convenio
especifico, ampliacion espazo aparcadoiro na fachada principal aproveitando a zoa situada fronte
a aula 3, solicitude ao Concello de praza de aparcadoiro para persoas con mobilidade reducida na
zoa dianteira de Xoan XXIIl). A posibilidade de acadar éxito nesta proposta excede as posibilidades
e competencias do centro, ainda asi seguira sendo una reclamacién constante.

Engddense 9 novas accions a desenvolver no periodo 2018-2022

11 Esixir ao goberno da USC e a comunidade universitaria unha solucién definitiva e un horizonte
temporal claro para unificacién da Facultade nun mesmo Edificio.

12 Esixir ao goberno da USC unha solucién integral para o edificio do campus norte que permita
facer o transito ao novo edificio en condicions dignas e solucionar a precariedade e perigosidade
do edificio de Xoan XXIllI.

13 Modificar na medida das posibilidades orzamentaria o mobiliario fixo das aulas de grande gru-
po do campus norte.

14 Mellorar a imaxe fisica do centro no campus norte (espazos comuns)
15 Modificacion da rotulacions dos espazos do centro derivadas da fusion dos departamentos.

16 Incorporacion na Web institucional dun espazo para visibilizar e enlazar as webs dos grupos de
investigacion de ciencias da educacion con sede na Facultade.

17 Negociacién con Xerencia e o decanato da Facultade de Enfermaria da recuperacién do servizo
de reprografia no campus Norte.

* Negociacion con Xerencia da incorporacién de servizo de comida na cafeteria do campus norte
na nova concesién do servizo.
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* Denominacién, a proposta do PAS do campus norte, da Aula Magna 12 do edifico do campus
norte como Aula “Profesor Xulio Rodriguez Lopez"”.

Lina de actuacion 7.

Divulgacion, extension cultural e normalizacion linguistica

A Universidade de Santiago de Compostela, a través dos seus centros e servizos, situase como a ins-
titucién cultural de maior relevancia de Galicia. Ofrecemos a sociedade non s6 docencia e investiga-
cion senon que somos depositarios dun valioso patrimonio cultural e artistico. Como educadores/as
ademais temos unha responsabilidade na promocion, o desenvolvemento de valores de respecto e o
recofiecemento da cultura en todas as suas formas e manifestacions. Seguimos pensando que o paso
pola universidade do noso alumnado debe configurar unha experiencia enriquecedora e equilibrada de
desenvolvemento persoal e profesional e, no noso centro especialmente, debe supofier para todos/as
(profesorado, alumnado e PAS) unha forma de contacto, desfrute (educacién para o ocio) e apertura a
cultura e a arte en todas as sUas formas, tendencias e manifestacions, desde as mais tradicionais as mais
emerxentes. Por iso, entendemos esta lifia de actuacién como unha lifia transversal que debe continuar
percorrendo e manifestandose en todos os ambitos do centro. Afortunadamente, ademais do conxunto
de servizos e actividades promovidas polos servizos centrais da universidade, contamos para isto no
centro con especialistas de recofecido prestixio no mundo das artes plasticas, a musica, a danza, a lite-
ratura, o patrimonio cultural galego, a xeografia e o territorio e a divulgacion cientifica que no periodo
2014-18 contribuiron notablemente coa oferta de extensién do centro..

Unha especial atencion merece a nosa lingua e cultura propia, mais se cabe en tempos nos que ata o
dereito o noso patrimonio cultural se pon en dubida. Temos a responsabilidade de preservalas e mais
se cabe ainda nun momento de rapido retroceso que se manifesta xa nas practicas linguisticas e pre-
concepciéns coas que chega o noso alumnado as aulas. O noso centro continda a ser un dos centros de
referencia da USC neste ambito e debemos continuar nesa direccién. A promocién do uso da nosa lingua
nas aulas, a elaboracién e difusiéon das nosas producions e materiais en galego, a divulgacion e coidado
do noso patrimonio, a proxeccion da facultade na cidade e nas pequenas vilas proximas e a vinculacién
constante coas instituciéns socio-culturais da nosa contorna deben ser un trazo que nos siga caracteri-
zando. Para isto no 2014 propofiemos 14 medidas nas que cumpre continuar traballando coa mesma
intensidade:

1. Promover e manter relaciéns fluidas e actividades coordinadas coas instituciéons e asociaciéns
culturais da contorna.

BALANCE: O volume e calidade das actividades organizadas pola Comision de cultura e norma-
lizacién linguistica do centro foi moi elevado implicando relaciéns e coordinacidons con multiples
instituciéns e asociaciéns, entre elas destacamos:

Unidn Romani; Asociacion INGAFID; Asociacién Amipa, Grupo Climantica, Asociacion Arelas, Aso-
ciacion Ultreia, Asociacion Amizando, Asociacion Galega do Xogo Popular e Tradicional; Fundacién
INGADA,; Asociacion de Profesores de Expresién e Comunicacion Visual; Grupo C3; Asociacion de
Persoas Xordas de Galicia; Asociacion Aspace de A Corufia; Policia Nacional: Atencién ao Cidadan
de Santiago de Compostela; Asociacion Cultural de Raiceiros; Asociacion de pais de discapacitados
psiquicos de Bergantifios; Escola Municipal do Concello de Santiago; Nova Escola Galega; Observa-
torio da Marifia pola Igualdade ou Médicos sen fronteiras, entre outras.
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2 Dinamizar a comision cultural e implicar ao alumnado na organizacion e desenvolvemento de
iniciativas en funcion dos seus propios intereses e demandas.

3 Organizar charlas/conferencias/mesas redondas sobre temas de actualidade que permitan xe-
rar debate e opinién no centro.

4 Organizar ciclos de cine, literatura e musica como ferramentas educativas

BALANCE: A comision de Cultura e Normalizacién Linguistica (fusion da Comision de Actividades
Culturais e da Comisién de Normalizacion LingUistica) reuniuse entre tres ou catro veces ao ano. A
finalidade é organizar a programacién de actividades educativas, culturais, sociais e de normaliza-
cion da cultura e lingua galega de caracter extracurricular que sexan de interese para o conxunto
da Facultade para o curso correspondente. Para isto, elaborase un calendario de actividades por
curso académico a partir das propostas dos membros da comision e dos membros da Facultade.
O numero de actividades desenvoltas pola Comisién por curso académico foron as seguintes:

2014-15: 14 actividades
2015-16: 9 actividades mais 42 actividades da semana da educacién. Total 51
2016-17: 29 actividades
2017-18: 21 actividades

Destacase tamén a inclusién na programacion anual a proposta do equipo decanal dunha activi-
dade monografica que conta xa con tres edicidns de gran repercusién no tecido asociativo e entre
os profesionais da educacion que é a “Xornada sobre diversidade sexual desde a educacién: una
oportunidade para Trans*formar a sociedade” que se sitla xa como unha referencia da tematica
no contexto galego.

A maiores desde a direccion do centro axidase e colabérase activamente con todas aquelas acti-
vidades promovidas por outros membros da Facultade ou de iniciativa externa que poden ser de
interese para a comunidade académica.

5 Informar e impulsar a participacion dos membros da facultade (alumnado, profesorado e PAS)
nas actividades de divulgacion e extensién cultural do centro e da USC.

BALANCE: Todas as actividades de divulgacion e extension cultural do centro e da USC difundense
a través da Web, do Facebook da Facultade, das pantallas e das aulas de coordinacién dos titulos,
garantindo o seu coflecemento por todos os membros do centro.

6 Colaborar coa Aula de Teatro da USC e promover e difundir a actividade do grupo de teatro da
facultade (ciclo/certame de teatro).

BALANCE: Nos cursos 2014-15 e 2015-16 intentouse potenciar o grupo de teatro da facultade sen
éxito a través de diferentes iniciativas. Contactouse co alumnado de educacion social e desenvol-
veuse un taller piloto. O grupo de teatro non tivo continuidade.

7 Impulsar o desenvolvemento/participacién dos membros da facultade (alumnado, profesora-

do e PAS) en actividades saudables que nos permitan xerar espazos de convivencia na facultade
(educacion para a voz, rutas organizadas polo servizo de deportes ou a Fundacion USC deportiva).
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BALANCE: Todas as actividades de divulgacion e extension cultural do centro e da USC difundense
a través da Web, do Facebook da Facultade, das pantallas e das aulas de coordinacion dos titulos,
garantindo o seu cofiecemento por todos os membros do centro.

8 Promover foros de intercambio de profesorado e alumnado que participe nos programas de
mobilidade ou realice estancias no estranxeiro de forma que permita cofiecer outras realidades
desde o punto de vista cultural e educativo e promover a mobilidade e internacionalizacién no
noso centro.

BALANCE: Accién non iniciada pero de caracter estratéxico para impulsar a mobilidade do noso
alumnado. En curso.

9 Promover intervencions artisticas na facultade coordinadas polo profesorado do Departamento
de Didactica da Expresion Musical, Plastica e Corporal.

BALANCE: Compre agradecer o traballo constante do profesorado da area de didactica da Expre-
sién Plastica na elaboracion de intervencions artisticas no edificio do campus norte que permiten
non so a realizacion de propostas educativas significativas para o alumnado, senon tamén mello-
rar cualitativamente a imaxe do noso centro.

10 Colaboracion co Servizo de Normalizacion Linguistica da USC no desenvolvemento de campa-
flas de promocién uso do galego nas aulas, asi como en todas aquelas iniciativas en materia de
normalizacién linguistica posta en marcha na USC.

BALANCE: A facultade continda difundindo a actividade e colaborando co Servizo de Normaliza-
cién Linguistica da USC en todas as actividades que organiza e poden ser de interese para a nosa
comunidade. Nos vindeiros meses o SNL presentara no centro as ferramentas linglisticas que
ofrece o servizo.

11 Convocatoria e difusién dos premios a calidade e a excelencia linguistica no centro.

BALANCE: Todas as actividades de divulgacion, extensién cultural e normalizacion linguistica di-
fundense a través da Web, do Facebook da Facultade, das pantallas e das aulas de coordinacion

dos titulos, garantindo o seu cofiecemento por todos os membros do centro.

12 Promocién e organizacién de experiencias de dinamizacion linglistica entre os membros da
facultade e coa contorna.

13 Organizacion de conferencias e mesas redondas sobre a situacién da lingua galega no sistema
educativo e na sociedade.

14 Difusion e promocién da elaboracion de recursos educativos en galego.

BALANCE: En relacion a estas tres propostas que tefien caracter estratéxico para a Facultade, polo
tanto teran continuidade no periodo 2018-2022, destacanse as seguintes accions desenvolvidas:

« Mantense anualmente e ap6ianse Xornadas de recursos educativos en galego.

* Publicanse na web da Facultade as estatisticas do uso do linglistico dos docentes nas nosas titu-
lacions.
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. Esta programada unha xornada sobre o uso da lingua galega na facultade no inicio do 2019.

FQUIPO E ESTRUTURA DE GOBERNO (PERSOAS E FUNCIONS)

Todo isto require persoas comprometidas (equipo e comunidade) e un liderado forte.

DECANA
Profa. Dra. Dna. Carmen Fernandez Morante

SECRETARIA 3 VICEDECANA DE’TITULACI()NS,
Profa. Dra. Dna. Cristina Abeal Pereira (que PRACTICUM E RELACIONS INSTITUCIONAIS
asumira as competencias de Infraestruturas) Profa. Dra. Dna. Maria José Méndez Lois

VICEDECANA DE ORGANIZACION ACADEMICA E VICEDECANO DE ESTUDANTES,
ECONOMIA MOBILIDADE E CULTURA
Profa. Dra. Dna. Josefa del Carmen Fernan- Prof. D. Martin Leranoz Iglesias
dez

VICEDECANATO DE COORDINACION DO
MASTER DE PROFESORADO DE EDUCACION
SECUNDARIA OBRIGATORIA E BACHARELATO,
FORMACION PROFESIONAL E ENSINANZA
DE IDIOMAS

Profa. Dra. Dna. Belén Castro Fernandez
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