DULCE M2 GARCIA MELLA, SECRETARIA XERAL DA UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE
COMPOSTELA,

CERTIFICA, antes da aprobacidn da acta correspondente, que o Claustro Universitario na sesion
ordinaria que tivo lugar o dia 2 de decembro de 2022 aprobou as Lifias Xerais da Programacion
Plurianual 2023-2026, nos termos do documento adxunto.
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Os Estatutos da Universidade de Santiago de Compostela recollen nos artigos 167, 168 e 169 os aspectos relativos a Planificacion

Estratéxica e a Programacion Plurianual. En concreto, o art. 169 dispon que “Previa aprobacién das lifias xerais polo Claustro, o
Consello de Goberno propora a Programacién Plurianual ao Consello Social para a sta aprobacion”.

As dificiles condicions xeopoliticas, sociais e enerxéticas que se agardan para o vindeiros anos, dadas as circunstancias actuais,
xunto coas medidas de recuperacion, logo da pandemia derivada da COVID-19, sitGannos ante un periodo 2023-2026 no que
cdmpre tomar medidas decididas e valentes. Decisidns que permitan, de ser o caso, balancear os ingresos definidos no novo Plan
de Financiamento cos posibles gastos extraordinarios, especialmente os derivados da posible evoluciéon negativa do mercado
enerxeético.

Tendo en conta estes parametros, a USC formula unha proposta de lifias xerais de actuacién que mantefian as ideas esenciais e
eixes de accidn presentados no programa electoral. A este conxunto de directrices, engadense os plans de mitigacion e adaptacion
as posibeis variaciéns dunha evolucion negativa da economia para 0s vindeiros anos. Isto afecta de forma especial ao ambito das
infraestruturas, nas que cémpre ter en conta como prioridade a procura da ecoeficiencia enerxética. Estas lifas xerais da
programacion plurianual guedan condicionadas aos obxectivos estratéxicos que se deriven da aprobacion do Plan Estratéxico da
USC, cuxa elaboracion se realizara durante o ano 2023. As adaptacions que, de ser o caso, resulten necesarias introduciranse na
sUa actualizacién anual.

Os eixes fundamentais sobre os que pivotan as Lifias Xerais da Programacion Plurianual da USC para o periodo 2023-2026 son 0s
seguintes:

O estudantado e a comunidade universitaria

A formacion e a docencia no novo contexto

Os retos na politica de persoal

A investigacién e a innovacion como motor de desenvolvemento
A senda da internacionalizacién

A procura de infraestruturas ecoeficientes

A USC na era da transformacion dixital

A xestion eficiente dos recursos

Nk wWDNE

Posteriormente, engadiranse as accions previstas para cada eixe e obxectivo para, deste xeito, conformar un texto mais amplo e
detallado da Programacion Plurianual, que debera ser aprobada polo Consello de Goberno e o Consello Social.
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1.1 Impulsar a vision integral na

educacion

Obxectivos:

Potenciar a participacion e o desenvolvemento integral do
estudantado

Promover as capacidades e competencias orientadas a
empregabilidade, adaptdndose aos requirimentos profesionais.
Favorecer as competencias civico-sociais nos aspectos
curriculares ou extracurriculares

Desenvolver o deporte dentro do modelo educativo e achegar a
cidadania os principios dunha forma de vida saudabel

1.2 Dinamizar a participacion do

alumnado

Obxectivos:

Impulsar, dende as areas con competencias na materia, 0
Consello do Estudantado

Promover a participacion do alumnado nos procesos
democraticos da Universidade
Reforzar e visibilizar a
administrativos

Crear Espazos USC para potenciar, proxectar e recuperar a
marca USC e integrar a Universidade nas cidades nas que ten
presenza

Crear nos centros espazos reais de encontro e convivencia

transparencia dos procesos

6
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1.3 Construir unha USC
plural e diversa que
garanta aigualdade de
oportunidades

Obxectivos:

= Executar o Il Plan Estratéxico de Igualdade

= Formar o PDI, o PAS, o estudantado, asi como o persoal de
investigacion e persoal investigador e de apoio & investigacion
en materia de igualdade

. Garantir gue a USC sexa unha institucion accesible para toda a
comunidade universitaria (accesibilidade arquitectonica,
tecnoléxica e nos espazos urbanos, concienciacion da
comunidade universitaria e inclusion en actividades docentes e
non docentes)

=  Asegurar que a USC sexa accesible independentemente da
situacion economica do estudantado

1.4 Promover o uso dalingua
galega

Obxectivos:

Elaborar o novo Plan de Accién en prol do uso da lingua galega
2023-2026

Apoiar a creacién de catedras institucionais para destacar a
nosa lingua e literatura
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1.5 Adquirir os habitos da

economia circular

Obxectivos:

Certificacion da memoria de responsabilidade social
corporativa con estandares internacionais

Integrar a USC no programa Reciclos para mellorar o
comportamento ambiental

Reorganizar o sistema de separacion selectiva de refugallos
nos centros

Integrar na aplicacion mébil un modelo de uso compartido de
materiais

Sistematizar a recollida, recuperacion e reciclado de residuos
de caracter eléctrico e electrénico

1.6 Impulsar o proxecto
cultural da USC

Obxectivos:

= Reformular a oferta formativa en actividades culturais

= Descubrir e apoiar o talento artistico da comunidade
universitaria

= Apoiar a creacién artistica emerxente

= Fomentar a reflexién sobre temas actuais a través de
actividades culturais

1.7 Regular a convivencia
na USC

Obxectivos:

= Fixar as directrices da convivencia na comunidade
universitaria
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2. A FORMACION E A DOCENCIA NO
NOVO CONTEXTO

“O novo contexto derivado da COVID-19 acelerou a
transformacion do proceso educativo co que a USC debe
iImpulsar aquelas accions encamifiadas a unha mellora e

diversificacion da oferta docente”



2. A FORMACION E A DOCENCIA NO
NOVO CONTEXTO
Linas de actuacion

2.2 Explorar estruturas curriculares especificas e innovacion docente

2.1 Robustecer as titulacions e a calidade
2.3 Formar en competencias dixitais
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2.1 Robustecer as
titulacions e a
calidade

2. A FORMACION E A DOCENCIA NO
NOVO CONTEXTO

Obxectivos:

Consolidar e mellorar a captacion de alumnado nas titulacions dos
diferentes campus, con especial fincapé no Campus de Lugo
Dinamizar o mapa de titulacions para adaptarse as necesidades
do mercado e da captacion internacional

Adecuar novos marcos para a xestion de titulos interuniversitarios
Clarificar os tipos de docencia (presencial, telemética, en lifia,
hibrida,etc.) que poden ser usados e apoiados loxisticamente pola
USC nos seus graos e mestrados e elaborar unha normativa que
regule eses diversos tipos, integrando nela a atencion a
estudantes con dispensa académica

Estimular a calidade ao servizo da mellora educativa

Coordinar a xestion das practicas na USC de xeito centralizado
Traballar para protexer e apoiar ofertas coherentes e con solidez
organizativa de oferta académica

2.2 Explorar estruturas
curriculares especificas e de
innovacion docente

Obxectivos:

= Introducir novas estruturas curriculares
=  Apoiar as iniciativas de acceso aberto na elaboracion de
materias docentes

11
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2. A FORMACION E A DOCENCIA NO
NOVO CONTEXTO

2.3 Formar en competencias
dixitais

. Definir un plan de formacion en competencia dixital acorde cos
principios definidos na Programa Europa Digital (DIGITAL)
centrado en levar a tecnoloxia dixital &s empresas, & cidadania
e as administracions publicas

= Adaptar o campus virtual aos novos requirimentos derivados
da innovacion e necesidades docentes

12



§8499-A¢Vv-A3T2-9920 ‘ASO

abed 1s€| 8y} U0 ainTeubis ayl Jo |re1ep aaS/eulbied BN B US el | 8p B|[el8p JaA/euixed elispellsp BU BINTRUIS Bp a[elap JSA

vt

5889-AgVy-A3TZ-992D/ASI/SS°0SN"apas//:sdny

Te Aupgissasoe yum juawnoop paubis Ajenbia/:us a)qisadoe A sjuswienBip opewl 0JuawnIod/:us a|qISedde @ SjusWe)XIp opeulse 0juawnaod

3. OS RETOS NA POLITICA DE
PERSOAL

N
®.
A

“Garantir aremuda xeracional é probablemente o desafio
mais importante que a Universidade de Santiago de
Compostelatera que enfrontar nos vindeiros anos”
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3. OS RETOS NA POLITICA DE PERSOAL
o
NP

Linas de actuacion

3.1 Renovar, estabilizar e promocionar os cadros docentes da
Universidade

3.2 Adaptar as estruturas do PAS e os servizos de apoio

3.3 Formular a cuantificacion efectiva das actividades docentes,
investigadoras e de xestion

3.4 Desenvolver a carreira investigadora
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3. OS RETOS NA POLITICA DE PERSOAL

N
®.
A

3.1 Renovar, estabilizar e

promocionar os cadros
docentes da Universidade

Obxectivos:

Garantir unha dotacion estrutural das areas de cofilecemento
de xeito que estas poidan desempefar adecuadamente as
suas funcions docentes e investigadoras

Rebaixar a media de idade do profesorado

Favorecer a incorporacion de profesorado con diversidade
funcional de conformidade coa lexislacion vixente

Ofrecer posibilidades de estabilizacion ao profesorado e ao
persoal investigador con contrato temporal, priorizando o
emprego da figura de profesorado titular

Ofrecer a posibilidade de promocién ao profesorado
acreditado para os diferentes corpos de profesorado
funcionario reducindo os tempos de espera

3.2 Adaptar as estruturas do PAS
e 0S servizos de apoio

Obxectivos:

= Finalizar o proceso de estabilizacién de persoal derivado
da reforma laboral

= Dotar os servizos do persoal necesario para asegurar 0
relevo xeracional e a cobertura das funcions

= Establecer os mecanismo par a transferencia da
experiencia entre o persoal que marcha e o que se
incorpora

. Establecer mecanismos de promocién que garantan a
carreira profesional do PAS e contriblan a eficiencia da
gobernanza dos servizos e adaptacions de cadros de
persoal

15
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3. OS RETOS NA POLITICA DE PERSOAL
@
NP

3.3 Formular a cuantificacion efectiva 3.4 Desenvolver a carreira
das actividades docentes, investigadora
investigadoras e de xestion

Obxectivos: Obxectivos:

= Consolidar o modelo de carreira investigadora propio da USC
(investigadores/as distinguidos e predoutorais)

= Pofier en marcha plans e programas propios de |1+D+i da USC
gue permitan a estabilizacién do persoal que realiza funciéns
estruturais de investigacion, apoio e xestidn a través da figura
do contrato indefinido da Lei da ciencia

= Recofiecer de xeito efectivo todas as actividades do persoal

16
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4.1 Estruturar a investigacion

Facer fronte aos novos retos da educacion superior e
posicionar a USC como un dos polos de desenvolvemento
de Galicia

Potenciar as estruturas de investigacion e ampliar a sta
autonomia funcional

Crear novas estruturas nas areas de Humanidades e
Ciencias Sociais e Xuridicas, sumando recursos e creando
sinerxias

Clarificar o modelo organizativo e estrutural do traballo
investigador e da investigacion en xeral, definindo e
integrando os diversos nucleos de investigacion, desde os
grupos de investigacion a centros singulares

4.2 Impulsar a transferencia de
I+D+i e 0 emprendemento

. Reorganizar a gobernanza do emprendemento e 0s sistemas
de transferencia de coflecemento

. Impulsar o emprendemento e a transferencia de |+D+i
modernizando a normativa e a xestién, simplificando os
procedementos, promovendo a innovacion e a axilidade no
apoio aos tramites necesarios para o seu desenvolvemento.

. Promover a conexion das iniciativas universitarias coas postas
en marcha por outras institucions e colectivos

. Favorecermos a cultura do emprendemento a través de
formacion, con especial fincapé na perspectiva de xénero

19
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4.3 Consolidar o Campus Terra

= Consolidar as estruturas de investigacion nos ambitos
relacionados coas liflas basicas do Campus Terra

= Reorganizar a gobernanza do campus de excelencia.

=  Acadar os compromisos definidos no plan de
desenvolvemento do Campus Terra asinados no plan de
financiamento coa Xunta de Galicia

4.4 Promover a ciencia aberta

. Promover a concordancia das lifias de actuacion da USC en
ciencia aberta cos criterios definidos pola UE e a Lei da
ciencia

. Definir a xestion do ciclo de vida dos datos

. Crear unha cultura de ciencia cidada

20
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4.5 As bibliotecas: referencia
na investigacion

=  Apostar pola modernizacion das instalacions e dos
equipamentos tecnoldxicos, tendo en conta as persoas con
necesidades especiais

" Aumentar os recursos destinados a adquisicion de libros e
revistas, apostando por unha distribucion equilibrada dos
fondos en funcion da idiosincrasia de cada area

= Mellorar a integracion das bibliotecas no conxunto da
comunidade universitaria

" Consolidar a oferta formativa destes espazos e a sua
repercusion no estudantado e no profesorado

21



5. A SENDA DA
INTERNACIONALIZACION

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/IC2B6-21ED-4A2D-BB85

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la dltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: C2B6-21ED-4A2D-BB85 23/42



1on

as de actuac

N

5. A SENDA DA INTERNACIONALIZACION
L

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/IC2B6-21ED-4A2D-BB85

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la dltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: C2B6-21ED-4A2D-BB85 24142



§8499-ACVvy-A3T2-9920 ‘ASO

abed 1s€| 8y} UO aineubis ayl Jo |re1ep aaS/eulbied ewnn B US Bl | 8p B|[el8p JaA/euxed elispelIsp Bu BINTeUIS Bp a[elap JOA

v/ S¢

5889-AgVy-A3TZ-992D/ASI/SS°0SN"apas//:sdny

Te Aupgissasoe yum juawnoop paubis Ajenbia/:us a)qisadoe A sjuswienBip opewl 0JuawnIod/:us a|qISedde @ SjusWe)XIp opeulse 0juawnaod

5. A SENDA DA INTERNACIONALIZACION

5.1 Potenciar a
internacionalizacién como eixe
transversal na Universidade

= Mellorar a xestion estratéxica da internacionalizacion
= Mellorar e automatizar os procesos de xestién da
internacionalizacion

5.2 Reforzar o
posicionamento e a
visibilidade internacional
da USC

Mellorar a visibilidade internacional da actividade académica e
cientifica da USC e do seu impacto

Sistematizar a visibilidade e a informacion sobre a USC no
exterior

Intensificar a presenza da USC en partenariados e redes
internacionais

Promocionar a imaxe da USC como Universidade solidaria
Orientar a politica de internacionalizacion & constitucion de
ambitos de cooperacion e colaboracion estables

Definir como &reas prioritarias América Latina e os paises e
comunidades de lingua portuguesa.
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5. A SENDA DA INTERNACIONALIZACION

5.3 Incrementar a
internacionalizacion da docencia e
da investigacion na USC

= Desenvolver propostas de titulaciéns conxuntas

. Incentivar a elaboracion de teses de doutoramento en
réxime de cotutela

= Incrementar a captacion de estudantado internacional.

= Diversificar a oferta formativa para o estudantado
internacional

= Promover a proxeccion internacional das actividades de
investigacion

5.4 Potenciar a mobilidade
Internacional e a
internacionalizacidn na casa

= Recuperar e mellorar os niveis de mobilidade fisica pre-
pandemia

= Explorar e potenciar outras modalidades de mobilidade.

" Promocionar outras vias de internacionalizacion alén da
mobilidade
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6. A PROCURA DE INFRAESTRUTURAS
ECOEFICIENTES

“As infraestruturas deben desefiarse para optimizar a sua
funcion e, polo tanto, ter un alto desempeno. Este aspecto
debe combinarse coa racionalizacion e a mellora na
ecoeficiencia no seu uso”
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6. A PROCURA DE INFRAESTRUTURAS
ECOEFICIENTES

6.2 Implementar o Plan de Infraestruturas
6.3 Racionalizar o uso das infraestruturas

6.1 Optimizar a eficiencia enerxética
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6. A PROCURA DE INFRAESTRUTURAS
ECOEFICIENTES

6.1 Optimizar a eficiencia
enerxetica

] Reducir o consumo enerxético, mellorando a eficiencia

enerxética das instalacions

= Implementar accions de descarbonizacion reducindo as

emisions de CO,

=  Apostar polas enerxias renovables e a promocion do

autoconsumo de enerxia

] Diversificar o sistema de xeracidn enerxética

6.2 Implementar o Plan de
Infraestruturas

" Facer realidade a Cidade da Saude

. Dar resposta as necesidades dos centros docentes

" Coordinar os orzamentos centralizados e descentralizados
dedicados as infraestruturas, priorizando os investimentos
relacionados co plan de eficiencia enerxética

" Rematar de configurar os espazos de investigacion,
incluindo os correspondentes aos centros singulares e
institutos de investigacion
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6. A PROCURA DE INFRAESTRUTURAS
ECOEFICIENTES

6.3 Racionalizar o uso das
infraestruturas

" Inventariar os espazos e as suas funcions
" Regular os horarios dos centros procurando unha mellor

conciliacidon da xornada laboral e unha maior ecoeficiencia
deles

] Garantir o acceso as infraestruturas da universidade a todo

0 persoal contratado, incluindo o acceso ao servizo de
préstamo bibliotecario, aparcamentos, etc.
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“E preciso aproveitar o impulso nos trocos realizados dende o
2020 para acelerar as accions encamiiadas a atinxir na USC
unha transformacion dixital que supoia unha mellora nas

capacidades de servizo e interaccion coa sociedade”
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7.1 Fomentar a cultura da seguridade da informacion e da ciberseguridade
7.2 Transformar a xestion dos procesos e procedementos

7.3 Renovar o hardware de uso docente

7.4 Evolucionar cara o uso de programas multicampus na nube

7.5 Crear aulas polivalentes

7.6 Potenciar mecanismos dixitais de xestion documental
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7.1 Fomentar a cultura da
seguridade da informacion e
da ciberseguridade

Obxectivos:

= Adaptar os procedementos de seguridade ao novo
esquema nacional de seguridade

= Formar a comunidade universitaria nos requirimentos da
seguridade da informacioén e da proteccién de datos
persoais

= Concienciar nas boas préacticas e principios da
ciberseguridade

= Ampliar as lifias de defensa fronte aos ciberataques,

= Crear un hub de ciberseguridade coas universidades
publicas do SUG

" Incrementar a seguridade dos mecanismos de identificacion

7.2 Transformar a xestion dos

procesos e procedementos

Obxectivos:

Revisar 0s procesos e procedementos de xestion e
proceder a sGa renovacion, adaptacién ou eliminacién
Trocar a xestion da investigacion para atinxir unha
monitorizacién mais sinxela e adaptada aos requirimentos
dos organismos nacionais e internacionais

Integrar os sistemas de recursos humanos

Incorporar novas ferramentas software de xestion
integradas en contornas colaborativas na nube e que
garantan os procedementos propios da USC

Mellorar a sede electrénica
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7.3 Renovar o hardware de uso
docente

Obxectivos:

= Auditar os equipos informaticos de caracter docente do PDI
e xestion do PAS

= Renovar os equipos informaticos do PDI e PAS

" Monitorizar o uso das aulas informéticas e concienciar das
boas practicas en ciberseguridade

= Introducir o principios multi-R da economia circular no
proceso de recuperacion dos equipos informaticos

7.4 Evolucionar cara o uso de

programas multicampus na
nube

Obxectivos:

Substituir paulatinamente os paquetes informaticos e
caracter docente a licenzas multicampus na nube

Implantar a rede sen fios con sistemas Wi-Fi 6 que permiten
aumentar a velocidade, a estabilidade na conectividade e a
eficiencia enerxética
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7.5 Crear aulas polivalentes

Obxectivos:

Crear aulas polivalentes
Equipar con equipos multimedia as aulas en coordinacion
coas necesidades e particularidades dos diferentes centros

7.6 Potenciar os mecanismos
dixitais de xestion documental

Obxectivos:

= Habilitar unha canle electronica para a comunicacion de
eventuais vulneracions do ordenamento europeo e nacional
= Implementar o arquivo dixital Gnico
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“Compre evolucionar o modelo de informacion na toma de
decisions, pasando a ter unha vision integral da relacion entre
0S ingresos e 0s gastos co seu impacto nos indicadores
claves de desempeiio. A xestion eficiente dos recursos € a
clave para atinxir estas metas”
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8.1 Xestionar eficazmente a informacion

8.2 Estruturacion do orzamento

8.3 Renovar o modelo de gobernanza dos servizos

8.4 Axilizar a producion normativa

8.5 Optimizar a xestién dos procesos electorais e do funcionamento dos
organos colexiados

8.6 Descentralizar a xestion academica
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8.1 Xestionar eficazmente a
informacion

" Estandarizar a xestion dos datos
= Visualizar indicadores clave de desempeiio

8.2 Estruturacion do orzamento

= Actualizar os criterios de elaboracion do orzamento
= Mellorar a interoperabilidade entre ingresos e gastos

8.3 Renovar o modelo de
gobernanza dos servizos

= Maximizar o impacto da actividade universitaria.

= Aproveitar o cofiecemento e a experiencia dos membros
dos distintos colectivos universitarios para asesorar na toma
de decisions de politica universitaria

= Reorganizar os entes instrumentais dependentes e
potenciar os Espazos da Unitenda

= Garantir a profesionalizacion do PAS levando a cabo a
creacion, modificacion ou supresiéon de unidades directivas
através da RPT do PAS
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8.4 Axilizar a producion normativa

= Definir criterios que aseguren un proceso eficiente de

elaboracion de disposicions e actos de caracter xeral na
Universidade

= Mellorar a xestiéon dos convenios e outros instrumentos de

colaboracion

8.5 Optimizar a xestion dos
procesos electorais e o do
funcionamento dos organos
colexiados

= Completar a informatizacion dos procesos electorais
= Mellorar a xestion do funcionamento dos 6rganos
colexiados
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8.6 Descentralizar a xestion
académica

Obxectivos:

" Revisar e completar o funcionamento das unidades de xestién
de centro e departamentos para melloraren a atencién ao
alumnado e ao resto do persoal que forma parte das
facultades e escolas

] Transformar e reformar a xestibn académica, pofiendo o
enfoque na atencion ao alumnado

" Simplificar os procedementos cunha mellora tecnoldxica
amable para o usuario, eficaz e eficiente para o persoal
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