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Introducion

n concordancia coa sUa vocacion de univer-

sidade aberta ao mundo e coa finalidade de

contribuir @ mellora da calidade do seu en-
sino, investigacion e servizos, a Universidade de
Santiago de Compostela (USC) formula o presente
Plan de Internacionalizacion 2024-2026, como
resultado dun proceso de elaboracién conxunta no
seo das suas estruturas de goberno e xestion e en-
riquecido cos comentarios e achegas de toda a co-
munidade universitaria a través da celebracién de
reuniéns sectoriais e dun proceso de informacion e
consulta publica.

1. Introducién

dos/as directores/as de departamento no Consello
de Goberno, direccién da Escola de Doutoramento
Internacional (EDIUS) e direccion do Centro de Es-
tudos Propios (CEP)). Asi mesmo, solicitaronse ache-
gas ds persoas que ocuparon as vicerreitorias con
competencias en materia de internacionalizacion
durante o periodo de implantacién e execucién do
Plan de Internacionalizacion 2017-2020.

Tras esta etapa de elaboracién conxunta do borra-
dor de Plan de Internacionalizacion 2024-2026, o
documento resultante someteuse a un periodo de

informacidn publica, permitindo asi a aportacion
de achegas por parte de toda a comunidade uni-

HREED

il : ' O borrador inicial deste Plan de Internacionalizacion

[

2024-2026 elaborouse durante o primeiro semestre
de 2023 no marco dun Grupo de Traballo (ver com-
posicién en ANEXO ) no que se abordou a identi-
ficacion e concrecion dos obxectivos e das lifias
estratéxicas do documento. Este primeiro borrador
completouse coa contribucién dos/as representan-
tes da comunidade universitaria que integran a Co-
mision de Internacionalizacion delegada do Claustro
da USC (ver composicién en ANEXO Il), constituida o
15 de xuno de 2023. En paralelo ao traballo realizado
en colaboracién con ambos os dous grupos, desde
a Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién
mantivéronse reunions de presentacion do Plan con
distintos colectivos da comunidade universitaria
(Colexio de Decanos/as e Directores/as de Centro,
Consello do Estudantado, representantes do persoal
técnico, de xestion e de administracion e servizos
(PTXAS) no Consello de Goberno, representantes

versitaria.

Este Plan recolle na sta concepcién a esencia do
Plan Estratéxico de Internacionalizacion da Uni-
versidade de Santiago de Compostela 2017-2020,
documento que estableceu as directrices para o
impulso dunha estratexia internacional baseada
nos piares da misién institucional e académica da
Universidade. A sla execucién, afectada pola irrup-
cion da crise da Covid-19, formula o reto, asumido
por este Plan de Internacionalizacién 2024-2026,
de afondar nos fitos non acadados e aprehender e
proxectar o avanzado desde a elaboracién do plan
predecesor, adaptando os obxectivos e accidns ao
contexto actual. Neste propdsito, adquire especial
importancia capitalizar a experiencia adquirida du-
rante a pandemia e dar resposta a desafios clave no
horizonte de transformacion ao que se enfrontan as
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universidades. Entre estes desafios estan a crecen-
te dixitalizacion da educacion, a modernizacion dos
procesos de ensino e aprendizaxe, a posta en valor
da investigacién e da mobilidade no proceso de for-
macion de persoal e estudantado, a revalorizacion
das alianzas estratéxicas internacionais, a revision de
estruturas organizacionais e a redefinicion de roles
nun contexto de inevitable conversién das universi-
dades en organizaciéns mais dindmicas e flexibles
dentro dunha sociedade cada vez mais globalizada.

Ao cumprimento destes desafios cémpre engadir a
necesidade de dar continuidade e consolidar os lo-
gros e prioridades establecidos no seu momento na
Unién Europea (UE) no marco do Espazo Europeo
de Educacion Superior (EEES) (Declaracion de Bo-
lona de 1999), do Espazo Europeo de Investigacion
(EEI) (2000) e do Espazo Europeo de Educacion
(EEE) (2017), iniciativas interconectadas que buscan
mellorar a cooperacion interinstitucional e a calidade
da educacion superior, da investigacién e da innova-
cién en Europa, sentando as bases para unha axenda
da educacion e da formacion converxente no ambito
europeo. Neste contexto, a iniciativa Universidades
Europeas, na que a USC participa a través do con-
sorcio EUniWell desde xaneiro de 2023 (ver detalle
na accion 3.7 do presente Plan), convértese en eixo
fundamental referendando o valor das universidades
como impulsoras das prioridades definidas pola UE
para os vindeiros anos.

Asumindo as premisas anteriores, este Plan reflicte
no desenvolvemento das suas propostas os obxecti-
vos que se establecen na Programacién Plurianual
2023-2026 (paxinas 29-34) aprobada polo Consello
Social da Universidade o 29 de decembro de 2022.
Secunda, asi, a mision de fortalecer o posicionamen-
to e visibilidade internacional da USC, de potenciar a
internacionalizacién da docencia e da investigacion,
de reforzar a mobilidade e a internacionalizacion na
casa e de apostar pola transversalidade como eixo
fundamental do concepto de internacionalizacion da
Universidade.

O Plan de Internacionalizacién da USC cumpre, asi
mesmo, coas principais directrices e lifnas de evo-
lucién marcadas polas politicas autonémicas, esta-
tais e europeas relativas 4 educacién superior, que
se resumen a continuacion:

>> Os Estatutos da Universidade de Santiago
de Compostela (2014) establecen no seu Arti-
go 4 as funcions da Universidade, mencionan-
do que, para o seu mellor desenvolvemento,
‘a Universidade de Santiago de Compostela
propiciard o establecemento de relaciéns con
outras universidades, organizacions e insti-
tucions, e moi en particular coas de caracter
académico, cientifico e cultural. Atendera dun
xeito preferente ds que realicen o seu labor en
paises de cultura galego-portuguesa, hispano-
americana e europea’ As bases que sostefien
o establecemento de vinculos na contorna in-
ternacional recdllense, non obstante, en refe-
rencias diversas ao longo do texto normativo,
nas que se prevé, entre outras, a posibilidade
da Universidade de contratar persoal docente e
investigador (PDI) estranxeiro (Arts. 12, 27 e 29),
de contar con colaboraciéns externas (Dispo-
sicion Adicional Primeira) ou de celebrar con-
tratos (Art. 145) e de asinar convenios (Arts. 29,
81 e 85) con outras universidades e entidades
publicas ou privadas. O Artigo 51 dos Estatutos
recolle, asi mesmo, entre as funciéns das facul-
tades e escolas da USC, a promocién dos pro-
gramas de intercambio.

>> A través dunha diagnose do Sistema Universita-
rio de Galicia (SUG), o Plan Galego de Financia-
mento Universitario 2022-2026 (PGFU) afonda
na situacion da internacionalizacién das univer-
sidades galegas, ampliando a sua definicion coa
incorporacion da dimension internacional, non
s6 en relacion co estudantado, sendén tamén
no gue concirne ao recrutamento de persoal, &
xestion da investigacion e aos procedementos
administrativos. O PGFU analiza a importancia
da "“internacionalizacion e a mobilidade’ argu-
mentando que, mentres que a mobilidade xeo-
gréfica é un factor clave en cuestions como a
mellora da insercion laboral, a internacionaliza-
cion permitelles s universidades mellorar a sta
calidade docente e investigadora e converterse
en referentes mundiais. A analise elaborada polo
PGFU propdn, entre as accions de mellora da in-
ternacionalizacion das universidades, incentivar
a presenza de estudantado estranxeiro en grao
e master, o desefo de programas de captacion
de alumnado de grao, master e doutoramento,

especialmente de América Latina, a actualiza-
cion da oferta académica, o incremento da do-
cencia en inglés, a contratacion de profesorado
estranxeiro e a participacién na iniciativa Univer-
sidades Europeas da Comision Europea.

>> En decembro de 2022 o Consello da Xun-
ta aprobou a Estratexia Retorna 2023-2026
(ERG2026), que duplica en orzamento e me-
didas & sua predecesora, a Estratexia Retorna
2020. A ERG2026 ten como finalidade conso-
lidar as politicas de retorno, abrindo novas
posibilidades para potenciar o apoio ao em-
prendemento e ao autoemprego entre persoas
retornadas. Esta Estratexia estrutura as medidas
de apoio en diferentes areas, entre elas a area
educativa, na que se recollen obxectivos espe-
cificos con foco nos/as galegos/as con forma-
cién universitaria que residen no exterior. Entre
as medidas propostas incliense as seguintes:
acciéns de informacién e orientacién as fami-
lias; axudas para a realizacion de estudos uni-
versitarios, por exemplo, as Bolsas Excelencia
Mocidade Exterior (BEME) para a realizacion
de estudos de master no SUG ou as axudas a
persoas tituladas en situacion de desemprego
ou afectadas por circunstancias sobrevidas; ac-
tividades formativas e de capacitacién, como a
formacion en lingua galega; e incentivos & cap-
tacion de persoal investigador, a través de axu-
das predoutorais, ou & contratacién de persoal
altamente cualificado.

>> A Conferencia de Reitores das Universidades
Espafnolas (CRUE) aprobou na sta Asemblea
Xeral do 26 de xaneiro de 2021 o documento
Universidade 2030, que abre unha reflexion
sobre 0 modelo de universidade do que debe
dotarse o Sistema Universitario Espanol (SUE)
ante o Horizonte 2030. O documento aborda a
importancia de apoiar a internacionalizacion
dos campus, facilitando a incorporacion de
estudantes procedentes doutros paises e siste-
mas universitarios e apostando por unha ampla
mobilidade. Asi mesmo, sinala a necesidade
de incorporar a dimension social & mobilidade
mediante un réxime académico e econémico
suficiente e adecuado, promovendo ademais
a cooperacién e o voluntariado internacionais
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como actividades de valor engadido. No mes-
mo documento, ponse de relevo que os con-
sorcios con universidades de todo o mundo,
incluidos os promovidos pola UE a través da
sUa iniciativa Universidades Europeas, xeran un
entorno éptimo para a internacionalizacién da
ciencia e da educacion superior.

>> A Coordinadora de Representantes de Estudan-
tes de Universidades Publicas (CREUP) aprobou
na sla 722 Asemblea Xeral, celebrada entre os
dias 24 e 26 de novembro de 2022, o documen-
to Posicionamento sobre a internacionaliza-
cion e amobilidade do Sistema de Educacidén
Superior en Espaia, que recolle unha breve
analise do proceso de adaptacién das universi-
dades espafiolas as directrices marcadas pola
Declaracion de Bolona de 1999 e da sua inte-
gracién no EEES. Desenvolve, a continuacion, o
posicionamento especifico da CREUP ao redor
daqueles elementos e fitos centrais nos pro-
cesos de internacionalizacion na actualidade,
trasladando a importancia da participacién do
estudantado no proceso de desefno e implan-
tacion das estratexias de internacionalizacion.
Do posicionamento da CREUP extrdense unha
serie de propostas argumentadas, tales como: a
necesidade de promover unha cooperacién ba-
seada na multiculturalidade e o multilingtiismo
e unha internacionalizacion inclusiva con foco
en colectivos vulnerables; o apoio & implanta-
cién de titulos europeos e de microcredenciais
como elementos ao servizo de sistemas edu-
cativos mais accesibles e inclusivos centrados
no estudantado; a posta en valor e o fomento
da participacion en programas de mobilidade
apoiados nun financiamento adecuado e en
mecanismos que a fagan accesible a todo o es-
tudantado, reducindo a sua carga burocratica e
administrativa; e a aposta pola mobilidade ver-
de e a dixitalizacién como medidas de necesa-
ria transicion ecoldxica.

>> A Lei Organica 2/2023, do 22 de marzo, do
Sistema Universitario (LOSU) dedica o seu Ti-
tulo VIl & internacionalizacion do sistema univer-
sitario (Arts. 23-30), instando &s universidades
ao fomento da internacionalizacién da docen-
cia, da investigacion, da transferencia e o inter-
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cambio de cofiecemento, da formacién e dos
seus plans de estudo, asi como do seu persoal e
todas as suas actividades. Inclie como accions
clave nas estratexias de internacionalizacion das
universidades as seguintes: a creacién e parti-
cipacion en alianzas interuniversitarias, a parti-
cipacidn en proxectos internacionais, suprana-
cionais ou eurorrexionais con foco na docencia
e na investigacion; a internacionalizacion da
oferta académica mediante a creacion de titu-
lacions conxuntas e a incorporacion do uso de
linguas estranxeiras as mesmas; o fomento da
mobilidade de estudantado, de PDI e de PTXAS
e a atraccion de talento internacional. A LOSU
determina que as universidades deben elabo-
rar as slas propias estratexias ou plans de in-
ternacionalizacién, tomando en consideracién
0s obxectivos que se establezan na Estratexia
de Internacionalizacion do Sistema Universita-
rio, que debera ser consensuada e aprobada
polo Goberno, as comunidades auténomas e
as universidades. A implantaciéon dos plans de
internacionalizacion constituird un criterio para
o financiamento por obxectivos establecido no
Artigo 56 da propia Lei.

>> Con data de 30 de setembro de 2020, a Comi-

sién Europea publicou unha Comunicacion
relativa & consecucion do Espazo Europeo
de Educacion de aqui a 2025, na que se incide
no dereito de toda a cidadania a unha educa-
cion, formacion e aprendizaxe permanentes, in-
clusivas e de calidade. A este respecto, destaca
a importancia da cooperacién na contorna in-

valor engadido da mobilidade na consecucién
do EEES e pon de relevo o compromiso da UE
coa ampliacion da dimension internacional do
programa Erasmus+ 2021-2027.

>> Na mesma data do 30 de setembro de 2020,

a Comision Europea publicou outra Comunica-
cién relativa @ adopcién dun Plan de Accidén
de Educacion Dixital 2021-2027 coa finalida-
de de apoiar unha adaptacién sustentable e
eficaz dos sistemas de educacion e formacion
dos estados membros da UE 4 era dixital. Para
acadar estes obxectivos, o Plan establece dous
ambitos prioritarios: o fomento do desenvol-
vemento dun ecosistema educativo dixital de
alto rendemento e a mellora das competencias
e capacidades dixitais para a transformacion
dixital. Educacién dixital e internacionaliza-
ciébn amdsanse estreitamente relacionadas,
téndose en conta neste Plan o potencial das
iniciativas de educacion dixital para fortale-
cer as relaciéns entre os estados membros da
UE e destes con terceiros paises. Xustificase a
importancia de contar cun ecosistema dixital
educativo aberto e de alta calidade para poder
atraer a excelencia e incrementar asi a compe-
titividade global das universidades a través do
talento e a innovacion.

>> 0 18 de xaneiro de 2022, a Comision Europea

lanzou un novo paquete de iniciativas para a
educacion superior, incluida a Estratexia Eu-
ropea para as Universidades e a Recomen-
dacidn relativa 8 construcién de pontes para

mocién do “modo de vida europeo”; a capacita-
cién das universidades como axentes clave do
cambio nas transicions verde e dixital; e o im-
pulso &s universidades como motores de trans-
formacién na UE e na contorna mundial. A Re-
comendacion avoga, asi mesmo, pola creacion
de campus interuniversitarios europeos, onde
o estudantado e o PDI de toda Europa poida
beneficiarse dunha mobilidade eficiente; a con-
secucion dun estatuto xuridico para as alianzas
de institucions de educacién superior, que lles
permita pofier en comun 0S Seus recursos; a
implantacién dun titulo europeo conxunto para
reconecer o valor das experiencias transnacio-
nais nas cualificacions de educacién e reducir
a burocracia para a realizacion de programas
conxuntos; e o impulso ao carné europeo de es-
tudante, co fin de facilitar a mobilidade.

As recomendacions e directrices que emanan, en-
tre outros, dos documentos citados nos paragrafos
anteriores, xunto coa bagaxe adquirida pola USC
ao longo da ultima década no dmbito da interna-
cionalizacion constitlen a base das propostas que
integran o presente Plan. m
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dos sistemas educativos dos estados membros proposta aos estados membros sobre como fo- G

da UE, reforzando asi o EEES. No eido da inter-
nacionalizacion, o documento apela a unha coo-
peracion entre instituciéns de ensino superior
mais estreita e profunda, transnacional e trans-
fronteiriza. Neste marco de cooperacién cém-
pre seguir afondando no proceso de Bolona,
propiciando o desenvolvemento de titulacions
conxuntas e aproveitando as experiencias da
iniciativa Universidades Europeas no proceso de
internacionalizacion e de incremento do atrac-
tivo e competitividade mundial das universida-
des de Europa. Esta Comunicacion reconece o

mentar a colaboracién transnacional. Mentres
gue a Estratexia traslada unha vision xeral para a
transformacion do sector da educacion superior
en toda Europa, a Recomendacion é un primeiro
paso dun enfoque gradual para afondar na coo-
peracion transnacional por medio de activida-
des, programas e titulaciéns conxuntas, incluin-
do propostas especificas referidas & mobilidade.
Os catro ambitos prioritarios da estratexia son:
o reforzo da dimension europea da educacion
superior e a investigacion; a consolidacién das
universidades como principais puntos de pro-
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A internacionalizacion
das universidades:

Unha estratexia necesaria,
global e transversal

oa finalidade de entender o concepto de in-

ternacionalizacion aplicado 4s institucions

de educacién superior e a sta evolucion,
compre remitirse ao ano 1994, cando a profesora
canadense Jane Knight' define a internacionaliza-
cién como “the process of integrating an internatio-
nal dimension into the teaching/learning, research
and service functions of a university or college. An
international dimension means a perspective, activi-
ty or service which introduces or integrates an inter-
national/intercultural/global outlook into the major
functions of an institution of higher education” (1994:
3)2 Posteriormente, en 20033 esta autora redefine
a internacionalizacién a partir das suxestions de
Hans de Wit* (2002) propofiendo un novo concepto
enfocado ao proceso e aos cambios, no que a inter-
nacionalizacién vai mais ald da simple realizacion

2. A internacionalizacion
das universidades

de actividades no ambito internacional. Segundo
esta nova concepcidn, a internacionalizacién non é
un conxunto de actividades illadas, sendn que res-
ponde a un proceso dindmico de reaccion as rea-
lidades cambiantes que se identifican na contorna
nacional, sectorial e institucional. Mais recentemen-
te, Hans de Wit en 2019° achega unha definicion
actualizada do concepto de internacionalizacion,
gue apela a unha compresion mais ampla da na-
tureza e misidn da internacionalizacion cun enfo-
que mais global e integrador: “Internationalization
needs to evolve into a more comprehensive, more
intentional, and less elitist (for all students and staff)
process, less focused on mobility and less econo-
mically driven, with the goal to enhance the quality
of education and research and make a meaningful
contribution to society” (2019: 3)°,

'Knight, Jane (1994). Internationalization. Elements and Checkpoints. Ottawa: Canadian Bureau for International Education.
2[..] o proceso de integrar unha dimension internacional nas funciéns de ensino/azprendizaxe, investigacion e servizo dunha universidade ou facultade. Unha dimen-
sion internacional significa unha perspectiva, actividade ou servizo que introduce ou integra unha vision internacional/intercultural/global nas funciéns principais

dunha institucién de educacién superior”.

% Knight, Jane (2003). Updated Definition of Internationalization. International Higher Education 33: 2-3.
4 de Wit, Hans (2002). Internationalisation of Higher Education in the United States of America and Europe: A Historical, Comparative, and Conceptual Analysis. Westport,

CT: Greenwood Press.

S de Wit, Hans (2019). Internationalization in Higher Education, a Critical Review. SFU Educational Review 12(3): 9-17.
8 "A internacionalizacidn necesita evolucionar cara un proceso mais global, mais intencionado e menos elitista (para todo o estudantado e persoal), menos centrado
na mobilidade e menos condicionado economicamente, co obxectivo de mellorar a calidade da educacion e da investigacion e facer unha contribucion significativa

& sociedade’

11



Plan de Internacionalizacion
2024-2026

12

Actuar en clave internacional € compatible coa fun-
cién e compromiso das universidades co desenvol-
vemento da slUa contorna local e resulta necesario
para potenciar o atractivo das instituciéns nun con-
texto global de competicidn pola atraccion de talento
docente, investigador e estudantil. As universidades
deben afrontar a dualidade local-global garantindo a
confluencia e equilibrio do seu compromiso na con-
torna local coa sta funcién de busca de soluciéns
aos grandes retos globais da sociedade. E preciso
entender a internacionalizacion como un proceso
que contrible 4 mellora da educacién e da apren-
dizaxe, impactando positivamente nas misiéns de
formacidn, investigacion, transferencia de cofece-
mento e responsabilidade social que deben cumprir
as universidades. A internacionalizacién transcende
asi o concepto de mobilidade, tradicionalmente un
dos piares das estratexias de proxeccion internacio-
nal, e afecta a todos os eidos de traballo e xeracién
de cofiecemento das universidades: a docencia, a
investigacion e a administracion. Na senda evolutiva
da nocion de internacionalizacién, cémpre conside-
rar a relevancia do proceso de transformacion dixital
ao que se enfrontan as institucions de educacion
superior, non sé como un reto, senén como un fac-
tor e unha ferramenta de impulso 4as estratexias de
internacionalizacion.

No contexto global actual, a internacionalizacion
erixese nun distintivo cada vez mais relevante para
as universidades, converténdose en valor intanxible
asociado & sta reputacion e estandares de excelen-
cia. Mais ala de impulsar a presenza nos principais
rankings de educacion superior, a internacionaliza-
cién traddcese nun signo de identidade que rever-
te directamente na atraccidn de talento e recursos
cara a propia institucién. Na procura deste distinti-
vo, as universidades deben concentrar esforzos en
proxectar a sUa oferta educativa cara ao exterior, ao
mesmo tempo que asumen a misién de preparar
0 seu estudantado para facer fronte aos desafios

dunha sociedade cada vez mais complexa e globa-
lizada, incrementando o seu potencial de emprega-
bilidade e dotando de competencias internacionais
e interculturais tanto ao seu estudantado como ao
seu PDI e PTXAS.

Este enfoque aglutinador do concepto de interna-
cionalizacion esixe que as estratexias de internacio-
nalizacion das institucions de educacién superior
non se limiten unicamente a acadar un mellor posi-
cionamento no escenario internacional, sendn que
deben fixar como obxectivo prioritario a integracion
da dimensidn internacional e intercultural na sua
mision institucional, situando a internacionalizacion
como eixo transversal de toda a actividade univer-
sitaria. A transversalidade da internacionalizacién
debe abordarse en consonancia co compromiso
da universidade na procura dun papel relevante e
central no desenvolvemento da identidade e da co-
munidade local, en lifa co concepto de ‘Universida-
de Insignia’ (Flagship University), proposto por John
Aubrey Douglass (2014, 2016)’.

O Plan de Internacionalizacién 2024-2026 da USC
adopta esta concepcion ampla de internacionaliza-
cion, destacando polo caracter transversal e inte-
grador das stas propostas. As accions formuladas
aspiran a incorporar a cultura da internacionaliza-
cidn 4 practica institucional, elevando a dimensidn
internacional a elemento intrinseco da sua identi-
dade. O Plan apdiase para iso no establecemento
de accions interinstitucionais con potencial para
favorecer a proxeccion exterior, asi como na dina-
mizacion de relacidns intrainstitucionais coas que
se persegue impulsar a adhesién e compromiso de
toda a comunidade universitaria coa xestion trans-
versal da internacionalizacion. m

7 Douglass, John Aubrey (2014). Profiling the Flagship University Model: An Exploratory Proposal for Changing the Paradigm from Ranking to Relevancy. Berkeley,

University of California: Center for Studies in Higher Education.

Douglass, John Aubrey, ed. (2016). Changing the Paradigm from Global Ranking to National Relevancy. Palgrave, Macmillan.
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Diaghose de situacién

da internacionalizacion
Nna USC

Plan de Internacionalizacion 2024-2026 da
USC parte dunha diagnose de situacion da
actividade de internacionalizacion da ins-
titucion nos Ultimos anos, que permitiu desefar
unhas linas estratéxicas orientadas a aproveitar os
logros e resultados derivados da mesma, asi como
a prever oportunidades de mellora e crecemento
internacional en base ao potencial de desenvolve-

1
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A proxeccioén e
visibilizacion internacional

A atraccion do
estudantado e PDI
estranxeiro

Os proxectos de
investigacion, innovacioén
educativa e cooperacion
territorial

mento identificados. A analise interna que sostén
esta diagnose enmarcase no periodo 2018-2023,
retrotraéndose aos dous anos previos & crise da
pandemia da Covid-19, coa finalidade de contar,
entre os parametros de avaliacién, co efecto da
mesma nas actividades de internacionalizacion da
Universidade. Esta diagnose vertébrase ao redor
de seis ambitos especificos:

A mobilidade
universitaria

A internacionalizacion
da oferta docente

O desenvolvemento
do modelo de
internacionalizacién
na casa
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As universidades canalizan as suas estratexias de
proxeccion e visibilizacién internacional a través
dun conxunto diverso de instrumentos e accions,
entre as que figuran o desenvolvemento de portais
web internacionais, a asistencia a feiras e eventos, a
participacion en redes e asociacions de dimension
internacional e a difusion dos logros institucionais
de caracter académico e cientifico. Todas estas ac-
ciéns contriblen a configurar o perfil internacional
da institucién e a mellorar a sua reputacién e posi-
cionamento na contorna mundial.

A existencia dun portal web internacional é un piar
fundamental para a proxeccion exterior das univer-
sidades. Ainda que a USC dispdn na sua paxina web
dun portal internacional, este carece da consistencia
e formulacion acorde cos requirimentos dunha xanela
aberta ao exterior coa que promover axeitadamente
a visibilidade da USC e favorecer o primeiro contacto
co publico internacional. A renovacién en curso da
paxina web da USC propicia o necesario impulso do
portal internacional como ferramenta imprescindible
na estratexia de internacionalizacién da institucion.

O posicionamento da USC no escenario internacio-
nal ndtrese, asi mesmo, de xeito satisfactorio, da sua
presenza nun bo nimero de asociaciéns e redes de
ambito internacional, entre as que figuran a Asocia-
cién Europea para a Educacion Internacional (EAIE),
a Asociacion de Universidades Europea (EUA), o
Grupo Compostela de Universidades (GCU), o Con-
sorcio de Universidades Euromediterraneas (Rede
Téthys), a Conferencia de Reitores das Universi-
dades e Institutos Politécnicos do Suroeste Euro-

1. A proxeccion e
visibilizacion internacional

peo (Rede CRUSOE) ou a Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Posgrao (AUIP), entre outras.
O mapa de relacions da USC no que atinxe & sua
participacion en redes e asociaciéns internacionais,
complétase con aqueles vinculos establecidos por
parte do PDI, que contriblen a enriquecer as opor-
tunidades de proxeccidn exterior da Universidade. O
impacto destes vinculos queda, non obstante, mini-
mizado pola sUa escasa visibilidade e posta en valor
e, como consecuencia, polo limitado cofiecemento
e aproveitamento das posibilidades de colaboracién
que ofrecen 4 comunidade universitaria.

Ademais de no uso de ferramentas como a web
ou practicas como a incorporacién a redes e aso-
ciacions, a estratexia de proxeccién exterior das
universidades apodiase na promocidn e posiciona-
mento a través da participacion en feiras e outros
eventos promocionais, eido no que a USC conta
cunha ampla e sélida traxectoria. Destacase nes-
ta seccion a experiencia de difusién canalizada a
través da participacionz en feiras internacionais e
eventos de networking (establecemento de redes
de contactos), atendendo ao valor acadado nos Uul-
timos anos como instrumento para a atraccion de
estudantado, para a promocion da cultura e lingua
propias, para a aproximacion as ultimas tendencias
e politicas na educacion superior e para a estimula-
cién do intercambio do cofiecemento e o impulso
a colaboracion internacional con outros organismos
e universidades. A participacion da USC en feiras e
eventos internacionais durante o periodo 2018-2023
resimese na Taboa 1:

2018

2019

2020

2021

2022

2023
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Taboa 1. Participacion
S “ da USC en feiras e eventos

Asia-Pacific Association for International Education (APAIE) - (Singapur) 25-29 marzo Presencial %c’egzag;?a/s no periodo
Begin Edu Fair - (Rusia) 20-22 marzo Presencial
Expo-Estudiante - (Colombia) 10-15 abril Presencial
European Higher Education Fair (EHEF) - (Xapén) 18-20 maio Presencial
Expo-Estudiante - (Ecuador e Per) 9-23 setembro Presencial
European Association for International Education 11-14 setembro Presencial
European Education Fair Taiwan (EEFT) 12-14 outubro Presencial
European Higher Education Fair (EHEF) - (Indonesia) 8-13 novembro Presencial
Najah Expo - (Emiratos Arabes Unidos) 31 outubro-2 novembro Presencial
EuroPosgrados - (Méxica) 10-12 novembro Presencial
ExpoPosgrados - (Colombia) 14-28 novembro Presencial
Education Abroad 2018 - (Ucraina) 15-17 novembro Presencial
Association of International Educators (NAFSA) - (EEUU) 27-31 maio Presencial
China Education Expo 2019 19-27 outubro Presencial
EuroPosgrados - (México) 5-9 novembro Presencial
IV Feria Estudiar en Espana - (Marrocos) 3-8 febreiro Presencial
ExpoPds - (Brasil) 4-13 marzo Presencial
Webinarios sobre oferta de estudos de doutoramento na USC 8-19 abril Virtual
Webinarios sobre oferta de estudos de master na USC 15-22 febreiro Virtual
Latin America Postgraduate Virtual Fair 2022 27 abril Virtual
Jornada educativa virtual Brasil y Espafia 21-22 xufo Virtual
The European Association for International Education (EAIE) - (Espaia) 13-16 setembro Presencial
Jornada educativa virtual EEUU y Espana 21-22 setembro Virtual
ExpoPosgrados - (Colombia) 1-2 outubro Presencial
Jornada educativa virtual Colombia y Espafia 18-19 outubro Virtual
Webinarios sobre oferta de estudos de master na USC 25-26 xaneiro Virtual
Jornada educativa virtual Perd y Espafia 26-27 abril Virtual
Jornadas de internacionalizacidn coa Universidad Nacional de Colombia (UNAL) 27 abril Virtual
The European Association for International Education (EAIE) - (Paises Bajos) 26-29 setembro Presencial
Jornadas técnicas virtuales EDUESPANA con Brasil 21-22 novembro Virtual
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Tal e como se desprende da informacion recollida na
Taboa 1, a irrupcion da crise da Covid-19 constituiu un
elemento de freo & celebracion de feiras internacio-
nais presenciais, que foron substituidas pola organi-
zacion de eventos en modalidade virtual, unha dina-
mica habitual na actualidade. Como se pode observar
na taboa, entre os anos 2021 e 2023 a participacion
da USC en feiras canalizouse maioritariamente a tra-
vés de eventos en lifia, dirixidos fundamentalmente &
atraccion de estudantado internacional en América
Latina e Brasil, zonas xeograficas prioritarias na estra-
texia de captacién de alumnado foraneo da USC den-
de 2020. O emprego por parte da USC de plataformas
dixitais de posicionamento SEO desde o curso 2021-
2022 e a analise das consultas recibidas mediante es-
tas ferramentas permiten a orientacién da estratexia
de proxeccion exterior ao proporcionar informacién
crucial para a toma de decisidns sobre os eventos,
presenciais ou virtuais, nos que promocionar a Uni-
versidade e a sua oferta académica.

Por outra banda, a proxeccidn exterior acadada pola
USC nos ultimos anos reflictese nun satisfactorio
posicionamento no marco dos principais rankings
de educacion superior no @mbito internacional. Con
todo, na Ultima actualizacion do Academic Ranking of
World Universities (ARWU), cofiecido como ranking
de Shanghai, experimentouse un descenso desde o
segmento de posicion de 401 a 500 ao rango de 601

a 700 entre as institucions de educacién superior na
contorna mundial, debido fundamentalmente ao pro-
ceso de renovacion xeracional do cadro de persoal e
a xubilacién de perfis de longo percorrido, altamente
citados e cunha intensa producion cientifica. Asi mes-
mo, a USC sittiase na posicion 513 do Leiden Ranking
e no tramo 601 a 800 no listado publicado polo Times
Higher Education Ranking no ano 2023. Por outra ban-
da, unha representacién de persoal investigador da
USC aparece nos ultimos anos entre os mais citados
na lista Highly Cited Researchers para diferentes dis-
ciplinas como matematicas, ciencias da saude, xeno-
mica ou historia, entre outras, e mais de 60 investiga-
dores/as foron incluidos/as na actualizacion de 2022
do persoal cientifico mais citado no September 2022
update of the World Top 2% Scientists.

Coémpre facer fincapé, non obstante, no feito de que
estes indicadores reputacionais sé inclten resulta-
dos en pardmetros de medicion especificos, polo
gue non trasladan unha visién completa da activi-
dade das institucidns avaliadas. Porén, e a pesar de
non constituir o motor nin o obxectivo central da
actividade de internacionalizacion, resulta eviden-
te 0 seu impacto na visibilidade internacional das
instituciéns que encabezan as suas clasificacidns,
actuando como estimulo para o reforzo continuo
da suUa excelencia académica e a sUa proxeccion
exterior.
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https://www.shanghairanking.com
https://www.shanghairanking.com
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/world-ranking
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/world-ranking
https://clarivate.com/highly-cited-researchers/
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/5
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/5
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A mobilidade universitaria constitie un elemento cla-
ve das estratexias de internacionalizacién das institu-
cions de educacion superior, canalizada a través de
programas, convenios, alianzas, redes e asociacions
que proporcionan financiamento especifico ou apoia-
da en investimento da propia institucién na promo-
cion de acciéns de mobilidade dirixidas & comunida-
de universitaria. A mobilidade permite o intercambio
de cofnecementos, a adquisicién de competencias
interculturais, a superacion das fronteiras fisicas, a
ampliacion das opcions académicas e profesionais e
o reforzo de valores como a integracidn, a tolerancia
e o respecto. A promocién da mobilidade universitaria
fomenta ademais a creacion de redes de colaboracion
na contorna internacional, capacitando as instituciéns
para contribuir ao desenvolvemento da sociedade e
asi responder aos grandes retos globais.

Atendencia & alza da mobilidade universitaria rexistra-
da nas ultimas décadas viuse truncada no curso aca-
démico 2020-2021 como consecuencia da pandemia
da Covid-19. Durante o periodo pospandemia, produ-
ciuse unha recuperacién paulatina da mobilidade, ata
igualar e mesmo superar as cifras anteriores a 2020,
especialmente entre o colectivo do estudantado.

Durante o periodo da pandemia, a situacion resul-
tou especialmente complexa no caso dos fluxos de
mobilidade con universidades non pertencentes ao
EEES, nomeadamente as de paises latinoamericanos,
onde a crise sanitaria e a posterior recuperacién se
produciron mais tarde que en Europa. Neste contexto,
recorreuse a iniciativas vencelladas @ educacion vir-
tual para facer posible o funcionamento interno das

propias instituciéns e a cooperacion interuniversita-
ria. Parte destas estratexias normalizaronse despois
como instrumentos habituais nas universidades. Asi,
durante o peche sanitario, a USC comezou a empre-
gar a plataforma Microsoft Teams para a realizacion de
actividades como a docencia, a defensa de teses de
doutoramento en modalidades hibrida e virtual ou a
implantacion da administracion electronica en diver-
sos tramites, como os relativos ao depdsito e defensa
de teses. No ambito da cooperacion interinstitucional,
dixitalizdronse moitos trdmites que antes requirian
unha realizacién presencial, sobre todo no relativo &
xestion dos programas de mobilidade, en lifa coas
directrices ditadas pola UE no marco da iniciativa
Erasmus sen papel (Erasmus Without Paper; EWP).
Foi precisamente neste periodo cando comezaron a
emitirse as primeiras certificacions académicas asina-
das electronicamente ao estudantado non ordinario
da USC, contribuindo non sé 4 celeridade do proce-
so administrativo, senén tamén a un aforro de custos,
especialmente elevados no caso das colaboracions
intercontinentais.

Neste senso, o periodo de restriciéns impostas pola
Covid-19 propiciou un pulo do uso das novas tecno-
loxias coa aparicion e consolidacién de modalidades
de mobilidade innovadoras ligadas ao concepto de
educacion virtual. A pandemia demostrou asi a nece-
sidade de dispor dun sistema educativo adaptado &
era dixital para facer fronte aos novos retos de cola-
boracién internacional, mesmo en situacions de nor-
malidade. O uso de ferramentas dixitais aplicadas &
educacion constitie unha prioridade no marco das
estratexias de xestion das institucions de educacion

superior. Se ben a USC recolle nas directrices da sla
Programacion Plurianual 2023-2026 o seu compromi-
so coa adaptacion da universidade a era da transfor-
macidn dixital, € necesario afondar neste proceso coa
finalidade de impulsar a estratexia de internacionaliza-
cion da USC, atendendo as especificidades da coope-
racion interinstitucional na contorna internacional, es-
pecialmente no que atinxe & promocion da mobilidade.
A este respecto, compre tomar como referencia o Plan
de Accién de Educacion Dixital 2021-2027 da UE (cfr.
Capitulo 1supra), no que se establecen as orientacions
para o reforzo da cooperacion e os intercambios en
educacion dixital, facendo fincapé na potenciacién
do impacto dixital do programa Erasmus+. Destacase
neste documento a introducidon da mobilidade combi-
nada (blended mobility), na que un periodo de mobi-
lidade fisica se complementa cunha compofiente vir-
tual, asi como o desenvolvemento de iniciativas para
a simplificacion da xestion da mobilidade mediante a
conexion e dixitalizacion de procedementos de tramite
das mobilidades entre as institucions europeas.

3. Diagnose de situacién da
internacionalizacién na USC

Organizacion e evolucion da
mobilidade do estudantado,
do PDI e do PTXAS

A USC promove a mobilidade da comunidade uni-
versitaria tanto a través de programas xestionados
directamente, ben con recursos procedentes de
programas europeos, ben con financiamento propio,
como a través de iniciativas de mobilidade enmar-
cadas en programas de organismos, redes ou aso-
ciacions dos que a USC forma parte. Os programas
de mobilidade xestionados pola USC levan apare-
llada sempre a sinatura dun convenio previo entre
institucions.

Preséntase a continuacién a organizacion da mobi-
lidade na USC segundo a sUa natureza, programa e
colectivo destinatario (Taboa 2) e por fluxo de mobi-
lidade (Taboa 3).

S s A
v v v

Erasmus+ KA131

Programas xestionados Frasiuuss HA1/1 v v v
pola USC Estadias por convenio bilateral v
Programa xeral de mobilidade v
Programas non xestionados IACOBUS v v v
polaUSC Stella for Staff v

Taboa 2. Organizacion da mobilidade na USC por programa e colectivo destinatario.
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“

* Erasmus+ KAI131

Mobilidade entrante " Erasmus+ KAT7I

* Estadias por convenio bilateral

* Erasmus+ KA131
* Erasmus+ KAI31

* Erasmus+ KAT71

* Erasmus+ KA171
* Estadias por convenio bilateral
* Programa xeral de mobilidade

* Erasmus+ KA131

Mobilidade sainte * Erasmus+ KA171

* Estadias por convenio bilateral

Taboa 3. Estrutura da mobilidade na USC por fluxo e colectivo destinatario.

Restimense, en adiante, as particularidades e a evolu-
cion da mobilidade nos ultimos anos, tanto no marco
dos programas xestionados pola USC como daqueles
abertos & participacion da comunidade universitaria
a través de redes nas que se integra a Universidade.

Erasmus+ KAI131

A USC conta con arredor de 900 convenios subscri-
tos baixo o programa Erasmus+ KA131 (antes KA103),
cuxo ambito de aplicacién é o EEES. A sinatura des-
tes convenios réxese pola normativa europea do
programa e require unicamente a sinatura do coor-
dinador institucional. Estes convenios acaban de
renovarse empregando por primeira vez unha pla-
taforma comun para toda Europa, a mesma que se
emprega para a sinatura dos acordos académicos,
en lifa coa iniciativa EWP esixida pola UE, de uso
obrigatorio desde o ano 2021.

Esta accion do programa Erasmus+ ten en conta o
apoio 4 mobilidade para estudos e para a realiza-

* Erasmus+ KA131
* Erasmus+ KA131

* Erasmus+ KAT171

* Erasmus+ KA171
* Estadias por convenio bilateral

cion de préacticas por parte de alumnado de grao,
master e doutoramento. A mobilidade dos distintos
colectivos universitarios limitase ao espazo xeogra-
fico dos paises do programa Erasmus+, integrados
polo grupo de paises pertencentes & UE e seis es-
tados de féra da UE: Republica de Macedonia do
Norte, Islandia, Liechtenstein, Noruega, Serbia e
Turquia.

A través do programa Erasmus+ KA131 e con finan-
ciamento procedente da Comision Europea, a USC
proporciona as persoas beneficiarias de mobilidade
sainte axudas para contribuir 4 cobertura dos gas-
tos de viaxe, aloxamento e mantenza. A contia das
axudas determinase en funcion do colectivo ao que
se dirixen, do periodo de mobilidade, do pais de des-
tino e da distancia entre o lugar de orixe e o lugar
de destino. Porén, a concesiéon dunha mobilidade
Erasmus+ non implica automaticamente o dereito a
unha axuda econdémica. En todo caso, a concesion
da axuda econémica de mobilidade dependera do
orzamento concedido polo Servicio Espanol para la
Internacionalizacion de la Educacion (SEPIE) & USC.

Grao Master | Doutoramento
Curso '
Entrante Sainte Entrante Sainte Entrante Sainte

2018 - 2019 293 491 44 6 3 3
2019 - 2020 266 477 39 8 2 5
2020 - 2021 19 262 1 2 3
2021 - 2022 276 487 2 1 12
2022 - 2023 281 513 27 2 0 6

Taboa 4. Mobilidade Erasmus+ KA131 para estudos de grao, master e doutoramento no periodo 2018-2023.

As Taboas 4 e 5 resumen a evolucion da mobilidade
Erasmus+ KA131 entre o curso 2018-2019 e o curso
2022-2023. Tal e como reflicten as cifras da Taboa 4,
a pandemia alterou considerablemente a mobilidade
entrante e sainte da USC, especialmente no curso
2020-2021. Non obstante, a mobilidade de grao e
master viuse xa afectada pola situacion sanitaria du-
rante o segundo semestre do curso 2019-2020, can-
do parte do estudantado que se atopaba realizando
un periodo de mobilidade decidiu volver aos seus
paises de orixe antes do previsto. Neste contexto, a
USC facilitou e flexibilizou as condicions académicas
e administrativas, permitindo unha combinacién de
mobilidade presencial efectiva e de mobilidade en
lina, esta Ultima sen axuda econémica. Esta moda-
lidade de mobilidade combinada, concibida inicial-
mente para permitir a continuacion dos estudos por
parte do alumnado internacional, estendeu o seu
uso entre as institucions de ensino superior a partir
da pandemia. O curso académico 2021-2022 marcou,
porén, un punto de inflexién na tendencia regresiva
da mobilidade a raiz da pandemia, cunha notable re-
cuperacion da mobilidade neste programa.

No ambito de estudos de grao, constatase durante o
periodo analizado o tradicional desequilibrio entre o
estudantado entrante e o sainte, debido fundamen-
talmente & competencia de destinos mais conecidos
(universidades situadas en grandes cidades, como
Madrid, Barcelona, Valencia ou Sevilla) e a limitada
oferta na USC de materias de grao en lingua inglesa
en comparacion con outras universidades do estado
(cfr. apartado 4 deste capitulo).

Nas cifras globais de mobilidade de méaster corres-
pondentes ao periodo 2018-2023, destaca a case
inexistente mobilidade sainte, derivada do feito de
qgue a maioria de programas de mestrado da USC
son de 60 ECTS. Isto limita as posibilidades de mo-
bilidade, posto que a convocatoria Erasmus+ KA131
establece como requisito para acceder a unha praza
de mobilidade no nivel de master estar cursando un
titulo de mais de 60 ECTS.

Pola sua banda, a mobilidade de doutoramento pre-
senta cifras notablemente mais reducidas que as dos
outros niveis de estudo, manténdose relativamente
estable ao longo do periodo analizado, excepto a
mobilidade sainte do curso 2021-2022, que experi-
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mentou un apreciable ascenso. A limitada partici-
pacion de doutorandos/as no programa Erasmus+
KA131 require o deseno e posta en marcha de inicia-
tivas que permitan darlle un pulo a este programa no
ambito de doutoramento nos vindeiros anos.

No que atinxe @ mobilidade de Erasmus+ practicas
e de PDI e PTXAS, a Taboa 5 reflicte unicamente
as cifras de mobilidade sainte, posto que a xestion
da mobilidade entrante non se centraliza desde a
Oficina de Mobilidade, senén que é habitualmente
0 persoal docente dos propios centros ou o PTXAS
0 que xestiona a acollida deste tipo de mobilidades.
No caso do persoal investigador, as mobilidades en-
trantes deben aterse ao establecido na Resolucion
reitoral do 8 de maio de 2017, pola que se modifica
a Resolucidn reitoral do 8 de xufio de 2015 pola que
se establece a normativa pola que se regula o pro-
ceso para ordenar as estadias temporais de investi-
gadores/as visitantes na Universidade de Santiago
de Compostela. O Rexistro de Investigadores/as Vi-
sitantes da USC é o instrumento que se emprega
para rexistrar a todo o persoal investigador visitante
que se incorpora & USC para a realizacién dunha
estadia. Asi e todo, o procedemento de extraccion
da informaciéon do Rexistro non permite identificar
aquelas estadias que se efectlian no marco do pro-
grama Erasmus+, polo que é imposible contar con
cifras individualizadas para estes efectos. Con todo,
as cifras de persoal investigador visitante, recollidas
a través do Rexistro, proporcidonanse na seccion 3
deste capitulo (Atraccion de estudantado e PDI es-
tranxeiro).

Curso Practicas PDI PTXAS
2018-2019 30 25 2
2019-2020 29 15 2
2020-2021 L 17 3
2021-2022 30 17 4
2022-2023 24 30 5

Taboa 5. Mobilidade sainte Erasmus+ KA131 de préacticas, PDI e PTXAS
no periodo 2018-2023.
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Centrandose asi nas cifras amosadas na Taboa 5, a
modalidade de mobilidade en practicas sainte é a que
mantén unha maior regularidade ao longo do perio-
do analizado, experimentando un movemento 4 baixa
unicamente no ano da pandemia. Con respecto 4 mo-
bilidade sainte de PDI e de PTXAS, as cifras amosan
unha relativa estabilidade con minimas flutuacions.
Cémpre, porén, ter en conta que se inclien na tdboa
varias mobilidades virtuais de PDI nos cursos 2018-
2019, 2019-2020 e 2020-2021 e de PTXAS no curso
2019-2020, que minimizan o impacto da pandemia.

No relativo 4 mobilidade de PTXAS, resulta salientable,
tanto no programa Erasmus+ KA131 como no Eras-
mus+ KAT71 que se describe a continuacién, o feito
de que a maioria das solicitudes proceden de persoal
directamente vinculado as areas de xestion da mobi-
lidade internacional e de xestién de proxectos da Vi-
cerreitoria de Titulacions e Internacionalizacion e da
Vicerreitoria de Politica Cientifica, respectivamente. As
cifras suxiren a necesidade de propiciar a participacién
e adhesion de todo o persoal ds acciéns de mobilida-
de, tanto presencial como virtual, que se desenvolvan.

Erasmus+ KA171

O Erasmus+ KA171 (anteriormente nomeado Erasmus+
KA107) ofrece oportunidades de intercambio para es-
tudantado de grao, master e doutoramento e de for-
macién e docencia para PDI e PTXAS cara e desde as
institucions socias de fora da UE. A través deste pro-
grama, a USC ofrece axudas as persoas beneficiarias
para contribuir & cobertura dos gastos de viaxe, aloxa-
mento e mantenza en funcién do colectivo ao que se

Estudantado
Curso
Entrante Sainte Entrante
2018 - 2019 63 1 35
2019 - 2020 66 3 18
2020 - 2021 30 4 17
2021 -2022 85 14 79
2022 - 2023 57 4 35

8 A cooperacion con Rusia foi cancelada en 2022 por mor da invasién a Ucraina.

dirixen, do periodo de mobilidade e do lugar de orixe e
de destino das persoas beneficiarias das mobilidades.

A USC posue actualmente mais de 70 convenios Eras-
mus+ KA171con universidades de arredor de 30 paises.
Desde a implantacién deste programa na nosa Univer-
sidade en 2016, as dreas xeograficas e institucions coas
que se estableceron convenios foron variando. Asi, no
periodo inicial de 2016 a 2019, o ambito xeografico no
gue se enmarcou a mobilidade centrouse en Asia (Chi-
na e India), Oriente Medio (Libano, Palestina e Xorda-
nia) e paises do Magreb (Alxeria, Marrocos e Tunisia).
A partir de 2019 a colaboracion internacional abrese a
outras 4reas como a Africa subsahariana (Cabo Verde,
Angola, Senegal, Nixer, Mali), Cducaso (Armenia, Xeor-
xia, Moldavia e Ucraina), Balcans (Bosnia & Herzego-
vina e Kosovo), América Latina (Ecuador, Colombia,
Guatemala), Asia Central (Uzbekistdn, Kazakhstan e
Rusia®) e consolidanse as zonas anteriores engadin-
do novos paises en todas elas (tales como Indonesia,
Xapon, Siria ou Exipto). Desde 2020 ata a actualida-
de, optouse por unha estratexia fundamentalmente
continuista, apostando asi mesmo polo impulso &
colaboracion cos paises da lusofonia (engaddense Mo-
zambigue e San Tomé e Principe) e novos paises en
areas mais afastadas, como Nova Zelandia e Malaisia.
Recentemente acaba de asinarse un proxecto (KA771-
HED - Mobility of higher education students and staff
supported by external policy funds) que inclie a Brasil,
Guinea Bissau e Guinea Ecuatorial, onde o portugués
e o espanol son linguas cooficiais.

A Taboa 6 ofrece as cifras de mobilidade Erasmus+
KA171 desde o curso académico 2018-2019 ata o curso
2022-2023:

Taboa 6. Mobili-
PDI PTXAS dade Erasmus+
KAT171 no periodo
Sainte Entrante Sainte 2018-2023.

12 23 3

4 38 2

2 0 3

35 9 7

9 5 2

Os datos recollidos nesta tdboa para o periodo 2018-
2023 mostran o desequilibrio que caracteriza a este
programa entre a mobilidade entrante e a sainte, no-
meadamente no caso do estudantado. Esta dispari-
dade deriva fundamentalmente da limitada oferta de
prazas para as estadias de alumnado de grao e da
inexistencia de mobilidade no ambito de master. O
impacto da pandemia reflictese nas cifras correspon-
dentes ao curso 2020-2021, tanto para a mobilidade
entrante como para a sainte. Cémpre salientar o ele-
vado numero de mobilidades entrantes e saintes rea-
lizadas durante o curso 2021-2022, unha vez que se
flexibilizaron as restriciéns para o movemento de per-
soas na contorna mundial. A situacién identificada na
USC nese curso esta en consonancia co rexurdimento
global da mobilidade estudantil.

Coa aposta pola colaboracion con paises da lusofonia,
plasmada nas Ultimas propostas solicitadas ao abeiro
do programa Erasmus+ KA171, estanse a minimizar as
barreiras linglisticas que se atopan na colaboracion
con outras areas xeograficas. No caso do fluxo de es-
tudantado entrante, este ten que acreditar un nivel Bl
de espanol ou galego, o que non supén un proble-
ma para o estudantado procedente de paises de fala
portuguesa, para o cal a adaptacion linguistica é moi
rapida, ao contrario do que ocorre co estudantado
pertencente a outros paises, especialmente aqueles
gue non contan con linguas romances como lingua
oficial ou cooficial. O estudantado de Erasmus+ KA171
chega normalmente cun bo coflecemento de inglés,
pero as deficiencias no dominio do galego/espanol
supofien unha barreira académica importante, impe-
dindo un aproveitamento 6ptimo nas aulas, especial-
mente no caso das titulacidns de grao. Esta mesma
barreira linguistica € a que xustifica en boa parte as
baixas cifras de estudantado sainte que se rexistran
neste programa. Na Taboa 6 destaca unicamente a
cifra de mobilidade de estudantado sainte no curso
académico 2021-2022, como resultado da execucién
de mobilidades pendentes do periodo da pandemia.

No caso do PDI, cémpre sinalar as flutuacions 4 alza
nas cifras de mobilidade do periodo pospandemia,

3. Diagnose de situacién da
internacionalizacién na USC

que obedecen & realizacion de estadias previstas e
pendentes de execucion da etapa previa & crise sa-
nitaria. Nos cursos 2019-2020 e 2020-2021 recorreuse
a realizacion dalgunhas mobilidades virtuais, en con-
creto catro mobilidades entrantes e duas saintes.

En relacion as cifras de mobilidade de PTXAS, compre
mencionar que en novembro de 2018 a USC organizou
unha staff week, unha semana na que se concentra a
recepcion de PTXAS que realiza unha mobilidade, cun
resultado moi satisfactorio, non sé polo que se refire
ao numero de participantes, senén tamén polo efecto
activador que xerou na mobilidade entrante de PTXAS
do curso 2019-2020. Os efectos da pandemia fixéron-
se notar, non obstante, no curso académico posterior,
2020-2021, onde non se rexistrou mobilidade entrante.

Estadias por convenio bilateral

O programa da USC de estadias por convenio bila-
teral ofrece prazas de mobilidade de grao e master
de mais de 60 ECTS para a realizacion de estudos en
diversas universidades de paises extracomunitarios
(paises de Ameérica Latina, Asia, Australia, Canada,
Estados Unidos, Europa do Leste e Suiza) coas que
a USC ten formalizado un convenio de intercambio
bilateral de estudantado, PDI e/ou PTXAS.

A USC ten asinados na actualidade arredor de 600
convenios® con mais de 400 instituciéns pertencen-
tes a mais de 70 paises extracomunitarios que posibi-
litan a organizacién de fluxos de mobilidade entrante
e sainte. Segundo o Regulamento para a xestién de
convenios e protocolos xerais de actuacién da USC
(publicado por Resolucién do 19 de maio de 2021 no
Diario Oficial de Galicia (DOG) do 31 de maio), os
convenios deberdn ter unha duracién determinada
gue non poderd ser superior a catro anos, se ben
serd posible acordar expresamente a sta prorroga,
que non podera exceder catro anos adicionais. A di-
ferenza dos acordos Erasmus+, os convenios bilate-
rais precisan de aprobacién por parte do Consello de
Goberno para a sua sinatura por parte do reitor.

® A complexidade do proceso de establecemento de novos acordos e de renovacion dos convenios existentes, unha parte deles en tramite,

dificulta a provision de cifras exactas.
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Detéllanse a continuacion as cifras de mobilidade
desde o curso académico 2018-2019 & actualidade
(Gréfica 1):
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Graéfica 1. Mobilidade de estudantado por convenio bilateral no periodo 2018-2023.

Durante o periodo obxecto de andlise, este programa
na USC non levou aparelladas axudas especificas &
mobilidade, polo que o estudantado tivo que recorrer
a solicitude de bolsas por parte de organismos ex-
ternos 4 institucion ou ben a recursos propios, o que
constituiu en moitos casos un elemento disuasorio
da demanda. Como consecuencia diso, rexistranse
unhas baixas cifras de mobilidade sainte en com-
paracién cos fluxos de grao e master de programas
como o Erasmus+ KA131. O impacto da pandemia foi
ademais mais acusado neste programa que acolle
mobilidade entrante intercontinental. Se ben con an-
terioridade a 2020 realizaban unha estadia por con-
venio bilateral na USC unha media de 400 estudan-
tes estranxeiros/as, as cifras sitlanse na actualidade
en arredor de 200. Aos problemas directamente de-
rivados da crise sanitaria, sumaronse posteriormente
a consecuente crise econémica e o incremento da
inflacién en diversos paises, asi como as restricions a
concesidn de visados. No caso do estudantado sain-
te, as cifras tampouco chegaron a recuperarse tras

a pandemia, situdndose por debaixo da metade das
cifras anteriores & crise da Covid-19. Cémpre salientar,
porén, que a USC consignou na convocatoria deste
programa para o curso 2023-2024 un total de 40 axu-
das de mobilidade financiadas cos fondos de Politica
Interior (KA131-HED). Estas axudas, que inclien unha
dotacion especifica para mantenza e unha axuda
para o desprazamento, supofien un incentivo co que
se pretende dinamizar o programa e contribuir 4 re-
cuperacién das cifras de mobilidade prepandemia.

Programa xeral de mobilidade

Tratase dun programa propio da USC destinado a sub-
vencionar estadias de PDI procedente de institucions
socias co fin de impartir docencia, preparar proxec-
tos conxuntos de investigacion e/ou cooperacion,
realizar actividades de cooperacién ou investigacion
conxunta e efectuar calquera outra actividade acadé-
mica de relevancia. No marco deste programa sé se

concede bolsas ao PDI que provena de universidades
coas que a USC ten un convenio bilateral vixente para
intercambio de PDI. As persoas candidatas requiren
a invitacién de profesorado da USC para optar a es-
tas axudas, que inclien unha asignacion diaria para
mantenza e aloxamento no Sistema Universitario de
Residencias durante un periodo méximo de trinta dias.
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O Programa xeral de mobilidade rexistra cifras regu-
lares de participacion, a excepcion do descenso que
se produciu nos anos 2020 e 2021, tal como se reflicte
na Gréfica 2.

1

2021/2022 2022 /2023

Grafica 2. Mobilidade de PDI entrante do Programa xeral de mobilidade da USC no periodo 2018-2023.

IACOBUS

O programa IACOBUS ¢é un programa de coopera-
cién cultural, cientifica e pedagodxica que xorde coa
intencion de dar un paso mais cara a configuracion
dun auténtico espazo de integracién interrexional
entre as universidades e outras institucions de en-
sino superior da Eurorrexién Galicia-Norte de Por-
tugal. IACOBUS, que conta co apoio da UE a través
do programa de cooperacion transfronteiriza Inte-
rreg, estd xestionado pola Agrupacién Europea de
Cooperacion Territorial Galicia - Norte de Portugal
(GNP - AECT) e promove, no marco das suas ac-
tuaciéns, o intercambio de recursos humanos entre
as institucions de ensino superior que asinaron en
Vigo o dia 11 de abril de 2014 o Protocolo de Coo-
peracién Cultural, Cientifica e Pedagoxica entre as
Universidades e as Instituciéons de Ensino Superior
da Eurorrexion Galicia- Norte de Portugal. Por ou-
tra parte, os centros tecnoldxicos subscribiron a sua

inclusion neste Protocolo na addenda asinada o dia
14 de setembro de 2018 en Porto.

A USC participa neste programa a través da mobilida-
de do PDI, do persoal investigador (pre- e posdouto-
ral) e do PTXAS. As mobilidades realizadas no marco
deste programa, dunha duracién maxima dunha se-
mana no caso do PTXAS, de duas semanas no caso
do persoal docente e de ata tres meses no caso do
persoal investigador, contan cunha axuda econémica
consistente nunha dotacion fixa para a cobertura dos
gastos de desprazamento, aloxamento e manuten-
cion en funcién do colectivo beneficiario.

Tal e como se reflicte na Taboa 7, neste programa a mo-
bilidade sainte é notablemente superior ao fluxo de mo-
bilidade entrante, percibindose o impacto da pandemia
particularmente no caso dos intercambios de PTXAS.
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Persoal investigador
Curso pre-e posdoutoral
Entrante Sainte Entrante Sainte Entrante Sainte

2018 - 2019 5 14 8 14 3 4
2019 - 2020 8 10 10 17 5
2020 - 2021 3 n 6 20 0 3
2021 - 2022 3 12 3 l 0 3
2022 - 2023 7 10 3 12 1 3

Taboa 7. Mobilidade do programa IACOBUS no periodo 2018-2023.

Stella for Staff

O Stella for Staff € un programa de mobilidade pro-
movido polo Grupo Compostela de Universidades
(CGU), no que a USC participa como institucion so-
cia desde a sua creacion en 1994, O programa ten
como obxectivo facilitar a mobilidade do PTXAS a
través de intercambios intercontinentais entre per-
soas das institucions que integran o CGU e o Con-
sorcio para a Colaboracion da Educacion Superior
en América do Norte (CONAHEC).

As mobilidades de Stella for Staff desenvélvense a
través de estadias curtas de entre 7 e 15 dias de du-
racion, no marco dunha Unica convocatoria anual.
Durante o periodo analizado, este programa rexis-
trou tan sé seis mobilidades entrantes entre os anos
2018 e 2019 e duas mobilidades saintes no ano 2019.
Estas baixas cifras responden a diversos factores. En
ambos os dous fluxos de mobilidade, entrante e sain-
te, o nimero de mobilidades, a duracién da estadia,
o perfil curricular das persoas candidatas e a axu-
da complementaria que en cada caso se estableza
(ademais da dotacion fixa como apoio & mobilida-
de que ofrece o programa) son definidas libremente
polas universidades participantes. Non se configura,
polo tanto, como un programa cunhas mobilidades
de patron predefinido, o que pode ir en detrimento
do seu conecemento e consolidacion.

Mobilidade no marco
da formacion predoutoral

A marxe da mobilidade estudantil a través de pro-
gramas propios ou en colaboracién con outras
instituciéns, merece mencién aparte a mobilidade
efectuada polo estudantado de doutoramento no
marco da sua formacién predoutoral, realizada ben
co apoio de axudas especificas, de contratos ou con
recursos propios. Tal e como establece o Regula-
mento de estudos de doutoramento da USC no seu
artigo 48.2 h), € un dereito dos/as doutorandos/as
participar en programas e convocatorias de axudas
para a formacion investigadora e para a mobilidade
nacional e internacional. Este Regulamento describe
a mobilidade, no seu artigo 32, como o desenvolve-
mento dunha estadia de investigacion realizada du-
rante os estudos de doutoramento nunha institucion
externa respecto daquela na que estea matriculado
o estudantado, co fin de completar algunha das fa-
ses do desenvolvemento da tese. Considerada como
requisito para a realizacion das teses en réxime de
cotutela, asi como para a obtencidn do titulo de dou-
tor/a con Mencion de Doutoramento Internacional
(ver seccién 4 deste capitulo de diagnose), a mobi-
lidade de doutorandos/as constitle, en xeral, unha
compoiiente esencial da sta formacién investigado-
ra, contribuindo ao establecemento de vinculos aca-
démicos e investigadores, ao desenvolvemento de
competencias interculturais e profesionais e 4 adqui-
sicion e transmision de coflecemento, novas ideas e
metodoloxias cientificas. Achégase na Gréfica 3 e na

Gréfica 4 un resumo da mobilidade vencellada a es-
tadias de doutoramento entrantes e saintes durante
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o periodo comprendido entre os cursos académicos
2018-2019 e 2022-2023.
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Grafica 3. Estadias de estudantado internacional de doutoramento entrante na USC no periodo 2018-2023. Fonte: EDIUS.

As estadias de estudantado de doutoramento en-
trante no periodo analizado (292) representan arre-
dor dun 2% sobre o total da matricula ordinaria do
estudantado de doutoramento (13.486). A porcentaxe
increméntase ata 0 4% no curso académico 2021-
2022, Este incremento coincide, ademais de coa fase
de relanzamento da mobilidade pospandemia, coa
chegada & USC de 10 estudantes de doutoramento
procedentes de Ucraina, nacionalidade non rexis-
trada en cursos anteriores, como consecuencia do
estalido do conflito bélico nese pais en febreiro de
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2022. Como principais paises de procedencia do es-
tudantado chegado nos cursos analizados, sitianse
& cabeza Brasil, seguido de Ucraina, Alxeria, Senegal,
Irdn e Libano. Rexistrase tamén a presenza doutras
nacionalidades de Africa, Asia, América Latina e Eu-
ropa (fundamentalmente lItalia e Portugal). En canto
a distribucion por areas de estudo, o 34% do estu-
dantado realizou estadias na area de Ciencias da
Salde e 0 24% na darea de Ciencias Sociais e Xuri-
dicas, cunha representacion menor, se ben bastante
equilibrada, no resto das areas.

12%
2726 2652 2580

2021/2022 2022 /2023

% sobre total de matricula ordinaria

Grafica 4. Estadias de estudantado de doutoramento sainte na USC no periodo 2018-2023. Fonte: EDIUS
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As estadias de estudantado de doutoramento sainte
no periodo analizado (un total de 1.041) representan
unha media dun 8% sobre o total da matricula or-
dinaria do alumnado de doutoramento (13.486), cun
incremento notable no curso académico 2021-2022,
coincidindo asi coa dindmica de impulso xeral da
mobilidade tras o periodo da pandemia. Portugal si-
tlase como o primeiro pais de destino deste fluxo
de mobilidade, seguido en Europa de Reino Unido,
Francia, Italia e Alemana. Fora do continente euro-
peo, Estados Unidos e Brasil erixense como princi-
pais paises receptores das estadias de doutoramen-
to sainte. As estadias de estudantado pertencente
ao ambito das Ciencias da Saulde, seguidas das do
alumnado de Ciencias, encabezan as cifras de mobi-
lidade de doutoramento sainte.
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Estudantado

Os datos referidos ao curso académico 2018-2019 re-
collidos no PGFU 2022-2026 (cfr. Capitulo 1 supra) si-
nalan que a USC ¢ a universidade do SUG con maior
atractivo para o estudantado internacional con matri-
cula ordinaria: 3,49%, fronte ao 2,39% da Universida-
de de Vigo e ao 1,54% da Universidade da Corufia. A
porcentaxe deste tipo de estudantes na USC é moi se-
mellante & rexistrada para o conxunto do SUE (3,65%)
e experimentou un incremento con respecto ao pri-
meiro curso analizado no PGFU, o curso 2015-2016
(2,56%). De acordo coa valoracion do PGFU, "ainda
que as cifras de estudantes estranxeiros no SUG pre-
sentan unha tendencia & alza, é obvio que ainda te-
fien unha representacion moi discreta na totalidade
do alumnado das nosas universidades, o que reflicte
a necesidade de captacién deste tipo de estudantado
para incrementar os niveis de internacionalizacién do
sistema” (pax. 141).

A captacién de estudantado internacional, en parti-
cular, aquel procedente de paises de féra do EEES,
adquire especial relevancia no proceso de internacio-
nalizacion da USC. As peculiaridades do alumnado
de paises extracomunitarios obrigan a unha convo-
catoria de matricula anticipada nos niveis de master
e doutoramento, a fin de que poidan dispofier dunha
admisién que lles permita realizar con tempo os seus
tramites administrativos (nomeadamente a solicitude
de visados). A xestion da matricula realizase polo Ser-
vizo de Xestion Académica e cando existen consultas
extra-académicas estas son derivadas & Oficina de

3. A atraccion de estudantado
e PDI estranxeiro

Captacion Internacional, que asumiu as funciéns do
anterior Centro de Benvida Internacional (CBI). Se ben
o CBI, creado en 2017, naceu como unha xanela Unica
de informacién para calquera estudante estranxeiro/a,
de mobilidade ou non, ata 0 momento a Oficina de
Captacion Internacional ocupouse unicamente do
estudantado extracomunitario e do pertencente &
UE que vén realizar estudos de grao ou mestrado na
USC e non estd vinculado a ningln programa especi-
fico de mobilidade. O estudantado de doutoramento,
por outra banda, vén sendo atendido polo persoal da
EDIUS. Esta diferenza entre a atencion do alumnado
entrante de grao e mestrado e o estudantado de dou-
toramento resulta pouco operativa e esixe, por tanto,
a reformulacién das funciéns das estruturas que a dia
de hoxe se encargan das xestiéns administrativas nos
procesos de captacion e de incorporacion do estu-
dantado estranxeiro con matricula ordinaria na USC.

No periodo académico comprendido entre os cursos
2018-2019 e 2022-2023 a presenza de estudantado es-
tranxeiro amosa as cifras recollidas na Taboa 8. Como
se pode ver, a media de estudantado estranxeiro ma-
triculado na USC durante o periodo analizado sitdase
arredor do 8,4%. Clasificando este estudantado se-
gundo a stia modalidade de matricula, a porcentaxe
media de estudantado estranxeiro que se matricula
na USC coa finalidade de realizar estudos completos
(o que se conece como Degree Mobility) é dun 5,9%
sobre o total de estudantado matriculado, superior &
media do estudantado que chega a través de pro-

Estudantado
total
matriculado

na USC Total
Curso N° N° %
2018 - 2019 23.824 2.209 9,27%
2019 - 2020 23.800 2.204 9,26%
2020 - 2021 24.55] 1571 6,40%
2021 - 2022 24.095 1.929 8,01%
2022 - 2023 25.139 2128 8,46%

Estudantado internacional matriculado na USC

3. Diagnose de situacion da
internacionalizacién na USC

ho m:m:il?dr:gdemas Con matricula ordinaria®

(Credit Mobility) (Degree Mobility)

N° % N° %

822 3,45% 1.387 5,82%
748 3,14% 1.456 6,12%
198 0,81% 1373 5,569%
508 2,11% 1421 5,90%
559 2,22% 1.569 6,24%

Taboa 8. Estudantado estranxeiro matriculado na USC no periodo 2018-2023

gramas de mobilidade (modalidade cofiecida como
Credit Mobility), que se sitta nun 2,3%. O impacto da
pandemia da Covid-19 resulta particularmente visi-
ble no caso do estudantado chegado no marco de
programas de mobilidade, onde as cifras se reduci-
ron drasticamente no curso 2020-2021 con respecto
ao anterior, pasando dun 3,14% de representatividade
sobre o total de estudantado matriculado a un 0,81%
(cfr. apartado 2 deste capitulo para datos precisos
por programa de mobilidade). O descenso foi menos
acusado no caso do estudantado estranxeiro con ma-

tricula ordinaria, que presentou, asi mesmo, unha me-
llor recuperacion nos cursos posteriores, superando
incluso as cifras anteriores & pandemia, mentres que
o0 estudantado de programas de mobilidade non aca-
dou ainda os limiares previos.

A publicacién en abril 2023 do informe El reto de la
internacionalizacion de la universidad espanola. Ana-
lisis comparado y propuestas (elaborado pola Fun-
dacion Conocimiento y Desarrollo, a Conferencia de
Consejos Sociales e a Camara de Comercio de Es-

10 Datos extraidos segundo a nacionalidade coa que o estudantado efectuou a stia matricula.
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pana), no que se ofrecen estatisticas de mobilidade
do SUE referidas aos cursos 2019-2020 e 2020-2021,
permite realizar unha comparativa parcial da situa-
cion da USC en relacion co resto das universidades
do estado. Asi, cunha cifra total de matricula de es-
tudantado estranxeiro dun 9,5% no curso 2019-2020
e do 6,6% no 2020-2021, as cifras do SUE reflicten
un apreciable paralelismo coas rexistradas na USC
no mesmo periodo (9,2% e 6,4%, respectivamente).
No que atinxe ao estudantado entrante no marco de
programas de mobilidade, o SUE rexistrou un 4% no
curso 2019-2020 e un 1,4% no 2020-2021, porcentaxes
lixeiramente superiores as da USC (3,4% e 0,8%, res-
pectivamente), o que sitla & USC dentro da tenden-
cia de impacto e evolucion xeral que caracterizou a
todo o SUE no periodo da crise sanitaria.

Estudantado estranxeiro con matricula
ordinaria en estudos completos
A Taboa 9 presenta unha visién xeral sobre o estu-

dantado estranxeiro que efectla matricula en estu-
dos completos na USC no periodo 2018-2023.

Curso

Nivel Académico

= Estudantado de grao

Portugal € o pais de procedencia mais frecuente en-
tre 0 estudantado de grao, seguido de China. Cém-
pre destacar, porén, que se produciu nos ultimos
anos un descenso notable do alumnado chinés que
chega & nosa Universidade debido fundamental-
mente a duas razéns: por unha banda, o establece-
mento do requisito de idioma esixido pola USC (B1
de espafiol ou galego), que contribuiu a unha me-
llora da calidade da educacidn impartida nas aulas
e a un maior aproveitamento académico por parte
deste estudantado; por outra banda, a diminucién
do esforzo institucional pola captacidn nese pais, en
lina coas tendencias do SEPIE.

A Portugal e China séguenlle en emision de estudan-
tado de grao cara & USC Marrocos e paises de Amé-
rica Latina, como Venezuela, Brasil, Colombia, Peru
ou México. As nacionalidades europeas con maior
presenza son ltalia, Romania e Francia. Con respecto
as titulacions solicitadas, sitlanse en primeiro lugar
as vencelladas a area de Ciencias da Saude, segui-
das das pertencentes a area de Ciencias Sociais e
Xuridicas. Compre salientar a existencia de
acordos con determinados paises, como é
o caso de Marrocos, que facilitan vantaxes

Grao Master Doutoramento  de tipo administrativo e econdmico a aque-
las persoas que decidan cursar estudos en
2018 - 2019 517 183 687 Espanfa.
2019 - 2020 489 242 725 .
= Estudantado de master
2020 - 2021 487 181 705
Entre os principais paises emisores de es-
2021 - 2022 481 214 726 , P o .
tudantado de master a USC situanse Chi-
2022 - 2023 541 278 750 na e Colombia, seguidos doutros paises de

Taboa 9. Estudantado estranxeiro matriculado na USC por nivel
académico no periodo 2018-2023.

Tal e como se reflicte na tdboa, a metade do estu-
dantado internacional que se matriculou en estudos
completos na USC entre os cursos 2018-2019 e 2022-
2023 pertence ao nivel de estudos de doutoramento,
seguido do nivel de grao (35%) e do de master (15%).
Ainda que en lifas xerais se mantén unha regularida-
de nas cifras anuais, evidénciase a necesidade de in-
crementar a captacion de estudantado de master, en
lina coa recomendacion que emite o PGFU segundo
a analise realizada para o periodo 2015-2019.

América Latina. Recentemente, asinouse un

convenio co goberno de Colombia, orien-
tado a eliminar as trabas administrativas e de ho-
mologacién para o alumnado dese pais que escolla
Espafia como destino dos seus estudos de grao e
master, e que mudou en positivo as cifras de estu-
dantado colombiano entrante no curso académico
2023-2024, no que se rexistraron un total de 56 ma-
triculas, fronte ds 25 do curso anterior. A naciona-
lidade europea con maior representacion entre o
estudantado de master é a italiana e as titulacions
mais demandadas son as pertencentes & area de
Ciencias Sociais e Xuridicas.

Coémpre mencionar neste apartado o influxo das bol-
sas BEME, ofertadas pola Xunta de Galicia a galegos/
as ou descendentes de galegos/as que residan no
exterior para cursar na nosa Comunidade Autdno-
ma os seus estudos de master (cfr. Capitulo 1 supra).
Na convocatoria 2023, un total de 88 persoas resul-
taron beneficiarias dunha destas bolsas para cursar
estudos na USC. Unha boa parte deste estudantado
procede de Arxentina (29), seguida de Uruguai (15),
Brasil (8) e Venezuela (7) como principais paises de
procedencia.

* Estudantado de doutoramento

A nacionalidade mais representada entre o estu-
dantado de doutoramento estranxeiro matriculado
en estudos completos na USC é a portuguesa (149),
seguida de paises de América Latina como Ecuador
(64), Brasil (53), Colombia (41) e México (37). Desta-
ca, asi mesmo, a presenza de estudantes de paises
asiaticos, como Xordania (24), China (22) e Paquis-
tan (22), xunto con estudantes procedentes de Suiza
(23). Respecto dos programas de doutoramento mais
demandados, sobresaen os pertencentes 4 area de
Ciencias Sociais e Xuridicas.

Programa de estudantes visitantes
(free movers)

A marxe da matricula ordinaria e da realizacién de
estudos en réxime de intercambio, entre as posibi-
lidades as que se pode acoller o estudantado es-
tranxeiro para cursar estudos na USC atépase a mo-
dalidade de ‘estudante visitante' (free mover). Tratase
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Grafica 5. PDI estranxeiro incorporado & USC no periodo 2018-2023.

3. Diagnose de situacién da
internacionalizacién na USC

de alumnado admitido para cursar estudos parciais,
sen efectos académicos, nas titulacions de grao e
master universitario e que non acceden polos pro-
cedementos oficiais establecidos. O programa pre-
senta condicidéns mais flexibles e esta aberto durante
todo o curso académico. A USC acolle arredor dunha
vintena de estudantes anuais baixo esta figura desde
0 ano 2018, coa excepcién do curso 2020-2021, que
se viu afectado pola pandemia.

Persoal docente e
investigador

A captacion de PDI estranxeiro constitie unha pe-
dra angular nas estratexias de internacionalizacién
das universidades, contribuindo ao enriquecemento
da diversidade, da calidade e da innovacién acadé-
mica. A USC progresa na senda da internacionali-
zacién cunha traxectoria regular na contrataciéon de
PDI estranxeiro ao abeiro de programas competitivos
de captacién de talento con financiamento estatal e
europeo. Non obstante, esta contratacion esta supe-
ditada en moitos casos 4 temporalidade dos progra-
mas e dos distintos proxectos que neles se enmar-
can. Tomando como referencia as cifras do Ministerio
de Universidades dispofibles ata o curso académico
2021-2022, neste ultimo periodo o PDI estranxeiro
contratado nas universidades publicas do SUE alcan-
za un 2,7%, lixeiramente superior & cifra media de PDI
contratado na USC, que se sitla nun 2,2%. Como se
pode apreciar na Gréfica 5 para as anualidades refe-
ridas ao periodo 2018-2023, producironse un total de
259 incorporacions de PDI estranxeiro & USC.

4
2 52

2021 2022 2023
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A maioria do PDI contratado estranxeiro procede de
Europa, principalmente de ltalia, Portugal e Reino
Unido. Como se reflicte na Grafica 6, os dez primei-
ros paises de orixe achegan o 61% do PDI estranxeiro
contratado na USC entre 2018 e 2023.

ITALIA 19%
OUTROS 39%
PORTUGAL 8%
REINO
UNIDO 5%
ALEMARNA 5%
IRAN BRASIL
3% INDIA
4% FRANCIA
CHINA 5%
3% MEXICO

4%

Grafica 6. Principais paises de procedencia de PDI estranxeiro na USC
no periodo 2018-2023.

A marxe dos paises incluidos na gréfica anterior, a
contratacién de PDI estranxeiro nutriuse nun 39%
restante de persoas de arredor de 60 paises de Amé-
rica, Asia e Africa.

Ademais da via da contratacién, a USC acolle a per-
soal investigador estranxeiro para estadias de inves-
tigacion de distinta duracion. Segundo a normativa
que regula a sua incorporacion @ USC", enténdese
por persoal investigador visitante aquel que realiza
unha estadia de calquera duracion co fin de des-
envolver tarefas de investigacion, formacion inves-
tigadora, colaboracion en masteres, conferencias
ou participaciéns en seminarios de investigacién

baixo a tutela ou en colaboracién con PDI da USC.
Incliense na consideracion de persoal investigador
visitante, os/as doutores/as, académicos/as, tecnoé-
logos/as, técnicos/as de investigacion, estudantado
de grao e de master en estadia de investigacion e
persoal investigador predoutoral. Todo este persoal
debe figurar incorporado ao Rexistro de Investiga-
dores/as Visitantes da USC, de onde se extraen os
datos que se amosan na Gréfica 7.
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Grdfica 7. Persoal investigador estranxeiro visitante no periodo
2018-2023. Fonte: Rexistro de Investigadores/as Visitantes da USC.

En lina coa tendencia xeral marcada pola pandemia
da Covid-19 no eido da internacionalizacion, as vi-
sitas de persoal investigador & USC experimentaron
un acusado descenso no ano 2020. Porén, este tipo
de estadias recuperaronse progresivamente desde
0 ano 2021, situdndose en 2023 en cifras similares
as rexistradas antes da pandemia. Tomando en con-
sideracion a nacionalidade, o 41% do persoal in-
vestigador visitante incorporado & USC no periodo
analizado procede de paises de América Latina, un
terzo dos cales proverien de Brasil, seguido de Méxi-
co, Chile, Colombia e Arxentina. Por outra banda, un
33% ten nacionalidade dalgun pais membro da UE,
con Portugal como principal pais emisor de persoal

" Resolucién reitoral do 8 de maio de 2017, pola que se modifica a Resolucién reitoral do 8 de xufio do 2015 pola que se establece a normativa pola que se regula o

proceso para ordenar as estadias temporais de investigadores/as visitantes na Universidade de Santiago de Compostela.

255

2023

investigador visitante cara 4 USC, seguido de ltalia,
Francia, Alemana e Polonia. O restante persoal inves-
tigador recibido na USC (26%) presenta procedencia
diversa, de paises do resto de Europa, Asia, Africa
e Norteamérica. Entre eles, destaca a presenza de
persoal investigador de Reino Unido, Alxeria, Tunisia,
Estados Unidos, Iran e a India.

No que respecta ao centro ou facultade de destino,
un 38% do persoal visitante realiza as suas estadias
nos centros singulares e institutos de investigacion
da USC, mentres que o demais persoal desenvolve a
stia mobilidade no resto de centros e facultades, ven-
celladas en maior nimero 4 area de Ciencias Sociais
e Xuridicas, seguida da de Ciencias.

A recepcién de persoal investigador estranxeiro na
USC conta co soporte do Centro Galego Euraxess,
situado na Oficina de Captacion Internacional da
USC. Desde hai mais de quince anos, o Centro Ga-
lego Euraxess actlia como instrumento de apoio na
xestion e realizacion de tramites administrativos e
legais vencellados & mobilidade de persoal inves-
tigador contratado pola USC. Este Centro intégrase
na Rede Europea Euraxess, creada pola Comision
Europea en 2003 coa denominacion de ERAMORE,
que ten como obxectivo facilitar a mobilidade xeo-
gréfica do persoal investigador, proporcionandolle
asesoramento e soporte na realizacion de tramites
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3. Diagnose de situacion da
internacionalizacién na USC

de visados, obtenciéon de permisos de traballo, xes-
tién de homologacidén de estudos etc.

As estatisticas de atencién a persoal investigador do
Centro Galego Euraxess no periodo comprendido en-
tre os anos 2018 e 2023 (ver Gréfica 8) amosan unha
tendencia progresiva no incremento de consultas
atendidas e expedientes tramitados, particularmen-
te acusada nos anos 2021 e 2022, Estas consultas
conclien, non obstante, cunha tramitacion anual de
expedientes bastante regular, cun leve incremento
nos Ultimos dous anos. A disparidade entre o notable
aumento de consultas atendidas en 2021 e 2022 e o
nuimero de expedientes concluidos ten a sta expli-
cacion na complexidade dos tramites de visado no
periodo pospandemia, que multiplicou o nimero de
consultas recibidas.

Non é posible establecer un paralelismo entre o persoal
investigador na USC e o numero de consultas atendi-
das e tramites efectuados no Centro Galego Euraxess,
na medida en que non todo o persoal investigador que
chega & USC o fai a través do Centro Galego Euraxess.
Por outra banda, o Centro non sé presta soporte ao
persoal investigador, sendén que tamén colabora na
xestién, tramitacion e renovacién de expedientes dos
familiares que acompanan a este persoal, 0 que incre-
menta notablemente o ndmero de trdmites en relacion
ao numero de persoal investigador incorporado.

979 987

768

59 54 79

2018 2019 2020

- Consultas atendidas

2021 2022 2023

Expedientes tramitados

Graéfica 8. Consultas atendidas e expedientes tramitados no Centro Galego Euraxess no periodo 2018-2023.
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Uso de linguas estranxeiras
na docencia

A internacionalizacion da oferta docente preséntase
como requisito esencial na estratexia de internacio-
nalizacion da Universidade dada a sua relevancia
para a captacion de estudantado estranxeiro, xa
sexa co propésito de que este efectie na USC estu-
dos completos, de que realice estadias no marco de
programas de mobilidade ou que visite a USC como
free mover. A oferta académica en lingua estranxei-
ra resulta, asi mesmo, necesaria para responder a
demanda de estudantado procedente de sistemas
de Educacion Secundaria Obrigatoria e de Bacha-
relato nos que se rexistra un aumento da presenza
dos estudos en lingua estranxeira, tanto en nimero
de horas como de materias impartidas, asi como do
alumnado da modalidade de bacharelato bilingle,
cada vez mais habitual en Galicia.

Neste contexto, a USC vén impartindo unha peque-
na proporcion de materias e programas de estudo
en lingua estranxeira, fundamentalmente en inglés.
Con todo, esta oferta académica resulta insuficiente
para atraer e cumprir as expectativas de estudanta-
do de programas de intercambio e, mais ainda, de
aquel que amosa interese por cursar aqui estudos
completos de grao ou de posgrao. Tomando como
referencia o curso académico 2022-2023, a presen-
za de docencia en lingua estranxeira nos estudos
de grao e méaster é moi baixa: tan sé se rexistrou un

4. A Internacionalizacion
da oferta docente

2,3% da docencia en inglés, un 0,4% en portugués
e un 1,3% noutras linguas, mentres que o 71,6% da
docencia se impartiu en casteldn e 0 24,4% en gale-
go (ver Grafica 9).

Inglés Portugués 0,40% Qutros
230% — \ 7 130%
‘\...\_‘\‘_“ /

Galego
24,40%
Castelan
71,60%

Graéfica 9. Usos lingliisticos na docencia da USC (curso 2022-2023).
Datos extraidos dos Plans de Ordenacion Docente. Fonte: Servizo de
Normalizacién Lingistica da USC.

3. Diagnose de situacion da
internacionalizacién na USC

No que atinxe aos usos linguisticos por tipo de estudo, no caso dos estudos de grao (ver Taboa 10), o Unico
programa impartido completamente en lingua inglesa é o Grao en Lingua e Literatura Inglesas. Pola stia banda,
a presenza do inglés no Grao en Quimica representa un 12,80% sobre o total de horas de docencia, se ben o
centro ten dende hai anos grupos especificos de docencia en lingua inglesa para a metade dos créditos do ti-
tulo. A docencia en lingua inglesa nas restantes titulacions de grao é moi limitada ou practicamente inexistente.

Grao en Lingua e Literatura Inglesas 100,00%
Grao en Quimica 12,80%
Grao en Enxefaria Quimica 9,50%
Grao en Empresa e Tecnoloxia 7,00%
GCrao en Mestre de Educacion Primaria (Lugo) 4,70%
Grao en Mestre de Educacion Primaria (Santiago) 4,40%
Grao en Mestre de Educacion Infantil (Santiago) 3,20%
Grao en Mestre de Educacion Infantil (Lugo) 2,90%
Grao en Criminoloxia 2,70%
Crao en Filosofia 1,20%
Grao en Odontoloxia 0,90%
Grao en Dereito 0,70%
Grao en Veterinaria 0,20%

Taboa 10. Porcentaxe de uso da lingua inglesa sobre horas de docencia nas titulacions de grao (curso
2022-2023). Fonte: Servizo de Normalizacion Lingliistica da USC a partir dos datos extraidos dos
Plans de Ordenacion Docente".
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Como se pode apreciar na Taboa 11, no que respecta
aos estudos de master, s6 tres programas de master
se imparten integramente en lingua inglesa: o Mas-
ter Universitario en Quimica na Fronteira coa Bioloxia
e a Ciencia de Materiais, o Master Universitario en

Visiéon por Computador e o Master Universitario en
Estudos Ingleses Avanzados e as suas Aplicacions.
O Master Universitario en Intelixencia Artificial acada
unha docencia en lingua inglesa do 94%.

Master Universitario en Quimica na Fronteira coa Bioloxia e a Ciencia de Materiais 100,00%
Master Universitario en Vision por Computador 100,00%
Master Universitario en Estudos Ingleses Avanzados e as suas Aplicacions 100,00%
Master Universitario en Intelixencia Artificial 94,00%
Master Universitario en Quimica Tedrica e Modelizacion Computacional 8750%
Master Universitario Erasmus Mundus en Lexicografia 75,50%
Master Universitario en Computacion de Altas Prestaciéns 47.90%
Master l.J’niversitario en Profe_sorado de Ed_ucacién Secundaria Obrigatoria e Bacharelato, 1.40%
Formacién Profesional e Ensinanzas de Idiomas (Campus de Lugo) !
Master Universitario en Nanociencia e Nanotecnoloxia 10,20%
Master Universitario en Investigacion e Innovacion en Didacticas Especificas para Ed. Infantil e Pr. 490%
Master Universitario en Direccion de Empresas (Campus de Lugo) 3,40%
Master Universitario en Psicoloxia 3,10%
Master Universitario en Servizos Culturais 3,10%
Master Universitario en Xestion e Direccion Laboral 210%
Master Universitario en Profesorado de Educacion Secundaria Obrigatoria e Bacharelato,

Formacion Profesional e Ensinanzas de Idiomas (Campus de Santiago) 2,00%
Master Universitario en Investigacion Quimica e Quimica Industrial 0,70%

Taboa 11. Porcentaxe de uso da lingua inglesa sobre horas de docencia nas titulacions de master (curso 2022-2023).
Fonte: Servizo de Normalizacion Lingdiistica da USC a partir dos datos extraidos dos Plans de Ordenacion Docente.

Titulacidons conxuntas e dobres

titulacidons internacionais

No marco das estratexias de internacionalizacion das
universidades compre, asi mesmo, pofier en valor as ti-
tulacions conxuntas e as dobres titulacions internacio-
nais como ferramenta de especial relevancia a varios
niveis. Por un lado, contriblen a reforzar a visibilidade
das institucions de educacién superior que as ofertan,
incrementando a sua capacidade de atraccién de estu-
dantado internacional. Por outra banda, a colaboracién
entre institucions de distintos paises na imparticion de
titulaciéns conxuntas e de dobres titulacions interna-
cionais favorece a mellora da calidade do ensino e
da investigacion das universidades colaboradoras. O
estudantado atopa nestes programas unha oportuni-
dade de estudar en diferentes institucions educativas

e obter recofiecemento académico en mais dun pais.
Foméntase, asi mesmo, a mobilidade internacional,
promovendo a diversidade cultural e o intercambio de
cofecementos entre estudantado de diferentes nacio-
nalidades, que recibe unha educacién mais ampla e
diversa, enriquecida con distintos enfoques académi-
cos e culturais e con metodoloxias de ensino variadas
e innovadoras. As titulaciéns conxuntas e as dobres ti-
tulacidns internacionais constitiien, ademais, unha via
idénea para a adquisicion de habilidades linguisticas
e o desenvolvemento da adaptabilidade e do pensa-
mento critico do estudantado, mellorando as suas po-
sibilidades de empregabilidade nun mercado laboral
cada vez mais globalizado.

Atraxectoria da USC neste eido reflicte o seu compro-
miso coa posta en marcha de iniciativas de colabora-
cion internacional tanto ao nivel de titulaciéns conxun-
tas como de dobres titulacions. Tratase dunha senda
pola que a USC debe apostar, recollida como moda-
lidade de organizacion do ensino no artigo 6 da Lei
Organica 2/2023, do 22 de marzo, do Sistema Univer-
sitario, e promovida no seo das politicas e programas
de financiamento europeo para a educacion superior.
Detéllase a continuacion a experiencia especifica da
USC no establecemento de titulacions conxuntas e do-
bres titulaciéns internacionais, diferenciando, no caso
das titulacions conxuntas, entre aquelas que se desen-
volveron ao abeiro de linas de financiamento europeo
e as que se puxeron en marcha a partir da sinatura de
convenios especificos.

Titulaciéons conxuntas

No que atinxe a proxectos de titulaciéns conxuntas
financiados a través da accién Erasmus Mundus, as
iniciativas de master e de doutoramento desenvolvi-
das na USC nos ultimos anos foron as seguintes:

e Erasmus Mundus Doutoramento en Nanomedicina
e Innovacion Farmacéutica - NanoFar (2012-2018).

e Erasmus Mundus Master en Encrucilladas nas
Humanidades Europeas (2008-2012) / Encrucilladas
nas Narrativas Culturais (2012-2018; 2018-2023).

» Erasmus Mundus Master en Lexicografia
(2015-2020; 2018-2024; 2024-2030, neste ultimo
periodo como institucién coordinadora).

Ademais das oportunidades xeradas polo programa
Erasmus Mundus, a experiencia da USC na posta en
marcha de titulacions conxuntas remite, asi mesmo,
& colaboracién internacional ao abeiro do Programa
Interreg de Cooperacion Transfronteiriza Espafia-Por-
tugal (POCTEP), no marco do cal se executou, entre
o 1de xullo de 2017 e o 31 de decembro de 2022, o
proxecto Universidade sem Fronteiras (UNISF). Este
proxecto, liderado pola Universidade do Minho, e cun
consorcio integrado polas seis universidades publi-
cas da Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal, entre as
que figura a USC, posibilitou o lanzamento de catro
titulacidons conxuntas, que comezaron a sla imparti-
cién no curso 2022-2023:

3. Diagnose de situacion da
internacionalizacién na USC

« Doutoramento en Ciencias Sociais e Envellecemento.
« Doutoramento en Matemaéticas e Aplicaciéns.

« Master en Dereito Transnacional da Empresa e das
Tecnoloxias Dixitais.

o Master en Desafios das Cidades.

As iniciativas anteriores, engadese a traxectoria desen-
volvida pola USC a través do programa Horizonte 2020,
no marco da accion Marie Sklodowska-Curie (MSCA),
en concreto, das Redes de Formacién Innovadoras
(ITN), que permitiu a posta en marcha do programa de
doutoramento europeo conxunto Inhibicion de Recep-
tores de Adhesion Plaquetaria en Trombose - TAPAS,
implantado en 2018.

Fora dos programas de financiamento e, neste caso,
mediante a sinatura de convenios, a USC ten en vigor
0s seguintes titulos conxuntos:

e Programa de Doutoramento en Agricultura e
Medioambiente para o Desenvolvemento, pola Uni-
versidade de Santiago de Compostela e a Universi-
dad San Carlos de Guatemala.

« Programa de Doutoramento en Ciencias Marinas,
Tecnoloxia e Xestion (Ciencias do Mar) pola Univer-
sidade da Corufa, a Universidade de Santiago de
Compostela, a Universidade de Vigo, a Universidade
de Aveiro, a Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro e a Universidade do Minho.

» Programa de Doutoramento en Estudos Culturais:
Memoria, Identidade, Territorio e Linguaxe pola Uni-
versidade de Santiago de Compostela e a Université
Rennes 2 (Francia).

« Master Universitario en Vision por Computador,
pola Universidade de Santiago de Compostela, a Uni-
versidade da Coruia, a Universidade de Vigo e a Uni-
versidade do Porto.

Dobres titulacions internacionais

A normativa da USC establece distintos sistemas de
dobres titulacions, entre os que se atopan os pro-
gramas interuniversitarios con universidades es-
tranxeiras. Estes programas establécense mediante
convenio e permiten cursar simultaneamente duas
titulacions obtendo, ao final, os dous titulos. Ditos
convenios, recollen, entre outros aspectos, o itinerario
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que debe seguir o alumnado para acadar as duas titu-
lacions. Na actualidade, a USC participa nos seguin-
tes programas de dobres titulacions internacionais:

« Dobre titulacion de Master Universitario en Enxe-
faria Quimica e Bioprocesos pola Universidade de
Santiago de Compostela e Licenciatura en Ciencias
da Enxefaria/titulo profesional de Enxefaria Civil
Quimica pola Universidade de Concepcion (Chile).

« Dobre titulacién de Master Universitario en Enxe-
faria Quimica e Bioprocesos pola Universidade de
Santiago de Compostela e Enxeferia Civil Bioqui-
mica pola Pontificia Universidade Catdlica de Val-
paraiso (Chile).

« Dobre titulacion de Méaster Universitario en Compu-
tacién de Altas Prestacions / High Performance Com-
puting pola Universidade da Corufa e a Universidade
de Santiago de Compostela e Diploma en Enxefaria
Matematica (Dipléme d'Ingénieur en Génie Mathé-
matique) polo Cergy Paris Université (anteriormente
Ecole Internationale des Sciences du Traitement de
I'Information) (Francia).

Teses de doutoramento
en cotutela
O Regulamento de estudos de doutoramento da USC

desenvolve no seu artigo 40 a normativa aplicable as
teses en cotutela. As teses en cotutela, que requiren
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Grafica 10. Acordos de teses en cotutela asinados no periodo 2018-2023.

a supervision por parte de doutores ou doutoras de
duas ou mais universidades, das cales unha debera
ser espanola e o resto estranxeiras, desempefan un
papel importante nas estratexias de internacionaliza-
cién das universidades, na medida en que impulsan,
a través da sinatura dun convenio, a colaboracién
entre institucions académicas de distintos paises e
lle permiten ao estudantado obter un titulo recone-
cido nas universidades de orixe e de destino. Esta
modalidade de tese fomenta o intercambio acadé-
mico, a colaboracion cientifica e a transferencia de
cofecementos, asi como a participaciéon en redes
de cofiecemento e investigacion mais amplas, a in-
mersion en novas metodoloxias investigadoras e a
difusion dos resultados da investigacion en contex-
tos xeograficos de maior alcance, fortalecendo deste
xeito a calidade da investigacién e aumentando a vi-
sibilidade internacional da producién cientifica e da
institucion que a xera.

A Gréfica 10 resume os datos sobre os acordos de te-
ses en cotutela asinados durante o periodo compren-
dido entre 2018 e 2023,

En lina coa tendencia xeral de desaceleracion da ac-
tividade institucional, 0 ano 2020 marcou un descen-
so na cifra de convenios de cotutela asinados, des-
prazando a actividade ao ano 2021, onde se aprecia
un incremento no nimero de convenios. O ano 2023
pechou cun total de 10 convenios asinados e estanse
tramitando outros sete,

21

2021 2022 2023

Teses con Mencion de
Doutoramento Internacional

A modalidade de tese con Mencién de Doutora-
mento Internacional, desenvolvida no artigo 38
do Regulamento de estudos de doutoramento da
USC, establece para o doutorando ou doutoranda
unha serie de requirimentos: a necesidade de rea-
lizacion dunha estancia minima de tres meses fora
de Espafa nalgunha(s) institucién(s) de educacién
superior ou centro(s) de investigacion de prestixio;
a redaccion e presentacion de, polo menos, 0 25%
da extensiéon da tese nunha das linguas habituais
para a comunicacion cientifica, distinta das oficiais
ou cooficiais en Espafa; a emisién dun minimo
de dous informes favorables sobre a tese de duas
persoas expertas doutoras pertencentes a algunha
institucién de educacién superior ou instituto de
investigacion de féra de Espafia; e a participacion
como membro do tribunal avaliador da tese de, polo
menos, unha persoa experta pertencente a algun-
ha institucion de educacidn superior ou centro de
investigacion non espafol, co titulo de doutora ou
doutor e distinta da persoa responsable da titoriza-
cién da estadia no estranxeiro.
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O valor da modalidade de tese con Mencién de Dou-
toramento Internacional reside fundamentalmente
na dimension internacional que caracteriza a investi-
gacion que se vai realizar, na que o estudantado ten
a posibilidade de acceder a enfoques metodoldxicos
e recursos diversos, enriquecendo a sua formacion,
mellorando a calidade da sua investigacion e pre-
pardndose para traballar en contornas profesionais
cada vez mais interconectadas e globalizadas. As
teses con Mencion de Doutoramento Internacional
amplian, asi mesmo, os lazos de colaboracion con
institucions académicas doutros paises, facilitando
a difusién e o avance do cofiecemento en areas de
estudio de relevancia global. A realizaciéon de teses
nesta modalidade contrible, asi mesmo, a fortalecer
a reputacion internacional das universidades que
a promoven. Os datos correspondentes ao periodo
2018-2023 amosan unha regularidade anual en can-
to & porcentaxe de teses con Mencion de Doutora-
mento Internacional sobre o total de teses defendi-
das na USC, que se sitta por riba do 30%, tal e como
se reflicte na Grafica 11.
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Gréfica 11. Teses con Mencion de Doutoramento Internacional defendidas no periodo 2018-2023.
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Horizonte 2020
e Horizonte Europa

A internacionalizacién da investigacion resulta cada
vez mais relevante no contexto dunha sociedade do
conecemento completamente globalizada. A colabo-
racion internacional no ambito da investigacién pro-
picia o intercambio de cofiecementos e o progresivo
avance na sUa especializacion, contrible a mellorar
a reputacion e visibilidade das universidades facén-
doas madis atractivas para o estudantado e PDI de
todo o mundo, impulsa o recofecemento e a repu-
tacién das instituciéns a escala mundial e fomenta o
desenvolvemento dunha perspectiva integradora na
abordaxe, comprensién e resolucién dos problemas
mundiais. A USC acredita unha longa experiencia de
participacién no programa marco de investigacion e
innovacion (I+1) da UE, o instrumento fundamental
que, desde 0 ano 1984, a UE definiu para levar a cabo
as suas politicas de I+D+i e cuxo financiamento esta
garantido dentro de periodos concretos no denomi-
nado Marco Financeiro Plurianual.

A andlise do presente diagnostico abrangue os Ulti-
mos anos do oitavo programa marco, denominado

5. Os proxectos de investigacion,
innovacién educativa
e cooperacion territorial

Horizonte 2020, desenvolvido no periodo 2014-2020,
e a primeira etapa de execucién do noveno progra-
ma marco, Horizonte Europa, para o periodo 2021-
2027. Tanto Horizonte 2020 como Horizonte Europa
tefien como obxectivo fomentar a investigacién, o
desenvolvemento tecnoldxico, a demostracion e a
innovacion en réxime de colaboracion transnacio-
nal entre empresas e institucions de investigacion
pertencentes tanto a paises da UE como a paises
asociados ao programa ou terceiros paises.

O programa marco, en concreto Horizonte 2020 e
Horizonte Europa, proxéctase a través dunha estrutu-
ra baseada en tres piares no periodo 2021-2027:

« Ciencia Excelente: apoia a investigacion nas fron-
teiras do coflecemento e as ideas cientificas de van-
garda, reunindo ao mellor persoal investigador e
dotadndoo de capacidades e infraestruturas de inves-
tigacion de nivel mundial. Neste piar, adquiren espe-
cial relevancia as acciéns do Consello Europeo de In-
vestigacion (ERC)'2, que promoven a investigacion de

2 As modalidades de axudas do ERC apoian proxectos de cinco anos de duracién que permiten a creacion de equipos de investigacion excelentes coas seguintes

caracteristicas:

« Starting Grants (StG): experiencia investigadora de dous a sete anos desde a finalizacion do doutoramento e financiamento de 1,5 milléns de euros por subvencién.
- Consolidator Grants (CoG): experiencia investigadora de sete a doce anos desde a finalizacion do doutoramento cunha prometedora traxectoria profesional cientifica

e financiamento de 2 milléns de euros por subvencion.

« Advanced Grants (AdG): directores/as de investigacion recofiecidos como excepcionais que realicen proxectos pioneiros de alto risco e financiamento de 2,5

milléns de euros por subvencion.

« Synergy Grants (SyG): grupos de dous a catro investigadores/as principais para os/as que non se prevén criterios de elixibilidade especificos en canto a formacion
académica. As propostas avalianse en base ao criterio de excelencia cientifica, con axudas de ata un méximo de 10 milléns de euros.

vangarda impulsada polo propio persoal investigador,
asi como a formacion do persoal investigador me-
diante as accions Marie Sklodowska-Curie (MSCA), xa
sexa a través da creacion de redes predoutorais (moi
asociadas ao desenvolvemento de doutoramentos
conxuntos; cfr. apartado 4 neste capitulo) ou median-
te axudas posdoutorais, sumandose a isto unha parte
dedicada & mobilidade e ao intercambio.

« Desafios mundiais e competitividade industrial:
investigacion coa finalidade de adoptar solucions in-
novadoras na industria europea, en especial nas PE-
MES, e na sociedade, para facer fronte aos grandes
retos mundiais. Estes proxectos requiren, en xeral, 0
establecemento de consorcios de entidades publicas
ou privadas, nas que o papel da entidade coordinado-
ra esta ligado ao liderado internacional ou europeo.

« Europa innovadora: abrangue o desenvolvemento
de proxectos de vangarda que abren novas linas de
investigacion e de negocio e promoven tecnoloxias
innovadoras, asi como outros proxectos encamina-

3. Diagnose de situacién da
internacionalizacién na USC

dos a apoiar a viabilidade e a futura explotacién de
resultados de investigacion.

Desde o comezo de 2018, tomando como referencia
a data de inicio dos proxectos, a USC rexistra un to-
tal de 111 iniciativas aprobadas, 69 delas ao abeiro de
Horizonte 2020 e 42 financiadas polo programa Ho-
rizonte Europa (cfr. Tdboa 12). Entre estas iniciativas
destacan cuantitativamente os proxectos conxuntos
logrados na categoria de Acciéns de Investigacion e
Innovacién, destinadas a establecer novos cofiece-
mentos e/ou explorar a viabilidade dunha tecnoloxia,
produto, proceso, servicio ou solucién. Acadanse, asi
mesmo, resultados relevantes no que atinxe ao des-
envolvemento profesional e & formacién do persoal
investigador a través das actividades de mobilidade
internacionais e intersectoriais do programa MSCA.
Cémpre resaltar ademais a captacién de 12 proxectos
ao abeiro do financiamento proporcionado polo ERC
nas modalidades de Starting Grants (StG), Consolida-
for Grants (CoG), Advanced Grants (AdG) e Synergy
Grants (SyG) no marco de Horizonte 2020.
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Horizonte 2020 e Horizonte Europa
2014-2020 e 2021-2017

Accions individuais do ERC

Accions individuais de formacién posdoutoral

Redes de formacion predoutorais (MSCA)

Accions individuais do ERC

Accions individuais de formacién posdoutoral
(MSCA)

Redes de formacién predoutorais (MSCA)

Proxectos conxuntos

Proxectos conxuntos 3

(MSCA) 2

1 3 4 10
4 2 1 8
16 9 10 1 39
2 2

3 5 3 1

6 1 7

Taboa 12. Proxectos Horizonte 2020 e Horizonte Europa correspondentes aos periodos de programacion 2014-2020 e 2021-2027

iniciados a partir do ano 2018.

Do total de proxectos postos en marcha desde 2018,
a USC figura como institucion coordinadora en 41 das
propostas aprobadas, das que 21 constitien accidns
individuais posdoutorais ao abeiro das axudas MSCA
e 12 son acciéns do ERC. A estas cifras compre en-
gadir un total de 8 proxectos conxuntos coordinados,
dos que 3 constitien redes de formacion predouto-
rais (MSCA). Nas axudas proporcionadas polo ERC, a
USC ocupa o décimo posto na captacién deste tipo
de proxectos, dun total de 102 instituciéns e organis-
mos de investigacion en Espana que acadaron nalgun
momento financiamento a través desta lina. A USC
ocupa, asi mesmo, o terceiro lugar na captacion de
Synergy Grants, as iniciativas investigadoras de maior
envergadura entre as axudas concedidas polo ERC.

As propostas Horizonte 2020 e Horizonte Europa aqui

mencionadas achegan & USC no periodo identificado
un financiamento total de 50.751.986,43€.

ERASMUS+

A actividade de cooperacién da USC no seo de inicia-
tivas internacionais non se limita & investigacion, se-
non que a Universidade posue, asi mesmo, unha longa
e préspera traxectoria na coordinacidn e participacién
en proxectos de cooperacidn internacional no eido da
innovacién educativa a través do programa Erasmus-+.
A experiencia en Erasmus+ permitiulle 4 USC estable-

cer solidos lazos de cooperacion cun amplo nimero
de rexiéns do mundo, colaborando con paises euro-
peos de dentro e féra da UE, asi como con paises de
Oriente Medio, Asia Central e sueste asidtico, América
Latina e o Caribe, e a Africa mediterranea e luséfona.
No periodo comprendido entre 2018 e 2023, a USC
acadou un total de 51 propostas Erasmus+ (liderando
como institucion coordinadora 13 destes proxectos),
que proporcionaron a Universidade un financiamento
total de 5,1 milléns de euros.

Os proxectos desenvolvidos enmdrcanse principal-
mente nunha das accions especificas do programa
Erasmus+, a Accién clave 2, vencellada & cooperacion
entre organizaciéns e institucions no dmbito interna-
cional. Pola contra, as iniciativas relacionadas coa Ac-
cion clave 3, orientada ao desenvolvemento e reforma
de politicas na contorna da UE, suscitaron tradicional-
mente un menor interese por parte dos membros da
comunidade da USC, dada a sUa temaética.

Dentro da Accidn clave 2 destaca a presenza da USC
nas seguintes tipoloxias de proxectos:

« Asociacidns Estratéxicas (Asociacions de Coo-
peracion no periodo 2021-2027), que tefien por
obxecto apoiar o desenvolvemento, a transferencia
e a aplicacién de précticas innovadoras e a mellora
da calidade das actividades das institucions e orga-

nizacions de educacion superior a escala europea,
reforzando ademais a sta capacidade para operar
en redes transnacionais. A metade das propostas
coordinadas pola USC no periodo analizado perten-
cen a esta tipoloxia de proxectos.

« Proxectos orientados ao desenvolvemento de capa-
cidades en institucions de educacion superior (Ca-
pacity Building), nos que a USC adquire un papel
relevante no eido da transferencia de cofecemento,
co obxectivo de impulsar a modernizacion dos siste-
mas de educacion e formacién de terceiros paises,
facilitando a sta adecuacion aos requirimentos e ne-
cesidades do mercado laboral. A USC figura como
coordinadora de catro proxectos de desenvolvemen-
to de capacidades entre os anos 2018 e 2023.

O periodo de programacion de 2021-2027 propiciou
a participacién da USC en novas modalidades de
proxectos no marco da Accidn clave 2, en concreto
nas seguintes:

« Alianzas para a Innovacion, que pretenden refor-
zar a capacidade de innovacion de Europa a través
da cooperacion e o fluxo de coflecementos, impul-
sando a colaboracion entre as institucions de educa-
cién superior, a empresa e as institucions provedoras
de educacion e formacion profesional.

Desenvolvemento de capacidades no eido
da educacion superior

Asociacions de Cooperacion
Medidas de Desefo Erasmus Mundus
Maésteres conxuntos Erasmus Mundus

Alianzas para o Cofecemento

Asociacions Estratéxicas no campo da
educacion, a formacion e a xuventude

Alianzas para a Innovacién

Academias de Profesores Erasmus+
- Apoio & reforma de politicas da UE

3. Diagnose de situacion da
internacionalizacién na USC

» Medidas de Desefio Erasmus Mundus, que abren
a posibilidade a pequenos proxectos preparatorios de
acciéns de masteres conxuntos Erasmus Mundus, mo-
dalidade na que a USC puxo en marcha no ano 2022
unha proposta en calidade de institucién coordina-
dora, dando asi continuidade & experiencia adquirida
coa implantacion previa de dous masteres conxuntos
Erasmus Mundus: Master Erasmus Mundus en En-
crucilladas nas Narrativas Culturais e Mdster Erasmus
Mundus en Lexicografia (cfr. apartado 4 supra).

« Academias de Profesores Erasmus+, que tefien
por finalidade contribuir & mellora das politicas e ao
reforzo da dimension europea e a internacionaliza-
cion do profesorado en Europa, fomentando para iso
a cooperacion entre institucions e organizacions pro-
vedoras de formacion inicial e de formacién continua
do profesorado.

Tal e como se amosa na Taboa 13, 0s anos 2019 e 2020
reflicten as cifras mais elevadas de captacion de re-
cursos a través dos proxectos de cooperacion interna-
cional no dmbito educativo do programa Erasmus+,
rexistrandose a partir do 2021 un descenso no nime-

ro de proxectos acadados. A pandemia marcou aqui

un periodo de inflexién que impactou na captacién de
proxectos, recuperandose e reactivandose notable-
mente a actividade institucional no ano 2023.

1 2 3 6

1 1

1 3

1 2
2 9 4 18
2 2

1 1

2 2

Taboa 13. Proxectos Erasmus+ correspondentes aos periodos de programacion 2014-2020 e 2021-2027 iniciados a partir do ano 2018.
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INTERREG

No marco de desenvolvemento de proxectos interna-
cionais, resulta asi mesmo destacable a experiencia
da USC na participacion e coordinacion de propostas
de cooperacién territorial europea ao abeiro do pro-
grama Interreg. Este instrumento de financiamento
ten como finalidade impulsar o desenvolvemento re-
xional a través da cooperacion entre rexions europeas
a diferentes niveis. Interreg artéllase en tres eixos de
cooperacion: transfronteiriza (Interreg A), transnacio-
nal (Interreg B) e interrexional (Interreg C). Dentro
desta lifa de financiamento, puxéronse en marcha
no periodo comprendido entre 2018 e 2023 un total
de 37 proxectos, prevéndose o inicio de tres mais en
2024. Deles, 19 son iniciativas de cooperacion transna-
cional desenvolvidas no contexto das iniciativas co-
munitarias SUDOE (7), que apoia o desenvolvemento

rexional no suroeste europeo, e ATLANTIC AREA (12),
que promove a cooperacion entre rexions atlanticas
de catro paises europeos - Espania, Francia, Irlanda e
Portugal. Un total de 21 proxectos enmarcanse no pro-
grama de cooperacion transfronteiriza Espafa-Portu-
gal (POCTEP). A USC figura como institucion coordi-
nadora de seis deles, en particular, os aprobados no
marco das convocatorias mais recentes. As propostas
Interreg mencionadas reportaron @ USC un financia-
mento total de 9.031.823,46€. As cifras que se amosan
na Taboa 14 non marcan unha lina evolutiva na capta-
cion de proxectos, sendn que reflicten o resultado da
participacién en diversas convocatorias do programa
Interreg (dos periodos de programacion 2014-2020 e
2021-2027), cuxa publicacién non responde ao patrén
de convocatorias anuais.

INTERREG A POCTEP 2
SUDOE 2
INTERREG B
ATLANTIC AREA
Total 4

8 2 9 21
2 3 7

7 5 12

15 2 2 14 3 40

Taboa 14. Proxectos Interreg correspondentes ao periodo de programacion 2014-2020 e 2021-2027 iniciados a partir do ano 2018.

3. Diagnose de situaciéon da
internacionalizacién na USC
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=) 6. O desenvolvemento do
090 modelo de internacionalizacion

ol

Na Casa

Ainda que acufado a finais da década dos 90, o
concepto de ‘Internacionalizacién na casa’ (Interna-
tionalization at Home; laH) adquire nos ultimos anos
un notable impulso e protagonismo nas politicas e
estratexias educativas das institucions de educacién
superior. A expresion ‘Internacionalizacion na casa’
enténdese como un proceso de enfoque transversal,
por medio do cal se integran competencias de carac-
ter internacional e intercultural nos curriculos formal e
informal, asi como nas situacions de aprendizaxe que
afronta o estudantado e todo o persoal da institucion.

En relacién directa con esta dimensién da interna-
cionalizacion na casa, a USC organiza puntual ou
periodicamente unha serie de actividades dirixidas
a favorecer o desenvolvemento do cofiecemento, as
habilidades interculturais e o entendemento interna-
cional por parte de todos os colectivos que integran a
comunidade universitaria. Non obstante, son aquelas
que fomentan a interaccién entre o estudantado local
e o estranxeiro as que espertan un maior interese e
participacion, deixando marxe para a actuacion insti-
tucional de mellora da internacionalizacién na casa a
outros niveis que permitan estender os beneficios da
internacionalizacién a toda a comunidade. Entre as
actuaciéns no eido da internacionalizacién na casa
que a USC vén desenvolvendo nos ultimos anos, des-
tacan as seguintes:

» Anualmente, nas primeiras semanas do curso aca-
démico, celébrase en Santiago de Compostela un
acto institucional de acollida para estudantes interna-
cionais, o International Welcome Day ('Dia de benvida

internacional’), que propicia o encontro entre a comu-
nidade universitaria internacional e local.

« O Centro de Linguas Modernas da USC (CLM) pro-
move o intercambio linglistico a través do denomi-
nado ‘Café de linguas do CLM: Esta actividade inclue
sesions de conversa que fomentan o contacto entre
persoas de diferentes nacionalidades e culturas que
comparten o interese por mellorar a sia competen-
cia oral en diversas linguas e compartir experiencias
e cofiecementos multiculturais a través de encontros
€ X0gos.

» O CLM ofrece, asi mesmo, a posibilidade de partici-
pacién en tdndems linguisticos que promoven a in-
teraccion entre estudantado local e estranxeiro a tra-
vés dunha modalidade interactiva e de colaboracion
reciproca para a aprendizaxe de linguas. O tdndem é
un método de aprendizaxe aberto que se basea no
principio de colaboracion voluntaria e regular entre
duas persoas que estudian cada unha a lingua ma-
terna da outra.

« Entre as actividades do CLM figuran tamén as ‘An-
dainas linglisticas, realizadas en colaboracion co
Servizo de Deportes da USC, a Fundacion USC, Vo-
luntariado da USC e estudantes en practicas. Esta
actividade persegue fomentar o contacto entre per-
soas que poden pertencer a nacionalidades e cultu-
ras distintas mais que, porén, sempre posuen algo
en comun: o seu interese no coflecemento dunha
lingua estranxeira, na mellora das destrezas orais
nesa lingua e o seu desexo de compartir experien-

cias e de aprender dos demais. Ao mesmo tempo,
estes encontros fora de aula tefien o obxectivo de
exercer unha actividade saudable mediante excur-
sidns curtas a pé para cofiecer lugares de interese
da contorna.

« Distintos departamentos da Universidade, como
a Area de Deportes, pofien as stas instalaciéns e
actividades ao servizo da integracion e da intercul-
turalidade. A modo de exemplo, do 24 ao 26 de mar-
zo de 2023 a asociacion estudantil Erasmus Student
Network-Santiago (ESN) organizou os National Eras-
mus Games (NES), en colaboracién coa USC.

3. Diagnose de situacion da
internacionalizacién na USC
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7. Andlise DAFO

A diagnose realizada e plasmada ao longo das secciéns anteriores deste capitulo permitiu a identificaciéon das
principais debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades que xorden como elementos determinantes da es-
tratexia de internacionalizacion da USC, e que se recollen na analise DAFO (Taboa 15) inserida a continuacién.

3. Diagnose de situaciéon da
internacionalizacién na USC

»

»

»

»

»

»

»

»

Débil arraigo da transversalidade na xestion de

internacionalizacion.

Ausencia de canais de comunicacién internos
especificos no eido da internacionalizacion.

Dificultade de aproveitamento da informacion,
recursos e capacidades da internacionalizacién
debido a sua dispersion.

Escasa proxeccion internacional a través da
web (escaso foco na internacionalizacion e falta
de contidos en lingua inglesa).

Limitada actividade no marco de redes
académicas internacionais das que a USC
forma parte.

Reducida visibilidade da actividade de
internacionalizacién entre a comunidade
universitaria.

Escasa oferta académica en lingua estranxeira.

Dificultade de captacién de profesorado formado
no estranxeiro por limitaciéns normativas.

»

»

»

»

»

»

»

Falta de proxeccién das estruturas de apoio ao
persoal investigador estranxeiro.

Necesidade de reforzo de capacidades técnicas,
linguisticas e interculturais no eido da
internacionalizacion.

Baixas cifras de mobilidade de doutoramento
Erasmus+ KAI3I1.

Débiles cifras de mobilidade de PTXAS, concen-
trada ademais no persoal ligado as areas de in-
ternacionalizacion.

Dispersion dos datos de mobilidade en practicas,
de PDI, PTXAS e mobilidade investigadora.

Escasa mobilidade de estudantado propio cara
a paises de féra do EEES debido & inexistencia
de programas de financiamento especifico.

Insuficiente estimulo para a participaciéon en
actividades de internacionalizacién na casa
debido, en parte, a falta de dominio linguUistico
ou 3 ausencia de recofecemento académico/
profesional delas.

»

»

»

»

»

»

»

Dificultades para a implantacion da virtualidade nas relacions de xestién universitaria no
ambito internacional.

Limitacions dos recursos para a internacionalizacion.

Crecente competencia na captacion de estudantado, talento investigador e recursos de
financiamento entre as universidades no ambito internacional.

Preferencia por parte do estudantado de universidades con oferta mais competitiva en
lingua inglesa.

Posibilidade de fuga de talento académico e investigador no marco das colaboracions
internacionais con outras universidades.

Existencia de modelos universitarios diverxentes que dificultan a mobilidade.

Ausencia de percepcion da internacionalizacién na casa como obxectivo curricular ou
profesional.
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»

»

»

»

»

»

»

»

Recofecida bagaxe na xestion da
internacionalizacion.

Alinamento coas directrices europeas, estatais
e autondmicas en materia de

internacionalizacion.

Capacidade adquirida no uso e aproveitamento
das tecnoloxias dixitais ao servizo da xestién

institucional.

Incorporacién a alianza de Universidades
Europeas EUniWell.

Asentada experiencia no eido da promocion a

través de feiras internacionais.

Rede estable e consolidada de vinculos
institucionais a través de convenios
internacionais.

Bo posicionamento da USC en indicadores de
reputacion internacionais.

Dilatada experiencia na execucion e captacion
de fondos a través de proxectos internacionais
no eido educativo, da investigacion e da
cooperacion territorial.

Taboa 15. Analise DAFO

»

»

»

»

»

»

»

»

Experiencia na implantacion de titulacions
conxuntas no ambito internacional.

Contrastada capacidade de atraccion
investigadora.

Solida traxectoria de participacion da USC en
programas internacionais de mobilidade.

Fluxo estable e consolidado de mobilidade
estudantil.

Ampla cobertura xeografica no marco da

mobilidade por programas internacionais.
Cifras de mobilidade & altura da media do SUE.

Capacidade de atraccién da USC como destino
académico de longa tradicion e destino
xeografico de interese cultural, linguistico e

patrimonial.

Compromiso institucional coa potenciacion da

internacionalizacién na casa.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

3. Diagnose de situaciéon da
internacionalizacién na USC

Existencia de ferramentas dixitais ao servizo da captacién de estudantado.

Optimo escenario de transformacion dixital iniciada a raiz da pandemia da Covid-19.
Estimulo da competencia con outras universidades.

Existencia de numerosos vinculos xeograficos estratéxicos.

Participacién en redes e asociacions internacionais.

Aposta do financiamento europeo polo impulso a titulacidons conxuntas.

Auxe de medidas europeas de apoio ao reforzo do Espazo Europeo de Investigacion.

Oportunidades de captacion de alumnado estranxeiro en paises con afinidade linguistica
e cultural en Latinoamérica e a Africa luséfona.

Evolucion cara a transversalidade da internacionalizacion, co conseguinte fomento da

adhesién da comunidade universitaria.
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A andlise efectuada, resumida nas seccions anterio-
res deste capitulo, conduce & formulacion de con-
clusiéns que cimentan as prioridades que rexeran a
estratexia integral e multidimensional coa que dar
continuidade e reforzar a actividade de internacio-
nalizacién da nosa Universidade.

A traxectoria de internacionalizacién da USC, nota-
blemente frutifera baseada nunha consolidada ex-
periencia e en resultados amplamente satisfactorios
no que atinxe ao posicionamento internacional da
institucion, require dun impulso que aborde as de-
ficiencias identificadas, partindo da articulaciéon de
mecanismos de xestion e coordinacién que propicien
a posta en valor no dmbito interno e externo dos be-
neficios da internacionalizacion.

Transversalidade e valorizacién de recursos xorden
como elementos clave dunha estratexia na que a
USC debe aproveitar e facilitar o uso coordinado
dos recursos disponibles, en aras dunha optimiza-
cién da sta presenza no escenario internacional, en
confluencia co seu papel de referente na contorna
local, autondmica e estatal.

A bagaxe adquirida ao longo dos anos convértese en
activo esencial a partir do cal progresar na estratexia
de internacionalizacion, mellorando e enriquecendo
as practicas vixentes nos diversos ambitos analiza-
dos na diagnose recollida nas seccions anteriores
deste capitulo.

8. Conclusidéns

A proxeccion e visibilizacion
internacional

No relativo a proxeccion e ao posicionamento inter-
nacional da USC, a diagnose realizada suxire a nece-
sidade de acometer melloras na proxeccién exterior
da institucion a través dunha remodelacion do por-
tal web internacional, dotdandoo da configuracion,
estrutura e contidos pertinentes para actuar como
reclamo para a atraccion e captacién dun publico
internacional.

A identificacién, difusion e posta en cofiecemento
da comunidade universitaria do tecido de redes e
asociaciéons que avalan a USC como institucién con
solida presenza internacional constitle, asi mesmo,
unha accion de necesaria execucién no marco da
estratexia de proxeccién internacional. Esta medida
resulta clave para dinamizar a participacion e apro-
veitamento por parte de todos os colectivos que
conforman a comunidade universitaria das oportuni-
dades de colaboracién internacional, formacion, mo-
bilidade e intercambio de conecementos factibles a
través destas relacions institucionais.

Con respecto @ promocién internacional da univer-
sidade canalizada a través da asistencia a feiras e
eventos de networking, a consolidacién da modalida-
de de feiras virtuais a partir da pandemia da Covid-19
expandiu as posibilidades de representacién da USC
neste tipo de eventos internacionais. A reducion de
custos e a flexibilidade de participacion constitien

as principais vantaxes das feiras virtuais, que se con-
verten, en funcién da sua configuracién e obxectivos,
en alternativa ou complemento &s feiras presenciais,
con resultados positivos na traxectoria da USC nos
ultimos anos. A modalidade virtual resulta apropiada
para a organizacion de xornadas e webinarios para
a difusién da oferta académica das universidades,
mentres que as feiras presenciais constitien un foro
de encontro e contacto entre instituciéns e entre es-
tas e o potencial estudantado. Ambas as duas moda-
lidades conflien nun escenario pospandemia como
ferramentas esenciais para a captacion de alumnado
estranxeiro. Seguindo as directrices do PGFU 2022-
2026, deben aumentarse os esforzos de captacion
de alumnado iberoamericano. Neste senso, a valora-
cidn da participacion en feiras virtuais ou presenciais
debe aterse a criterios de oportunidade que tefian
en conta a importancia estratéxica das institucions e
paises anfitriéns, os vinculos e relacidns vixentes ou
potenciais coa USC, o impacto esperado da asisten-
cia a elas en termos de matricula de estudantado e
a referencia de resultados de experiencias previas. A
este respecto, adquire especial relevancia a implan-
tacion e optimizacion do uso de ferramentas dixitais
que permitan visibilizar e efectuar un seguimento do
impacto das feiras, asi como contribuir ao posiciona-
mento da USC no escenario educativo internacional.

A adhesion da comunidade universitaria & estratexia
de posicionamento internacional da USC resulta, asi
mesmo, clave para garantir a eficacia das accidns de
proxeccion cara ao exterior, polo que a comunica-
cién interna na contorna académica e institucional
emerxe como aliada necesaria no desenvolvemento
das accions que sostefien o Plan.

A mobilidade universitaria

A experiencia acumulada pola nosa Universidade nas
ultimas décadas no dmbito dos intercambios interins-
titucionais e a existencia de mais de 900 convenios
Erasmus+ e arredor de 600 convenios bilaterais con
mais de 400 institucions extracomunitarias perten-
centes a mais de 70 paises representan unha garantia
para o desenvolvemento de accidéns de mobilidade
dos distintos colectivos que conforman a comunida-
de universitaria. O aproveitamento desta conxuntura

3. Diagnose de situacién da
internacionalizacién na USC

depende en boa medida dun impulso 4 xestion da co-
laboracion internacional, actuando sobre as debilida-
des identificadas e salvando os escollos detectados
no escenario actual. A progresién no establecemento
da oferta de prazas de mobilidade entrante e sainte
ten que basearse nunha actualizacion e racionaliza-
cion dos convenios que obedeza, ademais de a un
mutuo interese institucional, a unha distribucion or-
denada e compensada por centros e facultades.

A dinamizacion do fluxo de mobilidade sainte, con-
siderablemente inferior & mobilidade entrante en to-
dos os programas de intercambio agas o Erasmus+
KA131, convértese nun obxectivo a abordar a través
de medidas de difusion axeitadas, da potenciacion da
formacidn linglistica e do estimulo & participacién de
estudantado, apoiando a superacion de desafios de
tipo econdmico e de descofiecemento de posibilida-
des e beneficios da internacionalizacion. O fomento
da mobilidade no marco das oportunidades de inter-
cambio proporcionadas por asociacions e redes das
que a USC forma parte engade posibilidades de apro-
veitamento para todos os colectivos da comunidade
universitaria, especialmente para os de PDI e PTXAS.

A mellora das cifras de mobilidade sainte require,
asi mesmo, dun impulso a adhesion da comunidade
universitaria @ estratexia de internacionalizacion. O
estimulo & participacién dos distintos colectivos nas
accions de internacionalizacion esixe un reforzo da
actividade de difusion, asi como unha posta en va-
lor dos resultados da sta implicaciéon en termos de
desenvolvemento académico ou profesional e de
beneficios e visibilidade da experiencia adquirida.
Os avances a este nivel contribuirian a readaptar flu-
xos de mobilidade sainte con respecto & mobilidade
entrante e a paliar desequilibrios naquelas convo-
catorias como as de PDI e PTXAS &s que concorre
maioritariamente persoal ligado 4s areas e unidades
de internacionalizacién ou implicado na execucion de
proxectos internacionais.

No marco da organizacién da mobilidade sainte
vencellada a programas europeos con financiamen-
to distribuido por areas xeograficas, como é o caso
do Erasmus+ KAT71, a experiencia da USC reflicte
unha tendencia evolutiva dindmica e cambiante no
gue atinxe & cobertura da mobilidade por zonas xeo-
gréficas no ambito internacional. A progresidn nesta
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lina require a adopcion de decisions baseadas en
criterios estratéxicos como 0s seguintes: a garantia
de presenza da USC en areas xeograficas de intere-
se emerxente no marco das prioridades estableci-
das nas politicas europeas, estatais e autonémicas;
a procura de destinos con afinidade cultural e lin-
guistica facilitadora dun maior aproveitamento aca-
démico das mobilidades realizadas e reclamo para
guen renuncia a unha experiencia de mobilidade por
mor das barreiras linguisticas; e unha planificacion
na que as expectativas se traduzan nun beneficio
académico e profesional susceptible de alentar a
continuidade da colaboracién internacional.

Sen renunciar a exploracion de novas areas xeogra-
ficas no establecemento de relacidns institucionais
que propicien a mobilidade, emerxe a necesidade de
reforzar os lazos existentes con paises de América
Latina, tal e como se recolle no PGFU 2022-2026,
asi como cos paises da lusofonia, area identificada
como prioritaria na Programacion Plurianual da USC
2023-2026.

A acollida de estudantado e persoal estranxeiro na
USC sufriu un impacto considerable & baixa nos cur-
sos académicos 2019-2020 e 2020-2021, pero experi-
mentou a partir do curso 2021-2022 unha destacable
recuperacion ata nimeros previos @ pandemia. As
cifras xerais de estudantado estranxeiro na USC nes-
tes Ultimos cursos sitlanse en valores moi proximos
& media do SUE, marcando unha tendencia positiva
na dinamica de recuperacion.

O estimulo @ mobilidade entrante require de acciéns
a diferentes niveis que conflien na necesidade de
incrementar o atractivo da Universidade no escena-
rio educativo internacional. Este propdsito ten que
abordarse con actuaciéns de fomento de proxeccion
e visibilidade de cara ao exterior, completadas con
acciéns no ambito interno vencelladas & promocion
dunha oferta académica competitiva na contorna in-
ternacional, a un sistema de xestién das mobilidades
estruturado e coordinado e a unha adecuada politi-
ca de incorporacién @ USC do estudantado e persoal
estranxeiro.

Requirese, asi mesmo, unha actualizacion da norma-
tiva afectada e o reforzo dos protocolos vixentes, ga-
rantindo unha coordinacién eficaz entre os axentes

de internacionalizacion e unidades da USC involu-
cradas na acollida e rexistro de estudantado e per-
soal entrante, solucionando asi a dispersion da infor-
macion e as dificultades identificadas na extraccion
de datos para algunhas categorias de mobilidade.

Tanto no que atinxe & mobilidade sainte como & mo-
bilidade entrante, a experiencia adquirida durante o
periodo da pandemia no uso e aplicacion das tecno-
loxias dixitais reforza as posibilidades da mobilidade
virtual como complemento & tradicional mobilidade
presencial. O esforzo de dixitalizacion das universida-
des como consecuencia da crise da Covid-19 ofrece
unha boa oportunidade para afondar no uso das no-
vas tecnoloxias como recurso para a mellora da cola-
boracién no dmbito internacional, asi como para unha
optimizacién dos procesos de xestion da mobilidade.

A atraccién de estudantado e PDI
estranxeiro

A marxe das estadias de mobilidade, o PGFU 2022-
2026 evidencia a necesidade das universidades do
SUG de reforzar a captacion de estudantado de féra
do EEES que vefa realizar estudos completos nas
universidades publicas galegas. Ainda que as cifras
da USC se situaron nos ultimos anos en valores moi
similares aos do SUE, a presenza deste tipo de es-
tudantado resulta de interese prioritario, tendo en
conta a slia achega & Universidade en termos de di-
versidade, prestixio e reconecemento no marco da
comunidade académica mundial.

A estratexia de captacion de estudantado internacio-
nal coa finalidade de efectuar titulacidns completas
debe poner o foco nas accidns de promocidn a través
de feiras, eventos e redes, entre outros, coa conse-
guinte andlise do seu impacto e efectividade. Esta
promocién debe vir avalada pola existencia dunha
oferta académica atractiva a todos os niveis e pola
disposicion de ferramentas e recursos comunicativos
e de xestién que propicien a eleccion da USC como
universidade de destino para a realizacion dun ciclo
de estudos completo.

A presenza de PDI estranxeiro na USC, ainda que
proxima en cifras 4 do SUE, require, asi mesmo, un

impulso. Este, supeditado & normativa de contrata-
cion vixente, debe sustentarse nun reforzo e mellora
das oportunidades no campo da investigacion, asi
como nun aproveitamento das relaciéns de coope-
racion internacionais para a promocion da colabora-
cién docente nas modalidades presencial, hibrida e
virtual. A potenciacion das oportunidades de mobili-
dade entrante e sainte de PDI constitde un primeiro
acicate para o establecemento de colaboraciéns in-
ternacionais de continuidade que se materialicen na
incorporacion de PDI estranxeiro @ USC. Con todo,
compre ter en conta o valor engadido e o papel re-
levante que desempena a actividade de apoio 4 in-
corporacion e acollida de PDI nas institucions uni-
versitarias. Na USC, este soporte proporcionao na
actualidade o Centro Galego Euraxess, ademais do
propio PDI anfitrién e o persoal xestor dos centros de
investigacion, que acollen a preto do 20% do persoal
que chega a USC na modalidade de investigador visi-
tante. A ausencia dun procedemento coordinado de
apoio & incorporacion de PDI estranxeiro constitie
un escollo de necesaria abordaxe de cara 8 optimiza-
cion de recursos e 4@ mellora da imaxe da USC ante a
comunidade investigadora estranxeira.

A internacionalizacion da oferta docente

Un dos reclamos da Universidade para a comuni-
dade estranxeira é a sua oferta académica, tanto no
relativo ds opcions que proporciona no eido da mo-
bilidade como para a realizacién de estudos comple-
tos. O uso de linguas estranxeiras na docencia con-
vértese nun elemento indispensable para a atraccion
de estudantado e PDI estranxeiro. Non obstante, a
escasa presenza de docencia en linguas diferentes
ao galego e ao casteldn nos programas de estudo
(arredor do 4%) supdn para a USC un obstéaculo no
marco da suUa estratexia de internacionalizacion, difi-
cultando a captaciéon de estudantado internacional
e o establecemento dos convenios necesarios para
a promocion da mobilidade. No caso dos convenios
existentes, favorece o desequilibrio entre a mobili-
dade sainte e entrante nas relacions con paises con
ampla oferta de programas de estudo impartidos en
lingua inglesa. A ausencia de oferta académica en
lingua estranxeira, con presenza integra s6 no Grao
en Lingua e Literatura Inglesas e en tres programas

3. Diagnose de situacion da
internacionalizacién na USC

de master, entrafia, mais que unha dificultade, un reto
que require de medidas que estimulen a participa-
cion do profesorado, incentiven a sla capacitacion
en linguas estranxeiras e fomenten a stia motivacion
para a imparticion da docencia en linguas diferentes
do galego ou casteldn, contando co apoio formativo
e administrativo necesario.

Ademais de dificultades e retos, a oferta académica
proporciona oportunidades favorables para facilitar
a captacion de estudantado estranxeiro e a interna-
cionalizacién a través do establecemento de titula-
ciéns conxuntas e dobres titulaciéons, onde a USC
posle acreditada experiencia, nomeadamente nos
estudos de master e doutoramento. As titulaciéns
conxuntas e dobres titulacions constitlien esquemas
de cooperacidon académica institucional cada vez
mais habituais e consolidados no ambito interna-
cional, con gran potencial de aproveitamento para a
USC, considerando a sua bagaxe previa e o apoio co
gue conta esta modalidade de colaboracidon no mar-
co das linas de financiamento na contorna europea.

Os procesos de internacionalizacién encontran nos
estudos de doutoramento, que ocupan un lugar cen-
tral na formacién investigadora, un marco de desen-
volvemento propicio para a ampliacién de horizontes
colaborativos. As teses de doutoramento en cotutela
e as teses con Mencidn de Doutoramento Internacio-
nal proporcionan as canles idoneas para a internacio-
nalizacion destes estudos. Se ben nos Ultimos anos se
mantivo unha traxectoria regular nas cifras relativas
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as teses defendidas en ambas as duas modalidades,
a potenciacién delas vai intrinsecamente ligada & pro-
mocion e apoio as estadias de mobilidade, estiman-
dose oportuno o establecemento de criterios de prio-
ridade para a mobilidade de doutoramento no marco
dos programas e axudas de intercambio xestionados
pola USC.

Os proxectos de investigacion,

innovacion educativa e cooperacion
territorial

A longa e consolidada experiencia da USC no desen-
volvemento da internacionalizacion a través da reali-
zacién de proxectos nos ambitos da investigacion, a
innovacién educativa e a cooperacion territorial sitiaa
nunha posicidn favorable na senda evolutiva da inter-
nacionalizacion por esta via. A transicion dos princi-
pais programas de financiamento europeo do periodo
de programacion 2014-2020 ao 2021-2027 amplia o
abano de posibilidades de internacionalizacion ligado
a unha maior dotacién orzamentaria, a novas opor-
tunidades de cooperacion nos dmbitos da investiga-
cion, a innovacion, a ciencia aberta, a racionalizacion
de consorcios e alianzas, a diversidade, a inclusivida-
de, a mobilidade, a transicion dixital e ecoldxica e a
cooperacion reforzada entre paises e rexiéns.

Neste escenario, a USC atépase ante o reto de incre-
mentar a sla presenza en consorcios de cooperacién
internacional, potenciando os vinculos xa consolida-
dos na contorna internacional e apostando por no-
vas colaboracidns en dreas e lifias académicas e de
investigacion innovadoras, atendendo tanto a crite-
rios estratéxicos internos como externos. No ambito
interno procede valorar, entre outros, a continuidade
de relacidns institucionais de éxito, a viabilidade das
iniciativas e a pertinencia e complementariedade
dos consorcios que se conformen, o impacto dos re-
sultados no fortalecemento institucional e na propia
internacionalizacion da institucion, a repercusion na
ampliacion da dimension internacional da docencia e
da investigacion ou as posibilidades de sostibilidade
e transferencia dos resultados. No que atinxe a condi-
cionantes externos, os criterios de oportunidade viran
marcados polas directrices e polas prioridades das
linas de financiamento que emanan das autoridades

educativas autondmicas, estatais e europeas.

O fomento da colaboracion no marco de proxectos
internacionais require, para maior efectividade, do
acompafnamento institucional mediante acciéns de
apoio especifico formalizadas a través da sinatura de
convenios e da integracion ou activacién da participa-
cion en asociacions e redes de caracter internacional.

A posta en valor dos propios recursos, capacidades e
experiencia institucional é imprescindible para o seu
aproveitamento no fomento da colaboracion a través
de proxectos internacionais. Do mesmo xeito, resul-
ta esencial garantir a capacitacién e actualizacion de
cofiecementos de todos os axentes con papel rele-
vante na promocion internacional a través de proxec-
tos, a fin de asegurar o correcto devir e progresion
desta canle da internacionalizacion.

O desenvolvemento do modelo de
internacionalizacion na casa

A actividade de internacionalizacién na casa, na ac-
tualidade vencellada fundamentalmente a organiza-
cion de accidns que fomenten a interaccién entre a
comunidade universitaria estranxeira e a local, pre-
cisa dun enfoque mais ambicioso que transcenda
a organizacion de accions puntuais e avogue por
tinxir de xeito transversal todas as suas actuaciéns. O
obxectivo a acadar é o de conseguir que a comuni-
dade universitaria se sinta parte activa na estratexia
de proxeccion exterior da institucion @ que pertence
e perciba os beneficios da internacionalizacién tanto
no seu desenvolvemento persoal e profesional como
na consolidacion da identidade institucional.

A diagnose plasmada neste capitulo permite identifi-
car nos logros do proceso de internacionalizacién da
USC durante os ultimos anos os fundamentos necesa-
rios para manter e impulsar o seu posicionamento no
escenario internacional. Aproveitar as oportunidades
emerxentes e dar resposta as necesidades detectadas
coa planificaciéon e recursos adecuados constitlie o
obxectivo do Plan de Internacionalizacion 2024-2026,
que identifica como prioridade a articulacion da in-
ternacionalizacién e os seus mecanismos de xestion
ao redor da mision institucional. As acciéns desena-

das como resultado da diagnose realizada aspiran a
afondar na senda da internacionalizacion en lifa coas
principais politicas, normativas e recomendacions
gue emanan das autoridades de educacién superior
no ambito autondmico, estatal e europeo. Este Plan
someterase & pertinente revision e actualizacion deri-
vada, de ser o caso, da publicacion da Estratexia de In-
ternacionalizacion do Sistema Universitario, pendente
de elaboracién polo Goberno en colaboracién coas
comunidades auténomas e coas universidades, se-
gundo se recolle no artigo 24 da Lei Organica 2/2023,
do 22 de marzo, do Sistema Universitario.

Cémpre por de relevo que a actividade de internacio-
nalizacion da USC, enmarcada no horizonte temporal
do presente Plan, nutrirase de importantes sinerxias
e oportunidades derivadas da integracion da Univer-
sidade, no marco da iniciativa Universidades Euro-
peas, no consorcio EUniWell (European University for
Well-Being), vencelladas a unha abordaxe conxunta
e multidisciplinar do concepto de benestar desde os
ambitos da investigacion, da docencia, da mobilidade
e da xestion institucional. m

3. Diagnose de situacion da
internacionalizacién na USC

@ Linnéuniversitetet

University of
Birmingham

° Universitat
zu Kéln
[ ]
Institut national : o
Nantes ®  des langues et ° E:r"“':t;sr:;at
Université civilisations
orientales

® Universidade
de Santiago
de Compostela

® Universidad
de Murcia

® Universita degli
Studi di Firenze

Taras Shevchenko
National University
of Kyiv

Semmelweis
Egytems

euni
well

European
University for
Well-Being
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Obxectivos xerais do Plan

de Internacionalizacion
2024-2026

intercambio de conecemento, do traballo interdis-
ciplinar, da introducién de metodoloxias docentes
e investigadoras innovadoras e do desenvolve-
mento de ideas e solucidns aos retos globais aos
que a USC debe dar resposta no seu proposito de
contribuir & mellora da sociedade.

artindo da andlise presentada no Capitulo 3,

asi como do compromiso e vontade da USC

de avanzar na integracién da dimensién in-
ternacional na sua actividade e na misién global da
institucion, elabdrase o Plan de Internacionalizacion
2024-2026 cos seguintes obxectivos xerais:

* Reforzar a reputacion da USC e aumentar a sta * Reforzar a mobilidade fisica do estudantado, do

visibilidade e recofiecemento no dmbito interna-
cional, consolidandoa como institucion de refe-
rencia para a captacion de estudantado e para
a atraccion de talento académico e investigador.

Incrementar a competitividade global da USC
promovendo a sUa participacion no marco de
alianzas, foros e asociaciéns, asi como a cola-
boracion con organismos e institucions de edu-
cacion superior e investigacion internacionais
como elemento facilitador do seu posicionamen-
to, liderado e potencial de captacion de talento e
recursos no escenario mundial.

Identificar, poner en valor e favorecer o aprovei-
tamento dos recursos, capacidades e potencia-
lidades da USC no marco dunha estratexia de
internacionalizacion estruturada e integradora,
inserida na sta mision institucional, facilitando
en consonancia a sensibilizacién de toda a co-
munidade universitaria en relaciéon aos retos e
beneficios que reporta este proceso.

e Fomentar a internacionalizacion do curriculo do

estudantado e a excelencia académica e investiga-
dora a través do impulso & aprendizaxe de linguas
estranxeiras e da proxeccién da actividade docen-
te, asi como da presenza e liderado do persoal
investigador en redes e consorcios internacionais.

Mellorar a calidade da docencia e da investiga-
cién aproveitando as oportunidades que ofrece a
colaboracién internacional para a promocion do

PDI e do PTXAS e incentivar a mobilidade com-
binada e a mobilidade virtual como ferramentas
de fortalecemento intercultural que contriblan &
mellora do seu perfil académico e profesional.

Promover as competencias internacionais e as
habilidades interculturais do estudantado, do
PDI e do PTXAS, impulsando asi a conformacion
dunha comunidade universitaria diversa e inte-
gradora.

Proporcionar aos membros da comunidade uni-
versitaria experiencias baseadas nun enfoque
intercultural e multilinglistico, que tefia en conta
valores como o fomento da igualdade e da di-
versidade e propicie a adquisicién e mellora de
competencias para afrontar o seu traballo e rela-
cionarse nun escenario académico e profesional
cada vez mas globalizado.

Favorecer a adhesion de toda a comunidade uni-
versitaria 4 estratexia de promocién e visibilizacién
internacional da USC, consolidando a internacio-
nalizacion como eixo transversal da xestion insti-
tucional e elemento consubstancial & sta identi-
dade, asi como estandarte do seu compromiso co
desenvolvemento global da sociedade. m
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oa finalidade de acadar os obxectivos xerais

descritos no Capitulo 4, o Plan de Interna-

cionalizacién 2024-2026 articulase ao redor
de cinco linas estratéxicas que inclien, cada unha
delas, unha serie de obxectivos especificos. No seo
destas lifas propofiense un abano de acciéns que
implican intervencidns a distintos niveis, incluindo: o
fomento da coordinacidn e relacidns entre autorida-
des, unidades e estruturas de xestion institucional; a
xestion do cofiecemento, das capacidades e dos re-

5. LiRas estratéxicas do Plan
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cursos institucionais; a potenciacion da visibilidade
e o reforzo da imaxe internacional da Universidade;
a promocion da docencia e da investigacion como
ferramentas de expansion no escenario internacio-
nal; e o fomento da interculturalidade e da mobili-
dade como instrumentos ao servizo da adhesién do
persoal e estudantado da USC 4 vision de institucién
con vocacion internacional.

As linas estratéxicas que se formulan no Plan son:

LINA Impulso a coordinacién e consolidacion de estruturas, recursos e

ESTRATEXICA 1

procesos de xestion eficiente da internacionalizaciéon

LINA Potenciacién da visibilidade e posicionamento internacional
ESTRATEXICA 2 da Universidade

LINA Fomento da internacionalizacién da docencia e da investigacion
ESTRATEXICA 3

LINA Impulso & mobilidade fisica, hibrida e virtual

ESTRATEXICA 4

LINA

ESTRATEXICA 5
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O esquema de configuracién asi como as accidns
contidas nas anteditas linas caracterizanse polo seu
enfoque transversal e aglutinador do interese, obxec-
tivos e funcions de toda a comunidade universitaria.
A primeira das lifas aspira a sentar as bases funcio-
nais e estruturais e a establecer os mecanismos de
coordinacion necesarios para garantir o aproveita-
mento interno dos recursos clave no marco da es-
tratexia institucional de internacionalizacidn. As catro
linas restantes ponen o foco en campos de referen-
cia da internacionalizacién co propdsito de garantir
0 impacto da presente estratexia no dmbito interno
e externo.

A implementaciéon dun Plan de Internacionalizacion
como o formulado neste documento require da ad-
hesion e do compromiso explicito da comunidade
universitaria no seu conxunto, asi como da dotacién
econdmica necesaria para executar as distintas ac-
cidns que se asocian as cinco lifas estratéxicas pro-
postas. Na descricién que se ofrece a continuacién
para cada unha das lifas figura o orzamento previs-
to para o seu desenvolvemento ao longo dos tres
anos de vixencia do Plan, que ascende a un total de
2100.000€ (660.000€ para 2024, 700.000€ para 2025
e 740.000€ para 2026). Neste montante incliese a
dotacion outorgada 4 USC pola Comisidn Europea
no marco do proxecto EUniWell para o trienio de
execucion do Plan. A finais do ano 2025 a Comision

de Seguimento descrita no Capitulo 6 infra levara a
cabo unha avaliaciéon do cumprimento das distintas
accions asociadas a cada unha das linas estratéxi-
cas, asi como da consecucion dos indicadores rela-
cionados no Anexo Il como condicion para a obten-
cién dun financiamento adicional de 210.000€, que
se engadiria ao orzamento do Plan previsto para o
ano 2026. Con esa finalidade avaliaranse os resul-
tados acadados nos cursos 2023-2024 e 2024-2025
(nos items definidos por curso académico), asi como
nos anos 2024 e 2025 (naqueles items definidos por
anualidade), en relacion ao resultados constatados
(reflectidos no Capitulo 3 de diagnose do presente
Plan) para o curso académico 2022-2023 e para o
ano 2023 no caso de rexistros anuais. A obtencion
(total ou parcial) deste financiamento adicional para
a anualidade 2026 estara condicionada ao cumpri-
mento dos indicadores recollidos no Anexo lll, se-
gundo os seguintes criterios:

> Consecucion de 5 indicadores: 70.000€ (33% do
total do financiamento adicional).

> Consecucion de 10 indicadores: 140.000€ (66%
do total do financiamento adicional).

> Consecucion de 14 indicadores: 210.000€ (100%
do total do financiamento adicional).

Habla o
osotros!

5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién
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LINA ESTRATEXICA 1

Impulso a coordinaciéon e consolidaciéon de estruturas,
recursos e procesos de xestion eficiente da internacionalizacion

A internacionalizacion das universidades, entendida como unha
misién orientada a favorecer o seu desenvolvemento a curto e
medio prazo, ten que canalizarse a través dunha estratexia e duns pro-
cedementos que asenten as stas bases nunha xestidn interna efectiva,
eficiente e transparente, na que o conxunto dos drganos de goberno
e as slas estruturas dependentes participen de xeito coordinado no
deseno e execucion das accidns orientadas a favorecer a internaciona-
lizacion, asi como no uso optimizado dos recursos destinados a ese fin.

A efectividade da estratexia de internacionalizacion depende inicial-
mente e en boa medida dos recursos, capacidades e medios disponi-
bles e, nomeadamente, do aproveitamento dptimo e coordinado que
se faga deles. Emerxe, en consecuencia, a necesidade de realizar unha
identificacion e posta en valor destes factores determinantes da inter-
nacionalizacién, pofiendo o foco naqueles elementos susceptibles de
incrementar a proxeccion exterior da Universidade e fomentar o im-
pacto do proceso de internacionalizacion dentro e fora da institucion.
O establecemento de canles e estruturas de coordinacién no campo
da internacionalizacion constitle, asi mesmo, un elemento basico para
garantir a execucién dunha estratexia de internacionalizacion sdlida e
consensuada. A definicion de fluxos estables de colaboracion permi-
tird garantir o adecuado aproveitamento das capacidades e recursos
de internacionalizacién dos que dispdn a Universidade. Coa mesma
finalidade, resulta preciso acometer unha actualizacion e revision dos
procedementos, protocolos, recursos e ferramentas de canalizacion da
internacionalizacidn, superando obstadculos como o inmobilismo ou a
rixidez e respondendo &s esixencias dunha xestion mais axil e cohe-
sionada no dmbito institucional e aos requirimentos e tendencias que
emanan das autoridades educativas no que atinxe & internacionaliza-
cion das institucions de educacion superior.

Obxectivos

Q
o Acciéns

« Promover a identificacion, visibilidade e
posta en valor dos recursos e accidns de
internacionalizacion da Universidade.

1.1 Elaboracién dun catadlogo de capacidades,
recursos, boas practicas e indicadores de
internacionalizacion na USC.

e Asentar e proxectar as estruturas de soporte
a internacionalizaciéon na USC e promover a
sUa coordinacion.

1.2 Creacion e visibilizaciéon interna
e externa dunha rede de axentes de
internacionalizacién na USC.

o Facilitar o intercambio e actualizacion
de informacién vencellada ao eido da
internacionalizacién en aras dun mellor
aproveitamento interno e externo.

1.3 Establecemento dun protocolo
de comunicacién de acciéns de
internacionalizaciéon

na USC.

e Apoiar a xestion da internacionalizacién a
través do establecemento de guias e
protocolos.

e Revisar e actualizar a estratexia de
colaboracién internacional a través de
convenios na procura de partenariados
estratéxicos.

e Mellorar e automatizar os procesos de
xestién da internacionalizacion.

1.4 Elaboraciéon de protocolos e guias de apoio
a xestion da internacionalizacién.

1.5 Revisién, actualizacién e promocion de
novos convenios con foco na docencia e no
desenvolvemento de proxectos conxuntos.

1.6 Optimizacién do uso de ferramentas
dixitais multifuncionais na xestién da
internacionalizacioén.
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Elaboracién dun catalogo de capacidades,
recursos, boas practicas e indicadores de
internacionalizacion na USC

Accion 1.1

Descricion da acciéon

A sélida traxectoria da USC no @mbito da internacionalizacion é garante da existencia dunha A execucioén da accidn 1.1 require da implementacion das seguintes fases:

ampla bagaxe de accidns e de recursos susceptibles de seren postos en valor en aras dunha

maior visibilidade e dun mellor rendemento en termos de proxeccion exterior e de aproveita- > Desefo da estrutura do catalogo e identificacién da tipoloxia de capacidades, recursos, boas
mento interno. Se ben a informacidn relativa a estes recursos e accidons se atopa a disposiciéon practicas e indicadores especificos que incluira.

das unidades, servizos ou persoas concretas que actUan como impulsores ou participes de-

les, non esta sistematizada dun xeito eficiente que permita o seu aproveitamento por parte > Definiciéon dos procedementos e, de ser o caso, das ferramentas de recollida de informacion.
de calquera membro da comunidade universitaria. E preciso, polo tanto, arbitrar un procede-

mento que facilite a centralizacion de toda a informacién e a sUa posta a disposicion a través > Procesamento e estruturaciéon da informacién recompilada no soporte e formato que se
dun catalogo de capacidades, recursos, boas practicas e indicadores da internacionalizacion. determine como mais adecuado para a sUa consulta e difusién.

Este catalogo, de uso e caracter publico, contribuira a:

> Publicacién do catdlogo a través da paxina web da USC e difusién interna.
> Favorecer a coordinacién interna das acciéns de internacionalizacién na USC, propician-

do a posta en marcha de iniciativas propias e conxuntas no seo da institucion. > Integracién da informacién do catalogo que resulte pertinente nos diversos materiais e
ferramentas de difusiéon das que dispdn a Universidade para o desenvolvemento do seu
> Fomentar a sua difusidn en foros externos coa conseguinte potenciacién e mellora da labor de proxeccién exterior.

imaxe internacional da Universidade.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
In-lcw. Todas as vicerreitorias a través das sUas unidades e servizos correspondentes, o Gabinete do reitor, o Centro
Xaneire 2024 Unidades / Areas / Servizos Responsables: de Datos e Procesos, asi como o PDI e PTXAS involucrado nas acciéns de internacionalizacién, arbitrando a
posibilidade dunha canalizacién centralizada da informacién a través de representantes ou responsables de

Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién, Oficina de . . .
facultades, escolas e centros de investigacion.

Proxeccion Internacional, Oficina de Mobilidade e Oficina de
Fin: Captacion Internacional. .
XUROG 2024 Indicadores:

» Catdlogo de capacidades, recursos, boas practicas e indicadores da internacionalizacién na USC.
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LINA ESTRATEXICA 1

Impulso a coordinacion e consolidaciéon de estruturas,

recursos e procesos de xestion eficiente da internacionalizacion

. o Creacion e visibilizacion interna e externa
\O Accion 1.2 dunha rede de axentes de internacionalizacién
na USC

Descricion da accion

A implicacion dunha parte dos axentes que intervefien nas actividades de internacionali- provedores de informacién a dous niveis: responsabilizandose de fornecer informacién, cando asi
zacion da Universidade atépase definida no Regulamento de intercambios interuniversi- se determine, no marco do protocolo de comunicacién establecido na accién 1.1 e actuando, ao
tarios de estudantes da Universidade de Santiago de Compostela, aprobado no Consello mesmo tempo, como transmisores de informacién procedente da unidade de coordinaciéon na
de Goberno do 26 de outubro de 2012 (DOG do 28 de novembro de 2012), no que se alude a sUa contorna de traballo.

axentes e unidades cun papel relevante na organizaciéon da mobilidade estudantil (respon-
sables académicos/as de mobilidade, coordinadores/as académicos/as de mobilidade, uni-
dades de apoio a xestion de centros e departamentos). Non obstante, a internacionalizacion
da Universidade transcende o ambito da mobilidade, polo que cdémpre dar un paso mais na

O desenvolvemento desta accién incllde as seguintes actuacions:

> ldentificacién de axentes susceptibles de formar parte da rede.

conceptualizacién da internacionalizacién, identificando, visibilizando e pofiendo en valor o > Contacto cos axentes identificados a fin de validar a sta inclusion como membros da rede.
papel doutra serie de axentes clave no proceso de promocion e proxeccion exterior da USC. > Establecemento dos criterios de coordinacién e designacién da unidade responsable de ga-
Entre eles, pédense incluir: o persoal técnico a cargo da xestidén da internacionalizaciéon no rantir o seu bo funcionamento.

seo das estruturas dependentes da Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizaciéon, os
técnicos superiores de xestion da Area de Proxectos da Vicerreitoria de Politica Cientifica,
asi como os técnicos superiores de xestion dos centros de investigacion. A estes simanse, > Creacién e difusion publica da rede, tanto no ambito interno na USC como no externo a través
entre outros, as persoas responsables da toma de decisiéns e o persoal técnico ou admi- da paxina web institucional.

nistrativo que realizan un labor activo na acollida e integracion académica do estudantado
e do PDI estranxeiro, pertencentes a distintos ambitos da Universidade (facultades, depar-
tamentos, EDIUS, CLM etc.). A identificacion de todos estes axentes conducird ao estable-
cemento dunha rede de axentes de internacionalizacion da USC. Coa finalidade de dotar
a esta rede da funcionalidade e operatividade que se persegue, designarase unha unida-
de de coordinacién dependente da Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacion, que > Organizacion de accions especificas de formacion dirixidas aos membros da rede.
asumira funciéns organizativas e dinamizadoras. Os integrantes desta rede actuaran como

> Definicidn das responsabilidades e funciéns xerais dos membros da rede.

> Revisidon e actualizacién do Regulamento de Intercambios Interuniversitarios de estudan-
tes da USC, redefinindo as funciéns e responsabilidades de figuras clave da internacionali-
zacion, en particular as dos/as responsables académicos/as de mobilidade con vistas a sua
transformacién en responsables de internacionalizacién dos centros.

Inicio: . . . . < . : q
maio 2024 Unidades / Areas / Servizos Responsables: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores: Indicadores:
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién, Gabinete do Aqueles 6rganos, estruturas, unidades e servizos » Rede de axentes de internacionalizacion da USC.
reitor, Oficina de Proxeccién Internacional, Oficina de Mobilidade nos que se identifique a existencia de axentes » Modificacién do Regulamento de Intercambios
Fin: e Oficina de Captacién Internacional. relevantes no proceso de internacionalizacion Interuniversitarios de estudantes da USC.

setembro 2024 da Universidade. » Accidéns formativas.



https://www.usc.es/export9/sites/webinstitucional/gl/normativa/descargas/documentos/Regulamento_de_Intercambios_Interuniversitarios_de_estudantes_da_USC_aprobado_no_Consello_de_Goberno_do_26_de_outubro_de_2012.pdf
https://www.usc.es/export9/sites/webinstitucional/gl/normativa/descargas/documentos/Regulamento_de_Intercambios_Interuniversitarios_de_estudantes_da_USC_aprobado_no_Consello_de_Goberno_do_26_de_outubro_de_2012.pdf
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LINA ESTRATEXICA 1

Impulso a coordinacion e consolidaciéon de estruturas,

recursos e procesos de xestion eficiente da internacionalizacién

Establecemento dun protocolo de comunicacién
de accidons de internacionalizacion na USC

Descricion da accion

A USC posuUe unha base sélida en materia de internacionalizacién coa existencia de capa- A informacidn recollida permitira a actualizacién do Catdlogo de capacidades, recursos, boas
cidades, recursos e iniciativas a miudo dispersas e desprovistas do impacto adecuado pola prdacticas e indicadores da internacionalizacion descrito na accion 1.1, asi como o intercambio
sUa escasa posta en valor. A coordinacion e intercambio deste tipo de informacién no seo da desta coas unidades ou persoal da USC que a precisen para a mellora e optimizacién das suas
Universidade para o seu posterior aproveitamento e capitalizacion a prol da sUa proxeccion funcions.

exterior precisa da elaboraciéon dun protocolo de comunicacién que lle permita & Oficina
de Proxeccioén Internacional actuar como unidade de centralizaciéon, canalizacién e difusion
dela. Dito protocolo definira:

> O tipo de informacidén que se trasladara & Oficina de Proxeccién Internacional.

> As persoas responsables de fornecer esa informacién.

> A periodicidade coa que se proveera dita informacion.

> Os formatos/modelos que se empregaran para a achega da informacién.

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
. L . Persoas responsables das estruturas, unidades ou servizos que se identifiquen como
setembro 2024 Unidades / Areas / Servizos Responsables: el ) A g g
axentes necesarios da internacionalizacion.

Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacion, Gabinete do

reitor, Oficina de Proxeccién Internacional, Oficina de Mobilidade

e Oficina de Captacion Internacional. i

Fin: Indicadores:

decembro 2024 » Protocolo de comunicacién de acciéns de internacionalizacién.
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LINA ESTRATEXICA 1

Impulso a coordinacién e consolidacién de estruturas,

recursos e procesos de xestidon eficiente da internacionalizacion

Elaboracién de protocolos e guias de apoio a
xestion da internacionalizacion

Accion 1.4

Descricion da accion

O funcionamento das estruturas de apoio a internacionalizacidon nas universidades e o éxito > Guias para a acollida e integracion de estudantado estranxeiro de grao, master e doutoramento

das medidas que se arbitren, en particular, no eido da mobilidade e da captacién de estudan-
tado e PDI, dependen en boa medida da existencia de orientacién normativa, guias e proto-
colos que fundamenten de xeito inequivoco a actuacion da institucion, e, en concreto, da rede

(cfr. accion 4.8). Estas guias incluirdn informacion relativa ao apoio proporcionado pola USC en
materia de tramitacién administrativa, loxistica, aloxamento, asi como unha axenda de eventos
de tipo cultural, social e académico.

interna de axentes da internacionalizacion. A claridade e uniformidade nos procedementos
facilita a xestion interna da internacionalizaciéon, mellora a percepcion da comunidade univer-
sitaria da actuacion institucional e garante, no caso da xestién de programas de mobilidade,
unha experiencia positiva por parte do estudantado, do PTXAS e do PDI propio e estranxeiro,
gue se traduce directamente nun incremento da reputaciéon da institucion no ambito global.

> Guia para o apoio ao persoal investigador estranxeiro (cfr. accion 3.8 infra). Esta guia aspira a
servir de instrumento de axuda non s6 ao persoal investigador estranxeiro que prepara a sda
chegada e incorporacion & USC como persoal contratado, sendn tamén aos centros e grupos de
investigacion ou unidades de acollida deste persoal investigador.

> Guia para a acollida do persoal investigador visitante. Este protocolo establecera as bases e crite-
rios orientativos para a recepcion de PDI estranxeiro visitante, en particular no caso de candida-
turas espontaneas, facilitando asi a toma de decisiéns por parte do PDI da USC que o recibe. Este
documento vira a reforzar as pautas normativas recollidas na Resolucion reitoral do 8 de maio

de 2017, pola que se modifica a Resolucién reitoral do 8 de xuno do 2015 pola que se establece a

£ ; bordars 6ns d g ) . - g normativa pola gque se regula o proceso para ordenar as estadias temporais de investigadores/as
;jtas gqlas abordaran cuestions de proce emento, asi como InStI’l.JCIOHS e recomf—:‘n . a- visitantes na Universidade de Santiado de Compostela.
ciéons orientadas a favorecer a seguridade, o benestar e o aproveitamento académico

das estadias de mobilidade entrante e sainte e a adaptacién a novas contornas culturais, > Guias para a proposta de titulaciéns conxuntas e dobres titulacions internacionais (esquemas de
académicas e sociais. tramitacion, relacion de documentacion necesaria, modelos de convenio etc.) (cfr. accion 5.2).

> Guifas para a tramitacion e xestién da mobilidade no marco do programa Erasmus+ prac- > Guia de apoio para a planificacion e xestion de proxectos internacionais por parte do PDI e
ticas. No caso da mobilidade entrante, a guia posibilitard a supervision das estadias e a PTXAS (accion 3.9).
emision dunha constancia da suda realizacion por parte da Oficina de Mobilidade.

A consecucion destes obxectivos abordarase no presente Plan a través da elaboracion de
guias de apoio e protocolos especificos para os distintos colectivos da comunidade universi-
taria. Entre os documentos de elaboraciéon propostos estan os seguintes:

> Guias para a xestion da mobilidade entrante e sainte para estudantado, PDI e PTXAS.

Unidades / Areas / Servizos Responsables: Indicadores:

Inicio: Oficina de Mobilidade, Oficina de Captacién Internacional, Vicerreitoria de Politica Cientifica e . .. - .
i . . R p » Guias para a xestiéon da mobilidade entrante e sainte para estudantado, PDI e PTXAS.
xaneiro 2024 persoal dos servizos e unidades da USC (incluindo o pertencente a facultades, escolas e cen-
tros de investigacién) con competencias en areas vencelladas a xestion da acollida, rexistro e » Guias para a tramitacion e xestion da mobilidade no marco do programa Erasmus+ practicas.
seguimento da mobilidade de estudantado, PDI e PTXAS, asi como da recepcién e/ou contrata- » Guia para a acollida e integracién de estudantado estranxeiro de grao, master e doutoramento.

clom e peiserl cleaenis e nesie el » Guia para o apoio ao persoal investigador estranxeiro.

v

Fin: Guia para o apoio ao persoal investigador visitante.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
outubro 2024

Persoas responsables das estruturas, unidades ou servizos que se identifiquen como axentes
necesarios da internacionalizacion.

v

Guias para a proposta de titulaciéns conxuntas e de dobres titulaciéns internacionais.

v

Guia de apoio para a planificacion e xestién de proxectos internacionais.



https://sede.usc.es/sede/publica/taboleiro/anuncio/1956/carga.htm
https://sede.usc.es/sede/publica/taboleiro/anuncio/1956/carga.htm
https://sede.usc.es/sede/publica/taboleiro/anuncio/1956/carga.htm
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Revision, actualizacidn e promociéon de novos
convenios con foco na docencia e no
desenvolvemento de proxectos conxuntos

Accion 1.5

Descricion da accion

A USC ten asinados arredor de 600 convenios bilaterais con mais de 400 institucions de edu-
cacion superior pertencentes a mais de 70 paises extracomunitarios. O Regulamento para a
xestion de convenios e protocolos xerais de actuacion, aprobado polo Consello de Goberno na
sUa sesion do 30 de abril de 2021, constitUe a normativa basica pola que se rexe a tramitacion
e xestion dos convenios internacionais na USC. Neste Regulamento aludese tanto aos conve-
nios propiamente ditos como aos protocolos xerais de actuacion. No ambito da colaboracién
con entidades de educacién superior estranxeiras empréganse ambas figuras, tanto os conve-
nios especificos como os protocolos, que actian como declaraciéns de intenciéns ou vontade
de colaborar sen implicar a formalizacién de compromisos xuridicos. Os convenios asinados
con institucions estranxeiras de educacion superior sentan o marco xuridico no cal se prevé
a posibilidade de realizacion de acciéns diversas, entre as que se incliuen mobilidade de es-
tudantado, PDI e PTXAS, actividades conxuntas nos ambitos da investigacién e da docencia,
organizacion de seminarios, simposios, conferencias, cotutelas de teses ou a posta en marcha
de dobres titulacions. A practica pon de manifesto unha activacion de convenios fundamen-
talmente relacionados coa mobilidade de estudantado e persoal, desaproveitdndose o abano
de posibilidades colaborativas consignadas en moitos dos acordos asinados e renunciando,
asi mesmo, & proposta de accidns innovadoras. Non obstante, s accions tradicionalmente
recollidas nos convenios sumarianse, froito da xeneralizacion do uso de ferramentas virtuais a
raiz da pandemia, posibilidades de colaboracidon innovadoras en contornas virtuais. Ademais,
e como resultado da experiencia que a Universidade ten como institucion coordinadora ou
socia en programas Horizonte 2020, Horizonte Europa e Erasmus+, entre outros, preséntanse
numerosas oportunidades de estreitar lazos de colaboracidén con outras institucidons no marco
das citadas iniciativas. A preparacion de proxectos conxuntos ao abeiro dos devanditos pro-
gramas é susceptible de acollerse tamén ao paraugas de convenios especificos.

Inicio:

xaneiro 2024 Unidades / Areas / Servizos Responsables:

Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacién, Vicerreitoria
de Politica Cientifica e Oficina de Proxeccién Internacional.
Fin:
decembro 2026

Tendo en conta estas premisas, prevese a realizacion dunha tarefa continuada de revision que fun-
damente a toma de decisidns sobre a continuidade dos convenios existentes, asi como un labor
de identificacion de novas iniciativas de colaboracidn susceptibles de promoverse via convenio. A
través desta revision valorarase en cada caso a pertinencia da renovacion dos convenios en vigor e,
en particular, daqueles préximos ao seu vencemento, asi como a sinatura de convenios Novos, prio-
rizando (sen excluir calquera outra actividade colaborativa) aqueles que manifesten entre o seus
obxectivos:

>

O desenvolvemento dunha oferta docente conxunta materializada na posta en marcha de
titulaciéns oficiais e no impulso de acciéns formativas complementarias nas que se tefian en
conta, entre outras, masteres de formacién permanente, diplomas de especializacién, diplo-
mas de experto/a ou experiencias de aprendizaxe certificadas a través de microcredenciais.

O interese no desenvolvemento de actividades de colaboracién na preparacidén de proxectos
conxuntos de investigaciéon ou de innovacidn educativa no seo de programas financiados
pola UE.

A vontade de colaboracién a través de intercambios virtuais. COmpre sinalar aqui que unha
das acciéns prioritarias no ambito do presente Plan de Internacionalizacién (desenvolvida na
Lina Estratéxica 4) é o desenvolvemento de acciéns COIL (Collaborative Online International
Learning), experiencias virtuais de aprendizaxe no contexto dunha colaboracién internacio-
nal entre institucidns e docentes. Apoiarase o impulso deste tipo de colaboraciéns a través
da sinatura de novos convenios sempre e cando estean avalados por un compromiso mutuo
previo entre persoal docente das instituciéns implicadas.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Unidade de Convenios e PDI que actue como promotor da sinatura de novos convenios.

Indicadores:

» Convenios asinados.

» Convenios renovados.
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Accién 1.6 Optimizacién do uso de ferramentas dixitais
o ccion L multifuncionais na xestién da
internacionalizacién

Descricion da acciéon

Da mesma maneira que o resto de procesos operativos e administrativos que rexen o funcio- > Continuar co uso do software de creacién de campafas de marketing integradas a través do

namento das institucidéns de educacion superior, a xestiéon da internacionalizacién require correo electrénico para crear newsletters e promocidns personalizadas, ademais de adminis-

adaptarse a transformacion dixital, aproveitando as posibilidades que ofrecen as novas tec- trar subscritores/as e monitorizar o rendemento das campafas de promocién que se pofian

noloxias para a mellora, simplificacién e automatizacién de tarefas e procedementos. Neste en marcha.

contexto, o uso de ferramentas e plataformas dixitais resulta imprescindible para lograr un

mellor aproveitamento dos recursos dispofibles e unha maior eficacia na consecuciéon de > ldentificar, co obxecto de activar unha subscricién, aquela ou aquelas plataformas que ga-

resultados, asi como para propiciar o seguimento e verificacion do impacto das acciéns de rantan unha maior funcionalidade e efectividade para a organizacién de webinarios promo-

internacionalizacion desenvolvidas. Con esta finalidade a accion 1.6 pretende optimizar e cionais da oferta académica da USC.

sistematizar o uso de ferramentas de xestién, vencelladas especificamente aos eidos da pro-

mocién e da mobilidade. Prevese asi: > Xestionar a adquisicidn ou subscricidn ao servizo dunha ferramenta de xestién da mobilidade
internacional para efectuar un seguimento mas eficiente de todos os tramites que afectan ao

> Dar continuidade ao uso de ferramentas web de posicionamento SEO, que tefen estudantado e institucidons implicadas na organizaciéon de intercambios.

como funcién optimizar a presenza dixital das instituciéns de educacién, chegando
a estudantado de todo o mundo a través dunha promocién en lifa multilingle e per-
mitindo, asi mesmo, o contacto directo co alumnado potencial a través de formularios

predesenados.
s Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
xaneiro 2024 B Area de Tecnoloxias da Informacién e da Comunicacion.
Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacion, Oficina de
Mobilidade e Oficina de Captacién Internacional. Indicadores:
Fin: » Ferramenta de posicionamento SEO.
decembro 2026

» Ferramenta de xestién da mobilidade internacional.
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Potenciacion da visibilidade e posicionamento
internacional da Universidade

potenciacién da visibilidade internacional das institucions de

educacion superior constitie unha accién esencial para in-
crementar o seu prestixio e posicionamento no dmbito global. Isto
trae consigo non sé o incremento do seu potencial para a atrac-
cién de estudantado e de talento docente e investigador, senén
tamén un impacto positivo xeral no seu papel como axente clave
no desenvolvemento da sociedade. Ser visible contribue, asi mes-
mo, a converterse en colaborador destacado co que outras institu-
ciéns aspiran a vincularse, xerando sinerxias e consorcios que le-
van finalmente aparelladas a participacién conxunta en proxectos
e a consecuente captacion de recursos.

Tradicionalmente vénense tomando como referencia para medir a
visibilidade e a reputacién dunha institucion de educacion superior
os indicadores bibliométricos baseados nas publicaciéns en revistas
de recofiecido prestixio ou impacto, asi como o nimero de citas re-
cibidas. Os principais rankings internacionais demostraron ser unha
ferramenta eficaz coa que potenciar a visibilidade internacional das
universidades, ponendo en valor outros pardmetros comparativos
como a calidade da investigacion, a ratio docente/estudante, a ratio
de estudantado e profesorado internacional, as taxas de graduacion
e empregabilidade, a satisfaccién do estudantado ou o gasto por
estudante, entre outros. A informacién publicada anualmente nestes
rankings representa un estimulo para a procura de resultados cada
vez mellores por parte das universidades, contribuindo a incremen-
tar a competitividade entre instituciéns e optimizando o deseno de
politicas académicas e cientificas de maior concrecion e impacto.

Porén, o posicionamento da Universidade no escenario internacio-
nal non estd unicamente condicionado polos indicadores reputa-
cionais, sendn que responde a un esforzo de promocion, difusién
e posta en valor da USC tanto no ambito interno como externo,
apoiado no uso de ferramentas comunicativas e promocionais, na
participacion en feiras e foros internacionais que permiten a difu-
sion da oferta educativa, na integracion en redes de colaboracion
académica e investigadora ou no fomento de acciéns de coopera-

ciéon que sustenten o vinculo da Universidade coa
realidade social no dmbito global.

A USC asume asi 0 seu compromiso coa mellora con-
tinua do servizo que presta & sociedade, admitindo
ao mesmo tempo a necesidade de pofer en valor as
suas fortalezas e capacidades de cara a incremen-
tar o seu peso e atractivo no escenario internacional.
Esta é a finalidade coa que se presenta a lina estra-
téxica 2 deste Plan, que se concreta nos obxectivos
especificos que se detallan a continuacion.

Obxectivos

« Incrementar a reputacién e o grao de
recofilecemento publico da Universidade no
ambito internacional.

« Potenciar o atractivo internacional da USC
de cara a favorecer a captacion de alumnado e
de talento docente e investigador estranxeiro.

< Incrementar a visibilidade da actividade
académica e cientifica da USC e os seus
resultados no ambito internacional.

 Facilitar o alinamento da estratexia de
internacionalizacién da USC cos criterios de
valoracioén e recofiecemento dos principais
rankings internacionais.

« Reforzar a adhesion da comunidade
universitaria a estratexia de
internacionalizacion.

5. LiRas estratéxicas do Plan
de Internacionalizacion

ORZAMENTO
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541.000 €

Actualizacién continua e optimizacion
do portal web internacional da USC para
adaptalo aos estdndares comunicativos de
cada momento.

Elaboracién dun boletin periédico con
informacién e novas relevantes no eido da
internacionalizacion.

Participacion en feiras internacionais de
captacion e networking, presenciais e virtuais.

Desenvolvemento de campanas de
mercadotecnia dixital.

Creacién dun repositorio de materiais
promocionais en diversos soportes para o seu

uso na difusiéon internacional da Universidade.

Reforzo da figura de embaixador/a dixital
da USC.

Reforzo e visibilizacién das acciéns de
cooperacioén internacional.

Fomento da participacién activa da
USC en redes, consorcios e asociacions
internacionais de interese estratéxico.

Difusién e visibilizacién dos logros
académicos e cientificos da USC.
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Potenciacion da visibilidade e posicionamento
internacional da Universidade

Accion 2.1

As institucidons de educacidon superior constatan dun xeito cada vez mais evidente que a
xestion da comunicacion internacional inflde notablemente na atraccidén de estudantado
estranxeiro, asi como no éxito xeral das sUas estratexias de internacionalizacion. No marco
deste proceso de comunicacion, o portal web constitle un dos principais instrumentos e
fontes de informacion e chegada aos distintos publicos potenciais.

A oferta do contido da paxina web en inglés, como lingua franca na comunidade interna-
cional, convértese nunha variable determinante para lograr a eficacia na comunicaciéon. Non
obstante, a efectividade da comunicacion non esta vencellada unicamente a dispofibilidade
da informacién en lingua inglesa nin ao volume do contido publicado, senén que depende
en gran medida de que as persoas destinatarias dela sexan capaces de identificar os conti-
dos que buscan e acceder a eles con facilidade. Os factores que inflien na eleccién dunha
universidade de destino entre o estudantado internacional son multiples e se ben a apa-
rencia e disposicion da informacién na paxina web institucional non é o elemento decisorio
determinante, si € un incentivo na medida en que a persoa usuaria sexa capaz de obter con
facilidade a informacién que lle permita construir unha imaxe das instituciéons nas que esta
considerando estudar.

A USC realizou nos ultimos anos un labor de renovacion da suda paxina web que, no que atinxe
a internacionalizacion, contara cun impulso maior en termos de adecuacion dos contidos e
formatos as diferentes casuisticas de consumo de contido e segmentacién do publico interna-
cional. Tendo en conta a necesaria transversalidade que debe rexer o campo da internaciona-
lizacion, no portal web internacional debera confluir toda aquela informacion susceptible de
xerar interese para o estudantado, PDI e PTXAS tanto internacional como propio, superando

Inicio:
xaneiro 2024 B
Unidades / Areas / Servizos Responsables:

Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacion, Gabinete do
reitor, Oficina de Captacién Internacional, Oficina de Mobilidade,
Fin: Oficina de Proxeccion Internacional e Oficina Web.

decembro 2026

5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

a concepcion tradicional que asocia a internacionalizacion coa informacion referida case exclusiva-
mente a programas e accions de mobilidade e captacion internacional. A actualizaciéon constante
e optimizacion permanente do portal web internacional tera, asi mesmo, un especial impacto na
atraccion do interese da comunidade universitaria propia cara aguela informacién que propicie a
sUa adhesion a estratexia de internacionalizacion, tendo en conta que proporcionara visibilidade a
medios como o catalogo de capacidades, recursos, boas practicas e indicadores da internacionaliza-
cion (accion 1.1) ou a rede de axentes de internacionalizacion na USC (accion 1.2), ademais doutros
contidos relevantes para conecemento, uso e aproveitamento internos.

Coa finalidade de garantir a funcionalidade da web da universidade como un activo na estratexia de
internacionalizacién, acometeranse as seguintes actuacions:

> Anadlise e identificacién de toda a informacién susceptible de xerar interese na comunidade
internacional para a sUa posta a disposicién (directamente ou a través da correspondente
ligazén) no portal web internacional da USC. Incluirase, asi mesmo, a difusién daquela in-
formacién que referencia o posicionamento da USC no escenario internacional, tal como a
presencia en rankings ou a participacién en redes, alianzas, asociaciéns ou consorcios de ca-
racter internacional.

> Determinacién dos compromisos de actualizacién adquiridos por parte de cada unha das uni-
dades ou servizos que xeran a informacién da que se nutre o portal web internacional.

> Reforzo da presenza das estratexias de internacionalizacién nas redes sociais onde a USC con-
ta con perfis oficiais a través de contidos elaborados ad hoc.

> Reforzo da oferta de contidos en lingua inglesa.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Organos, estruturas, unidades e servizos susceptibles de xerar informacién de interese
de dmbito internacional.

Indicadores:

» Portal web internacional.
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Accion 2.2

Un elemento clave na estratexia de internacionalizacién da Universidade e, en especial,
Nno proceso de internacionalizacién na casa (cfr. infra), € o acceso a toda
aquela informacién que propicie, por unha banda, o coflecemento por parte da comuni-
dade universitaria de todas as accidons de internacionalizacidon que acomete a institucion
e incentive, por outra, a participacién e a implicacion de persoal e estudantado nas devan-
ditas acciéns. A dispersion da informacidn e a consecuente limitacion de acceso & mesma
constitUe un obstaculo evidente na estratexia de internacionalizaciéon, asi como no apro-
veitamento das posibilidades e recursos vencellados & mesma. Ainda que existen na USC
listas especificas de distribucién por grupos de destinatarios, empregadas para a difusidon
de informacién de caracter internacional, & necesario mellorar o proceso de comunicacion
interno na institucion mediante a elaboracion, cunha periodicidade a determinar, dun bo-
letin internacional que contena informacioén relevante para todos os colectivos da institu-
cion. Ademais da sua difusién no portal web internacional, o boletin distribuirase a través
dunha subscricién libre a aquelas persoas que o soliciten, o que constitle unha garantia do
impacto da informacidn transmitida, evitando a dispersion derivada dunha estratexia de
difusion menos personalizada.

A configuracion deste boletin requirira dun fluxo regular de comunicaciéon entre as unida-
des de internacionalizacidn a cargo da elaboracién e difusién da informacidn e as distintas
unidades ou centros da USC dos que emane esa informacion, que responderd no seu fun-
cionamento ao establecido no protocolo de comunicacién definido na accién 1.3 deste Plan.

Inicio:
marzo 2024 Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién, Vicerreitoria
de Politica Cientifica, Gabinete do reitor, Oficina de Captacién
Fin: Internacional, Oficina de Mobilidade e Oficina de Proxeccién
: Internacional.
decembro 2026

5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

O boletin reunird informacion relativa a:

Convocatorias de financiamento de caracter internacional procedentes de institucidns euro-
peas asi como de redes e asociacions das que a USC forma parte. A informacidon susceptible
de difusién incluird, entre outras, a relativa a financiamento para a elaboracién de proxectos,
a participacién en convocatorias de mobilidade (de estudantado, persoal docente, persoal in-
vestigador e PTXAS), a contratacion de persoal investigador, asi como calquera outra propos-
ta ou convocatoria que invite a presentacion de manifestacions de interese e a promocion de
iniciativas de colaboracién conxunta.

Organizacion de actividades de enfoque internacional por parte de unidades e centros da
USC (congresos, conferencias, seminarios etc.).

Participacion da comunidade universitaria en cursos, congresos, conferencias e outros even-
tos e foros de alcance internacional organizados por instituciéns alleas.

Acciéns de cooperacion e solidariedade coa comunidade internacional organizadas pola USC
ou que conten coa colaboracién da Universidade.

Calquera outra informacion que se considere de relevancia para incentivar a implicacion e
adquisicién de cofnecemento por parte da comunidade universitaria do proceso de interna-
cionalizacion da USC.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Gabinete de Comunicacion e responsables de unidades e centros da USC emisores de informacién
de interese para a suda difusion.

Indicadores:
» Boletin de novas no eido da internacionalizacién.
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Accién 2.3

As feiras de educacion superior constitien un dos principais instrumentos de promocion inter- A USC, cunha consolidada tradicion de participacion en eventos de promocion internacional, aposta
nacional das universidades. Estes eventos permiten dar a cofiecer e difundir internacionalmen- no marco do seu Plan de Internacionalizacion 2024-2026 por reforzar a sUa presenza en feiras inter-
te a oferta académica das institucidons de educacion superior, actuando como reclamo para a nacionais cun interese estratéxico para a institucion, aproveitando as potencialidades das ferramen-
captacion de estudantado e de persoal investigador estranxeiro. A través de mostradores expo- tas virtuais. Coa finalidade de optimizar recursos e garantir un impacto acorde cos obxectivos que se
sitivos, complementados con conferencias e mesas de dialogo, entre outros instrumentos, as perseguen, acometeranse as seguintes accions:

feiras contribUen a promocionar as instituciéns forxando, ademais, unha imaxe de marca, tan-
to no ambito internacional como dentro dos respectivos sistemas universitarios nacionais. Asi
mesmo, as feiras, nomeadamente as de networking, como as organizadas anualmente pola
Asociacion Europea para a Educacion Internacional (EAIE) ou pola Asociaciéon Internacional de
Educadores (NAFSA), desempefian a funcion de servir de plataformas de encontro e foros de
negociacion de acordos e convenios, asi como de promotores de iniciativas de colaboraciéon
entre institucions de educacion superior de todo o mundo.

> Planificacién anual da participacién da USC en feiras presenciais e en eventos virtuais, ali-
Nada cos intereses estratéxicos de internacionalizacién da institucién definidos no presente
Plan. Na confeccidon do plan anual de asistencia a feiras presenciais terase ademais en conta a
andlise derivada das consultas recibidas a través das plataformas dixitais de posicionamento
e captacion internacional das que a USC fai uso e a axenda anual de eventos publicada polo
SEPIE. Valorarase, asi mesmo, a posibilidade de participaciéon en colaboracién coas outras
duas universidades publicas galegas, a Universidade da Corufia e a Universidade de Vigo, ou
A pandemia causada polo coronavirus impactou de xeito significativo no sistema educativo con outras universidades espafolas naqueles eventos de caracter internacional nos que se
mundial. No caso das feiras, os eventos presenciais foron substituidos por outros de caracter xustifique a viabilidade e beneficio da concorrencia conxunta.
virtual, que se converteron en ferramenta esencial para dar continuidade as accidéns de in-
ternacionalizaciéon nun periodo no que a presencialidade e os desprazamentos se tornaron
imposibles. A experiencia adquirida polas universidades a este nivel sentou as bases para o
desenvolvemento e consolidacion das acciéns de caracter virtual como complemento a recu-
perada presencialidade nas feiras internacionais. Na actualidade son moitas as universidades,
a USC entre elas, gue combinan a sUa participacion en feiras presenciais coa organizacién ou

> Definicién dos contidos e formatos que se empregaran na estratexia de difusiéon de feiras pre-
senciais e virtuais.

> ldentificacidn dos recursos e materiais dispofibles asi como dos necesarios para o seu uso pro-
mocional e elaboracién, nos casos nos que sexa preciso, de materiais enfocados a acciéns de

= S _ _ _ ) ‘ difusion especifica. Esta accion enlaza directamente coa presentada como infra.
participacidon en eventos virtuais, tanto na modalidade sincrona como na asincrona.
Inicio: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
xaneiro 2024 . . . Oficina de Mobilidade, Oficina de Informacién Universitaria e Gabinete de Comunicacién.
Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulacidéns e Internacionalizacion, Oficina de
Captacion Internacional e Oficina de Proxeccién Internacional. .
Indicadores:
Fin: - L. . ..
» Participacién en feiras presenciais.
decembro 2026

» Participacion en feiras e webinarios de captacion virtuais.
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Accion 2.4

A mellora da xestion universitaria, incluidos os procesos de internacionalizacion, esixelle as uni-
versidades avanzar en paralelo ao desenvolvemento das tecnoloxias da informacion e da co-
municacion aplicadas & promocion e a difusion. Xorde asi a mercadotecnia dixital como canle
que combina os principios do marketing convencional coas posibilidades que derivan do uso
de Internet e da gama de aplicacions e ferramentas virtuais que esta rede pon ao servizo da
internacionalizacion das institucions de educacion superior. O marketing dixital permitelle as
universidades adaptarse a un escenario en continua evolucion, no que a dixitalizacion e a vir-
tualidade ocupan un espazo cada vez mais destacado, desprazando practicas de promocion
convencionais que non proporcionan 0 mMesmo alcance e impacto. O periodo de pandemia ac-
tuou como revulsivo no que atinxe a articulacion de novas accidns e estratexias promocionais,
entre elas a organizacion e participacion en webinarios, asi como a elaboracion de material
promocional dixital. A USC proponse aproveitar a experiencia adquirida a este nivel, mello-
rando os seus recursos e ferramentas de uso promocional de caracter dixital e ordenando e
sistematizando a organizacion e participacion en eventos virtuais en base a metas e persoas
destinatarias predefinidas. Non podemos esquecer o papel relevante que xogan as redes so-
ciais no ambito da mercadotecnia dixital, propiciando unha comunicacion dinamica e amena,
fomentando a interactividade coa comunidade destinataria e obtendo asi un efecto multipli-
cador inmediato na difusiéon da informacion.

Inicio:
xaneiro 2024 B
Unidades / Areas / Servizos Responsables:

Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacion, Gabinete do
reitor, Oficina de Captacién Internacional e Oficina de Proxeccién
Fin: Internacional.

decembro 2026

Os obxectivos que se perseguen co impulso da mercadotecnia dixital son:

>

>

Dotar de maior visibilidade e alcance toda a informacién e recursos que se difunden.

Propiciar a adecuaciéon e personalizacion da informacion en funcion das caracteristicas do
publico ao que vai dirixida.

Facilitar a inmediatez na actualizacidon de contidos, asi como a interaccién e a comunicacion
bidireccional coas persoas destinatarias.

Incrementar as posibilidades de seguimento da efectividade das accidns puntuais e campanas,
asi como a medicidn de seu impacto.

Favorecer a optimizacion de recursos e a reducion de custos econdmicos.

As accidns que se van ter en conta para acadar estes obxectivos son:

>

Organizacién de webinarios a demanda doutras institucidns ou por iniciativa propia co propé-
sito de achegar a USC tanto a socios potenciais como a instituciéns coas que a Universidade xa
ten establecidos convenios ou vinculos de cooperacién especificos.

Coordinacién e potenciacién do uso de redes sociais da Universidade a fin de garantir unha
maior visibilidade e impacto en termos de internacionalizacién, fomentando o uso de recursos
videograficos de curta duracidn que sirvan de testemuna de experiencias de internacionaliza-
cion do estudantado, do PDI e do PTXAS da Universidade.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Oficina de Mobilidade e Gabinete de Comunicacién.

Indicadores:

» Organizacion de webinarios.

» Publicaciéns en redes.
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Accion 2.5

As accions de difusion da imaxe da Universidade no exterior apoiaranse, para a sUa correcta
efectividade, na existencia de material promocional actualizado. Constatase a necesidade,
tanto para as acciéons promovidas polas unidades de internacionalizacion da USC como para
agueles eventos de caracter internacional e accidéns de mobilidade nas que participan PDI
e PTXAS, da disponfibilidade dun catalogo de material promocional estandar, homoxéneo e
actualizado que contribua a proxectar a Universidade na contorna internacional.

Coa finalidade de garantir a optimizacidon e o aproveitamento conxunto dos instrumentos
de difusion e planificar asi a sia adecuada elaboracioén, é preciso identificar inicialmente os
usos, enfoques e obxectivos das accidns ou eventos internacionais nos que a USC, a través
do seu persoal, vaia estar representada. A planificacion e deseno do material efectuarase
segundo o seguinte procedemento:

Inicio:
xaneiro 2024 B
Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacion, Gabinete do
reitor, Oficina de Captacién Internacional, Oficina de Proxeccion
Fin: Internacional e Oficina de Mobilidade.
decembro 2026

5. Lifias estratéxicas do Plan
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> Revisidn e actualizacién de material documental dispofiible para o seu emprego en feiras
internacionais.

> ldentificacién de necesidades de material documental de caracter promocional.
> Desefo de materiais documentais e videograficos que respondan as necesidades identificadas.
> Creacién dun repositorio virtual no que se recompilen todos os recursos de difusién elaborados,

debidamente organizado por categorias de contidos, formatos e finalidade de uso, accesible &
comunidade docente, investigadora e administrativa da USC.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
Oficina Web, Gabinete de Comunicacién e Oficina de Informacién Universitaria.

Indicadores:
» Repositorio de materiais promocionais.
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Accion 2.6

No ano 2018 nace na USC a figura do embaixador/a dixital (Digital Ambassador), unha ten-
dencia moi implantada nos perfis sociais das universidades europeas e no ambito mundial. A
través desta figura outdrgaselle importancia e voz as experiencias do estudantado internacio-
nal mediante a sUa proxeccién nas redes sociais das instituciéons educativas. Este estudantado,
convertido en embaixador dixital, logra transmitir un contido ligado ao ambito universitario de
caracter mais fresco e informal, centrado en impresidons de caracter persoal coas que garanten
a chegada e proximidade ao publico estudantil.

Cada mes un/nha embaixador/a achega contido as redes do perfil internacional da USC (desde
a conta de Instagram #usc.internacional e Facebook @usc.internacional, entre outras) a través
de fotos, historias (stories) ou videos do seu dia a dia durante a sUa estadia nos campus da Uni-
versidade e nas cidades que os acollen. A través das sUas publicaciéons reflicten a experiencia
na suas facultades, as sUas primeiras impresions, a sUa forma de percibir a vida universitaria en
xeral, os aspectos que mais lle sorprenderon no ambito académico, cultural ou social, os seus
recunchos favoritos etc. Este tipo de publicacions constitien un estimulo idéneo para captar-
mos estudantado alleo e propician o boca a boca como estratexia de difusion da USC e dos

Inicio:
xaneiro 2024
Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacion, Gabinete do
reitor, Oficina de Captacién Internacional e Oficina de Proxeccién
Fin: Internacional.

decembro 2026

5. LiRas estratéxicas do Plan
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seus campus de Santiago de Compostela e Lugo no ambito académico, asi como da propia contor-
na xeografica e cultural que os rodea. De feito, a realizacién dunha enquisa entre o estudantado in-
ternacional que chega a USC constatou que preto da metade dese alumnado cofecia a USC grazas
a referencia de anteriores alumnos/as. Por outra banda, a cobertura nos medios de comunicacidon da
figura de embaixador/a dixital da USC serve para visibilizar a vertente internacional da Universidade
cara a propia comunidade universitaria e, de xeito mais relevante, cara a sociedade en xeral.

En vista da importancia que reviste a figura de embaixador/a dixital na estratexia de promocién da
USC, continuarase a reforzar este programa, na procura dun contido que resulte atractivo e versatil,
que permita dar a conecer a institucion entre as novas xeracions de estudantes dun xeito innovador
e explotar as especificidades que fan atractivas as cidades de Santiago de Compostela e Lugo como
destinos educativos, culturais e mesmo turisticos, por parte do estudantado local e estranxeiro. Tes-
tarase a eficacia das campafas de promociéon da USC, entre elas a desenvolvida polos/as embaixado-
res/as dixitais a través de enquisas remitidas ao alumnado estranxeiro e da organizacion de grupos
focais (focus groups).

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
Oficina de Mobilidade e Gabinete de Comunicacién.

Indicadores:
» Embaixadores/as dixitais.

» Publicaciéns en redes e medios de comunicacién.
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Accion 2.7

Nas ultimas décadas a USC asumiu un compromiso efectivo coa cooperacion no ambito in-
ternacional actuando en consonancia coas estratexias emanadas de autoridades nacionais
e internacionais. Programas de cooperacion internacional financiados pola Comisién Euro-
pea, tales como Tempus e, posteriormente, Erasmus Mundus, permitiron o establecemento
de lazos de cooperacidn con paises en desenvolvemento, asi como a promocidén e acollida
de fluxos de mobilidade de estudantado procedente de paises en desenvolvemento ou en
situacion de vulnerabilidade. O ano 2015 supuxo un impulso ao compromiso da Universida-
de en materia de cooperacidon e solidariedade. A partir deste ano, e atendendo ao chama-
mento da Asemblea Xeral da CRUE no que se instaba as universidades a daren resposta a
crise humanitaria derivada do conflito en Siria, a USC puxo en marcha instrumentos de coo-
peracion propios. Destaca o Programa de Axudas a Persoas Refuxiadas lanzado no curso
académico 2016-2017 e vixente na actualidade cunha formulacién mais ampla.

Asi mesmo, no campo da cooperacion, a USC e a Fundacion Carolina asinaron un conve-
nio no ano 2007 para facilitar a recepcion de estudantado de master e doutoramento pro-
cedente dalgun pais membro da Comunidade lberoamericana de Nacidns e Portugal. Na
mesma lina de fomento da cooperacion internacional e de compromiso da USC coa igual-
dade, asinouse en 2017 un convenio de colaboracién coa Fundacién Mujeres por Africa, que
promove, a través do seu programa Learn Africa, a capacitacion de estudantes africanas a
través da suUa incorporacion a estudos de mestrado.

Os programas anteriormente descritos son unha mostra do afianzado compromiso da USC
coas politicas de cooperacidon universitaria e de fomento da solidariedade e a xustiza social.
Este compromiso constitde un activo importante e necesario dentro da sUa estratexia de in-

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Responsables:
a i Ee A Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacién, Gabinete do reitor, Oficina

de Proxeccion Internacional e Oficina de Captacién Internacional.

Fin: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

decembro 2026 > . e e > oS
de Formacién de Persoal e Servizo de Participacion e Inclusién Universitaria.

Consello Social, Oficina de Mobilidade, Servizo Universitario de Residencias, Centro

ternacionalizacion da institucion. Require pois dunha adecuada posta en valor e visibilizacion que
lle permita consolidar e expandir os seus logros, asi commo compartir e sumar esforzos na contorna
internacional, estimulando novas vias de cooperacion para facer fronte aos retos formulados pola
Axenda 2030 para o Desenvolvemento Sostible.

As actividades promovidas no marco da presente lifa de accidn terdn como obxecto o reforzo da
imaxe da USC como universidade comprometida e solidaria, asi como a posta en valor de iniciati-
vas de referencia no eido da cooperacidn internacional. Teranse en conta neste senso as seguintes
actuacions:

>

Reforzamento do Programa de Axudas a Persoas Refuxiadas, canalizando a ampliacién de
soporte financeiro a través do fondo de micromecenado Sumo Valor, que permite tanto a
comunidade universitaria como as empresas, aos particulares e s instituciéns contribuiren
ao mantemento do programa.

Incorporacién da USC ao grupo de traballo de apoio/servizo para persoas refuxiadas acadé-
micas no marco da alianza EUniWell.

Prérroga e, de ser o caso, ampliacién dos convenios de colaboracién coa Fundacion Mujeres
por Africa e coa Fundacién Carolina.

Visibilizaciéon e proxeccidén das iniciativas de cooperacién no dmbito internacional no portal
web internacional da USC.

Promocién da actividade de cooperacién da USC en eventos organizados polas redes e aso-
ciacidéns das que forma parte a institucidn, asi como a través de accidéns puntuais de difusién
organizadas pola propia Universidade.

Indicadores:

» Programa de Axudas a Persoas Refuxiadas ou con Estatuto de Proteccién Temporal.

» Axudas para bolseiros/as da Fundacién Carolina.

» Axudas para bolseiras da Fundacién Mujeres por Africa.

» Eventos/iniciativas para persoas refuxiadas no marco da alianza europea EUniWell.
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Accién 2.8

O incremento do grao de visibilidade e prestixio da Universidade depende dun gran ndmero
de condicionantes, entre os que xoga un papel relevante a sUa presenza en redes e asocia-
ciéns de alcance internacional en resposta as necesidades de:

> Garantir a participaciéon das universidades nas transformaciéns e tendencias que se es-
tan a producir na xestidn do coflecemento e a investigacion.

> Contribuir ao proceso de formulacién de politicas publicas e orientar a toma de deci-
siéns en educacién superior no ambito internacional.

> Abrirse ao exterior, potenciando vinculos culturais, académicos e interrexionais en favor
da excelencia universitaria, sen esquecer a relevancia da cooperacién exterior no reforzo
da mision social das universidades.

> Estimular a colaboracién para o desenvolvemento de actividades educativas e proxectos
de investigacion e promover o intercambio de fluxos de coflecemento entre docentes,
persoal investigador e estudantado mediante actividades de mobilidade fisica e virtual.

O desenvolvemento tecnoldxico das ultimas décadas e, mais recentemente, a revolucion
dixital provocada pola pandemia da Covid-19, deron un impulso & participaciéon das institu-
cioéns de educacioén superior en redes de colaboraciéon para a produciéon de conecemento
e para o fomento da investigacion e de proxectos conxuntos, apostando pola virtualida-
de como ferramenta de traballo e de potenciacidn da interaccidn no seo destas redes. As
tecnoloxias proporcionaron as condiciéns favorables para a formalizacién de colaboracidns

Inicio:
xaneiro 2024
Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién e Oficina de
Proxeccién Internacional.
Fin:
decembro 2026

5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

estruturadas e sistematizadas, contribuindo a consolidar esquemas de traballo preexistentes de
caracter mais informal.

A USC forma parte dun numero importante de redes de educacién superior internacionais, entre
as que destacan a Asociacion de Universidades Europea (EUA), a Asociacion Europea para a Educa-
cion Internacional (EAIE), a Conferencia de Reitores das Universidades e Institutos Politécnicos do
Suroeste Europeo (Rede CRUSOE), a Asociacion Universitaria lberoamericana de Posgrao (AUIP),
o Consorcio de Universidades Euromediterraneas (Rede Téthys) ou o Grupo Compostela de Uni-
versidades (GCU). Estas redes propician a presenza da USC en foros de decision e participacion
de alcance internacional, con especial énfase no ambito xeografico europeo e latinoamericano. A
dinamizacién da participacion da USC nas redes das que forma parte e a identificacion de oportu-
nidades de posicionamento estratéxico a través da integracién en novas redes e asociacions sera
un dos obxectivos prioritarios desta accion.

Coémpre destacar aqui o papel relevante que desempena a USC no GCU, unha rede que redne mais
de 60 universidades europeas e latinoamericanas que aspira a contribuir & calidade e & innovacion
e a difusiéon dos valores europeos na educacion superior. Con este propdsito, e unidas ao redor dos
valores de cooperacion e integracién do Camino de Santiago e en defensa do multiculturalidade, a
inclusién, a diversidade e o desenvolvemento sustentable, o GCU organiza anualmente unha serie
de actividades coas que afonda na sta misién conxunta. A USC, xerme dela, e consciente da especial
importancia do seu cometido no marco desta rede, prevé reforzar a sda participacion nas activida-
des promovidas polo GCU, asi como implicarse na sUa dinamizacion a través da proposta e posta en
marcha de novas iniciativas durante o periodo de vixencia do Plan de Internacionalizacion 2024-2026.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Estruturas de goberno da USC (cando o proceso de decisidon institucional asi o requira) e responsables
e interlocutores nas correspondentes redes e asociacions.

Indicadores:
» Participacion en redes de educacién superior internacionais.
» Participacion en acciéns promovidas polo Grupo Compostela de Universidades.
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Potenciacion da visibilidade e posicionamento
internacional da Universidade

Accién 2.9

Os procesos de internacionalizacién das universidades adquiren especial relevancia nos ul-
timos anos con motivo da aparicion de rankings, cuxos parametros de avaliacion constituen
un marco de referencia e de reconecemento da reputacion internacional das institucions de
educacion superior. A informacién que emana dos rankings é resultado dunha analise que
abrangue os diferentes ambitos de actividade das universidades, incluindo o seu desem-
peno no eido académico e investigador, que se determina en base a criterios de valoracion
cuantitativos e cualitativos que se erixen en indicadores internacionais de excelencia. Con-
siderando o impacto positivo que pode brindar & USC o seu posicionamento en rankings,
cémpre adaptar os esforzos da internacionalizacion para pofier en valor aqueles fitos e logros
académicos e cientificos que favorezan a presenza e posiciéon preeminente da Universidade
nos rankings. Os esforzos nesta direccion contribuiran non sé ao propdsito de incrementar o
prestixio e reputacion da USC mais ald das nosas fronteiras, sendn que se alifaran co compro-
mMiso que asume a Universidade coa transferencia do coflecemento e da ciencia & sociedade.

A difusion e visibilizacion dos logros académicos e cientificos non se concibe como unha ac-
ciéon independente, sendn que é preciso ligala as distintas areas de actuacién que se tefen
en conta neste Plan, avanzando en paralelo ao desenvolvemento de actividades e a identi-

Inicio:
xaneiro 2024
Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacién, Gabinete do
reitor e Oficina de Proxeccién Internacional.
Fin:
decembro 2026

5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

ficacion de recursos que se mencionan nas distintas lifas estratéxicas. A mellora de ferramentas
e procesos internos e o reforzo das accidéns de difusiéon xeral serviran de soporte a visibilizacion
dos resultados académicos e cientificos da institucion, que se canalizara a través das seguintes
actuacions:

> Visibilizacién da informacién relativa & producién cientifica e aos resultados das colabora-
ciéns internacionais do persoal investigador da Universidade desde o portal web internacio-
nal, a través dun enlace & seccién correspondente do Portal de Investigacién.

> Difusién das acciéns de divulgacién e comunicacién cientifica a8 sociedade a través do portal
web internacional e dos recursos e ferramentas que se xeren como resultado da
da presente lifia estratéxica, a prol de garantir a posta en valor daquela informacién suscep-
tible de acadar un maior impacto no dambito internacional.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
Vicerreitoria de Politica Cientifica (Area de Promocién e Estratexia Cientifica) e Oficina Web.

Indicadores:

» Portal web internacional.

» Boletin de novas no @mbito da internacionalizacién.
» Repositorio de materiais promocionais.
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recofiecemento das universidades no dmbito internacional

estd intrinsecamente ligado a unha mellora da stia compe-
titividade nos ambitos da docencia e da investigacién, buscando
posicionarse fronte a outras institucions de educacién superior ou
estender globalmente os horizontes de colaboracién e cooperacion.
Na procura destes obxectivos, a propia institucién debe pofer as
bases para a configuracién dun marco internacional, intercultural e
multilinglie que permita crear as condiciéns favorables para unha
maior internacionalizacion da sta oferta académica, asi como para
o desenvolvemento e a proxeccion exterior da sta actividade de
investigacion.

A internacionalizacién é tamén unha condicion necesaria para a
mellora da actividade cientifica e investigadora e garda unha re-
lacion directa co fortalecemento de capacidades e a consecucién
de maiores sinerxias no marco dunha estratexia internacional de
colaboracién. A calidade da investigacion nutrese do efecto positivo
da colaboracién internacional en termos de adquisicion de cofie-
cementos e impacto dos resultados, contribuindo de xeito signifi-
cativo & visibilidade internacional da Universidade. O estimulo da
actividade investigadora nun marco de colaboracién internacional
convértese, asi, en necesidade e, a0 mesmo tempo, en oportuni-
dade, tanto para o reforzo das capacidades propias como para a
atraccién e captacion externa de talento.

Obxectivos

« Potenciar a dimensidén internacional,
intercultural e multilingUe da USC a través da
sUa oferta académica e da sUa actividade de
investigacion.

o Crear as condiciéns favorables para unha
maior internacionalizacién da oferta
académica.

o Reforzar o compromiso coa
internacionalizacién, expandindo as
oportunidades de colaboracién e o
establecemento de partenariados nos
ambitos da docencia e da investigacion.

e Mellorar a competitividade na captaciéon de
recursos e talento internacional.

o Reforzar a proxeccién internacional das
actividades de investigacion.

5. LiRas estratéxicas do Plan
de Internacionalizacion

ORZAMENTO

846.000 €

Potenciacién da internacionalizacion da
oferta docente.

Fomento de titulaciéns conxuntas e dobres
titulacidons impulsadas a través da colaboracion
internacional.

Impulso as cotutelas internacionais de
teses e as teses con Mencién de Doutoramento
Internacional.

Internacionalizacién da oferta formativa
non oficial.

Potenciaciéon da participacion de
profesorado estranxeiro nas actividades
docentes da USC.

Fomento da participacion en consorcios e
redes internacionais.

Promocién e coordinacién da
colaboracion internacional no seo da alianza
de Universidades Europeas EUniWell.

Impulso ao Centro Galego Euraxess na
USC no marco da Estratexia de Recursos
Humanos para Persoal Investigador (HRS4R).

Capacitacion en formulaciéon e xestion de
proxectos internacionais.
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5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

Potenciacidon da internacionalizacion da
oferta docente

Accion 3.1

Descricion da accion

Na actualidade a USC conta cunha oferta limitada de docencia en linguas estranxeiras, con-
dicion esencial na aposta das institucions de educacion superior para a sUa proxeccion exte-
rior e para o incremento do seu potencial de captacion de alumnado internacional.

A ampliacién da oferta docente en lingua estranxeira constitUe unha accidén necesaria para
unha efectiva estratexia de internacionalizacion, contribuindo, asi mesmo, a unha mellora do
perfil profesional do alumnado propio e a sUa futura empregabilidade nun mercado laboral
globalizado. Dita ampliacion require o formento do uso de linguas estranxeiras en titulos, iti-
nerarios ou Materias de grao e master, asi como nas actividades formativas dentro dos estu-
dos de doutoramento, tendo en conta intervenciéns especificas aos seguintes niveis:

> Titulacions completas en lingua estranxeira.

> Titulacions con itinerarios bilingues, que permitan ao estudantado realizar en lingua es-
tranxeira unha parte importante das materias da titulacion, completando un minimo de
creditos ECTS.

> Materias individuais impartidas en lingua estranxeira.

> English-friendly courses, que constitUen practicas de apoio ao seguimento da docencia
por parte do estudantado internacional.

> Actividades formativas nos estudos de doutoramento.

Na consecucidn destes propdsitos, a USC deu un paso relevante coa aprobaciéon, en Consello
de Goberno do 31 de xaneiro de 2018, do Regulamento para a Docencia da Calidade en Lin-

Unidades / Areas / Servizos Responsables:

Inicio: Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién, Vicerreitoria de Organizacién
xaneiro 2024 Académica e do Campus de Lugo, Servizo de Xestiéon da Oferta e Programacion
Académica (SXOPRA) e EDIUS.

Fin: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

decembro 2026 Oficina de Proxeccion Internacional, Centro de Formacion do Persoal e
centros docentes.

guas Estranxeiras (LEDUS). Esta normativa establece un marco para a regulacion dos programas
a impartir en lingua estranxeira na USC, asi como para a acreditacion, formacion e incentivacion
tanto do persoal docente como do estudantado que participe neles. O LEDUS constitde un ins-
trumento de impulso a introducion das linguas estranxeiras na oferta docente. Tras un periodo
suficientemente longo de implantacion do LEDUS, procederase, no marco desta accion, a analise e
revision da sUa implantacion, a fin de identificar as melloras necesarias para garantir a consecucion
dos obxectivos que xustificaron a sda posta en marcha e promover asi a incorporaciéon de linguas
estranxeiras a oferta educativa no seo de titulacions completas, de itinerarios bilingles ou na im-
particion de materias especificas dentro dunha titulacion.

A marxe do establecido no Regulamento LEDUS, e como boa practica de internacionalizacién da
oferta docente nas universidades, compre destacar a existencia de iniciativas especificas de apoio
por parte do profesorado a aquel alumnado internacional que ten dificultades para seguir a do-
cencia en lingua galega ou en castelan e que se desenvolve mellor en inglés. Este apoio préstase
facilitdndolle a este estudantado o acceso a contidos das materias a través de documentacion
complementaria en lingua inglesa, proporcionandolle a posibilidade de ter un apoio titorial e/ou
de realizar exames nesta lingua. Reconecendo o valor desta practica, conecida no ambito universi-
tario como English-friendly courses, é preciso aproveitar as posibilidades que ofrece como soporte
a internacionalizacion da oferta académica, promovendo o seu uso entre a comunidade docente.
Procederase asi & identificacion e posta en valor das iniciativas de English-friendly courses existen-
tes na USC e & sUda incorporacidon ao catalogo de capacidades, recursos, boas practicas e indicado-
res da internacionalizacion na USC (ver accion 1.1 do presente Plan) para a sUa posterior difusion.

Indicadores:

» Titulacidns completas en lingua estranxeira.

» Titulaciéns con itinerarios bilingUes.

» Materias individuais impartidas en lingua estranxeira.

v

English-friendly courses.

v

Actividades formativas nos estudos de doutoramento impartidas en lingua estranxeira.
Revision do LEDUS.

v


https://minerva.usc.es/xmlui/bitstream/handle/10347/16436/Regulamento%20para%20a%20docencia%20de%20calidade%20en%20linguas%20estranxeiras%20da%20Universidade%20de%20Santiago%20de%20Compostela%20%28regulamento%20“LEDUS”%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://minerva.usc.es/xmlui/bitstream/handle/10347/16436/Regulamento%20para%20a%20docencia%20de%20calidade%20en%20linguas%20estranxeiras%20da%20Universidade%20de%20Santiago%20de%20Compostela%20%28regulamento%20“LEDUS”%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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de Internacionalizacién

) - Fomento de titulacions conxuntas e dobres
Q\ LUSLLII ity lacions impulsadas a través da colaboracién
internacional

Descricion da accion

A USC atesoura unha relevante experiencia na xestion de programas enfocados ao desenvol-
vemento de titulacidns conxuntas e oferta, asi mesmo, dobres titulaciéns nalgdns dos seus
programas de master (cfr. Capitulo 3). A experiencia adquirida en titulaciéns conxuntas en-
marcase fundamentalmente no financiamento proporcionado polo programa Erasmus+, en
particular a través da accion Erasmus Mundus (que deu lugar a dous mestrados e un progra-
ma de doutoramento), polo programa Interreg de Cooperacion Transfronteiriza Espafa-Por-
tugal (POCTEP) (proxecto UNISF; coa implementacion de dous mestrados e dous programas
de doutoramento), asi como ao abeiro do financiamento emanado do programa Horizonte
2020, en concreto no marco das accions Marie Sklodowska-Curie (MSCA) (coa posta en mar-
cha dun doutoramento europeo conxunto).

A conxuntura proporcionada polo programa Erasmus+ no seo da sda accion Erasmus Mun-
dus e os seus beneficios en termos académicos serven de incentivo para que a USC aposte
por dar continuidade a senda iniciada a través da suUa participacion, ben como institucion
coordinadora, ben como socia ou como asociada, en novos proxectos de titulacions conxun-
tas. A este respecto compre resaltar que a Comision Europea reforzou o seu apoio ao desen-
volvemento de titulacions conxuntas para o periodo de programacion 2021-2027, engadindo
ao financiamento Erasmus+ destinado & posta en marcha de masteres conxuntos, unha nova
lifa financeira nomeada ‘Medidas de Deseno’ (Design Measures). Esta lifna estd orientada a
proporcionar apoio preparatorio durante 15 meses a consorcios que tefan previsto poner en
marcha un master conxunto. No marco desta iniciativa a USC obtivo no 2022 o seu primeiro
proxecto denominado Cretcheu, orientado a preparacion dun master conxunto centrado na
violencia contra as mulleres nas areas rurais.

Ademais das titulacions conxuntas desenvolvidas ao abeiro do financiamento outorgado
por programas europeos, a USC promoveu, mediante convenio, plans de estudo conxuntos
conducentes a titulos interuniversitarios nun programa de master e en tres programas de

Inicio:
xaneiro 2024 Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién, Vicerreitoria
Fin: de Politica Cientifica, EDIUS e centros docentes.

decembro 2026

doutoramento con universidades estranxeiras. Asi mesmo, e mediante a sinatura de convenios
especificos, propiciouse a implantaciéon de dobres titulacions en dous masteres (cfr. Capitulo 3).

As oportunidades xeradas polo programa Erasmus Mundus, a bagaxe e experiencia da USC na
implantacion de titulacidons conxuntas a través dos programas Interreg e Horizonte 2020 e a for-
taleza dos vinculos que a Universidade ten desenvolvidos en materia de cooperacion no eido da
educaciéon universitaria, avalados pola sinatura dos correspondentes convenios, sentan unha base
solida para a promocioén de titulacidns conxuntas e dobres titulacidons. Con esta finalidade, aco-
meteranse as seguintes accions:

> Prestaciéon de asesoramento, desde as estruturas de apoio & promocién de proxectos inter-
nacionais, ao PDI da USC na posta en marcha ou participacién en consorcios internacionais
coa finalidade de establecer titulaciéns conxuntas ou dobres titulaciéns.

> ldentificacion, no marco das redes, contactos e colaboraciéns que ten establecidas a USC,
de socios e instituciéons preferentes para o establecemento de relaciéns de cooperacién no
contexto da presente accién ao abeiro dos programas de financiamento europeo.

> Participacion nos programas conxuntos deseflados no seo da alianza EUniWell.

> Elaboracién de modelos para a proposta de titulaciéns conxuntas e dobres titulaciéns inter-
nacionais (cfr. accion 1.4 supra) e a sUa posterior difusién a través do portal web internacional
(cfr. accion 2.1).

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores: Indicadores:

SXOPRA, Oficina de Proxeccién Internacional e Subarea de Proxectos da Area » Titulacions conxuntas.

de Promocidn e Estratexia Cientifica. » Dobres titulacions.
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Fomento da internacionalizacion da docencia

e da investigacion

% - Impulso as cotutelas internacionais de teses
LCCERICRE o 55 teses con Mencién de Doutoramento
Internacional

Descricion da accion

O posicionamento da USC como referente internacional na formacion de persoal investiga-
dor a través dos seus programas de doutoramento debe ir necesariamente asociado a unha
maior interaccion con outras institucions, programas e centros de investigacion. Esta colabo-
racién institucional, materializada a través do estudantado predoutoral, pode canalizarse me-
diante duUas vias: as teses en cotutela e as teses con Mencion de Doutoramento Internacional.

O enfoque internacional da modalidade de cotutela (cfr. Capitulo 3) convértea nunha ferra-
menta imprescindible dentro da estratexia de internacionalizacién da USC, coa finalidade
particular de impulsar e promover vias de cooperacion internacional sostibles no ambito da
investigacion. COmpre resaltar a importancia dos programas e axudas a@ mobilidade (ver Lina
Estratéxica 4 do Plan) como mecanismo propicio para o impulso das cotutelas internacio-
nais, ben proporcionando ao estudantado en etapa predoutoral o incentivo e contactos ne-
cesarios para emprender un doutoramento en réxime de cotutela, ben facilitando durante
a etapa de doutoramento a materializacién da mesma. A mobilidade, na medida en que
implica unha relacion con ambitos xeograficos e grupos de investigacion estranxeiros, actla
como propulsora das teses cotuteladas, contribuindo favorablemente ao incremento dos in-
dicadores de internacionalizacion dunha universidade.

Pola sua parte, a modalidade de tese con Mencién de Doutoramento Internacional (cfr. Capi-
tulo 3) constitde, asi mesmo, un instrumento de estimulo & internacionalizacion na medida
en que favorece a mobilidade do estudantado en etapa predoutoral, a investigacion interdis-
ciplinar, a transferencia de conecemento e a cooperacion académica no ambito internacio-

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Xxaneiro 2024 Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién e EDIUS.
Fin: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

decembro 2026 Oficina de Proxeccién Internacional e Oficina de Mobilidade.

nal, repercutindo directamente na calidade da investigacion e no enriquecemento da diversidade
cultural e académica da universidade.

Considerando a relevancia das teses en cotutela e das teses con Mencion de Doutoramento Inter-
nacional no marco da estratexia universitaria de internacionalizacion, inclUense aqui as seguintes
medidas de incentivo 4s mesmas:

> Valoracién dunha accién planificada de sinatura de convenios con instituciéns de interese,
gue facilite o incremento da porcentaxe de teses defendidas en réxime de cotutela.

> Potenciaciéon da mobilidade do estudantado que realice as sUas teses doutorais na modali-
dade de cotutela ou con mencién de Doutoramento Internacional, priorizando a sUa parti-
cipacién naqueles programas de mobilidade promovidos pola USC ou polas redes e asocia-
cions das que a Universidade forma parte.

> Na lifa da proposta anterior, priorizacién das solicitudes do PDI que actlia como supervisor
de teses en cotutela para a participacidén nas convocatorias de mobilidade abertas a este
colectivo, tanto no marco de programas xestionados pola USC como das posibilidades ofer-
tadas polas redes e asociacidns nas que se integra a Universidade.

> Potenciacion da mobilidade do estudantado de doutoramento a través da convocatoria
Erasmus+, mobilidade de estudos, investigacion e practicas.

Indicadores:
» Teses en cotutela.
» Teses con Mencién de Doutoramento Internacional.
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Accion 3.4

Internacionalizacidon da oferta formativa
non oficial

Descricion da accién

A USC, na sua aposta pola internacionalizacién, non pode obviar as oportunidades de proxec-
cion que emerxen a@ marxe da formacioén oficial ou da investigacion. Neste senso, a oferta
formativa non oficial preséntase como unha ferramenta éptima para reforzar o perfil interna-
cional da nosa instituciéon, contribuindo, por extension, & captacién de estudantado de féra
das nosas fronteiras. Na USC o CEP é o centro encargado de coordinar e promover a oferta
propia de formacién especializada dirixida & actualizacion profesional a través de masteres de
formaciéon permanente, diplomas de especializacion, diplomas de experto/a, cursos de forma-
cién continua e cursos de formacién especifica e a demanda, combinando na sda imparticion
os formatos presencial, hibrido e virtual. Unha pequena parte dos cursos que ofrece o CEP
conta xa cun desefio de contidos con enfoque internacional, sentando as bases para o desen-
volvemento dunha oferta mais ampla e estruturada de acordo con criterios conceptuais e de
formato que incentiven a participacion de estudantado estranxeiro.

Os programas formativos do CEP constitden asi unha via de internacionalizacién da USC,
abrindo, asi mesmo, o camifo a novas formas de acreditacion e flexibilizacién da aprendizaxe
ao longo da vida en auxe en todo o mundo, como € o caso das microcredenciais, portadoras
de notables vantaxes para a promocidén exterior da oferta formativa da USC. As microcreden-
ciais certifican os resultados obtidos en experiencias de aprendizaxe de curta duracién, pro-
porcionando unha modalidade flexible e personalizada para a adquisicidon de coflecementos,
capacidades e competencias que as persoas precisan para o seu desenvolvemento persoal e
profesional.

Entre o abano de posibilidades que xorden no seo da oferta formativa non oficial, a internacio-
nalizacion da Universidade atopa outro aliado na formacién a distancia, intensificada a partir

da pandemia da Covid-19, ben mediante o incremento da virtualizacién de oferta formativa non
oficial xa existente en modalidade presencial, ben a través de formatos como os MOOC (Massive
Online Open Courses, cursos online masivos e abertos) e os SPOC (Small Private Online Courses,
cursos en lina especificos para grupos pequenos). Estas modalidades formativas permitenlles as
universidades incrementar o seu prestixio internacional, despregando unha oferta personalizada
de cursos, con potencial para reforzar a sda actividade de divulgacién académica e cientifica. Os
MOOC permiten chegar a un gran niumero de estudantado féra das nosas fronteiras, ofertar con-
tidos diversos, promover a figura de estudantado auténomo e do/a docente como mediador/a ou
facilitador/a, combinar contidos escritos co uso de material audiovisual, efectuar exames en lifia,
programar e estruturar o estudo por periodos e optar a un certificado. Pola sUa parte, os SPOC em-
pregan as mesmas metodoloxias e plataformas que os MOOC, pero establecen un control de acce-
so e configUranse como instrumento idéneo para complementar as materias presenciais. Ambas
as duas metodoloxias constitden, asi mesmo, unha oportunidade para fomentar a relaciéon entre
universidades a través da interaccion peer-to-peer (de igual a igual) do seu PDI no seu desefo.

Ademais das modalidades formativas descritas, a oferta de cursos de veran da USC proporciona
tamén interesantes posibilidades no eido da internacionalizacién. Estes cursos constitUen unha ex-
celente oportunidade para atraer en periodo estival estudantado estranxeiro con potencial para
converterse no futuro en estudantes de titulacions oficiais. Preséntanse ademais como unha mo-
dalidade formativa mais accesible en termos de duracién e custo econémico, promovendo a di-
versidade cultural e propiciando o intercambio de cofiecementos entre o estudantado local e o
estranxeiro. Os cursos de veran representan, asi mesmo, unha oportunidade para o establecemento
de colaboracidns académicas con outras universidades e institucions de investigacion, para promo-
ver a posterior realizacion de proxectos conxuntos. A disposicién dunha oferta formativa de veran,
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Internacionalizacién da oferta formativa

Accion 3.4

non oficial
planificada desde a perspectiva da internacionalizacién, convértese en indicador relevante da > Promocién dos SPOC como férmula virtual para o desefio de cursos complementarios a ofer-
reputacion da USC no ambito internacional, co consecuente impacto na atraccién de estu- ta formativa dos programas de master, cun enfoque orientado a reforzar o seu atractivo para
dantes e persoal académico de todo o mundo. o estudantado internacional.
En relaciéon co conxunto da oferta formativa non oficial e co propdsito de apoiar a internacio- > Fomento da oferta formativa estival en modalidade virtual ou en modalidade hibrida (presen-
nalizacion da instituciéon, promoveranse as seguintes iniciativas: cial e virtual), mediante o desefo de cursos cun enfoque multicultural orientados a estimular

a participacién conxunta de profesorado e estudantado local e estranxeiro.
> Potenciaciéon do enfoque internacional na oferta formativa do CEP, explorando a posibi-

lidade de implantacién de microcredenciais como modelo formativo adecuado para as No que atinxe a organizacién da oferta formativa non oficial, garantirase a articulacion desta acciéon
experiencias de especializaciéon e actualizacién de cofnecementos no contexto da inter- coas actividades previstas no marco da alianza de Universidades Europeas EUniWell na que se in-
nacionalizacién. tegra a USC (ver accion 2.7 do Plan).

> Fomento da virtualizacién de oferta formativa non oficial existente en modalidade pre-
sencial.

> Impulso a colaboracién internacional para a preparacion de MOOC a través da sinatura
de novos convenios con esta finalidade ou da actualizacién dos existentes. Efectuarase,
asi mesmo, unha identificacién dos MOOC creados pola USC a través da colaboracién in-
ternacional no marco de proxectos, para a sUa posta en valor e difusién a través do portal
web internacional, enmarcandoos no catalogo de capacidades, recursos, boas practicas
e indicadores da internacionalizacién na USC (cfr. accion 1.1).

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Responsables:
S e A Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacion, Vicerreitoria de Estudantes

. oy L L Indicadores:
e Cultura, CEP e Vicerreitoria de Transformacién Dixital e Innovacién.

» Oferta formativa do CEP con enfoque internacional, incluidas microcredenciais.

» Oferta formativa en modalidade virtual, incluidos MOOC e SPOC.
Fin: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
Alermel | ZERE PDI que promova ou participe nas acciéns descritas, Unidade de Convenios,
Centro de Formacién do Persoal e Cursos Internacionais USC.

» Cursos de veran.
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Potenciacién da participacion de profesorado
estranxeiro nas actividades docentes da USC

Accidén 3.5

Descricion da accidn

A presenza de profesorado estranxeiro na actividade docente das universidades constitde
unha estratexia fundamental nas sdas politicas de internacionalizacion, posto que contrible
a mellorar a calidade educativa e investigadora, achegando ideas e técnicas pedagodxicas e
metodoldxicas innovadoras, fomentando a diversidade cultural e linguUistica e aumentando a
visibilidade e reputacion das institucions de educacion superior no ambito mundial.

Non obstante, a captacion de profesorado estranxeiro esixelle a Universidade dispofier dunha
estratexia de internacionalizacion de caracter integral que estimule, directa e indirectamente,
o atractivo da nosa institucién. En resposta a esta necesidade, e coa finalidade de captar o
interese e favorecer a participacion de profesorado estranxeiro na actividade formativa oficial
e non oficial da USC, promoveranse as seguintes actuacions:

> Potenciaciéon do contacto da comunidade docente e investigadora universitaria con pro-
fesorado estranxeiro a través do apoio institucional a convenios especificos e & formu-
lacion de proxectos internacionais, a fin de propiciar a sua integracién en programas

Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacion, Oficina de Mobilidade
e Oficina de Proxeccién Internacional.

Inicio:
Xaneiro 2024

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
Fin: Vicerreitoria de Politica Cientifica, Vicerreitoria de Profesorado, Servizo
decembro 2026 de Xestion de Oferta e Programacion Académica e PDI involucrado nas
actuacions propostas nesta accion.

5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

académicos oficiais e non oficiais mediante seminarios presenciais ou virtuais. O reforzo de
lazos de cooperacién neste dambito converterase, asi mesmo, nun estimulo para a atraccién de
PDI ao abeiro das figuras de Profesor/a Visitante e Profesor/a Distinguido/a recollidos, respecti-
vamente, nos artigos 83 e 84 da Lei Organica 2/2023, do 22 de marzo, do Sistema Universitario.

> Apoio & mobilidade entrante de profesorado estranxeiro por medio do reforzo da difusién dos

programas de mobilidade xestionados pola USC.

> Impulso das acciéns COIL (ver accion 4.5 do Plan) como instrumento de canalizacién da parti-
cipacién de profesorado estranxeiro en actividades docentes na USC.

Indicadores:

» Convenios para a acollida de PDI estranxeiro.
» PDI visitante.

» Acciéns COIL.

115
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Accion 3.6 Fomento da participacidon en consorcios e
- ' redes internacionais

Descricion da accion

O establecemento de consorcios e redes internacionais constitlie un instrumento clave no > Promocion da participacion en programas de referencia nos eidos da investigacion, da coo-
desenvolvemento de calquera estratexia de internacionalizacion da educacién superior. O peracion transfronteiriza e da innovacion educativa, tales como Horizonte Europa, Interreg ou
papel dos consorcios e redes no contexto universitario é relevante tanto no ambito da inves- Erasmus+, a través de convocatorias de difusion xeral ou focalizadas cara a centros ou grupos
tigacion, como canle para a transferencia de coflecementos e resultados, como na docencia, de investigacion especificos.

como instrumento para afondar na innovacion educativa. A mellora e fortalecemento da co-
laboracién no marco de consorcios e redes contribUe a incrementar notablemente a visibi-
lidade, a proxeccion exterior e o posicionamento da Universidade no contexto internacional,
ofrecendo ademais vias de optimizacién de esforzos e asignacidon conxunta de recursos en
aras dun obxectivo comun.

> Fortalecemento da colaboracién con grupos e asociaciéns internacionais que favorezan a xe-
racion de consorcios con capacidade de presentar propostas conxuntas e acceder a financia-
mento a través de programas europeos competitivos, estimulando especialmente as colabo-
racions internacionais nas areas de Humanidades e Ciencias Sociais, tradicionalmente con
menor representacidn no campo dos proxectos de investigacion.

Ao longo da ultima década, a USC formou parte de arredor de 300 consorcios no marco de
programas competitivos financiados pola Comisién Europea (Erasmus Mundus External
Cooperation Windows, Erasmus+, FP7, Interreg, Horizonte 2020, Life, CIP, entre outros), propi-
ciando asi o establecemento dunha rede de socios e colaboradores no ambito internacional,
potencial facilitador dunha maior expansién. Do mesmo xeito, a USC forma parte de redes
de colaboracion de ambito académico e investigador que favorecen a presenza e influencia
da Universidade nun contexto xeografico de amplo alcance, dentro e féra do EEES. A cola-
boracion consolidada no contexto de consorcios e redes constitle, sen dubida, un marco
favorable para continuar e potenciar a senda da internacionalizacidn iniciada hai anos. Os lo-
gros alcanzados outérganlle a USC a experiencia necesaria para seguir ampliando os lazos da
internacionalizacion, capacitandoa ademais para optar con maior probabilidade de éxito ao
financiamento proporcionado polos distintos fondos e programas da Comision Europea para
o periodo 2021-2027. Neste contexto, resulta prioritario para a USC seguir impulsando a cola-
boracién internacional, apoiandose na existencia de posibilidades de financiamento acordes
cos obxectivos de internacionalizacion da docencia e da investigacion desta institucion, para
o cal se emprenderan as seguintes actuacions:

> Exploraciéon e fomento da participacién da Universidade en redes de excelencia e asociaciéns
internacionais que faciliten o establecemento de relacidéns de cooperacién multilaterais de
interese estratéxico.

A Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacion, a través da sUa Oficina de Proxeccidon Interna-
cional, velara pola promocidn e establecemento de acordos e convenios, priorizando a sinatura e
renovacion daqueles que recollan estas actuacions entre os seus obxectivos. Pola sUa banda, a Area
de Promocioén e Estratexia Cientifica da Vicerreitoria de Politica Cientifica velara pola adecuada im-
plementacion desta accidn, realizando un labor de promocién e prestando asesoramento na ela-
boracion e xestion de proxectos de investigacion, cooperacion e innovacion educativa promovidos
polo PDI da USC. Asi mesmo, o persoal da Subarea de Proxectos proporcionara orientacion sobre
o contido e requirimentos das distintas convocatorias de financiamento competitivo da Comisiéon
Europea e ofrecera soporte e guia na elaboracién das propostas desde o punto de vista técnico e
apoio na sua planificacién orzamentaria.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Inicio:
xaneiro 2024 . ; . Unidade de Convenios, Subarea de Proxectos da Area de Promocidén e Estratexia Cientifica, Oficina
Unidades / Areas / Servizos Responsables: de Proxeccion Internacional e PDI involucrado nas actuacions propostas nesta accion.
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién e Vicerreitoria
Fin: de Politica Cientifica. Indicadores:
decermnbro 2026 » Participaciéon en consorcios internacionais.

» Participacion en redes de excelencia e asociacidns internacionais.




Plan de Internacionalizacion 5. Lifas estratéx!cas c]o P!:iun
2024-2026 de Internacionalizacién

18 19

LINA ESTRATEXICA 3

Fomento da internacionalizacion da docencia

e da investigacion

Accioén 3.7

Promocion e coordinaciéon da colaboracion

Europeas EUniWell

Descricion da acciéon

A Comisiéon Europea lanzou en 2018 o programa European Universities, concibido como unha
ambiciosa iniciativa co obxectivo fundamental de transformar e elevar ao seu maximo nivel
a cooperacion entre as institucions europeas de educacion superior, mobilizando para iso as
catro misions que se lle asignan: educacion, investigacion, innovacion e servizo & sociedade. A
creacion e financiamento de alianzas institucionais converteuse no instrumento elixido para
aplicar e acadar unha cooperaciéon sistémica, estrutural e sustentable coa que lograr a curto
prazo un espazo de educacion superior innovador, competitivo e atractivo no ambito mun-
dial. Na actualidade, como resultado das convocatorias lanzadas en 2019, 2020, 2022 e 2023
existen 50 alianzas de Universidades Europeas, que aglutinan 430 institucidons pertencentes
a 35 paises, exemplificando unha cooperaciéon institucionalizada sen precedentes no EEES.

A iniciativa Universidades Europeas confirmmouse como o buque insignia da Estratexia Euro-
pea para as Universidades, presentada pola Comision Europea o 18 de xaneiro de 2022, que se
marca como obxectivo ampliar a 60 o ndmero de alianzas e involucrar nelas mais de 500 ins-
titucions de educacion superior, destinando a esa finalidade un orzamento de 1100 milléns
de euros para o periodo 2021-2027.

A USC, na consolidacion da sUa senda de internacionalizacion, afrontou no ano 2023 un novo
reto sumandose & alianza European University for Well-Being — EUniWell, a Universidade Eu-
ropea para o Benestar. A adhesion da USC ao consorcio foi aprobada institucionalmente en
Consello de Goberno de 30 de marzo de 2023 e posteriormente referendada coa sinatura
oficial do acordo de consorcio na 5 Asemblea de Reitores das instituciéns que forman parte
da alianza, celebrada en Vaxjo (Suecia) o dia 4 de abril de 2023. O consorcio EUniWell esta
conformado por once institucions de educacién superior europeas, No que se integran, ade-
mais da USC, as alemas Universitat zu Kéln (institucién coordinadora) e a Universitat Kons-

internacional no seo da alianza de Universidades

tanz, as francesas Université de Nantes e Institut National des Langues et Civilisations Orientales,
a Linnéuniversitetet (Suecia), a Universita degli Studi di Firenze (Italia) e a Universidad de Murcia,
ademais da University of Birminghan (Reino Unido), a Semmelweis Egyetem (Hungria) e a Taras
Shevchenko National University of Kyiv (Ucraina) en calidade de membros asociados. O dia 3 de xu-
llo de 2023, a Comisién Europea publicou os resultados da convocatoria 2023 da iniciativa Erasmus+
Universidades Europeas, confirmmando un financiamento a catro anos de 14,4 milléns de euros para
o proxecto EUniWell — Well-Being for our Futures (EUniWellWeFF).

Através da sua participacion en EUniWell,a USC asume o desafio de contribuir ao desenvolvemen-
to dunha axenda comun de investigacion e docencia sobre o benestar, coa mision de mellorar e
reequilibrar o benestar das persoas a escala local, europea e global. A participacion da Universi-
dade en EUniWell enmarcase na mision xeral desta alianza de reforzar o papel da educacién e da
investigacion na sUa resposta as necesidades presentes e futuras da sociedade na que se insiren.
Por outra banda, constitde un fito e unha tarefa de especial relevancia no periodo de implantacion
do presente Plan de Internacionalizacion, de xeito que algunhas das accidns que se inclien no
Plan son susceptibles de integrarse na estratexia global de EUniWell. O papel da USC no marco do
proxecto EUniWellWeFF esta intensamente vencellado a internacionalizacion da investigacion, co
liderado do paquete de traballo 8 (Investigacion responsable, innovacion e emprendemento). A
USC contribuira en paralelo ao desenvolvemento de once paquetes de traballo mais que, asenta-
dos no concepto de promocidn do benestar, abordaran actuacions diversas vencelladas @ ambitos
como saude, equidade social, medioambiente, multilingUismo e multiculturalidade, educacién,
dixitalizacion, participacion cidad3, transferencia de cofiecemento e mobilidade. A realizaciéon das
tarefas e funciéns asignadas @ USC no marco desta alianza implicard o desenvolvemento das se-
guintes actuacions:
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% - Promocion e coordinacion da colaboracién
Accion 3.7 internacional no seo da alianza de Universidades
Europeas EUniWell

> Definiciéon das estruturas de xestién e designacion de representantes nos distintos
grupos de traballo que conforman a proposta Erasmus+ e seguimento do seu progreso.

> Coordinacién e execucioén das diversas accidns nas que a USC participa, ben como cola-
boradora, ben en calidade de institucién lider.

> Xestidn técnica e administrativa de todos os procesos vencellados ao desenvolvemento
do proxecto Erasmus+, tanto no dmbito interno dentro da USC como en resposta aos
requirimentos da entidade coordinadora do consorcio ou da propia autoridade financia-
dora, a Comisién Europea.

> Xustificacion técnica e econédmica do traballo efectuado no marco da proposta.

Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Inicio: Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacién, Vicerreitoria de Politica Cientifica
xaneiro 2024 e Oficina EUniWell — USC (persoal contratado pola USC con fondos europeos para o
desenvolvemento do proxecto).

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
Fin: Oficina de Proxeccién Internacional e membros
decembro 2026 da comunidade universitaria que representen @ USC nos distintos grupos de traballo de
EUniWell, asi como outros responsables e persoal das estruturas, unidades ou servizos
que se identifiquen como axentes necesarios para o desenvolvemento da accion.

5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

O proxecto EUniWellWeFF esta concibido para un horizonte temporal de catro anos, durante os ca-
les se pordn en marcha actuacions especificas en todos os ambitos de traballo que afectan a unha
institucién de educacién superior, procurando unha adecuada engrenaxe e complementariedade
entre as actividades propias da USC e as que se leven a cabo no seo da alianza, en particular con
algunhas das acciéns descritas na lifa estratexica 2 (Fomento da internacionalizacion da docencia
e dainvestigacion) e na lina estratéxica 4 (Impulso @ mobilidade fisica, hibrida e virtual), orientando
o seu desefo cara a unha estratexia conxunta ou cara a unha colaboracion reforzada coas entida-
des que forman parte deste consorcio.

Indicadores:

v

Equipo de coordinacion.

v

Equipo técnico de xestion.

Grupos de traballo.

» PDI, PTXAS e estudantado participante nas actividades de EUniWell.
Eventos organizados no marco de EUniWell.

v

v
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q - Impulso ao Centro Galego Euraxess na USC
LECCLUEKR B o marco da Estratexia de Recursos Humanos
para Persoal Investigador (HRS4R)

Descricion da accion

A Estratexia de Recursos Humanos para Persoal Investigador (HRS4R) € unha ferramenta cada Comunidade Autdnoma, coordinados de forma centralizada pola Fundaciéon Espanola para a
posta en marcha pola Comisién Europea para apoiar as universidades e organismos de in- Ciencia e a Tecnoloxia (FECYT). A funciéon destes centros € a de prestar soporte, asesorar e coordinar
vestigacion e financiamento na aplicacion da Carta Europea do Investigador e do Cédigo de a accion de apoio loxistico a mobilidade de persoal investigador, tanto comunitario como extraco-
Conduta para a Contratacion de Investigadores. Estes documentos tefien por obxecto con- munitario. Con mais de 15 anos de experiencia acumulada, o Centro Galego Euraxess na USC cons-
tribuir ao desenvolvemento dun mercado laboral atractivo para o persoal investigador, es- title un instrumento necesario de apoio a captacion de talento investigador na nosa Universidade.
tablecendo unhas linas xerais de actuacién en materia de xestiéon de recursos humanos da Con todo, a sUa visibilizacion e valorizaciéon precisan un impulso, a fin de garantir o adecuado apro-
investigacion. O selo de Excelencia en Recursos Humanos de Investigacion (HR Excellence in veitamento dos seus servizos por parte da comunidade investigadora estranxeira e do PDI da USC
Research) outorga un recofecemento publico as institucidns e centros de investigacion que qgue promove a contratacion de persoal investigador internacional.

progresan nas suas politicas de recursos humanos en concordancia cos principios definidos o ) ) ) )

na Carta e no Codigo. Coa finalidade de impulsar a posta en valor e a funcionalidade do Centro Euraxess xestionado pola

USC, propdiense as seguintes actuaciéons no marco do presente Plan:
A USC adheriuse aos principios da Carta e do Cddigo en xullo de 2016, desenvolvendo a con-

tinuacién un Plan de Accién que lle permitiu obter en febreiro de 2017 o recofiecemento HR > Actualizacién e mellora da estrutura e contidos dispofibles na seccién web do Centro, en-
Excellence in Research. En 2022 a Universidade elaborou un Plan de Accidn revisado no mar- marcada no portal web internacional, reforzando a informacién relativa aos procedementos
co do proceso de avaliacion externa que se efectlia aos cinco anos da obtencion do selo de de mobilidade e acollida de persoal investigador estranxeiro. Establecerase, asi mesmo, un
Excelencia, acadando en xullo de 2023 a sda renovacién por un periodo adicional de tres anos. vinculo especifico ao portal de emprego da Rede Euraxess Espafia, co propdsito de reforzar

a difusién das ofertas de contratacidn de persoal investigador estranxeiro por parte da USC.

Coa finalidade de dar soporte as politicas de captacion e de xestion da contratacion de per- . 3 . . . .

soal investigador acordes co selo de Excelencia en Recursos Humanos de Investigacion, a > Ela??rauon da guia de apoio ao persoal investigador estranxeiro contratado pola USC (cfr.
USC ¢é a sede do Centro Galego Euraxess, localizado na Oficina de Captacién Internacional e accion 1.4 supra).

dependente da Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacion. Tratase dun punto de aten-
cion a persoal investigador estranxeiro que se encadra na rede Euraxess, creada por iniciativa
da Comision Europea e na que se integran 650 centros de servizos e 51 puntos de contacto
local pertencentes a 40 paises europeos. En Espana existen centros de atencion Euraxess en

> Organizacién de xornadas formativas dirixidas a persoal técnico dos centros de investigacion
da USC, das facultades e das escolas, centradas nos tramites legais e cuestidns practicas re-
lativas &8 chegada e acollida de persoal investigador estranxeiro na Universidade.

Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién e Centro Galego Euraxess Indicadores:
na USC (Oficina de Captacién Internacional).

Inicio:
Xaneiro 2024
» Seccién web do Centro Galego Euraxess na USC.

» Consultas recibidas e expedientes tramitados no Centro.
Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
Fin: Vicerreitoria de Politica Cientifica, Area de Xestién da Investigacién, .
decembro 2026 Centro de Formacion de Persoal, Gabinete do reitor, Oficina Web e PDI > Xornadas formativas.
da USC que solicite os servizos do Centro Galego Euraxess na USC.

» Guia de apoio ao persoal investigador estranxeiro.



https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/eur_21620_es-en.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/eur_21620_es-en.pdf
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Accién 3.9 Capacitacion en formulacién e xestion de
- ' proxectos internacionais

Descricion da accién

A participacion en proxectos internacionais considérase unha peza fundamental na estratexia
de internacionalizacion da USC. A sUa efectiva realizacion pode canalizarse a través da formu-
lacién de propostas por parte do PDI ou mediante a participacién como institucién socia en
propostas presentadas e coordinadas por outras entidades ou instituciéns de educacion su-
perior. En ambos os dous casos, o persoal propofiente ou integrante destas propostas dentro
da USC debe contar cos cofecementos técnicos e de planificacion necesarios para asegurar
unha correcta xestion dos proxectos na sUa fase de execucioén. A existencia de persoal técnico
de apoio a elaboracidn e xestion de proxectos internacionais resulta esencial no cumprimento
deste obxectivo. Este apoio é asumido polo persoal da Subarea de Proxectos da Area de Pro-
mocion e Estratexia Cientifica, dependente da Vicerreitoria de Politica Cientifica, que centra o
seu labor en tarefas de asesoramento na planificacion técnica e orzamentaria das propostas.
Ainda que a toma de decisiéns no dia a dia do proxecto depende directamente do PDI a seu
cargo, na sUa preparacion e execucion asume un papel destacado o persoal técnico dos cen-
tros de investigacion e o persoal de apoio aos grupos de investigacion.

A formacion e actualizacion de cofnecementos por parte de todo o persoal implicado na plani-
ficacion e execucion de proxectos internacionais resulta imprescindible para:

> Mellorar as posibilidades de participacién e de éxito nas convocatorias de programas
competitivos con financiamento europeo.

> Asegurar a efectiva execucidn dos proxectos xestionados ou participados pola USC, opti-
mizando o aproveitamento dos recursos humanos e técnicos investidos na consecucién
dos obxectivos fixados nas propostas e na xustificacion das mesmas.

> Garantir a coordinacion interna entre areas, unidades e servizos responsables da execucioén
das accidns propostas e da sua xestion no dmbito institucional, académico e administrativo.

Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Centro de Formacién de Persoal.

Inicio:
xaneiro 2024

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Xerencia, Vicerreitoria de Politica Cientifica, Area de Promocién e Estratexia
Cientifica, Servizo de Xestién da Oferta e Programacién Académica e PDl e
persoal técnico de apoio aos centros e grupos de investigacion.

Fin:
decembro 2026

En resposta a necesidade de adquisicion, reforzo e actualizacién de cofnecementos e competencias
para o desenvolvemento de proxectos internacionais, o presente Plan de Internacionalizacién 2024-
2026 comprende a posta en marcha de actuacidns de caracter formativo a dous niveis:

> 1° nivel: actualizacion de coflecementos e reforzo das competencias do persoal técnico (tanto
aquel dependente directamente da Vicerreitoria de Politica Cientifica e de Xerencia como o
integrado en unidades dos diversos centros, institutos e grupos de investigacion) encargado
de prestar apoio ao PDI na elaboracion e xestion de proxectos.

> 2°nivel: formacion do PDI en planificacion e xestion de proxectos.

A este respecto, cOmpre mencionar que o dia 8 de marzo de 2023 a Mesa Xeral de Negociacion
aprobou a Estratexia de Formacion da USC 2023-2026, na que se establece a conformacion de
itinerarios formativos especificos nas areas da planificacion e xestion da investigacion e da interna-
cionalizacion. En coherencia coas linas de actuacion da antedita Estratexia, e baixo a coordinacion
do Centro de Formacion de Persoal, intégranse no Plan de Internacionalizacion 2024- 2026 da USC
accions de formacion e capacitacion dirixidas ao persoal incluido nos dous niveis anteriormente
descritos nas que se abordaran, entre outras, e dependendo do colectivo especifico ao que se di-
rixan, cuestions como: identificacion xeral das principais liflas de financiamento europeo dirixidas
a institucions de educacion superior dentro do periodo de programacion 2021-2027; obxectivos,
prioridades tematicas, requisitos de participacion e elixibilidade, criterios de avaliacion, normas
de financiamento e demais caracteristicas que determinen a participacion da USC en proxectos
de ambito internacional e estimulen a formulacion de iniciativas como institucién coordinadora;
principios basicos de xestion e execucion técnica e econdmica dos proxectos, en prol de garantir
o efectivo cumprimento de obxectivos e fitos, asi como a consecuciéon dos resultados e impactos
esperados, respectando tanto a normativa comunitaria como a propia da USC en materia finan-
ceira; formacion relativa a ambitos de cofecemento especifico, necesario para a planificacion de
determinados tipos de proxectos, incluindose aqui, entre outras tematicas, a formacién en materia
de organizacién académica e implantacion de titulaciéns conxuntas (cfr. accién 3.2 supra), obxecto
de financiamento a través de diversos programas de dmbito internacional.

Estas accions formativas organizaranse con caracter anual, en forma de sesions individualizadas
para cada un dos dous niveis de destinatarios identificados, facilitando as persoas participantes
guias de apoio (cfr. accion 1.4).

Indicadores:

» Accidéns formativas para persoal técnico.
» Accidéns formativas para PDI.

» Guias de apoio.
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R esulta innegable a importancia da mobilidade como un dos

elementos clave para a internacionalizacion das universidades.
As declaraciéns da Sorbona e de Bolofa, subscritas nos anos 1998
e 1999, respectivamente, estableceron as bases para a converxencia
dos sistemas europeos de educacion superior. Este proceso de inte-
gracion vertebrouse ao redor de elementos como a compatibilidade
e comparabilidade dos sistemas de educacién superior, a igualdade
no acceso & educacion, a aprendizaxe permanente, a empregabili-
dade e a accesibilidade a través da internacionalizacién das activi-
dades das universidades. Neste Ultimo punto adquiriu especial rele-
vancia a promocion da mobilidade como ferramenta facilitadora das
competencias necesarias para desenvolverse nun mercado laboral
dindmico e global. Neste contexto xurdiron programas hoxe en dia
amplamente recofecidos en Europa, como o Erasmus+. A mobilida-
de mantivose, asi, ao longo dos anos como elemento esencial nas
politicas de internacionalizacion das universidades, experimentando,
non obstante, unha evolucién acorde coas adaptacions que derivan
dunha realidade e unha contorna global cambiante. Na actualidade,
a crecente dimension da internacionalizacién nas universidades e o
uso incrementado das TIC, impulsado notablemente desde a pan-
demia da Covid-19, amplian o concepto de mobilidade, outorgan-
do un peso importante & mobilidade virtual como complemento da
mobilidade fisica. A mobilidade virtual percibese como un avance na
medida en que flexibiliza 0 acceso 4s experiencias internacionais de
colectivos con menos posibilidades. Ademais, permite o establece-
mento de colaboraciéns estables entre equipos docentes e persoal
investigador no eido internacional. Un paso adiante no impulso &
mobilidade como instrumento de internacionalizacion producese co
recente auxe da mobilidade hibrida, que combina a mobilidade fisica
cunha componfente virtual, que facilita o intercambio educativo en
lina e o traballo en equipo e que pode ser financiada a través do
programa Erasmus+.

Reconecida e avalada a importancia da mobilidade nas estratexias de
internacionalizacion das institucions de educacion superior, esta lina
de accion aspira a acadar os obxectivos que se detallan a continuacion.

Obxectivos

Q
S Accidns

« Pofer en valor a mobilidade fisica,
hibrida e virtual, no ambito académico e de
desenvolvemento persoal.

» Recuperar e mellorar os niveis de mobilidade
fisica pre-pandemia.

e Propiciar a adquisicién de competencias
globais (interculturais, linguisticas e dixitais)
por parte do PDI, PTXAS e estudantado a
través da mobilidade fisica, hibrida e virtual.

4.1 Potenciacién da visibilidade e valorizacion
das experiencias de mobilidade.

4.2 Revision dos convenios de intercambio
no marco dos programas Erasmus+ e

por convenio bilateral e valoracién do
establecemento de novos acordos.

4.3 Fomento da mobilidade sainte a través
de programas de referencia e no marco de
asociacions e redes das que forma parte a USC.

o Garantir unha internacionalizacién mais
inclusiva, asi como a aprendizaxe colectiva da
comunidade universitaria mediante a posta
en valor dos intercambios virtuais.

4.4 Promocién de experiencias de
mobilidade combinada (fisica e virtual).

4.5 Desenvolvemento de intercambios
virtuais COIL (Collaborative Online
International Learning).

4.6 Estimulo ao programa Erasmus+ practicas.

4.7 Reforzamento das axudas @ mobilidade.

4.8 Impulso as actividades e recursos de
acollida para o estudantado internacional.
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Potenciacion da visibilidade e valorizacion das
experiencias de mobilidade

Accion 4.1

Descricion da accion

O aproveitamento interno das posibilidades e beneficios dos programas e oportunidades de
mobilidade que se ofertan na USC depende con frecuencia e en boa medida do grao de co-
necemento deles por parte da comunidade universitaria. De ai que dotar as experiencias de
mobilidade da adecuada difusién e posta en valor constitUa unha prioridade nas politicas de
promocion da mobilidade internacional. O impacto esperado desta promocion non se limita
unicamente a aspirar a que o estudantado, PDI e PTXAS da Universidade visite unha univer-
sidade estranxeira, sendn que o faga consciente dos beneficios que lle pode reportar e que,
a0 seu regreso, as suas aprendizaxes sexan, ademais de vinculantes e validables, transferibles.
A mobilidade €&, sen dubida, unha oportunidade para o desenvolvemento persoal, a apren-
dizaxe de idiomas, o conecemento doutras realidades culturais e educativas, o fomento dun
espirito independente e emprendedor e a consecuente apertura de perspectivas laborais
e horizontes profesionais. Asi mesmo, constitle un factor determinante na construcién de
redes institucionais. Todo isto referenda a necesidade e importancia de formentar a participa-
cion nas accions de mobilidade desde a consciencia do impacto positivo que xera.

Dar a conecer, poner en valor e visibilizar as vantaxes que reportan as experiencias de mo-
bilidade no ambito individual e institucional € un dos obxectivos do presente Plan, que se
traducird nas seguintes iniciativas:

> Programacién anual dun calendario de acciéns de comunicacidon que dote de maior
visibilidade as convocatorias de mobilidade promovidas no marco dos programas e con-
venios na que participa a USC no ambito internacional. Ademais das canles de difusiéon
masivas empregadas habitualmente, reforzarase a difusion nas redes sociais xerais da

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Responsables:

USC, asi como nas especificas de internacionalizacién e no boletin de novas de internaciona-
lizacién (ver accion 2.2 do Plan). Asi mesmo, continuarase coa difusién destes programas a
través da organizacion de xornadas informativas nos distintos campus e centros.

Posta en valor das experiencias de mobilidade do estudantado, PDI e PTXAS e fomento do
seu rol como axentes de promocién da internacionalizacién a través de acciéns interactivas
e divulgativas no seo da comunidade universitaria. Anualmente, con caracter previo ao lan-
zamento de convocatorias dos principais programas de mobilidade, organizaranse xornadas
nas que, ademais do persoal da Oficina de Mobilidade, participen activamente membros do
estudantado, PDI e PTXAS que xa se beneficiasen anteriormente dalgunha experiencia de
mobilidade. Estas persoas, actuando como conecedoras e “embaixadoras” dos programas nos
que participaron, proporcionaran a futuros/as candidatos/as a informacién, orientaciéns e re-
comendacions que lles permitan sacar o maior proveito posible dunha potencial experiencia
de mobilidade (achegando non sé unha visién institucional, senén tamén unha aproximacion
a cuestions interculturais). Estimularase a participacion deste estudantado e persoal nas xor-
nadas previstas, garantindo a mencién destas acciéns no Diploma de Méritos Internacionais
gue se proporcionara ao estudantado, tal e como se establece na accion 5.3 do Plan, e acredi-
tandoo como actividade formativa impartida ao PDI e ao PTXAS.

Revisidon das propostas emanadas dos informes de estadia realizados polo estudantado e o
persoal que participa en mobilidades e o seu traslado aos responsables das unidades que pro-
ceda para valorar a sua integracién na practica docente ou administrativa da USC.

. Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacién e Oficina de Mobilidade. : .
xaneiro 2024 Indicadores:

» Calendario anual de acciéns de comunicacion.
Unidades / Areas / Servizos Colaboradores: » Xornadas informativas.

Fin: Centro de Formacién de Persoal, membros da rede de axentes de
decembro 2026 internacionalizacién, asi como PDI e PTXAS que participen como
relatores nas actividades informativas.

» Estudantado, PDI e PTXAS que participen como relatores nas xornadas informativas.
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% " Revision dos convenios de intercambio no marco
LUSCLER N (os programas Erasmus+ e por convenio bilateral
e valoracion do establecemento de novos acordos

Descricion da accion

Desde a sUa apariciéon no ano 1987 como programa de intercambio de ensino superior, o
programa Erasmus+ experimentou unha constante evolucion, ofrecendo na actualidade un
amplo abano de oportunidades nos ambitos do ensino superior, a educacion e formaciéon
de profesionais, a educacion escolar, a educacién de adultos, a xuventude e o deporte para
estudantes, educadores e animadores socio-educativos. O impacto deste programa no am-
bito europeo e, en concreto, na nosa institucién (a USC conta na actualidade con arredor
de 900 convenios Erasmus+), proporcionou o impulso doutros programas de intercambio
como o programa por convenio bilateral, desenvolvido a través da sinatura de convenios
reciprocos con paises extracomunitarios. Se ben ambos os dous programas se viron nota-
blemente minguados durante a crise provocada pola Covid-19, nos cursos académicos 2021-
2022 e 2022-2023 produciuse unha notable recuperacion da mobilidade, achegandose pro-
gresivamente as cifras do periodo anterior @ pandemia. Ainda que o Erasmus+ segue a ser
o programa de mobilidade por excelencia, o fluxo de estudantado recibido na USC a través
de convenios bilaterais atdpase en cifras proximas as rexistradas para o programa Erasmus+
(cfr. Capitulo 3 do Plan).

No marco do escenario descrito, o establecemento de novos convenios ao abeiro de progra-
mas como o Erasmus+ (Accion Clave 1. KAI31 e KA171) ou por convenio bilateral rexerase pola
|6xica da demanda constatada nos ultimos anos, mantendo aqueles xa establecidos con fluxo
de mobilidade anual estable e aplicando unha dindmica de impulso de convenios e inter-
cambios que atendan as necesidades dos novos plans de estudo e concorden co establecido

. . Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Inicio:

xaneiro 2024 Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién, Oficina de Mobilidade

e Oficina de Proxeccion Internacional.

Fin: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
decembro 2026 Unidade de Convenios, responsables de internacionalizacién dos centros e EDIUS.

5. Lifas estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

na Programacion Plurianual da USC 2023-2026, que inclUe entre as sUas prioridades a atraccion de
alumnado procedente de Ameérica Latina e de paises da Lusofonia.

A decision da adopcién e sinatura de novos acordos nos programas referenciados respondera a
dous obxectivos:

> Satisfacer a demanda do estudantado.

> Priorizar o establecemento de fluxos de mobilidade para plans de estudo de recente creacién.

Atoma de decisidons no establecemento de novos convenios partira dunha analise conxunta na que
participaran os centros docentes, a través dos/das responsables de internacionalizacién, asi como
a Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacién, a través das sUas Oficinas de Mobilidade e de
Proxeccion Internacional. Desenvolveranse especificamente as seguintes iniciativas:

> Revisidn da evolucién das cifras de mobilidade nos programas Erasmus+ (Accidn clave 1: KAI31
e KA171) e por convenio bilateral nos ultimos cinco anos, coa finalidade de identificar os conve-
nios mais activos e os menos activos, aqueles de especial interese estratéxico ou agqueles nos
gue se identifiquen desequilibrios importantes nos fluxos de mobilidade, de cara & xustifica-
cién da sua continuidade ou, de ser o caso, cancelacién.

> Exploracién de novas posibilidades de colaboraciéon ao abeiro dos programas anteriormente
mencionados.

Indicadores:

» Convenios Erasmus+ KAI131, Erasmus+ KA171 e bilaterais asinados.

» Convenios Erasmus+ KA131, Erasmus+ KA171 e bilaterais revisados.

» Convenios Erasmus+ KA131, Erasmus+ KA171 e bilaterais cancelados.

131
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o " Fomento da mobilidade sainte a través de
LECCUERCE  orogramas de referencia e no marco de
asociacions e redes das que forma parte a USC

Descricion da accion

Para un éptimo impulso da internacionalizacién da universidade, a mobilidade da USC debe
acoller e dirixirse a toda a comunidade universitaria, a pesar de que tradicionalmente se iden-
tifiquen os programas de mobilidade co colectivo estudantil. Neste ambito, o programa Eras-
mus+ e a mobilidade por convenio bilateral constitien unha ferramenta esencial de financia-
mento, tendo en conta, tal e como se detallou na accidn anterior, a evolucion das sUas linas de
apoio a mobilidade nos uUltimos anos.

Se ben a mobilidade estudantil sainte goza, en termos xerais, de boa sadde na nosa Univer-
sidade, nomeadamente no marco do programa Erasmus+ KAI31, a diagnose presentada no
Capitulo 3 revela a existencia de areas con marxe para a mellora. Entre as dreas susceptibles de
melloramento e nas que coémpre incrementar a mobilidade do noso estudantado, atépanse as
estadias realizadas por convenio bilateral, que se viron lastradas pola ausencia ata o momento
de axudas econdmicas para o alumnado sainte. Asi mesmo, é recomendable fomentarmos a
participacion do estudantado de posgrao en modalidades de mobilidade alternativas a tra-
dicional (estadias semestrais ou anuais). No que atinxe ao nivel de master, e tendo en conta
a imposibilidade do estudantado de mestrados de 60 ECTS de participar nas convocatorias
Erasmus+ e por convenio bilateral (cfr. seccion 2 do Capitulo 3), cémpre facilitar a sda partici-
pacion en estadias de curta duracion, incluidos os Blended Intensive Programmes (BIP; cfr.
accion 4.4). Por outra banda, é preciso fornentar a mobilidade nos estudos de doutoramento a
fin de favorecer o cumprimento dos requisitos para a obtencidén da Mencién de Doutoramen-
to Internacional ou para o desenvolvemento de teses en cotutela. Co obxectivo de impulsar a
mobilidade nos ambitos mencionados, proponse o establecemento dun programa de axudas
propias no caso da mobilidade por convenio bilateral e a convocatoria de axudas @ mobilidade
para estadias de curta duracién no caso do estudantado de posgrao (cfr. accion 4.7 infra).

Unidades / Areas / Servizos Responsables:

Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién e Oficina
de Mobilidade.

Inicio:
xaneiro 2024

Fin: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
decembro 2026 Oficina de Proxeccién Internacional, EDIUS e centros docentes.

As modalidades Erasmus+ que dan soporte &8 mobilidade docente e de PTXAS son as acciéns Eras-
mus+ KAI131 e Erasmus+ KAI171. No caso do persoal docente, o obxectivo destas acciéons € o de facilitar
o intercambio de profesorado con universidades coas que a USC ten establecidos convenios, coa
finalidade de impartir docencia e familiarizarse con experiencias pedagodxicas innovadoras que se
estean desenvolvendo na institucién ou centro de acollida, ademais de facilitar o establecemento
de colaboraciéns no eido da investigacion. No que respecta a mobilidade do PTXAS, estas accidons
pretenden fomentar o intercambio de boas practicas e a adquisicion de competencias que contri-
buan a mellorar o seu labor diario de xestion e administraciéon, incorporando novas formas de traba-
llo e fortalecendo, ao mesmo tempo, as relacidons con universidades socias.

En ambos os dous casos, PDI e PTXAS, continuarase a fomentar a mobilidade a través da conco-
rrencia as convocatorias de mobilidade de caracter anual do programa Erasmus+ Accién clave 1
(KAT31 e KA171). Terase en conta no desefo das propostas a eleccion daquelas areas xeograficas con
maiores posibilidades de demanda de mobilidade, na procura do mellor aproveitamento posible
destas experiencias. Incentivarase a participacion do PDI e o PTXAS desde a promocion, difusion e
posta en valor destes programas e, en particular, desde as experiencias individuais acumuladas por
anteriores persoas beneficiarias, tal e como se establece na accion 4.1 do presente Plan.

Por outra banda, a USC forma parte dunha serie de redes e asociacidons que posibilitan o intercam-
bio de estudantado, PDI e PTXAS, coas que se reforzara o fomento da mobilidade bilateral para estes
colectivos, estendendo este compromiso ao marco de colaboraciéon de novas redes nas que se poi-
da integrar a Universidade. Na actualidade, ofértanse posibilidades de mobilidade a través de, en-
tre outros, os seguintes programas promovidos por redes e asociacions de colaboracion: IACOBUS,
Stella for Staff (GCU), Stella Junior (GCU) e accidns de mobilidade académica entre as institucions
pertencentes a Asociaciéon Universitaria lberoamericana de Posgrao (AUIP) (para maior informacion
sobre estes programas, véxase Capitulo 3 supra). Potenciarase a difusién das convocatorias espe-
cificas de mobilidade destas redes e asociaciéons a través do portal web internacional, asi como do
boletin de novas descrito na accion 2.2,

Indicadores:
» Mobilidade de estudantado, PDI e PTXAS no marco do programa Erasmus+ e por convenio bilateral.
» Mobilidade de estudantado, PDI e PTXAS no marco de redes e asociaciéns de ambito internacional.
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Promocion de experiencias de mobilidade

0' i o
Accion 4.4 combinada (fisica e virtual)

Descricion da accion

O termo ‘mobilidade combinada’ (blended mobility) fai referencia a posibilidade de comple-
tar periodos de mobilidade fisica noutro pais combinados con actividades de aprendizaxe
efectuadas a través dunha contorna virtual. Esta modalidade de mobilidade constitde tamén
unha das prioridades do programa Erasmus+, que aspira a promover a transformacion dixital
da educacioéon e da formacion, proporcionando medidas de apoio & mobilidade combinada
no periodo de programacion 2021-2027.

Tendo en conta o valor engadido da mobilidade combinada, a USC adoptara as medidas
precisas para promover iniciativas ata agora non tidas en conta na oferta dos programas de
mobilidade internacional. Con esta finalidade:

> Solicitard formalmente como institucién coordinadora, en funcién da decisién que ins-
titucionalmente se adopte, o financiamento especifico establecido polo programa Eras-
mus+ para o desenvolvemento de iniciativas de mobilidade combinada, Blended Inten-
sive Programmes (BIP).

> Asinara, de ser o caso, os acordos de consorcio que garantan a participacién da USC nes-
te tipo de iniciativas de mobilidade combinada, priorizando aquelas que se desenvolvan
no marco da alianza EUniWell.

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Responsables:
xaneiro 2024 Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacién e Oficina de Mobilidade.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

PDI e PTXAS dos centros que participen na organizacién das
actuacions descritas.

Fin:
decembro 2026

> Planificara acciéns informativas dirixidas 8 comunidade universitaria para dar a coflecer estas
iniciativas e promover asi a sda participacién nelas.

> Publicard anualmente convocatorias internas dirixidas 4 comunidade docente para a presen-
tacién de manifestaciéns de interese de coordinacion de programas BIP.

> Lanzard anualmente convocatorias de seleccién dirixidas ao estudantado que desexe obter
algunha das prazas dos BIP nos que participe a USC, reservando fondos do programa Eras-
mus+ para este fin.

> Incorporara ao Regulamento de intercambios interuniversitarios de estudantes da USC as
modificaciéns oportunas para a posta en marcha e execucién de iniciativas BIP, en con-
sonancia coa actualizacién que se acometera deste documento normativo no contexto da
accion 1.2 supra.

Indicadores:

» BIP coordinados pola USC.

» BIP con participacién da USC.

» Accioéns informativas.

» Estudantado, PDI e PTXAS participante en acciéns de mobilidade combinada.
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Desenvolvemento de intercambios virtuais COIL
(Collaborative Online International Learning)

Accién 4.5

Descricion da accion

A aprendizaxe internacional colaborativa en lifa, que responde as siglas COIL (Collaborative
Online International Learning), € unha modalidade de intercambio virtual que emprega a
tecnoloxia en lifa para facilitar a colaboracion entre profesorado e estudantado de distintos
paises. O estudantado conflUe nas aulas en lifa, que se nutren dun enfoque de ensino im-
partido en equipo, no que o profesorado traballa conxuntamente para desenvolver contido
no marco dalgunha materia concreta, facendo especial fincapé na aprendizaxe experimen-
tal do alumnado. As clases poden organizarse totalmente en lifa ou combinarse con sesidns
presenciais tradicionais en cada un dos centros educativos implicados nesta modalidade da
aprendizaxe. Non obstante, o traballo colaborativo do estudantado |évase a cabo en lifha e
materializase en forma de proxectos ou debates. O profesorado implicado no desenvolve-
mento deste tipo de accidéns traballa estreitamente con todo o estudantado, ainda que este
s6 se matricula e obtén cualificacions na sUa institucion de orixe. As accions COIL non entra-
Aan pois unha complexidade administrativa nin esixen a existencia de acordos de recofiece-
mento previos, posto que o estudantado sera avaliado nas sUas propias institucions de orixe.
O profesorado convértese aqui en catalizador da internacionalizacién e o estudantado no
seu motor de realizacién. Atopamonos, por tanto, fronte a unha modalidade de aprendizaxe
gue contriblUe a enriquecer o concepto de internacionalizacion na casa (ver Lina Estratéxica
5 do Plan), permitindo o fomento das competencias interculturais e o desenvolvemento de
habilidades linguUisticas, asi como a cooperaciéon entre docentes, estudantado e, por exten-
sion, entre universidades, mediante o uso das tecnoloxias da informacién e da comunica-
cion.

As accions COIL experimentaron un claro impulso tras a pandemia da Covid-19, xerando asi
novas oportunidades e un interese crecente, con animo de consolidarse no campo da co-

. Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Inicio:

. Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacion, Oficina de Proxeccion
xaneiro 2024

Internacional e Centro de Formacién de Persoal.

Fin: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
decembro 2026 PDI dos centros que participen na organizacién das actividades descritas.

laboraciéon internacional a distancia. Esta colaboracién non ten por que cinguirse aos obxectivos
puramente académicos e formais das materias, senén ao propdsito de fomentar a internaciona-
lizacion desde a propia realidade local, empregando a virtualidade como canal de expansiéon da
cooperacion académica individual e da aprendizaxe intercultural.

A USC é consciente da relevancia adquirida pola aprendizaxe colaborativa en lifla, asi como da
sUa contribucién ao proceso de internacionalizacién, polo que fomentard a incorporaciéon de ex-
periencias COIL en cooperacién con universidades estranxeiras. Esta participacion realizarase a
iniciativa propia do PDI da USC ou en resposta a invitacions de institucions e profesorado alleo.
Ainda que non de forma limitada, outorgaraselle prioridade & promocién de iniciativas COIL no
marco da rede de colaboracién Universities for Virtual Exchange, creada polo GCU do que forma
parte a USC, asi como as propiciadas pola alianza EUniWell, da que a USC € institucién socia. Adi-
cionalmente, adoptaranse as seguintes medidas:

> Organizacion de accidons informativas e formativas dirixidas @ comunidade docente orienta-
das a dar a cofecer a metodoloxia da aprendizaxe colaborativa en lifia, tanto no que atinxe aos
seus requirimentos como no que se refire aos seus beneficios.

> Difusion entre a comunidade docente da USC das invitacidns recibidas de universidades es-
tranxeiras para participar en experiencias COIL.

> Recoflecemento da actividade de formacion COIL realizada polo PDI da USC no marco do
Programa de Formacién e Innovacion Docente da USC.

> Recofecemento da participacién do estudantado en actividades COIL a través do Diploma de
Méritos Internacionais (ver accion 5.3).

Indicadores:

» Intercambios virtuais COIL.

» Accions formativas.

» Estudantado e PDI participante en intercambios virtuais COIL.
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5. Lifas estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

NI ¥ X-8 Estimulo ao programa Erasmus+ practicas

Descricion da accion

No marco do programa Erasmus+ KAI31, a USC apoia a realizacion de periodos de practicas
nos paises do programa para os estudos de grao, master e doutoramento co obxecto de
promover a empregabilidade do estudantado mediante o desenvolvemento das sdas capa-
cidades interpersoais, interculturais, linguisticas, emprendedoras e innovadoras. Do mesmo
xeito, a USC actUa como instituciéon de acollida de estadias entrantes para as mesmas moda-
lidades de estudo.

Mentres a mobilidade sainte se canaliza a través de convocatorias anuais, a mobilidade en-
trante carece dun procedemento regulado de acollida que proporcione unhas garantias de
seguimento centralizado e de reconecemento académico adecuadas para o estudantado
que realiza as practicas. A ausencia dun procedemento regulado de acollida dificulta, asi
mesmo, o procesamento dos datos deste tipo de mobilidade por parte da Oficina de Mo-
bilidade, que centraliza a xestion das restantes modalidades de intercambio efectuadas no
marco do programa Erasmus+ KAI31.

No que respecta & mobilidade sainte, ofértase a posibilidade de realizacion de practicas cu-
rriculares, extracurriculares e aquelas dirixidas a estudantado egresado. Porén, mentres que
a realizacion de practicas curriculares se traduce nun recofilecemento en créditos ECTS no
expediente académico do/a estudante e no Suplemento Europeo ao Titulo (SET) e as ex-
tracurriculares se reconecen a través da mencién no SET, a USC non ten habilitado ata o de
agora ningun sistema de recofecemento do periodo de practicas realizadas por parte do
estudantado egresado.

No marco do Plan de Internacionalizacion 2024-2026, a optimizacion da xestion do programa
de practicas Erasmus+ KAI31 e a suia dinamizacion abordaranse a traves das seguintes activi-
dades, clasificadas por fluxo de mobilidade:

Inicio:

xaneiro 2024 . < .
Unidades / Areas / Servizos Responsables:

Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacién e Oficina

Fin: de Mobilidade.

decembro 2026

Mobilidade sainte:

>

Impulso & difusién das convocatorias e a participaciéon nas mesmas mediante (i) acciéns de
difusion a través das redes sociais da USC e de listas de difusién a estudantado, prevendo a
intensificacion da difusién cara a aquelas titulaciéns, incluidos programas de doutoramento,
nos que polo seu enfoque practico, estas mobilidades puidesen ter un maior impacto. Coém-
pre destacar, por exemplo, que este tipo de mobilidade facilita o cumprimento dos requisi-
tos para a obtencién da Mencién de Doutoramento Internacional; (ii) a publicacién no portal
web internacional da USC dun documento actualizado de ofertas de practicas e de recursos
web que faciliten a procura de empresas de acollida por parte do alumnado; (iii) en lifla coa
actividade recollida na accion 4.1 deste Plan, posta en valor das experiencias de mobilidade
en practicas mediante a participacion de estudantado que xa tomou parte no programa
Erasmus+ practicas nas xornadas que se organicen a tal efecto, asi como acreditaciéon desta
actividade no Diploma de Méritos Internacionais (cfr. accion 5.3).

Oferta de mobilidade combinada (blended mobility), presencial e en lifia, para a modalidade
de Erasmus+ practicas.

Tramitacién do recofecemento da mobilidade sainte do estudantado egresado a través do
Documento de Mobilidade Europass.

Mobilidade entrante:

>

>

Elaboraciéon dunha guia especifica de tramitacién e xestiéon da mobilidade entrante no mar-
co do programa Erasmus+ practicas (cfr. accion 1.4).

Potenciacién da difusiéon da USC como instituciéon de acollida no seo do programa Erasmus+
practicas a través de portais web habilitados para ese fin.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores: Indicadores:
Persoal das unidades e estruturas dos centros » Mobilidade sainte Erasmus+ practicas.
responsables da xestion e tramitacién das » Mobilidade entrante Erasmus+ practicas.

mobilidades, asi como PDI responsable da
titorizacion de mobilidades entrantes.




Plan de Internacionalizacion
2024-2026

LINA ESTRATEXICA 4

Impulso @ mobilidade fisica, hibrida e virtual

Accidn 4.7 Reforzamento das axudas & mobilidade

Descricion da acciéon

A USC asume o0 seu compromiso coa internacionalizacién apostando por potenciar a mobili-
dade e o intercambio e dedicando fondos da institucién ao financiamento de programas de
mobilidade propios. A Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacién convoca anualmente
as axudas para estadias na USC de PDI estranxeiro pertencente a universidades coas que exis-
ten convenios bilaterais vixentes (antigo Programa xeral de mobilidade con paises de féra do
EEES; dende o curso 2023-2024 Convocatoria de axudas para estadias na USC de PDI visitante
de féra do EEES). A finalidade destas axudas é posibilitar que PDI estranxeiro realice estadias de
entre dlas e catro semanas de duracion que lle permitan impartir docencia na USC, preparar
proxectos conxuntos de investigacién e/ou cooperacion, realizar actividades de cooperacion
ou investigacion conxunta ou efectuar outras actividades académicas de relevancia. As axudas
cobren, de xeito complementario ao financiamento propio do PDI visitante, o seu aloxamento
no Sistema Universitario de Residencias e unha asignacién para a sUa mantenza.

A parte deste programa, a USC, promove, tal e como se menciona nas acciéns 4.2 e ha accién
4.3, a mobilidade de estudantes por convenio bilateral, convocando prazas de mobilidade para
grao e master de mais de 60 ECTS cara a paises extracomunitarios. A finalidade destas mobi-
lidades € a de ofrecer ao estudantado a posibilidade de realizar estudos durante un ou dous
semestres nalgunha das universidades coas que a USC ten subscrito un convenio bilateral.

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Responsables:
xaneiro 2024 Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizaciéon e Oficina de Mobilidade.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Persoal docente da USC que acolle a PDI estranxeiro e persoal das
unidades e estruturas dos centros responsables da xestién e
tramitacion das mobilidades.

Fin:
decembro 2026

5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

A prol de favorecer a solicitude e aproveitamento destas prazas por parte do estudantado e asi paliar
o desequilibrio entre os fluxos de estudantes entrantes e saintes na mobilidade por convenio bila-
teral (cfr. Capitulo 3), a USC lanzou na convocatoria de 2023 un total de 40 axudas financiadas con
fondos de politica interior (KAI31-HED). No periodo de implementacién do presente Plan de Interna-
cionalizacion, o obxectivo da USC é o de reforzar estas axudas con fondos propios.

Como se sinala na accion 4.3, outra drea que precisa un impulso decidido por parte da institucion é
a mobilidade de estudantes de mestrado e doutoramento saintes. Neste contexto, proponse o lan-
zamento dunha convocatoria financiada con fondos do programa Erasmus+ KAI31 para estadias de
curta duracion (entre 5 e 30 dias), que faciliten o acceso s experiencias de mobilidade internacional
para o estudantado de mestrados de 60 ECTS e o cumprimento dos requisitos para a obtenciéon da
Mencién de Doutoramento Internacional ou para o desenvolvemento de teses en cotutela no caso
do alumnado en etapa predoutoral.

Indicadores:
» Convocatorias de axudas para estadias na USC de PDI visitante de féra do EEES.
» Convocatorias de axudas para estudantado sainte por convenio bilateral.

» Convocatorias de axudas para estadias de curta duracién de estudantado sainte de mestrado
e doutoramento.
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5. Lifas estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

Impulso as actividades e recursos de acollida
para o estudantado internacional

Accidén 4.8

Descricion da accion

O incremento da capacidade de atraccion de alumnado estranxeiro € un dos principais retos
gue afrontan as universidades nas sudas estratexias de internacionalizacion. Resulta evidente
que a disponibilidade de suficiente oferta académica en lingua inglesa e unha boa accesibi-
lidade da informacion cara ao exterior favorecen a atraccién deste alumnado. Non obstante,
existen outros moitos factores que estimulan ou determinan a decision final do estudantado
estranxeiro @ hora de decantarse por unha universidade de destino, ben no marco de progra-
mas de intercambio, ben como destino para free movers ou como institucion para a realiza-
cion dun ciclo de estudos completo. Ademais das acciéns especificas de promocién e difusion,
comprendidas na lina estratexica 2 deste Plan, o boca a boca constitUe, asi mesmo, un canal
de difusion efectivo e influente na comunidade universitaria. Para que esta estratexia de comu-
nicacion verbal sexa positiva e Util, a Universidade ten que garantir ao estudantado procedente
doutros paises unha experiencia academicamente satisfactoria e acolledora no ambito persoal,
que lle permita sacar o maximo beneficio da sda estadia na USC a todos os niveis. A efectiva
integracion do estudantado estranxeiro convértese asi nun obxectivo que se acadara mediante
a posta a disposicion de servizos e a organizacion de actividades de apoio orientadas especi-
ficamente a lograr esa integraciéon. No marco do presente Plan, impulsaranse en concreto as
seguintes iniciativas:

> Elaboracion de protocolos de acollida e integracion de estudantado estranxeiro de grao,
master e doutoramento (cfr. accion 1.4 supra), coordinando a participacion dos distintos
servizos e unidades da USC implicados na sUa execucion.

> Promocioén da oferta formativa das duas linguas oficiais da USC para o estudantado inter-
nacional, aproveitando deste xeito unha das fortalezas da nosa Universidade para a atrac-
cion de alumnado estranxeiro.

Visibilizacién da oferta de aloxamento para estudantado estranxeiro.

Reforzo do Buddy Programme, programa de apoio ao estudantado internacional mediante o cal
se asigna un/nha companeiro/a local que axuda ao estudantado estranxeiro No seu proceso de
integracion e adaptacion antes e despois da sua chegada a USC.

Potenciacion dos English-friendly courses, propiciando o intercambio de experiencias e boas
practicas entre os centros docentes que actualmente os estan aplicando cara a agueles nos que
esta practica non esta ainda implantada (ver accion 3.1 do Plan).

Organizacion de eventos culturais, deportivos e cientificos durante o curso académico que po-
fAan o foco no intercambio cultural entre estudantado local e internacional, procurando a impli-
cacion de ambas as dldas comunidades no seu desenvolvemento, incluindo o recoflecemento
desta actividade para o estudantado propio no Diploma de Méritos Internacionais descrito na
accion 5.3 do Plan.

Organizacion anual das xornadas de benvida (International Welcome Day) e doutras activida-
des asociadas a datas de especial significacion para o estudantado internacional (por exemplo,
o International Students’ Day, que se celebra o dia 17 de novembro).

Creacion dun Observatorio de mobilidade do estudantado internacional que recibe a USC no
marco de programas de intercambio ou de captacion. O Observatorio servira como ferramenta
para manter unha comunicacioén periddica co estudantado estranxeiro a través de enquisas que
permitan cofecer o seu grao de integracion e identificar as principais trabas coas que se atopan
no ambito académico e persoal, propiciando deste xeito unha via de acompanamento e unha
adecuacion e mellora dos servizos e apoio que se lles prestan.

e Unidades / Areas / Servizos Responsables:
I'\'ICIO. Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacion, Vicerreitoria de Estudantes .
xaneiro 2024 e Cultura, Oficina de Mobilidade, Oficina de Captacién Internacional e Oficina Indicadores:
de Proxeccién Internacional. » Protocolo de acollida e integracion de estudantado estranxeiro.
» Eventos/acciéns de acollida.
Fin: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores: » Xornadas de benvida.
decembro 2026 Consello do Estudantado e persoal dos centros, unidades, areas ou estruturas » Enquisas realizadas dende o Observatorio de mobilidade do estudantado internacional.

universitarias involucradas nas actuacioéns previstas.
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través do concepto de ‘Internacionalizacién na Casa' (Interna-

tionalization at Home; laH) preténdese poner de relevo a ne-
cesidade de estender os beneficios da internacionalizacién a toda
a comunidade universitaria, en base a un enfoque que transcenda a
mobilidade fisica, considerada tradicionalmente o referente da inter-
nacionalizacion das universidades. A internacionalizacién na casa ten
por obxecto favorecer a integracion das dimensidns internacionais e
interculturais no curriculo formal e informal do estudantado, asi como
nas competencias profesionais do PDI e do PTXAS. Constitle, por
tanto, unha estratexia institucional con implicaciéns diversas permea-
bles a través dos plans de estudo, da practica docente e investigadora,
da actividade de servizo institucional, incorporando na sta concep-
tualizacion elementos como a aprendizaxe de linguas estranxeiras e
o desenvolvemento de vinculos con actores internacionais.

A situacién de emerxencia creada pola pandemia da Covid-19 im-
pactou notablemente nas universidades, que tiveron que enfrontar-
se a novos retos, como o de dar continuidade & actividade docente
a distancia. O periodo de illamento por mor da pandemia traduciuse,
asi mesmo, nunha significativa reducion da mobilidade estudantil,
obrigando &s universidades a reconsiderar as stas estratexias de in-
ternacionalizacién e a apostar pola virtualidade no dmbito académi-
co. Neste contexto sobrevido xorden novas oportunidades de repen-
sar as estratexias de internacionalizacién, reforzando as actividades
de internacionalizacion na casa como via para dotar ao conxunto
da comunidade universitaria de habilidades e competencias globais
e interculturais sen ter que efectuar necesariamente unha mobili-
dade fisica. Factores como o reforzo das capacidades linguisticas,
a aprendizaxe intercultural e a aproximacion a outros contextos
mediante a interaccion en lifa preséntanse como instrumentos de
reforzo da internacionalizacién cun impacto directo no incremento
da poboacion universitaria con competencias internacionais. As ac-
cions propostas para esta lifa estratéxica contribuirdn a potenciar
unha internacionalizacion mais inclusiva, que beneficie a un maior
nuimero de membros da comunidade universitaria.

Obxectivos

« Potenciar o enfoque integrador e transversal
da internacionalizacién no seo da comunidade
universitaria.

- Favorecer a integracién de competencias
internacionais e interculturais nos procesos
gue afectan a toda comunidade universitaria
(PDI, PTXAS, estudantado).

« Promover a formacion da comunidade
universitaria en ambitos vencellados a
internacionalizacioén.

« Fortalecer o perfil internacional da
Universidade.

5. Lifas estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

Promocion da aprendizaxe de linguas
estranxeiras polos distintos colectivos da
comunidade universitaria.

Fomento das competencias interculturais
do PDI e do PTXAS.

Acreditacion de competencias
internacionais do estudantado mediante
a creacion do Diploma de Méritos
Internacionais (DiMl).

Reforzo e posta en marcha de actividades
comuns féra da aula para o estudantado
propio e o estudantado estranxeiro.

Desenvolvemento de proxectos de
telecolaboracién entre estudantado e
profesorado propio e estranxeiro.
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Reforzo da internacionalizacion na casa

o, o Promocion da aprendizaxe de linguas
Accion 5.1 estranxeiras polos distintos colectivos da
comunidade universitaria

Descricion da accion

O coflecemento de linguas estranxeiras por parte da comunidade universitaria € un fac- Este obxectivo traducirase nas seguintes actuacions especificas:

tor clave no proceso de internacionalizacidén, na medida en que se pode traducir nunha

maior oferta académica e de servizos en lingua estranxeira, afectando fundamentalmente a > Impulso aos programas de capacitacién linglistica dirixidos a PDI, estudantado e PTXAS
atraccion de estudantado foraneo. Non obstante, constitle tamén un factor condicionante desde o Centro de Formacién de Persoal (a través do CLM), na procura non sé dunha maior
da motivacion ou reticencia dunha parte da comunidade estudantil, de PDIl e de PTXAS a capacitacién, senén tamén dun incremento da participacién destes colectivos nos progra-
participar nas convocatorias de programas de mobilidade e outras accidéns de fomento da mas de mobilidade que xestiona a Universidade. No caso do PDI, esta formacién canaliza-
internacionalizacion que se organizan na Universidade. COmpre, xa que logo, proporcionar rase a través do itinerario formativo orientado a promover as suUas habilidades linguisticas e
apoio e incentivar a adquisicién e mellora das competencias linguisticas de toda a comu- comunicativas, recollido na Estratexia de Formacién da USC 2023-2026.

nidade universitaria e a sda certificacion segundo os niveis do Marco Comun Europeo de

Referencia para as Linguas. > Deseflo e posta en marcha de medidas orientadas a estimular a participaciéon do PDI na

promocién da oferta docente en lingua estranxeira. O deseno destas medidas respondera as
necesidades de mellora identificadas a partir da andlise do LEDUS, mencionada na accion
5.1 do presente Plan.

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:
xaneiro 2024 ; Vicerreitoria de Profesorado, Vicerreitoria de Organizacion Académica e do Campus de Lugo
Unidades / Areas / Servizos Responsables: e centros docentes.

Vicerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacién e Centro de
Formacioén de Persoal.
Fin: Indicadores:

decembro 2026 » Cursos de capacitacion linguistica dirixidos a PDI, PTXAS e estudantado.
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Reforzo da internacionalizacion na casa

Fomento das competencias interculturais

S LUEE (o DI e do PTXAS

Descricion da accion

A internacionalizacidén na casa reflectirase, entre outros aspectos, na capacidade da Univer- O fin Ultimo desta accidn é o de capacitar ao persoal da Universidade e mellorar cualitativamente
sidade de introducir a dimensién internacional na practica docente e de xestion, dotando os o desenvolvemento das suUas funcions mediante:

actores involucrados das competencias interculturais necesarias. Entre os actores referidos,

o PDI desempefa un papel central, posto que é o responsable do desenvolvemento curri- > Aadquisicion de coflecementos que derive nunha mellor compresién das diferenzas culturais.
cular e o que, por proximidade e interaccidn directa co estudantado, ten unha implicaciéon

maior na integracién da internacionalizacién no proceso formativo. Noutro ambito, o PTXAS, > Aeliminacidn de prexuizos que eventualmente conduzan a discriminacién por razén de xéne-
en particular aquel que desenvolve as sUas tarefas nos eidos da xestién dos programas de ro,orientacién sexual ou identidade de xénero, raza, relixién ou condiciéns socioecondmicas.
mobilidade e da promocién da visibilidade internacional da Universidade, € quen actua de

vinculo entre os actores internos e os actores da escena internacional. Docentes e persoal > A integracion da perspectiva intercultural na practica docente, nos recursos didacticos e, en
técnico e administrativo situaranse, asi, no foco dunha serie de actuaciéns formativas, que xeral, no desenvolvemento curricular, como elemento de reforzo da calidade académica da
adoptaran a modalidade de charlas ou talleres practicos, nas que se fomentard a compren- institucion.

sion e inclusion de competencias interculturais na practica profesional, ben docente, ben

xestora, das persoas participantes. No caso das accidns dirixidas ao profesorado, a formacion O desenvolvemento das acciéns formativas aqui previstas nutrirase da experiencia dos obradoiros
centrarase no desenvolvemento de estratexias pedagdxicas relevantes e necesarias para a de xestion do multilinglismo nas aulas, realizados no marco do Programa de Formacion e Inno-
practica docente nun contexto universitario internacional. vacion Docente.

Estas charlas e talleres impartiranse baixo un enfoque metodoléxico que combinara deba-
tes, dindmicas de grupo, técnicas de role-playing e a presentacion e resolucion de conflitos
relacionados coa realidade do contexto internacional que caracteriza as universidades.

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

xaneiro 2024 Oficina de Proxeccién Internacional, Oficina de Mobilidade e Oficina de Captacién Internacional.

Unidades / Areas / Servizos Responsables:

Vicerreitoria de Titulacidons e Internacionalizacion e Centro de
Formacién de Persoal.
Fin: Indicadores:

decembro 2026 » Accidéns formativas en competencias interculturais para PDI e PTXAS.
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Reforzo da internacionalizacion na casa

Acreditacion de competencias internacionais
do estudantado mediante a creacién do
Diploma de Méritos Internacionais (DiMI)

Accién 5.3

Descricion da accion

Nun mercado laboral cada vez mais globalizado, as aptitudes e competencias internacionais
estan a adquirir un maior valor no curriculo do estudantado universitario, constituindose
como un reflexo das sdas capacidades para adaptarse a contextos multiculturais dindmicos,
das suas competencias linguisticas e da sUa disposicidn para afrontar novos retos e ampliar
os horizontes das sUas expectativas profesionais. Entre as actividades de dimensién inter-
nacional nas que participa o estudantado, tanto dentro como féra do seu pais, incliense
experiencias de curta ou de longa duraciéon como as estadias de estudo ou de practicas no
estranxeiro, a participacién en cursos, conferencias, seminarios e talleres presenciais ou vir-
tuais que incorporen a dimension internacional, ben na sda formulacién, ben no seu contido,
o intercambio cultural féra das aulas (ver iniciativas recollidas na accion 5.4), a mentorizacion
de estudantado estranxeiro e a participaciéon en asociaciéns internacionais ou con foco na
promocién da interculturalidade, entre outras.

Conscientes do valor que pode reportar a acreditacion destes méritos ao estudantado da
nosa Universidade, contémplanse no presente Plan o deseno dun documento acreditativo
de competencias internacionais denominado Diploma de Méritos Internacionais, identifica-

Inicio:
Xufo 2024 . ; i
Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién e Oficina de
N Proxeccién Internacional.
Fin:
decembro 2026

5. Lifias estratéxicas do Plan
de Internacionalizacién

do coas siglas DiMI. Explorarase a posibilidade de incorporar o DiMI no SET, xunto coa restante
informacién personalizada susceptible de ser incluida neste documento complementario do titulo
superior. A este respecto, estarase ao disposto no artigo 10.9 do Real Decreto 822/2021, do 28 de
setembro, polo que se establece a organizacidn das ensinanzas universitarias e do procedemento
de aseguramento da suUa calidade. No que atinxe ao procedemento de recoflecemento e trans-
ferencia de créditos académicos nos titulos universitarios oficiais, establécese que “seran obxec-
to destes procedementos os créditos con relacion a participacion do estudantado en actividades
universitarias de cooperacion, solidarias, culturais, deportivas e de representacion estudantil que,
conxuntamente, equivaleran a, como minimo, seis créditos”.

No proceso de desefio deste Diploma definirase o seu procedemento de trdmite e determinaranse
agueles aspectos necesarios para dotar a este documento da oficialidade e garantia de calidade
que o avale como acreditacion efectiva de todas as actividades de enfoque internacional que o/a
estudante tefla desenvolvido ou nas que tefa participado durante a sUa etapa universitaria. Asi
mesmo, identificarase previamente o catalogo de accidns susceptibles de acreditarse a través des-
te documento e os requisitos minimos que estas deben cumprir.

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Oficina de Mobilidade e demais servizos ou unidades responsables da organizacién de actividades
susceptibles de ser acreditadas a través do DiMI.

Indicadores:
» Diploma de Méritos Internacionais (DiMI).
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LINA ESTRATEXICA 5

Reforzo da internacionalizacion na casa

o, o Reforzo e posta en marcha de actividades
LCSDUERAE  comuns fora da aula para o estudantado
propio e o estudantado estranxeiro

Descricion da accion

O fomento da internacionalizacidén na casa require de acciéns especificas que favorezan a > Xornadas internacionais da interculturalidade.
integracion da dimensién internacional mais ala das aulas. Xorde asi a necesidade de sumar
as tradicionais experiencias de aprendizaxe, canalizadas a través dun curriculo de estudos, a > Clubs de debate.

organizacion doutras actividades orientadas a reforzar a interculturalidade, ao mesmo tem-
PO que se propicia a integracion do estudantado internacional. Estas accidns suporan, asi
mesmo, unha oportunidade para o aproveitamento por parte do estudantado propio das

v

Ligas deportivas.

vantaxes de crecemento persoal e académico que se desprenden da inmersion en escena- Ao comezo de cada semestre elaborarase e difundirase un calendario de actividades de promo-
rios caracterizados pola diversidade linguistica e cultural. cion da interculturalidade a través da interaccion entre estudantado propio e foraneo, con voca-

cién de fomentar a adhesidon do colectivo estudantil & estratexia de internacionalizacién na casa
As actividades a realizar ao abeiro desta lifla de actuacidon requiriran para o seu correcto des- articulada a través das iniciativas anteriormente descritas. Este calendario configurarase en cohe-
envolvemento a participacion conxunta de estudantado propio e estranxeiro. Ademais de rencia coa axenda de eventos de acollida &8 comunidade estudantil estranxeira incluida na accion
reforzar a realizacion de actividades como os cafés de linguas, os tandems de intercambio 4.8 do presente Plan.

linguistico ou as andainas linguisticas postas en marcha polo Centro de Formacién de Per-
soal a través do CLM (cfr. seccién 6 do Capitulo 3), prevese de xeito coordinado entre a Vi-
cerreitoria de Titulacidns e Internacionalizacion, a Vicerreitoria de Estudantes e Cultura, o
Centro de Formacién de Persoal e a Area de Deportes, a organizacidon de, entre outras, as
seguintes actividades:

Inicio: Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

setembro 2024 Centro de Formacién de Persoal, Area de Deportes da USC, Oficina de Proxeccién Internacional, Oficina

Unidades / Areas / Servizos Responsables: de Mobilidade e Oficina de Captacién Internacional.

Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién e Vicerreitoria
de Estudantes e Cultura.

Fin: Indicadores:
decembro 2026 » Actividades de reforzo da interculturalidade para o estudantado.
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LINA ESTRATEXICA 5

Reforzo da internacionalizacion na casa

o - Desenvolvemento de proxectos de
LCHCLER  tolecolaboracién entre estudantado
e profesorado propio e estranxeiro

Descricion da accion

As imposicions derivadas dunha sociedade cada vez mais globalizada, cun especial impacto
no ambito educativo, unido aos progresivos avances nas tecnoloxias dixitais, abren a porta a
novos retos e posibilidades nas universidades. O fomento da cooperaciéon en lifa ao servizo
do intercambio de cofiecemento e da excelencia na aprendizaxe é unha das oportunidades
gue as institucions de educacién superior non poden deixar pasar se optan a manterse como
actores relevantes no escenario internacional. A formalizaciéon de colaboraciéns a través de
programas financiados con cargo a fondos internacionais representa a principal via para o
establecemento de lazos entre as institucions de educacién superior. Non obstante, a cola-
boracién entre estudantado e profesorado local e estranxeiro non debe limitarse a existencia
de programas con financiamento especifico, sendn que debe nutrirse da iniciativa propia

Inicio:
setembro 2024 . “ .
Unidades / Areas / Servizos Responsables:
Vicerreitoria de Titulaciéns e Internacionalizacién e Centro de
Formacién de Persoal.
Fin:
decembro 2026

como incentivo para establecer lazos transnacionais e interculturais. Por iso, € imprescindible
forentar a iniciativa do PDI para a posta en marcha de proxectos de telecolaboracion que
inicien ou dean continuidade a unha relacién académica previa e contriblUan a enriquecer os
cofecementos e habilidades interculturais e linguisticas de ambos os dous colectivos, per-
soal docente e estudantado. Para este fin, fomentarase a realizacion de acciéns de telecola-
boracidén nas que participen conxuntamente profesorado e estudantado propio e estranxeiro,
inicialmente a partir do apoio as acciéns COIL (Collaborative Online International Learning)
desenvolvidas na accion 4.5 do presente Plan. Como accion complementaria, prevese a crea-
cion dun premio para aquelas iniciativas de telecolaboracion promovidas durante cada curso
académico que acrediten un maior impacto. &

Unidades / Areas / Servizos Colaboradores:

Oficina de Proxeccion Internacional, centros docentes e PDI que promova ou participe nas
accions descritas.

Indicadores:
» Iniciativas de telecolaboracién.
» Premio a iniciativas de telecolaboracién.
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6. Coordinacién e seguimento
do Plan de Internacionalizacion

Plan de Internacionalizaciéon que aqui se presenta actuara non s6 como folla de ruta da actividade
de internacionalizacién que a USC desenvolvera durante o periodo 2024-2026, sendn tamén como
elemento aglutinador dos esforzos que toda a comunidade universitaria investira na sta execucion.
Esta confluencia de esforzos pon de relevo a necesidade de asegurar unha adecuada coordinacion e segui-
mento da execucion do Plan, mediante un proceso colaborativo e de supervision que se canalizara a través

das seguintes estruturas:

Comision Executiva

Estara presidida pola vicerreitora de Titulacions e
Internacionalizacién e integrada por representan-
tes do persoal responsable ou vencellado & exe-
cucion das acciéns propostas no Plan. A Comision
Executiva reunirase cunha periodicidade mensual
coa finalidade de exercer unha supervision con-
tinuada da realizacion das distintas accions con-
tidas no Plan, garantindo que a sua execucion
se adecle ao calendario previsto e propofiendo,
de non ser asi, os axustes e medidas correcto-
ras pertinentes que aseguren a consecucion dos
obxectivos establecidos coas minimas marxes de
alteracion posibles. A organizacién das reunions
preverase por consenso dos seus membros, es-
tablecéndose un calendario provisional delas a
partir da data de inicio da primeira das accions
contidas no Plan.

Comision de Seguimento

Estara presidida pola vicerreitora de Titulacions e
Internacionalizacion e integrada por representan-
tes das oficinas da drea de internacionalizacion da
USC e da Comision de Internacionalizacion dele-
gada do Claustro, asi como responsables doutras
areas, unidades e servizos involucrados no desen-
volvemento das acciéns. A Comisién de Seguimen-
to reunirase con periodicidade semestral, previa
convocatoria por parte da vicerreitora de Titula-
ciéns e Internacionalizacion, quen dard conta, en
coordinacién coa Oficina de Proxeccidn Internacio-
nal, das actuacions realizadas ata a data da reunion
e daquelas incidencias detectadas, no caso de que
se producisen. A acta da reunion recollera as ache-
gas, comentarios e recomendacions dos membros
da Comisidn, como contribucions para a mellora
do proceso de execuciéon do Plan e das accions
que nel se describen. A Comision de Seguimento
serd tamén a encargada de avaliar a consecucién
dos indicadores recollidos no Anexo Il a finais do
ano 2025, asi como o cumprimento das accions
asociadas s cinco lifias estratéxicas unha vez con-
cluido o periodo de implementacion do Plan.

Compre mencionar aqui que a Lei Orgénica 2/2023, do 22 de marzo, do Sistema Universitario establece no seu
artigo 24 que o goberno, en colaboracién coas comunidades auténomas e as universidades, aprobara a Estra-
texia de Internacionalizacion do Sistema Universitario, instando as universidades a elaboraren as stas propias
estratexias ou plans de internacionalizacién, tomando en consideracion os obxectivos establecidos na Estratexia.
Aimplantacion destes plans e o seu nivel de cumprimento constituirdn criterios para o financiamento por obxec-
tivos definido no artigo 56 da propia Lei. Coa finalidade de garantir a adecuacion do Plan de Internacionalizacién
2024-2026 da USC as directrices que se establezan no momento en que se aprobe a Estratexia de Internacio-
nalizacion do Sistema Universitario, a Comision de Seguimento activard un mecanismo de revisiéon do texto do
presente Plan, efectuando as propostas de modificacién e mellora que se consideren pertinentes. m

157



7. Anexo |

Maria José Lépez Couso

Vicerreitora de Titulacions e Internacionalizacion

Belén Méndez Naya

Adxunta & Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacion
para Internacionalizacién

Antonio Gonzalez Mosquera

Adxunto & Vicerreitoria de Titulacions e Internacionalizacion
para Calidade

Maria Pilar Martinez Garcia

Vicexerenta Xeral Técnica

Carlos Toural Bran

Director do Gabinete do Reitor

Emilio Martinez Rivas

Director da Area de Promocidn e Estratexia Cientifica

Marta Otero Crespo

Directora da Area Académica

Maria Isabel Vaquero Quintela

Directora do Centro de Formacion de Persoal

Juan Jesus Lamas Alvarifio

Xefe do Servizo de Xestion da Oferta e Programacién Académica

Sonia Cordido Méndez

Xefa da Oficina de Proxeccion Internacional

Enrique José Lépez Veloso

Xefe da Oficina de Mobilidade

Soledad Rey Rodriguez

Xefa de Seccion de Oferta e Programas de Estudo

Marina Bujan Prevot

Técnica da Oficina de Captacion Internacional




8. Anexo Il

161

A VA
U UJdUa 4o C o SECTOR AO QUE REPRESENTA® NOME E APELIDOS

< @
@ . . . .,
Vicerreitora de Titulaciéns

. . Maria José Lopez Couso
e Internacionalizacién

Roberto Bande Ramudo

Ramén Angel Bouzas Lorenzo

Rosa Marta Gomez Pato

. "% .0 Sector I. Profesorado Doutor Massimo Lazzari
. T . con vinculacién permanente
'er b . &
B R Adolfo Paz Silva

=53 Ma José Sampedro Vizcaya
| o
- b
ﬁl’_“.-'_ 7 . .
A Ma del Carmen Sanchez Carreira
5 . —

2 » i

i = . , ,

Sector IIl. Estudantes Julio Névoa Fernandez
.v\. *y
' ‘ Alba Cachafeiro Requeijo

ll = =l - Sector IV. Persoal Técnico, de Xestion

l b | I ‘ : ¥ nE i3 8 ini i4 i Martin Cacheiro Martinez

1 e = T il a= I I & ] e de Administracion e Servizos

{01 I T 10 e : :

B84 143 EE: 4 L R AANRRARAL Juan Jesus Lamas Alvarifio
AR NN MY R Moy Y CY b V.

{ x " s . o
s adl y
a i " 4 A = e s .1"

& ole : \

&Y b -
=y ¢ |
- B Y { ‘, il | [ 1 : 13 Addemais dos membros consignados na taboa, a Comision de Internacionalizacién delegada do Claustro inclie tres postos para o Sector Il (Restantes categorias do
| ! b \ iy B y 5 PDI) e duios postos adicionais para o Sector IIl (Estudantes), que estan vacantes no momento de elaborar o Plan.
¢ ' = :
v 1
i L




Anexo lll: Indicadores
oara a obtencion de
financiamento adicional
condicionado

INDICADOR 1

INDICADOR 2

INDICADOR 3

INDICADOR 4

INDICADOR 5

INDICADOR 6

Definicion

Calculo

Meta

Definicion

Calculo

Meta

Definicion

Calculo

Meta

Definicidon

Calculo

Meta

Definicion

Calculo

Meta

Definicién

Calculo

Meta
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Mobilidade entrante de estudantado en titulacions de grao

NuUmero de estudantes entrantes de grao procedentes de todos
os programas de mobilidade internacional por curso académico

Incrementar un 10% con relacién ao curso 2022-2023

Mobilidade sainte de estudantado de grao por convenio bilateral

Numero de estudantes de grao saintes por convenio bilateral
por curso académico

Incrementar un 15% con relacién ao curso 2022-2023

Mobilidade entrante e sainte de estudantado en titulacions de master

NUmero de estudantes de master entrantes e saintes por curso
académico

Incrementar un 15% con relacién ao curso 2022-2023

Mobilidade entrante e sainte de estudantado en programas
de doutoramento

NUmero de estudantes de master entrantes e saintes por curso
académico

Incrementar un 15% con relacidén ao curso 2022-2023

Mobilidade de PDI entrante e sainte

NuUmero de PDI entrante e sainte por curso académico

Incrementar un 15% con relacién ao curso 2022-2023

Mobilidade de PTXAS entrante e sainte

NuUmero de PTXAS entrante e sainte por curso académico

Incrementar un 15% con relacién ao curso 2022-2023
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INDICADOR 7

INDICADOR 8

INDICADOR 9

INDICADOR 10

INDICADOR 11

INDICADOR 12

Organizacidn de Blended Intensive Programmes (BIP)
NuUmero de BIP organizados por curso académico

2 BIP nos cursos académicos 2023-2024 e 2024-2025

Participacion en Blended Intensive Programmes (BIP)
NuUmero de BIP coa USC como participante por curso académico

4 BIP nos cursos académicos 2023-2024 e 2024-2025

Estudantado internacional con matricula ordinaria

NUmero de estudantes internacionais matriculados/as por curso
académico

Alcanzar un 7% sobre o total de estudantado matriculado no
curso 2024-2025

Investigadores/as estranxeiros/as visitantes

NUmero de investigadores/as visitantes nos anos 2024 e 2025

Incrementar un 10% con relacién ao ano 2023

Oferta docente en linguas estranxeiras

Numero de materias ofertadas en linguas estranxeiras
Alcanzar un 6% sobre o total de materias impartidas por curso
académico

Titulaciéns conxuntas e dobres titulacions internacionais

NuUmero de titulacions conxuntas e dobres titulaciéns internacionais
tramitadas nos anos 2024 e 2025

Iniciar os tramites para a implementacién de 1 titulacién conxunta
ou dobre titulacién internacional nos anos 2024 e 2025

INDICADOR 13

INDICADOR 14

INDICADOR 15

INDICADOR 16

INDICADOR 17

INDICADOR 18

9. Anexo Il

Acordos para teses en cotutela

Numero de acordos asinados para a realizacion de teses en
cotutela nos anos 2024 e 2025

Incrementar un 20% con relacion ao ano 2023

Teses con Mencidn de Doutoramento Internacional

NuUmero de teses con Mencién de Doutoramento Internacional nos
anos 2024 e 2025

Alcanzar o 40% das teses de doutoramento defendidas nos anos
2024 e 2025

Proxectos internacionais nos dmbitos da investigacion, a innova-
cién educativa e a cooperacion territorial

Numero de proxectos captados pola USC con data de inicio nos
anos 2024 e 2025

Incrementar un 15% con relacién ao ano 2023

Proxectos promovidos no marco do consorcio EUniWell

NUmero de proxectos promovidos nos anos 2024 e 2025

4 proxectos Nos anos 2024 e 2025

Actividades institucionais efou académicas do consorcio EUniWell
celebradas na USC

NUmero de actividades celebradas nos anos 2024 e 2025

5 actividades nos anos 2024 e 2025

Actividades COIL e de telecolaboracion

NuUmero de actividades nos anos 2024 e 2025

4 actividades nos anos 2024 e 2025
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