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. REFERENCIA NORMATIVA

Os Estatutos da Universidade de Santiago de Compostela (Decreto 14/2014, do
30 de xaneiro; DOG num. 29, do 12 de febreiro de 2014) dedican o titulo VII, “Do
réxime economico e da programacion plurianual”’, ao proceso de definicion e
desenvolvemento da execucion orzamentaria da institucion. De acordo co artigo
171, “o reitor presentara perante o Claustro Universitario as lifias xerais do

orzamento, xunto coas da programacion plurianual ou coa sta actualizacion”.

O Regulamento de xestion orzamentaria, aprobado no Consello de Goberno do
29 de decembro de 2020 e que entrou en vigor o dia 10 de febreiro de 2021 ten
por obxectivo garantir na medida do posible aos axentes e unidades implicadas

unha xestion do orzamento mais eficiente e axil.

O regulamento contén previsions especificas sobre a elaboracion dos
orzamentos no Capitulo lll, que foron obxecto de modificaciéon por acordo do
Consello de Goberno do 22 de xullo de 2022, e do Consello Social celebrado o
28 de xullo, para desenvolver o contido das linas xerais do orzamento e o
procedemento de emendas, que ata ese momento, non estaba fixado.
Reproducimos a continuacion os artigos 13 e 14, que tratan sobre as lifas xerais

e o limite de gasto non financeiro, destacando o seguinte:

Artigo 13.2. O contido das lifias xerais do orzamento vira determinado
polos obxectivos institucionais da Universidade relacionados coa
actividade economico-financeira no seu conxunto e pola situacion e

analise dos ingresos e gastos derivados dela.

Coa finalidade de establecer o obxecto e alcance dos orzamentos, as linas

xerais reflectiran:

O estado de cumprimento dos obxectivos programados nos orzamentos

en curso.

As principais magnitudes do escenario econémico xeral e dos
condicionantes externos e internos que afecten a xestion administrativa e

orzamentaria da Universidade. En canto aos condicionantes internos, as
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linas faran mencién, de ser o caso, aos compromisos adquiridos e as

actuacions xa iniciadas en exercicios anteriores.

As accions estratéxicas e instrumentais para 0 novo exercicio, que
definiran os obxectivos principais que se deberan acadar, as necesidades
que haberé que atender e as politicas, do goberno e da institucién, que se
van executar. Estas accions poderan traducirse en proxectos, plans,

programas ou actuacions concretas.

A vinculacions das lifias estratéxicas e instrumentais coa programacion

plurianual ou coa sua actualizacion.

Un resumo xeral da previsién dos estados de ingresos e de gastos dos
orzamentos a nivel de capitulo, segundo a sta clasificacién econémica en
termos numéricos, reflectindo unha prevision duns e doutros o mais

axustada a realidade.

Unha comparativa das previsions de ingresos e gastos dos novos
orzamentos en termos numéricos a nivel de capitulo respecto, cando
menos, do exercicio inmediato anterior. Nela reflectiranse os incrementos

ou diminuciéns en termos porcentuais.

As principais novidades que incorporan, con indicacion dos ingresos e

gastos mais salientables a nivel de capitulo.

Calquera outra cuestion que poida resultar determinante para a
elaboracién dos orzamentos ou que vefia imposta pola normativa

aplicable.

3. As lifas xerais do orzamento seran elaboradas pola Xerencia e
presentadas polo reitor ou reitora perante o Claustro para a sua

aprobacion.

Poderan presentarse propostas de emenda as lifnas xerais do orzamento

perante o Claustro Universitario.
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A Mesa do Claustro fixara no acordo da convocatoria da sesion
correspondente a forma de presentacion das emendas, o prazo para a
sua formulacién e o numero minimo de asinantes. Correspondelle tamén
& Mesa decidir sobre a admision, a ordenacion, a distribucién, o
procedemento de defensa das emendas admitidas e a sua remision

aos/as claustrais con caracter previo a realizacion da sesion.

As emendas as lifias xerais poderan ser a totalidade ou parciais, e

deberan ir en todo caso acompafiadas da correspondente motivacion.

Seran emendas a ftotalidade as que versen sobre a oportunidade,
principios ou espirito das lifias xerais e postulen a sta devolucién, ou as

que proporfan un texto completo alternativo.

As emendas parciais poderan ser de aclaracion, supresion, modificacion
ou engadido. Nos dous ultimos casos, a emenda debera conter o texto

completo que se propofia.

No suposto de que as emendas presentadas supofian un incremento
substancial do gasto nalgun dos capitulos orzamentarios, deberan
acompanarse da correspondente minoracion co fin de garantir o
cumprimento dos principios de estabilidade orzamentaria e de

sustentabilidade financeira.

En canto ao desenvolvemento do debate e votacion das emendas,
observarase o disposto pola Mesa do Claustro e o seu regulamento de

réxime interno.

4. O acordo do Claustro polo que se aproben as lifas xerais vinculara os

restantes 6rganos da Universidade no exercicio das stas competencias

Artigo 14. Limite do gasto non financeiro.

Para cada exercicio econoémico o Claustro aprobara, con caracter previo
a aprobacion das lifias xerais do orzamento, un limite de gasto non

financeiro do orzamento que se debera axustar ao obxectivo de

5/93

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/7908-99C9-46CF-B53E

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page

CSV: 7908-99C9-46CF-B53E

6/95



estabilidade orzamentaria fixado para a Comunidade Auténoma de Galicia
no periodo que corresponda, asi como a regra de gasto, de acordo co dis-
posto na normativa en vigor sobre disciplina orzamentaria e

sustentabilidade financeira.

Pola sua banda, a Resolucién do 21 de abril de 2022 sobre delegacion de
competencias en determinados érganos universitarios (DOG num. 79, do 26 de
abril de 2022) atribue ao xerente, no apartado Noveno.3, en materia econémico-
financeira e orzamentaria, a competencia para a elaboracion do proxecto de

orzamentos anual e, xa que logo, das suas lifas xerais.

No exercicio desa competencia preséntase este documento que contén as lifias
xerais do exercicio orzamentario de 2025 para, de ser o caso, ser aprobado polo

Claustro Universitario.

Para a sua elaboracion tivéronse en conta as previsions contidas nas diversas
normas de caracter estatal e autonémico, de entre as que coOmpre salientar as

seguintes:

- Real decreto lei 20/2011, de 30 de decembro, de medidas urxentes en
materia orzamentaria, tributaria e financeira para a correccién do déficit
publico. BOE num. 315, de 31 de decembro de 2011.

- Real decreto lei 14/2012, de 20 de abril, de medidas urxentes de
racionalizacién do gasto publico no ambito educativo. BOE num. 96, do 21 de
abril de 2012.

- Lei organica 2/2012, de 27 de abril, de estabilidade orzamentaria e
sostibilidade financeira. BOE num. 103, de 30 de abril de 2012.

- Real decreto lei 20/2012, de 13 de xullo, de medidas para garantir a
estabilidade orzamentaria e de fomento da competitividade. BOE nam. 168,
do 14 de xullo de 2012.

- Lei de réxime financeiro e orzamentario de Galicia, aprobada polo Decreto
lexislativo 1/1999, de 7 de outubro.
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- Lei 2/2011, de 16 de xuho, de disciplina orzamentaria e sustentabilidade

financeira.

- Lei 1/2016, de 18 de xaneiro, de transparencia e bo goberno.

- Real decreto lei 36/2020, do 30 de decembro, polo que se aproban medidas
urxentes para a modernizacion da Administracién publica e para a execucion

do Plan de Recuperacion, Transformacion e Resiliencia.

- Resolucion do 17 de decembro de 2021, da Secretaria Xeral de
Universidades, pola que se ordena a publicacion do Acordo do Consello da
Xunta de Galicia do 16 de decembro de 2021 polo que se aproba o Plan

galego de financiamento universitario 2022-2026.

- Lei organica 2/2023, do 22 de marzo, do Sistema universitario.

Do mesmo xeito, tameén se tiveron en conta as disposicions do Regulamento de
réxime interno do Claustro e do Regulamento de réxime interno do Consello de

Goberno.

De acordo con estas previsions e co fin de cumprir coa obriga legal de aprobar
o0 orzamento da Universidade para o ano 2025 preséntanse estas linas para
sometelas a aprobacion do Claustro da Universidade de Santiago de

Compostela.
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Il. O PECHE DUN CICLO

O ano 2019 supuxo o inicio dun ciclo econémico que chegara ao seu remate
coas linas que agora se presentan. Os orzamentos dese ano foron os primeiros
formulados por este equipo de goberno e na sua diagnose fixabanse varios retos

e compromisos a desenvolver no seguinte periodo.

Partindo desa premisa, a diferenza de anos anteriores, considérase necesaria
unha reflexion mais profunda ca unha simple comparacién co ano anterior, para

ver a evolucion econdmica da institucion e para apuntar linas de futuro.

Os orzamentos de 2019 iniciabanse cunha diagnose sobre a situacién da
Universidade despois dun periodo de restricions derivadas da crise econémica,
da contraccion dos recursos procedentes do Plan Galego de Financiamento e da
execucion do Plan Economico-Financeiro de Reequilibrio da USC (PE-FR)

aprobado en 2014 que estaba destinado a recuperar o equilibrio orzamentario.

Sobresaian as seguintes circunstancias:

a) en relacion co persoal, o seu avellentamento e unha amortizacién de prazas
imposta polo PE-FR que, combinada coas taxas de reposicion 0, levaron a unha
paralizacién das politicas de persoal tanto no seu relevo como na promocion
profesional. Porén, o intento de funcionarizacién no ambito do enton PAS supuxo
un incremento de 400.000 euros pola equiparacion de trienios entre laborais e
funcionarios sen producir o aforro derivado do cambio de réxime xuridico. Por
ultimo, destacaba o aumento da conflitividade xudicial no ambito do persoal
contratado con fondos de [+D+i que levou a creacion por sentenza de mais de

30 prazas.

b) en relaciébn co gasto corrente, destacaba a contencion no gasto en
subministracions nos anos anteriores pero sen estar acompanada dunha politica
de eficiencia enerxética e coa vulnerabilidade de estar sometidos ao incremento
dos prezos dos combustibles. Neste capitulo de gasto destacaba tamén a
situacion derivada da licitacion deserta do contrato da limpeza, que supofiia un
incremento de 200.000 euros nun contrato que xa era de elevada contia,

chegando aos 8 milléns de euros.
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c) a débeda da Universidade situabase nese momento en 26,6 milléns de euros
de capital e fora renegociada nos anos anteriores cun periodo de carencia nos
anos 2015 e 2016 que supoiiia un incremento de amortizacion desde 2018 e nos

anos seguintes, limitando as posibilidades de investimento da institucion.

d) en relacion co Plan Galego de Financiamento 2016-2020, ademais da
expectativa de que se iniciase a negociacion do seguinte periodo, o percorrido
ata ese momento desvelaba unha realidade que afectaba singularmente a
Universidade de Santiago de Compostela: a capacidade investigadora que
podemos cifrar en mais do 50% da investigacion publica de Galicia, non se
traducia en recursos estruturais para a investigacion. O modelo non tifia en conta
o custo basal que xera investigar, tanto a nivel de recursos materiais como

humanos.

Fronte ao anterior, os obxectivos a acadar eran os seguintes:

- O refinanciamento da débeda, para xerar oportunidades de investimento nos

dous gastos mais relevantes da institucion: o persoal e as infraestruturas.

- O investimento estratéxico que xerase aforro ou reducién de custos no futuro:
esta filosofia estaba especialmente pensada para as infraestruturas pero tamén
abranguia as tecnoloxias da informacibn e das comunicacions, con
investimentos orientados a mellorar os servizos para o estudantado e o
profesorado, simplificando os procedementos e reducindo os recursos

necesarios para a prestacion destes servizos.

- A normalizacién dos capitulos | e VI relativos ao persoal mediante a negociacion
cos representantes do persoal dunha regulacion que superase a precariedade
laboral e que tivese como un dos seus fins reducir considerablemente a
conflitividade xudicial. Polo que respecta ao capitulo |, aprobar unha estratexia
de carreira que permitise frear o avellentamento do persoal docente e
investigador e que dese resposta a promocion profesional, conxelada desde
varios anos atras. Case o mesmo diagnéstico se podia compartir para o PAS,

especialmente no relativo a estabilizacion e promocién.
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- A reducién do gasto corrente en 2 millons de euros nos seguintes catro anos.

- O incremento dos ingresos mediante a revisidon de canons por unha parte, e

das tarifas e prezos de servizos prestados por outro.

- A busca de alianzas con outras administraciéns para compartir recursos que

supuxeran un aforro e racionalizasen os custos.

- A revision dos entes instrumentais, tratando de integrar no novo Consorcio

aquelas unidades para as que fose factible.

- O axuste das necesidades do servizo de bibliotecas ao novo calendario
académico, asegurando espazos e horarios suficientes para o estudo en periodo

de exames tanto no campus de Santiago de Compostela como no de Lugo.

Os obxectivos mencionados estaban pensados para un ciclo de catro anos que
empezaba con ese orzamento € no que non se previa a irrupcion dunha
pandemia mundial e o comezo dunha guerra as portas de Europa que, a pesares
do negativo, trouxeron consigo unha reactivacion economica a través do

Mecanismo de Recuperacion e Resiliencia.

Se se analizan os diferentes orzamentos aprobados desde entén, estas mesmas
ideas centradas en aspectos concretos ou con distintas intensidades, son as
linas mestras que acompararon a execucion econémica no periodo 2019-2024:

as persoas, os medios necesarios e a colaboracion institucional.

Polo tanto, coémpre analizar unha por unha e determinar os seus resultados mais

significativos.

1. As persoas

O estudantado

Dentro da lifia das persoas sempre ocupou un espazo primordial o estudantado.
E o motivo de ser e de estar da Universidade, ao redor do que hai que desefiar
as estratexias porque cando tratamos deste colectivo falamos do futuro da

institucion pero tamén do futuro da sociedade na que vivimos.
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Os principais obxectivos polo que respecta ao estudantado foron os de
facilitarlles o acceso aos medios necesarios, permitindo que se poidan dedicar a
aprender, sen mais preocupacions, e tamén actuacions orientadas a desenvolver

as inquietudes propias da sua idade.
Destacan seis linas:

- A mellora das ferramentas, en especial as dixitais, investindo nos medios
tecnoloxicos que mais lles afectan: a renovacion completa do Campus Virtual,
0s recursos electrénicos da Biblioteca USC, a modificacion do sistema de
licenzas software necesarias para o desenvolvemento da docencia, € a
renovacion da web corporativa e da app USC. A irrupcién da pandemia polo
coronavirus trouxo consigo a oportunidade de dotar de mais e mellores
medios as aulas renovando o equipamento informatico e audiovisual do 75%
das aulas nos centros docentes. Asi mesmo, acometeuse a actualizacion da
rede sen fios, tanto no numero de puntos instalados (case que 2.000) como
a suas capacidades WiFi 5 e WiFi 6 (un 30%), o que se realizou en beneficio
de todas a comunidade universitaria.

- Os mecanismos de axuda para que a vulnerabilidade econémica non lles
impida dedicarse ao estudo. En 2020, derivado da COVID-19, a USC puxo
en marcha axudas econdémicas para a conexion dixital e para o préstamo
informatico e puxo en marcha unha iniciativa que xa se pode dar por
consolidada: os bonos comedor, que permitiron que ata o curso 2023-2024
se beneficiasen desde a sua posta en marcha mais de 2.500 estudantes con
problemas econdémicos entregando 204.000 menus gratuitos nos comedores
e cafeterias universitarias. O éxito desta iniciativa xustifica o aumento de
interese en cada convocatoria pasando de 139 solicitudes na convocatoria
da pandemia a ter mais de 3.459 solicitudes no curso 2024-2025,
actualmente en proceso de resolucion.

- Avida cultural e deportiva do estudantado foi un eixo central nas politicas da
institucion durante o periodo 2018-2024. A dimension social e ludica de ser
estudante universitario € un reclamo mais da Universidade que debe servir
para que o estudantado se decante por vivir en Santiago ou en Lugo e, como

institucion, debemos desenar estas actividades tendo en conta o publico que
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o conforma. Esta iniciativa levou a celebrar un primeiro gran concerto de inicio
de curso académico en 2019 -con Novidades Carminha- que, por motivos
evidentes, non se puido retomar ata 2022 pero que na actualidade xa se
consolidou como a semana de BenVida USC, con mais de trinta actividades
deportivas e culturais en cada un dos campus, asi como visitas guiadas ao
patrimonio histérico ou centros de divulgacion. Cada ano increméntase a
participacion, superando o milleiro de persoas nas actividades con inscricion

limitada.

Neste periodo tamén se puxo énfase en mellorar a actividade deportiva, tanto
na sua oferta como nas instalacions nas que se desenvolve. Destacan as
melloras realizadas nas diferentes pistas deportivas ao aire libre, incluindo a
homologacion da pista de atletismo para a celebracién de competiciéns
oficiais, a reforma integral da Sala de Acondicionamento Fisico asi como
melloras na piscina universitaria. Canto ao programa fisico-deportivo da USC,
destaca a ampla e diversa oferta desenvolvida, coa finalidade de facilitarlle a
comunidade universitaria e & sociedade en xeral, a accesibilidade a
actividade fisica e o deporte. Destaca o programa de apoio a deportistas de
alto nivel que estudan na USC (DAN-USC), pasando de 27 deportistas no
curso 2021/2022 a 84 neste curso 2024/2025 e no que, entre outros servizos,
este estudantado conta co apoio dun titor ou titora entre o profesorado do seu
centro académico para facilitarlle a conciliacion da sua carreira académica e

deportiva.

- Neste periodo tamén se centrou a atencidén en mellorar as residencias
universitarias en dous aspectos. Por unha banda, investironse 934.000 € no
periodo 2018-2024, mellorando as instalaciéns e a sua eficiencia enerxética.
Por outra, ante o crecemento da demanda de prazas, a Universidade
desenvolveu un protocolo para colaborar con entidades privadas que estan
pofiendo en marcha residencias universitarias na Cidade de Santiago de
Compostela. O protocolo ten por obxecto ampliar a oferta de prazas de
aloxamento para a comunidade universitaria durante o curso académico

sempre que a entidade privada oferte durante o curso académico un minimo
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dun 25% de prazas cunhas condicions e custos exactamente iguais aos do

Servizo Universitario de Residencias da USC.

- O reforzo da apertura extraordinaria de bibliotecas, por demanda do propio
estudantado. Agas durante a pandemia onde as restricions sanitarias
supuxeron reducir a capacidade a un terzo, en 2018 ofertabanse 2.500 postos
de lectura. Este numero foise incrementando e axustando as necesidades de
maneira escalada, tendo en conta a ocupacion das bibliotecas. No préximo
Nadal o numero de postos ofertados superara os 3.500 nos momentos de

maior demanda.

- A Unidade de Atencién Psicoloxica puxose en marcha para dar resposta a
unha necesidade do estudantado que se incrementou coa pandemia por
coronavirus durante o curso 2020-2021. Desde 2021 esta Unidade atendeu
directamente a mais de 350 estudantes chegando as 3.000 sesiéns de terapia
e, noutros casos, realizou intervenciéns de asesoramento para acceder aos
servizos mais axeitados en cada caso, como trastornos da alimentaciéon, CIM
ou Quérote+ entre outros. Neste ano ampliouse o numero de horas
dispoiibles pasando de prestar servizo durante 24 horas semanais a 43,75

horas semanais.

Por ultimo, en 2022 iniciouse unha lina de reformas normativas na area de
Xestion Académica que pretenden facilitar a vida académica ao estudantado.
Entre outras, acordouse o procedemento de admisiéon e matricula condicionada
nos estudos de mestrado universitario, modificaronse os criterios de admision
nos estudos de grao por cambio de universidade ou estudos universitarios,
aprobouse o Regulamento en materia de recofiecemento e transferencia de
créditos para os estudos oficiais de Grao e Master e un novo Regulamento de

matricula, elaboracion e defensa dos traballos de Fin de Grao e de Fin de Master.

O persoal de investigacion

No que se refire ao persoal, por equidade, a revision debe empezar polo persoal
de investigacion. Este colectivo abrangue o persoal investigador contratado con

recursos de I1+D+i e o persoal de apoio a investigacién. Nesa diagnose de 2019
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falabase da conflitividade xudicial que as condicidns laborais, precarias, estaba
producindo na institucion. Non era unha eiva exclusiva da Universidade de
Santiago pois 0 modelo de financiamento da investigacién foi un dos principais
responsables desta situacion. Unido a isto, o colectivo carecia de visibilidade e
recofilecemento como parte esencial da actividade investigadora que desenvolve

a institucion.

Coa vontade de avanzar no réxime xuridico deste persoal, desenvolvéronse
varios instrumentos normativos que significaron melloras considerables nos

seguintes aspectos:

- Regulamento de seleccién de persoal investigador e de apoio a investigacion
no marco de actividades e programas de |+D+i da USC no Consello de
Goberno de 27 de setembro de 2019.

- Acordo sobre a clasificacion profesional e as condicions retributivas do
persoal investigador e do persoal de apoio a investigacion do 30 de outubro
de 2020, modificado en 2021 (DOG 180 do 17 setembro 2021), en 2022
(DOG 107 do 6 xufio 2022) e en 2023 (DOG 75 do 19 de abril de 2023).

- Acordo sobre o recofiecemento da antigiidade do persoal investigador e de
apoio a investigacion da Universidade de Santiago de Compostela (DOG 228
do 26 de novembro de 2021).

- Estabilizacion extraordinaria levada a cabo no ano 2024 de 114 persoas
acadando a condiciéon de persoal laboral fixo.

- Ampliacién de dereitos coa inclusion no ambito da flexibilidade horaria
mediante a implantacion do rexistro horario e, asi mesmo, da modalidade de

teletraballo.

Pola sua importancia compre dar un maior detalle en relacion co Acordo sobre a
clasificacion profesional e as condicions retributivas do persoal investigador e do
persoal de apoio a investigacion do ano 2020. Na sua disposicion transitoria
primeira establecia a obriga de modificar os contratos vixentes para adaptar a
categoria profesional a resultante do disposto no acordo, e, asi mesmo, a obriga
de levar a cabo unha equiparacion retributiva progresiva naqueles casos en que

quedasen por debaixo do previsto no texto convencional.
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Este proceso de adaptacion as novas categorias rematou coa equiparacion dun
total de 249 persoas. Compre destacar que o proceso de equiparacion das
retribucions se acurtou notablemente e nestes momentos quedan so 53 persoas
con retribuciéons que estan arredor do 80-85% do total establecido para a sua
categoria e as que se continla equiparando de conformidade co disposto no

Acordo.

En xeral, as retribucions vironse incrementadas nunha media do 11,05%, sen
incluir os incrementos salariais derivados das sucesivas leis de Orzamentos

Xerais do Estado nin o recofiecemento de trienios a partir de xaneiro de 2022.

Ademais, a partir do ano 2021, as novas contrataciéns de persoal investigador e
do persoal de apoio a investigacion, tal e como establece o Acordo,
increméntanse un 5% anual ata que acaden o 100% das retribuciéns fixadas no

texto.

Recentemente iniciouse un proceso de descentralizacion da xestion as
estruturas de investigacion mais consolidadas o que amplia as funcions deste
persoal, dotandoos dunha maior responsabilidade e protagonismo nos procesos
que afectan aos seus centros. Concretamente, o proceso comezou polas
convocatorias de seleccién do persoal para os centros da Rede CIGUS, asi como
para o IBADER de Lugo.

No relativo ao Persoal Docente e Investigador, aprobouse unha planificacion
para o periodo 2019-2022 que se renovou co novo mandato, cos seguintes

criterios:

- Incorporar persoal axudante doutor, que inicia a suUa carreira docente e
investigadora, e que se atopaba en situacién de precariedade pois os
contratos posdoutorais non tinan continuidade. Isto permitia o reforzo das
areas docentes con necesidades e a renovacion do persoal.

- Promocionar o persoal acreditado a corpos docentes que, pola situacion de
anos anteriores, supofia un bolsa de persoal con dereito a promocién
profesional que estaba tardando arredor de 10 anos en acceder a eses

COrpos.
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- Reducir o proceso de avellentamento do persoal e planificar as necesidades

docentes a medio prazo.

Durante o periodo 2018-2024 convocaronse as seguintes prazas:

Categorias laborais/Corpos funcionariado Prazas convocadas
Profesorado asociado 394
Profesorado asociado Ciencias da Saude 180
Profesorado axudante doutor 344
Profesorado contratado doutor 127
Profesorado permanente laboral 77
Profesorado interino de substitucion e listas de agarda 261
Profesorado titular de universidade 269
Catedratico/a de universidade 256

TOTAL 1908

Compre ter en conta, para porielo en contexto, a cifra de efectivos do cadro de

persoal e a sua evolucién nese mesmo periodo:

2.074 2.100 2.086 2121 2.151 2.182

O numero de prazas convocadas supon 0 91% da media de efectivos no periodo

analizado.

Tal e como explica a Planificacion aprobada para o curso 2024-2025
“Finalmente, ainda que coas actuacions desenvolvidas no ultimo sexenio
quedaron eliminadas as bolsas de profesorado acreditado para corpos docentes,
segue sendo necesario atender as solicitudes de promocién do persoal que

consegue a sua acreditacion en cada anualidade.”

Por ultimo, compre tamén poiier en valor que esta medida contribuiu a mitigar o
avellentamento acelerado que se estaba producindo no cadro de persoal
docente. A comparacion co Sistema Universitario de Galicia é clara: mentres que
na USC no periodo 2018-2023 a idade media do PDI incrementouse 1,1 anos,
na UDC o incremento foi de 2 anos e na Uvigo o incremento foi de 2,2 anos.
Comparando co Sistema Universitario Espafiol, no mesmo periodo o avance da

idade media foi de 1,7 anos.
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Polo que respecta ao persoal técnico, de xestiéon, administracion e servizos, no
periodo que estamos analizando desenvolveuse un Plan de Persoal que
empezou desenvolvendo dereitos que non estaban regulados e que, ademais,
logrou reactivar as politicas de seleccion, provision e promocion e recofiecer a
carreira profesional a un colectivo que vifia dunha situacién de estancamento

xeral.

Destaca a posta en marcha da modalidade de prestaciéon de servizos de
teletraballo, unha demanda social deste colectivo a que se acolleu o0 12% do

persoal.

No relativo as melloras retributivas, ainda que boa parte derivan de modificacions
ou melloras da Relacion de Postos de Traballo, destacan duas que non derivan

desa circunstancia:

- Alintegracion desde o 1 de xaneiro de 2019 do complemento de produtividade
no complemento especifico do persoal funcionario e que ten efectos nas
pagas adicionais do persoal laboral.

- O Acordo para o desenvolvemento do sistema transitorio da carreira
horizontal do PAS da USC, o que implicou que no anos 2023 e 2024 se
desenvolveran duas convocatorias do proceso extraordinario para o acceso
do PAS ao recofecemento do complemento retributivo do grao | e que se
estea percibindo o 100% do importe do grao.

Tamén é moi relevante a negociacion relativa as medidas de incentivacion da

xubilacién, coa subscricion e prorroga dun acordo de xubilacion parcial

anticipada ata 2026 que permite que o persoal acceda a xubilacion de xeito
progresivo, e tamén destaca a xubilacién forzosa para o persoal laboral que
trouxo consigo a revision e actualizacion dos importes dos premios de xubilacion

anticipada, aplicables tamén ao persoal funcionario.

Compre tamén destacar a elaboracién e aprobacion de normativa especifica

deste colectivo de persoal, en concreto:

- Regulamento de mobilidade de Persoal de Administracion e Servizos por

acordo do Consello de Goberno do 30 de outubro de 2020

17/93

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/7908-99C9-46CF-B53E

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 7908-99C9-46CF-B53E 18/95



- Regulamento de seleccion de Persoal de Administracion e Servizos por acordo
do Consello de Goberno do 30 de outubro de 2020

O regulamento de mobilidade recolleu o procedemento para a concesién de
comisions de servizo, un proceso de provision extraordinario e temporal que
permitiu a cobertura de postos de xeito axil e que supuxo a oferta de mais de

200 comisions desde a sua aprobacion.

Pero o mais importante, sen dubida, foi a execucién da seleccion e da provision.
Débese destacar que en 2018 os orzamentos xerais do Estado aprobaron unha
taxa excepcional para a estabilizacién do persoal temporal, en cumprimento das
disposicidéns europeas que obrigaban a baixar a temporalidade a un 8% antes do
31 de decembro de 2024.

Esta taxa de reposicion especial reforzouse coa Lei 20/2021, do 28 de decembro,
de medidas urxentes para a reducion da temporalidade no emprego publico que
supuxo a maior oferta de emprego publico da Universidade, afectando a todos
os colectivos, e con mais de 200 prazas ofertadas. A sUa execucion supera o

70% e situa a taxa de temporalidade nun 6,8% na data prevista legalmente.

Non se pode esquecer a promocion profesional, a través da promocion vertical,
e que tamén tivo un enorme peso no periodo 2018-2024. En total ofertaronse
828 prazas, correspondendo 508 & quenda libre e 320 a procesos de promocion

interna.

Tamén neste periodo se levaron a cabo procesos de provisién a través de
concursos de traslados xerais e especificos e de convocatorias de libre
designacion que permitiron ao persoal promocionar cambiando de posto. En
total, estes procesos afectaron a 867 postos, 288 de persoal de funcionario e

579 de persoal laboral.

Por ultimo, destaca especialmente a modificaciéon da relacion de postos de
traballo para adecuala as novas necesidades, aplicando criterios de maior
flexibilidade que contriblan a que a institucion sexa capaz de prestar novos e

mellores servizos acordes cos tempos.
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Neste sentido destaca a creacion dunha Oficina Next Generation, cuxas prazas
tefien unha duracién temporal ata a finalizacién do Mecanismo de Recuperacion
e Resiliencia e que constitue un exemplo a seguir para abordar proxectos de

certa envergadura, delimitados no tempo, ata a sua finalizacion.

Neste sentido de maior flexibilidade compre mencionar a creacién dos Puntos de
Atencion, Informacién e Servizos e a creacion de agrupaciéns por edificios,
dirixidas por unha persoa coordinadora, que se revelaron sen dubida como
estruturas utiles e eficaces na prestacion deste servizo tan préximo aos usuarios.
E na mesma lifia, as Unidades de xestion administrativa da Reitoria, Secretaria

Xeral, Xerencia e Consello Social que dan soporte ao goberno da institucion.

Non se esgotaron ai as modificacidons realizadas pois tamén se levaron a cabo
harmonizacions de niveis dos postos, modificaciéns de gran calado en areas
clave como é a Area de Tecnoloxias da Informacién e a Comunicacion ou a Area
de Infraestruturas, asi como a apertura de postos a varios grupos para mellorar

as posibilidades de promocién e de cobertura.

En definitiva, no periodo 2018-2024 tiveron lugar un total de 1.257 cambios na
RPT: 152 creacions de prazas e 95 amortizaciéns, o que resulta na creacién neta

de 57 prazas e un total de 1.010 modificacions das condiciéns dos postos.

Para ter unha idea do que iso supén, ao igual que no caso do PDI, neste colectivo

a evolucion do numero de efectivos foi a seguinte:

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

| 1223 | 1216 | 1219 | 1218 | 1211 | 1248

En definitiva, pédese afirmar que non houbo un sé posto que non estivera

afectado por algun dos procesos descritos.

Ademais do estudo concreto por colectivo que se acaba de facer, compre ter en
conta as melloras nas condicions de traballo que afectaron a todo o persoal ou

a mais dun dos colectivos sinalados, como son as seguintes:

- Arecuperaciéon da xornada de 35 horas e implantacion do rexistro horario, o

que permitiu a posta en marcha da xornada flexible con duas modalidades,
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unha xeral e outra orientada & conciliacion familiar e laboral nos colectivos do
persoal técnico, de xestidon, administracion e servizos e para o persoal de
apoio a investigacion.

- A recuperacion do complemento do 100% das retribuciéns no caso de
incapacidade temporal (IT) e a recuperacion dos complementos
perfeccionados en situacions de IT ou permisos especialmente protexidos
como o nacemento, a adopcién, a garda con fins de adopcion e o acollemento
familiar.

- A regulacion das ausencias por enfermidade que non dan lugar a
incapacidade temporal, cun maximo de catro dias anuais de permiso, e a
incorporacion progresiva despois de tratamentos oncoloxicos.

- A atencion odontoléxica para pacientes con necesidades especiais que
estean a cargo do persoal da USC.

- O recofiecemento do tempo de prestacion do servizo militar obrigatorio ou
prestacion social substitutoria e do servizo social da muller para os efectos
de perfeccion de trienios.

- A regulacion das indemnizacions por razén de servizo que non dispofian

dunha norma propia da Universidade.
2. Os medios necesarios

Os medios, moi especialmente as infraestruturas, tefien unha relevancia
innegable nas funcions da institucién. A situacion existente en 2018 era debedora
dos periodos de contraccion econdémica e da ausencia de investimento e de
planificacién. Nada novo se di se pofiemos de manifesto que os retos mais
importantes, pola sua incidencia econdémica, son a construcion da Facultade de
Farmacia, a rehabilitacién das Facultades de Xeografia e Historia e de Medicina,
esta ultima xa iniciada grazas a unha axuda estatal, asi como o traslado da
Facultade de Formacion do Profesorado ao campus en Lugo. E, polo tanto, obvio
que unhas obras desa envergadura non son factibles sen o apoio financeiro

doutras administracions.

Agora ben, mentres ese apoio chega, estas necesidades non poden condicionar

o adecuado mantemento do resto de bens inmobles da institucion ou a
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adecuacion de espazos a novos ou distintos usos, porque seria 0 xerme dun

novo problema a medio prazo ou incluso a curto.

A mellor estratexia, polo tanto, € aquela que garanta un investimento continuo
nas instalaciéns, un investimento intelixente que implique aforro, ben sexa
porque se melloran as calidades da eficiencia enerxética do edificio, reducindo
ou non incrementando o gasto corrente, ben sexa porque se melloran as suas

prestacions.

Con esta idea naceu o Plan de Infraestruturas 2019-2022 que recollia as
necesidades existentes e permitiu ter un escenario claro para camifiar cara as
distintas  soluciéns posibles: financiamento doutras administraciéns,
rehabilitacion por fases, racionalizacion dos espazos ou adaptacion a novos usos
entre outros. Porén, non estaria completo sen unha estratexia enerxética pois
unha das grandes eivas da institucion é a sua dependencia das fontes de enerxia
e a falta de renovacion das infraestruturas, o que levou a ter que tomar medidas

derivadas da alza de prezos pola guerra en Ucraina.

A mellora na eficiencia enerxética das instalacions debe ser unha constante. A
marxe de actuacién é moi ampla porque, agas os edificios mais recentes
dedicados case na sua totalidade a investigacion, o resto de instalacidns
presentan eivas importantes. A aprobacion dun Plan de Estratexia Enerxética

supuxo adoptar decisiéns en duas frontes:

- Unha senda para a adopcion de medidas, que implicando gasto inicial
supoiien un aforro a medio ou longo prazo (instalacion de enerxia

fotovoltaica, renovacion de envolventes, renovacion da iluminacion, etc.)

- Criterios de actuacién da comunidade universitaria como colectivo e a nivel
individual para reducir os consumos superfluos e tamén para racionalizar o

gasto enerxético en periodos de baixa ocupacion.

O anterior non é posible sen priorizar correctamente os recursos pois a
Universidade, como institucion dependente de fondos alleos para o
desenvolvemento da sua actividade, dispon dun orzamento limitado e limitativo

no que o destinado a unha accion necesariamente ten que restar doutra.
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Para cumprir co anterior tamén € moi relevante a corresponsabilizacién por parte
de todos os implicados. Neste sentido, en 2019 iniciouse unha estratexia de
distribuir os recursos para obras de reparaciéon e mellora aos centros logo de
constatar o aumento da eficiencia no gasto relacionado con este tipo de obras.
A descentralizacion permitiu que os equipos decanais e de direccion tivesen
decision na pequena reparacion e mellora das instalacions coa implicacion da
Area de Infraestruturas. Esa estratexia tamén se estendeu ao gastos correntes

para o funcionamento dos departamentos.

Crédito para 2018 2019 2020 2021 2022
Departamentos 100.000 150.000 250.000 300.000 300.000
Facultades e escolas 1.397.800 | 1.292.000 | 1.171.000 | 1.171.000 1.171.000
Equipamento centros 579.000 650.000 650.000 650.000 650.000
Obras RAM en centros 0 800.000 | 1.000.000 | 1.000.000 1.200.000
Total 2.076.800 | 2.892.000 A 3.071.000 | 3.121.000 | 3.371.000

Desde o ano 2022 mantéfiense os importes. O incremento no caso dos

departamentos foi do 250% do crédito inicial e no caso dos centros € do 52%.

Sen prexuizo do que se poida actuar no incremento de ingresos, a marxe real de
actuacion atopase en reducir racionalmente duas fontes de gasto: a contrataciéon
temporal de persoal para a cobertura de necesidades temporais e o gasto

corrente, especialmente en subministracions.

A contratacion temporal de persoal supofiia no exercicio 2018 mais de 600.000
euros, estando na actualidade por debaixo dos 100.000 euros. A sua diminucion,
reorganizando as prestaciéns de servizos onde era posible sen proceder a
cobertura inmediata de todas as necesidades, permitiu melloras que redundan
nas politicas de persoal. Todo iso nun escenario no que o numero de estudantes
se mantén estabilizado nos ultimos 10 anos, logo da forte caida que se tifa
producido entre 2000 e 2014.

A outra cuestion, o aforro nas subministracions, pasa por completar esa
estratexia de eficiencia enerxética sen esquecer o mantemento axeitado das
infraestruturas. Ata o presente, as medidas implantadas permitiron reducir os
consumos e, polo tanto, supor un menor gasto do que se teria realizado de non

tomar estas decisions.
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Asi, empregando como referencia os prezos medios do kWh extraidos da
facturacion, obtivéronse proxeccions entre os exercicios 2019 (antes da
pandemia e da guerra en Ucraina) e os anos 2022-2023 que constatan un menor

gasto de 2,6 millons.

Igual de relevante é a reducion da pegada de carbono, sobre todo no contexto
de cambio climatico no que vivimos, pois para 0 mesmo periodo hai unha

reducion anual de 1.397 Tm de diéxido de carbono que non se emitiron.

Pegada de Carbono (Tm CO,.,/ano)
(Alcance 2)

10,000
~-9,570
9,500
8,784 B
9,000
8,500 Y 8,173
8,000 | Peche polo COVID-19 Instruccién da xerencia
para a eficiencia enerxética
7,500
7,000
2020 2021 2022 2023

Fonte: Vicerreitoria de Transformacion Dixital e Innovacion

A estratexia comentada e o aumento na captacion de recursos alleos permitiu

realizar os seguintes investimentos no periodo 2018 a 2024, a razon de 6 millons

anuais:
Tipo Lugo Santiago Total
Administracion e servizos 530.792,30 € 2.340.840,74 € 2.871.633,04 €
Docencia 1.394.862,42€ 14.076.226,07 € 15.471.088,49 €
Eficiencia enerxética 1.671.729,00 € 9.625.272,57 € 11.297.001,57 €
Extension universitaria 81.780,03 € 639.920,04 € 721.700,07 €
Investigacion 188.760,00 € 6.610.451,06 € 6.799.211,06 €
Mantemento dos campus 360.000,00 € 1.050.483,00 € 1.410.483,00 €
Residencias universitarias 61.009,33 € 873.540,78 € 934.550,11 €
Total 4.288.933,07 € 35.216.734,26 € 39.505.667,33 €

Con respecto ao Plan aprobado en 2019 a lista de actuacions era a seguinte:
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- Novo centro na parcela da Facultade de Farmacia

- Ampliacion da Facultade de Ciencias da Educacién

- Rehabilitacion integral da Facultade de Medicina e Odontoloxia

- Reubicacién da Facultade de Enfermaria

- Rehabilitacion integral da Facultade de Quimica

- Rehabilitacion integral da Facultade de Xeografia e Historia

- Integracién da Facultade de Formacion do Profesorado no campus de Lugo

- Renovacion das instalacions e acondicionamento das residencias universitarias
- Rehabilitacién do Colexio de Fonseca e do Colexio de San Xerome

- Novo modelo de adquisicion das subministracions enerxéticas e do
mantemento

- Renovacidon das instalacidons de subministracion enerxética, calefaccién e
climatizacion

- Reforma dos espazos administrativos dos centros para as unidades de xestion
de centros e departamentos

- Traslado de servizos ao Pavillon Estudantil e as Vivendas dos Funcionarios
- Cesiodn de vias, zona verdes e instalaciéns ao Concello de Santiago

- Definir e executar o Plan de Mobilidade e Mellora Urbana no Campus Vida
- Mellora urbana e da mobilidade no campus de Lugo

Estas cifras e datos serven para tomar consciencia da dimension que ten o
mantemento adecuado das instalacions pois as grandes actuacions, como se

explicaba ao inicio, non foi posible acometelas.

Mencion aparte merece a prestacion do servizo de limpeza de edificios. En 2018
a Universidade atopabase con dous contratos, un en Santiago e outro en Lugo,
prorrogados forzosamente pois ambas empresas presentaran a sua renuncia a
prérroga, e cun incremento do custo derivado desa situacion de prorroga forzosa.
En Santiago procedérase a licitar o contrato, quedando deserto. Segundo as
consultas realizadas con empresas do sector, era necesario incrementar o prezo
para garantir o interese na licitacion, incremento que a priori a Universidade non

podia asumir.

A decisién de xestionar a limpeza de xeito directo non era facil pois € un servizo
moi sensible e non habia precedentes dun proceso con ese volume pois
implicaba a 200 persoas pero, por outra banda, supoiia un aforro directo pola

non suxeicion ao IVE pero que, ben xestionado, podia ser maior.
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Asi se constatou, pois en 2021 a Fundacion USC asumiu a prestacion do servizo,
xerando un aforro de case 2 milléns de euros que procedia en parte dos aforros
derivados da non suxeicién ao IVE do importe do encargo pero tamén, e iso é o
relevante, dunha mellora e reorganizacion da prestacion do servizo que durante
anos careceu de flexibilidade para adaptarse as necesidades e intensidades de

limpeza na USC.

Esta medida permitiu seguir prestando o servizo sen un incremento no gasto

corrente do Capitulo Il que teria impedido acometer outras actuacions.

A racionalizacién dos entes instrumentais

Continuando coa idea anterior de xerar espazos de aforro que permitan investir
nas lihas estratéxicas da institucion, outro fito importante foi a ordenacion dos
entes instrumentais. Neste periodo levaronse a cabo varias decisions das que

destacan:

- Como xa se comentou, a Fundacion USC Deportiva asumiu a prestacion do
servizo de limpeza de edificios. Para iso, ampliou o seu obxecto, pasando a
denominarse Fundacién Universidade de Santiago de Compostela, M.P., para
declarar a condicion de medio propio da Universidade de Santiago de
Compostela. Desde este cambio asumiu tamén a prestacion do servizo de
reprografia e, mais recentemente, integrou ao persoal subrogado pola

liquidacion de Unixest, S.L.

- A USC creara a finais dos 90 a mercantil Unixest, S.L., unha sociedade que
atendia, fundamentalmente, a organizacion de congresos, a Unitenda, a xestion
hoteleira da Casa Europa e a prestacion de servizos informaticos ao exterior.
Porén, vifia dando perdas ao longo da ultima década polo que se fixo necesaria
a sua liquidacion sen afectar a actividade e o persoal. A liquidacién definitiva tivo
lugar en 2023 xunto coa integracion da sua actividade na Fundacion USC que,
actualmente, xestiona estas lifas de negocio e, en especial, aquelas

relacionadas coa proxeccion institucional e a imaxe da Universidade.

- Por ultimo, entre os cambios a destacar é relevante a modificacion da adscricion

da Fundacién Rof Codina, pasando de ser unha fundacion publica autondmica
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dependente da Xunta, a ser dependente da Universidade de Santiago de
Compostela. Esta entidade é clave para o desenvolvemento da docencia do grao
en Veterinaria, pois xestiona a formacién practica dos futuros veterinarios a
través do Hospital Universitario Veterinario. A dependencia da Xunta de Galicia
supofiia unha xestion diaria menos eficaz xa que non tifia en conta a realidade

da docencia universitaria e da formacioén asistencial.

En definitiva, a evolucion dos capitulos de gasto mais relevantes neste periodo
amosa a contencion no Capitulo Il que permitiu as politicas de persoal e os

investimentos:

Capitulo 2019-2018 | 2020-2019 | 2021-2020 | 2022-2021 | 2023-2022 | 2023-2018
[ 1,54% 2,23% 2,57% 3,98% 6,11% 17,46%
Il 8,45% -8,09% -2,65% 4,90% 6,44% 8,34%
Vi 1,68% -5,37% 31,74% -0,98% 7,72% 35,20%

Como se pode apreciar o incremento do Capitulo Il € moi inferior ao
experimentado polos outros dous incluidos na taboa.

A comparacion coas outras duas universidades publicas do SUG tamén é
elocuente. Para o periodo 2018-2022 (ultimo ano disponible no SlIU) a evolucion

dos tres principais capitulos de gastos € a seguinte:

Cap. 2. Gastos

Cap. I. Gastos en bens Invec;?i':r’r-rs;\tos
de persoal correr_ntes e reais
servizos
A Corufa 13,30% 6,28% 61,16%
Santiago de Compostela 10,70% 1,79% 25,51%
Vigo 18,48% 1,89% -5,13%

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria.

A pesar dos incrementos de prezo nas principais subministracions fomos quen
de que o Capitulo Il se contivera e tamén de facer politicas de persoal e de
investimento nos medios necesarios para o desempeino das funcions da

Universidade.
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Por ultimo, cémpre destacar o traballo do Centro de Datos e Procesos na
xeracion de informes, indicadores e cadros de mando que son necesarios para
a xestion, a toma de decisions e o cumprimento do compromiso de rendicion de
contas coa sociedade e a mellora constante dos procesos da USC. O apoio na
analitica de datos ad hoc para o equipo de goberno da USC permitiu detectar
ineficiencias e proponer solucidons para optimizar os procesos da institucion.

Destacan, entre outros, os seguintes

- Informes da prevision do gasto descentralizado, asi como do gasto executado
nos exercicios anteriores, dos centros docentes, departamentos e centros de

investigacion

- Analise da ocupacién dos espazos da USC para a optimizacion enerxética e

aplicacion dos criterios de reparto de espazos

-Comparativa da evolucién de ingresos e execucion orzamentaria por capitulos

dentro do SUG nos ultimos anos
- Analise da evolucion da estrutura de idade do persoal da USC

- Analise da posible correlacion das actividades do |V Ciclo e a captacién de novo

estudantado

- Analise da posible correlacion das actividades do programa A Ponte e a

captacién de novo estudantado
3. A colaboracion institucional

A Ultima idea forza que orientou os orzamentos aprobados desde 0 2019 é a de
mellorar, afianzar e ampliar a colaboracion institucional, con entidades tanto
publicas como privadas, ben sexa a través de intereses comuns ou de novas
actuaciéons. Como xa se dixo, as posibilidades de desenvolver politicas de certa
envergadura, como a construcion ou renovacion de infraestruturas, pasan por
alianzas con outras institucions para as que a comunidade universitaria e a

propia USC sexan importantes.

27/93

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/7908-99C9-46CF-B53E

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 7908-99C9-46CF-B53E 28 /95



Neste periodo a maior colaboracién veu da man de concellos, deputacions e
Comunidade Auténoma no ambito publico e o Banco Santander, a partir de agora

a través da sua Fundacion.

Coa colaboracion da Comunidade Autdnoma, entre outras actuacions, destaca
a renovacion da envolvente do Colexio de Fonseca e do Colexio de San Xerome,
a remodelacion dos espazos para o Instituto Galego de Fisica de Altas Enerxias
no Monte da Condesa, a piques de rematar, o reacondicionamento da pista de
atletismo, preparada para a competicién ao mais alto nivel e a reforma do edificio

Emprendia para a implantacién do Grao en Intelixencia Atrtificial.

Tamén con financiamento autondmico estanse realizando traballos de reforma e
acondicionamento de espazos para a investigacion en Lugo e en Santiago e a
rehabilitacion de edificios emblematicos como o Observatorio Astronémico da
Universidade que forma parte da Rede de centros de divulgacion da USC, nun

momento no que a ciencia aberta se debe dirixir mais que nunca a cidadania.

Tampouco se pode esquecer que as instalacions da Comunidade Auténoma,
concretamente o edificio Fontan, albergan o Centro de Investigacion
Interuniversitario das Paisaxes Atlanticas Culturais (CISPAC) e o Proxecto Nos,
financiado este ultimo con recursos do Perte da Nova Economia da Lingua e con

recursos da Xunta e de Amtega.

A iniciativa do Plan de Infraestruturas Universitarias, dotada pola Xunta con 10
milléns anuais para as universidades publicas do SUG, ten que permitir por fin
que a USC constriua a Facultade de Farmacia A sua construcion obriga a
subscribir unha operacion financeira de préstamo por un importe de 8 milléns.
Porén, o momento de estabilidade econdémica que vive a institucién, cunha
débeda moi reducida segundo se analizara nas presentes linas, permite esta

operacion coa confianza de que ten a capacidade para facerlle fronte.

Asi mesmo, o Plan de Infraestruturas Universitarias permitira a operacién de
traslado da Facultade de Formacion do Profesorado de Lugo do centro da cidade

ao Campus.
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Por ultimo, é preciso destacar que a colaboracioén institucional coa Comunidade
Auténoma non se esgotou cos ambitos mencionados. A cooperacion para a
integracion do Centro de Xenotipado na Fundacion Galega de Medicina
Xendmica ou para o cambio de adscricion da Fundacion Rof Codina, pasando a
depender da Universidade, foi plena e fluida e permitiu completar os dous

procesos con eficacia e eficiencia.

Mais recentemente e como mostra da implicacién da USC na promocién da
actividade fisica e o deporte entre a sociedade galega, € importante mencionar
a sua participacion no Plan Corresponsables da Xunta de Galicia e do Ministerio
de Igualdade, no curso 2022/2023, chegando a USC a desenvolver actividades
das que se beneficiaron case 7.000 nenos e nenas de ata 16 anos e as suas

familias.

Polo que respecta aos Concellos, tanto de Santiago como de Lugo, a
colaboracién permitiu o desenvolvemento de actividades, es especial culturais,
pero tamén a realizacion de diversas accions que sen o entendemento entre as

duas institucions non serian posibles.

Asi, no caso do Concello de Santiago, destaca a tramitacién da urbanizacion da
parcela onde se situara a Facultade de Farmacia. Neste momento tamén se esta
traballando na modificacion do Plan Especial PE-8 do campus de Santiago de
Compostela, o que permitird unha maior flexibilidade no uso da edificabilidade
que ten o Campus. Tamén se acometéronse algunhas melloras no Campus Sur,
mediante a eliminacién de prazas de aparcadoiro ou a realizacién de certas

obras no ambito dos Colexios Maiores.

Puxose en marcha o programa e-BiCl USC, para o que o Concello sinalizou as
vias de comunicacién entre campus, integrando a circulacion das bicicletas entre

o trafico habitual, e tamén puxo 6 bicicletas a disposicién do programa.

Polo que respecta ao Concello de Lugo, a colaboracion esténdese tamén ao
ambito cultural e patrimonial. Destaca a subscricion dun novo convenio para o

museo da Domus Mitreo situado a caron do Pazo de Montenegro.
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A colaboracion coas Deputacions das duas provincias permite o
desenvolvemento de moitas actividades ainda que, sen dubida, en Lugo esta
colaboracién ten moita relevancia. A Deputacion da Corufia vén colaborando de
maneira estable coa USC na oferta cultural e de congresos, asi como actividades

dirixidas a promocién da igualdade.

Pola sua banda, a colaboracion en Lugo é certamente intensa. Ademais do papel
que a Deputacion tivo e ten no desenvolvemento da titulacion de Veterinaria,
permite desde hai anos acometer melloras destinadas a docencia nas
instalacions do Campus asi como desenvolver multiples actividades cientificas,
congresos e simposios, que contriblen a consolidacion da imaxe da

Universidade na sua contorna.

No ano que esta a piques de rematar destacan duas actuaciéns: a construcién
dunha gaiola para a pilotaxe de drons que empregaran os estudantes do Grao
en Robdtica da Escola Politécnica Superior de Enxefiaria (EPSE) e a posta en
marcha dun servizo de desprazamento para a realizacion de practicas dos
estudantes, especialmente do Grao de Veterinaria na Granxa Gayoso Castro,
propiedade da Deputacion, pero tamén do estudantado da EPSE que realiza

numerosas practicas de campo durante a sua formacion.

No capitulo das colaboracions privadas, como se adiantou, destaca a
permanencia na colaboracion co Banco Santander que, a partir desde ano se
formalizara a través da Fundacién Banco Santander. Esta colaboracién vén de
hai moitos anos pero a entidade renovou o seu compromiso coas politicas da
USC, destacando para o curso 2024-2025 o financiamento de axudas ao

estudantado a través de bonos comedor e axudas complementarias.

Asi mesmo, hai que pofer en valor a rede tecida con preto de 80 clubs e
federacions deportivas coas que se estan levando a cabo iniciativas deportivas
de diversa indole, tales como grupos de adestramento, xornadas de promocion
deportiva, eventos deportivos, actividades formativas e de conciliacion de
estudos e deporte asi como captacion de deportistas doutras comunidades

auténomas e paises que se incorporan a USC e a estas entidades deportivas.
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Tamén compre destacar a negociacién co Club Fluvial da Cidade de Lugo para
a posta en marcha dunha sala de acondicionamento fisico que permitira dotar de
mellores instalacions para o deporte no Campus e que estara situada na
Residencia Universitaria Bal e Gay. A colaboracién estenderase tamén a politica
de inscricions no Club Fluvial por parte dos membros da comunidade

universitaria.
Os retos

O futuro da institucion, como se apuntaba, debe ter en conta os
condicionamentos relativos as infraestruturas xa comentados. Pero tamén os
principais retos aos que se enfrontan as institucions publicas de educacion
superior e, en especial, a contorna na que vivimos. A Universidade debe estar
preparada para actuar con axilidade onde temos marxe de mellora e para iso é

imprescindible cofiecer as dinamicas da institucion e as proxeccions de futuro.

A caida demografica da poboacion en idade de estudos universitarios € algo
innegable e que non ten unha soluciéon univoca nin a curto prazo. O que si
podemos afirmar é que mentres se produce ese descenso relativo a docencia, a
Universidade de Santiago fixose forte na investigacion. En parte non se pode
desconecer que se debe ao Mecanismo de Resiliencia e Recuperacién, cuxos

fondos Next Generation previsiblemente remataran en 2026.

Porén a tendencia ao incremento nos fondos da investigacion é sostido no

tempo, como se pode apreciar na seguinte grafica:

Ingresos - Cap. Ill vs Cap. VII
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Ademais, o capitulo Ill, que cae moderadamente polo descenso na recadacion
do prezos publicos de matricula, inclie a prestacién de servizos e, en concreto,
a relativa a actividades de investigacion que, de novo, estan experimentando
unha evolucion positiva despois de certo estancamento.

Compre saber tamén cal é a evolucion da captacion de matricula en estudos
oficiais no conxunto do Sistema Universitario Espanol, tendo en conta a
relevancia que estan tendo as universidades privadas que xa irromperon no

Sistema galego.

O cadro seguinte resume unha situacion preocupante, xa que para o periodo de
estudo, 2018-2019 a 2023-2024, as universidades privadas presenciais
aumentaron a sua captacion un 42,12% mentres que as publicas presenciais,

entre as que nos atopamos, evolucionaron apenas un 0,62%.

2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023  2023-2024*  Variacion

Total SUE 1.599.050 1.626.154  1.679.057  1.698.239  1.720.975 1.762.459 10,22%
Graoe Ciclo = 1.290.455 1.296.379  1.336.009  1.333.567  1.343.736 1.378.824 6,85%
Mestrado 217.840 237.118 247.251 266.923 280.012 288.955 32,65%
Doutor 90.755 92.657 95.797 97.749 97.227 94.680 4,32%
Presenciais  1.351.477  1.366.922  1.389.795  1.403.303  1.418.188 1.437.667 6,38%

1164720 1.166.711 | 1.175.605 | 1.172.262 | 1.165.211 | 1.172.248 _

186.757 200.211 214.190 231.041 252.977 265419 | .|

Non
Presenciais 245.445 257.114 287.286 293.107 300.985 322.898 31,56%

140.784 137.222 151.376 140.237 130.459 135.832 _

104.661 119.892 135.910 152.870 170.526 187066 |

Especiais 2.128 2.118 1.976 1.829 1.802 1.894 -11,00%

2128 2118 1976 1829 1802 1.894 _

Fonte. Sistema Integrado de Informac:on Un/verSItar/a. Data da consulta. 1 7-11 2024
*Datos provisionais

Neste periodo na USC o numero de estudantes totais, abarcando todas as
modalidades, mantivose practicamente estable entre os 26.966 de 2018 e os
27.065 de 2024. Atendendo aos datos demograficos parece que esta tendencia
pode manterse ata finais desta década, pero logo habera que afrontar o forte
impacto da caida demografica derivada da crise financeira que se iniciou en 2010
e que reducira notablemente a cohorte de poboacion en idade tradicionalmente
universitaria (18-25 anos).
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Non se trata de abandonar as estratexias de captacion de novo estudantado,
compre mantelas e melloralas. Ademais de apostar por novas ofertas formativas
ao longo da vida, onde as microcredenciais estdan chamadas a xogar un papel
importante, compre tamén dirixir os esforzos a facilitarlles mellores ferramentas,
docencia actualizada, axuda que lles permita dedicarse a estudar e, en definitiva,
ser unha marca que 0s mozos € mozas recofiezan como sinal de prestixio e de

seriedade.

Pero a USC ten que ser competitiva ante a caida demografica e apostar pola
investigacion e a transferencia. E o elemento mais diferenciador con respecto as
universidades privadas e, polo tanto, debe ser o que nos permita o mellor
posicionamento pois tamén a captacion de estudantes se pode ver influida pola

repercusion que tefan as investigacions e a transferencia que aqui se realiza.

A USC debe mirar ao futuro e pensar no punto de confluencia entre a docencia,
a investigacion e transferencia e a extension universitaria: todas son funcions
qgue serven para captar recursos e soster as actividades que a institucion leva a
cabo. Non se pode obviar que unha boa oferta de residencias universitarias, de
salas de estudo, de actividades culturais e deportivas, por pofier varios
exemplos, axudan a captacién tanto para a docencia como para a investigacion

e a transferencia.
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lll. UNHA OLLADA AO 2024

2024 foi un exercicio de execucion, no que destaca o remate dun prazo moi
relevante para o persoal do sector publico: o prazo para a estabilizacién do
persoal temporal. Antes do 31 de decembro de 2024 a USC tera unha taxa de
temporalidade dous puntos por debaixo do esixido por Europa: un 6%. Esta
situacion tamén ten que aproveitarse para aprender e non repetir a historia que

nos levou a preto dun 40% de temporalidade.

Tamén cabe destacar que a Universidade iniciou un dos procesos de maior
relevancia no futuro de calquera universidade publica, o debate estatutario
derivado da nova Lei 2/2023, do 22 de abril, do Sistema universitario. A
configuracion das estruturas docentes e investigadoras, dos servizos e dos
diferentes colectivos que se decida nos novos estatutos tera o seu reflexo e
consecuencia tanto a nivel econémico como na propia xestion, pois diso depende
a eficacia, a axilidade e a capacidade para enfrontarse e adaptarse ao retos que

venen.

s

Polo que atinxe a execucion propiamente, o financiamento da investigacion
continda sendo un problema ao estar sometido as tensiéons de convocatorias
competitivas, cuxo retraso supon distorsions orzamentarias pero que, sobre
todo, comprometen a continuidade das actividades. Ademais, a execucién dos
fondos do Plan de Recuperacién, Transformacion e Resiliencia, esta sendo
realmente complexa pola sua inestabilidade e pola falta de informacion e
instrucions. A creacion da Oficina Next Generation USC e o seu persoal estan

axudando a paliar os problemas pero as dificultades e incidencias son diarias.

Compre analizar o estado da débeda financeira da Universidade como evidencia
da sua viabilidade econdmica no medio prazo. A contencion no gasto, o rigor e
a planificacion permitiron afrontar o pagamento da débeda ao igual que en
exercicios anteriores quedando o cadro de amortizacion para os vindeiros

exercicios como segue:
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Anticipos Total para
Exercicio Débeda pendente | Débeda bancaria L amortizar no

autonémicos .

exercicio

2025 9.461.842,28 1.901.875,29 468.750,00 2.370.625,29
2026 7.091.216,99 1.917.634,82 468.750,00 2.386.384,82
2027 4.704.832,17 1.933.716,56 468.750,00 2.402.466,56
2028 2.302.365,61 1.833.615,61 468.750,00 2.302.365,61

Moita relevancia ten esa viabilidade neste momento. Xa se apuntaba no apartado
Il das presentes lifias, pero a situacién de estabilidade financeira e os resultados
econdmicos dos ultimos exercicios permitiran, xunto co financiamento que
achegara a Xunta de Galicia, afrontar de xeito inmediato a construcion da

primeira fase da Cidade da Saude destinada a Facultade de Farmacia.

A solidez actual outérgalle a confianza necesaria para que a Comunidade
Autdbnoma permita que contraia un préstamo para financiar os 8 millons
restantes, ata completar os 24 necesarios para a sua construcion. Non sera no
exercicio 2025 cando se active pero si cando se negocie e subscriba, pois é
preciso para afrontar os pagos da obra do edificio durante o 2026. En calquera
caso, a pertinencia e a necesidade estan mais que xustificadas, a colaboracion
institucional coa contribucién, en cifras redondas, por parte da Xunta de 12
milléns que se destinaran a ese edificio, xunto con 4 que debera achegar a USC
de fondos propios e os restantes que se financiaran co instrumento financeiro

mencionado.

O resultado do peche orzamentario do ano 2023 foi positivo, 21,22 milléns, e o
resultado non financeiro foi de 8,52 milléns. A prevision de peche de 2024 apunta

de novo a un resultado positivo.

Sen prexuizo da informacion mais detallada que se rendera no informe de
xestion do reitor sobre 0 ano 2024, a continuacion revisanse os principais gastos
proxectados nos orzamentos deste ano, pofRéndoos en relacién coa lifia

estratéxica ou instrumental na que se encadraban.

Linas estratéxicas

1. As persoas
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Nesta lifa, entre as principais actuacions, previanse as seguintes:

A atencidon as situacions vulnerables, cunha dotacion de 720.000 € que
supuxo un incremento do 120%, permitiu incrementar a atencién da Unidade de
Atencion Psicoldxica, aumentar as axudas a manutencion con mais de 112.000
menus repartidos para o seu consumo nas cafetarias e comedores universitarios
da USC e o mantemento dun fondo dotado con 10.000 euros para atender

situaciéons especiais.

Dentro do Plan de Proxeccion Social contifnanse actuacions destinadas ao
estudantado dotadas con 244.250 € estruturadas en torno a cinco linas de

actuacion:

- Achegar ao estudantado unha programacioén cultural sostible, actual e

autéonoma.

- Reforzar a proxeccion da universidade como entidade cultural e as suas redes

co tecido cultural galego.

- Manter o compromiso coa formacion integral do estudantado.

- Continuar coa optimizacion dos servizos de apoio ao estudantado;
- Reforzar as axudas dirixidas ao estudantado.

Para a primeira lina, ademais das propostas habituais derivadas das unidades
de producion propias -mostras e festivais de teatro e danza e concertos de
orquestra e coro universitarios-, consolidaronse novas propostas tanto no

audiovisual como no musical e noutras artes como a pintura.

Co fin de reforzar a proxeccion da universidade como entidade de divulgacion
cultural e cientifica e das suas redes co tecido cultural galego, consolidouse a
programacion cultural da universidade a través das marcas BenvidaUSC,
Outono Cultural e Primavera Cultural. Asinouse tamén un convenio co Centro
Dramatico Galego e avanzouse nun convenio coa iniciativa Curtocircuito,

colaborando tamén no apoio a unha das residencias artisticas do programa.
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En relaciéon co compromiso coa formacion integral do estudantado consolidouse
o programa Faiscas Culturais, poiiendo en marcha ata 5 lifias novas de Faiscas
nos campus de Santiago e Lugo, contando con estudantado e profesorado de 11
dos 25 centros docentes da universidade. Celebrouse ademais a Ill edicion das
Xornadas de Benvida USC, con mais de 30 actividades culturais ou deportivas
programadas en cada un dos campus e dous grandes concertos en Santiago e

Lugo.

Para continuar coa optimizacion dos servizos de apoio ao estudantado, puxose
en marcha a novena edicion da Convocatoria de Mentoring e a segunda edicién
da Feira Virtual de Emprego a través da area de Orientacion Laboral e a area de
Participacion e Inclusion Universitaria contou cun fondo para financiamento da
asistencia persoal para o estudantado con esta necesidade. Con respecto ao
Sistema Universitario de Residencias iniciouse unha lifa de axudas para
actividades de dinamizacién dos centros residenciais, impulsouse unha
campana de difusion do regulamento de convivencia e visibilizouse o Consello
do Estudantado entre as persoas residentes a través da participacion nas

xornadas de benvida dos centros.

Co fin de reforzar as axudas dirixidas a estudantado impulsouse a segunda
edicion da convocatoria de axudas a dinamizacion nas facultades e escolas,
dotada neste caso con 35.000 euros e que permitiu financiar 32 actividades a

través de 14 centros docentes e do Consello do Estudantado.

A practica fisico-deportiva incluida no Plan de Proxeccién Social cobra un
papel relevante tanto pola accesibilidade da oferta de servizos a toda a
comunidade universitaria como para a cidadania en xeral, pois un 20% dos
usuarios pertencen a ese colectivo. Como xa se comentou, a USC apostou por
establecer medidas que faciliten a carreira dual dos deportistas de alto nivel ,
pasando de 27 no curso 2021/2022 a 84 no presente curso 2024/2025. Ao
mesmo tempo intensificou a colaboracion efectiva co tecido deportivo; en
concreto asinaronse convenios de colaboracién con 7 clubs e sociedades
deportivas, estando tres mais a piques de subscribirse. Tamén se intensificou a
colaboracién na organizacion de actividades con 15 federacions deportivas

galegas.
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Desta forma a Universidade asume un papel responsable na promocién da vida

activa na sociedade e particularmente entre a xuventude.

No ambito da igualdade, a USC mantivo en 2024 a celebracion de actos
conmemorativos e a oferta de formacion en igualdade e perspectiva de xénero,
tanto propia como en colaboracién co Centro de Formacién de Persoal. Asi
mesmo, impulsou a investigacion e docencia con perspectiva de xénero,
convocando premios nestes eidos e concedendo axudas a investigacion. Por
ultimo, participou nas xornadas da Rede de Unidade de Igualdade das
universidades e na Rede de Unidades de Diversidade, cuxa relevancia se
acentua coa aprobacién da Lei organica do Sistema Universitario e que serven
para contribuir a fortalecer lazos e desefar politicas nun momento de necesaria

transformacion da estrutura e regulacién vixentes nas universidades.

Canto ao persoal o balance ¢é o seguinte:

Centro de Formacion de Persoal: este ano 2024 serviu para consolidar a oferta
de formacion e a dinamica de actuacion do propio centro, despois de aprobar a
estratexia e de constituir, por fin, o Consello Asesor de Formacién. No mes de
outubro aprobouse 0 Regulamento do Centro de Formacion de Persoal, dotando
dunha regulacién especifica e modificando a composicion do Consello Asesor

para incluir expertos en linguas.

Polo que se refire a actividade desenvolta, ademais da oferta de formacién
habitual, aumentou a oferta para o persoal investigador e de apoio a
investigacion, dando cumprimento ao selo HR Excellence in Research, e
consolidouse o Programa de Formacion de Acollida e Formacién Docente, con

126 horas de formacion, iniciado no curso 2023-2024.

Destaca, asi mesmo, a execucion do proxecto xXOC do Plan Unidigital do
Ministerio de Ciencia e Universidades, dotado con 376.000 € e que remata o
préximo 31 de decembro. Liderado pola USC e en colaboracion coas
universidades da Corufia e Vigo supdén o desefio e posta e marcha dunha
convocatoria de creacion de contidos dixitais formativos e de divulgacion, con

mais de 70 proxectos presentados, un servizo de virtualizacién de contidos para
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dar soporte & mencionada convocatoria e unha aplicacion web para a

aprendizaxe da lingua galega.

Polo que se refire a Accion Social os orzamentos de 2024 previan a posibilidade
de recuperar as achegas ao Plan de pensions para todo o persoal subscrito.
Porén, non foi posible materializar esta decision posto que practicamente
esgotouse a contia autorizada pola aplicacion das axudas de matricula para o

persoal e os seus descendentes.

Plan para o PDI: En materia de profesorado, as Lifias Xerais do Orzamento para
0 ano 2024 identificaban, por unha banda, unha serie de actuacions relacionadas
coa persistencia de elementos ben conecidos e que vefen condicionando a
politica de profesorado desde hai xa varios anos e, pola outra, os desafios
xurdidos como consecuencia da aprobacion e entrada en vigor da Lei organica

do Sistema Universitario.

Polo que se refire as primeiras, no exercicio de 2024 mantivose a aposta pola
creacion de prazas de profesorado axudante doutor como medio para incorporar
novo profesorado que permita renovar uns cadros docentes que, como ¢é sabido,
estan entre os mais avellentados do Estado. Con este fin, na Planificacion 2024
incluironse 53 prazas de profesorado axudante doutor, que serian
complementadas con outras 21 na Planificacidn complementaria. Por outra
banda, na lina de ofrecer posibilidades de promocién ao profesorado acreditado
para corpos docentes, crearonse prazas de profesorado titular e de catedratico/a
para atender todas as solicitudes de promocion presentadas polos
Departamentos. Pero sen dubida o esforzo maior neste terreo constituiuno a
dotacion de prazas de profesorado permanente laboral e titular de universidade,
0 que permitiu adiantar significativamente os procesos de consolidacion do
profesorado axudante doutor. Deste xeito, puideron optar a consolidacion 79
axudantes doutores, concretamente todos os que, con independencia da data de
finalizacion do seu contrato, contaban con acreditacion para o corpo de
profesorado titular ou cun certificado 13/R3, e, ademais, os acreditados a figura
de profesorado permanente laboral cuxos contratos finalizaban antes do 31 de
decembro de 2026.
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Polo que se refire a implementacién dos cambios introducidos pola LOSU, a
pesar de que a través dunha disposicion final da Lei de Ensinanzas Artisticas se
ampliou ata xuio de 2028 o prazo para a adaptacién ao novo marco dos
contratos do profesorado asociado, a USC decidiu manter o calendario inicial e
abordar a convocatoria dos concursos correspondentes dentro do marco da
Planificacion 2024. Deste xeito, no momento presente estan xa resoltos os 90
concursos convocados para cubrir 191 prazas de profesorado asociado, e
asinados os correspondentes contratos, coas Unicas excepcions duns poucos
que foron obxecto de recurso e dalguns outros pendentes da concesién de

compatibilidade.

Estas actuacions excederon a dotacion extraordinaria de 750.000 € prevista nos

orzamentos.

Plan para o PAS, dotado con 750.000 €. Compre iniciar a revisién dando conta
da aprobacién do Plan de PTXAS 2024-2025 no Consello de Goberno celebrado
0 26 de abril de 2024, previo acordo na Mesa Xeral de PAS o 3 de abril.

Este plan inclue cinco eixes de accion:

Eixe 1: A formacion

Eixe 2: Unha planificacion mellorada dos recursos humanos

Eixe 3: A transformacion dixital da USC

Eixe 4: A carreira profesional

Eixe 5: Apoio e responsabilidade social

Destaca o pago do 100% do complemento da carreira profesional que acadara
0 60% no 2023. Realizouse ademais unha nova convocatoria con efectos do 1
de xaneiro de 2024 para o persoal que non cumpria os requisitos na convocatoria

anterior.

E avanzouse tamén no esquema de carreira profesional pois acordouse a

implantacién dun sistema extraordinario que permita o encadramento do persoal
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onde lle corresponderia, permitindo asi recofiecer os servizos prestados na
institucion. Esta medida adoptouse para contribuir a paliar o envellecemento do

persoal sen que tivesen oportunidade de ver recofiecida a carreira.

Esta actuacién superou o crédito extraordinario previsto na Partida de Plan de

persoal e accions de mellora do PTXAS.

Ademais, durante o ano 2024 realizaronse modificacions puntuais da Relacion
de Postos de Traballo cos criterios empregados nos ultimos anos: mellorar a
prestacion de servizos, dotar de maior flexibilidade o cadro de persoal e asumir

novas funcions.

Asi mesmo, no momento de elaboracidon destas linas, descofécese a contia
maxima autorizada para a masa salarial correspondente a todo o capitulo I, posto
que a Universidade presentou alegacions a comunicacién realizada desde
Facenda das que non obtivo resposta. O capitulo de persoal da Xunta avanza
para o0 2025 mais dun 5%, porén a autorizacion maxima para a USC é dun 1,25%

sen que se explicase o motivo desta discriminacion.

Actuacions en materia de persoal investigador e de apoio a I+D, dotadas con
750.000 €.

En 2024 continuou a creacion de programas de xestion da investigacién que
permiten unha contratacién indefinida por actividades cientifico-técnicos,
dotando de certa estabilidade as investigaciéns. A USC conta xa con 71
programas, 12 estruturais, 13 agrupados e 46 especificos de grupos de

investigacién, e mais de 190 persoas contratadas con esta modalidade.

Desde a Vicerreitoria de Politica Cientifica, continuouse co apoio para a
asistencia a congresos e reunions cientificas que concedeu 35 axudas por
importe de 9.322,29 euros.

A vicerreitoria tamén traballou con intensidade no relativo aos programas de
captacion de persoal. En relacién as convocatorias competitivas estatais, como

as axudas Beatriz Galindo, as axudas Ramoén y Cajal, o programa ATRAE,
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realizaronse diversas acciéns informativas e prestouse axuda na presentacion

das propostas.

Na convocatoria “Beatriz Galindo” 2023, resolta en 2024, a USC obtivo, por
primeira vez, 5 contratos, dos cinco posibles, destes 4 foron na modalidade
senior e 1 na modalidade junior. Na convocatoria “Ramén y Cajal”, pendente de
resolucion final, a USC chegou a acordo de incorporacién cun total de 8
investigadores e investigadoras, e foi a Unica Universidade de Espana que

conseguiu 3 candidaturas do programa ATRAE.

A nivel europeo prestouse apoio aos procesos de solicitude das axudas do
Consello Europeo de Investigacién (ERC), as que se presentaron un total de 15
candidaturas (modalidades Starting Grant e Consolidator) e para as accions

Marie Sklodowska-Curie.

No apoio a etapa investigadora inicial convocouse 1 novo contrato predoutoral
no marco do Campus Terra en colaboracion coa Fundacion Caixa Rural Galega

Tomas Notario Vacas.

Estas accions completaronse con 30 contratos de iniciacion a investigacién con

financiamento do convenio co Banco Santander.

O custo destas actuacions xunto co apoio puntual a estruturas de investigacion
consumiu neste momento a practica totalidade da partida, 92%, se ben agardase

que ata final de exercicio se esgote o crédito disporiible.
1.3 A comunidade universitaria e a cidadania

A proxeccion social da Universidade estivo presente a través dun conxunto de
actuacions que, nalgun caso como as xornadas de BenVida USC, xa se poden
cualificar como consolidadas despois de 3 anos organizandoas e xerando moito

interese.

A dotacion prevista de 383.000 € esgotouse pois levaronse a cabo as actividades
programadas, destacando a apertura da Tenda da USC no mes de xufio na

entrada do Colexio de Fonseca, dentro da estratexia de Espazos USC, espazos
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que sirvan para consolidar a marca a través do encargo realizado a Fundacion

USC para a proxeccion institucional da institucion.

Xunto coa apertura da tenda actuouse en 3 eixos para pofier en valor o

patrimonio da USC:

- A tenda como espazo destinado a informacién e difusidon do patrimonio da
USC que funciona como punto de encontro para as visitas guiadas e como
punto de divulgacion da actividade universitaria pois esta prevista a posta en
marcha dun programa expositivo e outras actividades culturais, combinando
o anterior coa funcion de libraria especializada nas publicacions da
universidade e como espazo de venda de produtos marca USC.

- Renovacion do catalogo de produtos, prestando especial atencion e coidado
a aplicacién da marca, ao desefio, e ao valor engadido que os produtos deben
ter de posta en valor e difusion do patrimonio universitario en varios idiomas.
Exemplo disto son os produtos que representan o Paraninfo, o Artesonado,
0 Museo de Historia Natural, Fonseca, ou o Museo Domus do Mitreo de Lugo.

- Especial atencion as novas xeracions con colaboracién con ilustradores e
desefadores. Destacar a lifia de produtos “A Conchi”, ilustracion de Elga
Fernandez Lamas, que representa a Biblioteca Concepcién Arenal, lugar de
referencia da vida universitaria e que leva o nome dunha das figuras mais
senlleiras do S.XIX pola transcendencia do seu pensamento no ambito da

xustiza social e a igualdade de xénero

A pesar de que van poucos meses, o incremento de vendas ao publico visitante
aumentou un 10% pero o incremento entre a comunidade universitaria destaca

notablemente pois foi dun 46%.

Tamén cémpre destacar que continda o incremento de visitantes no Museo A
Domus do Mitreo que supuxo mais dun 12% en comparacién co 2023, no que se
ampliaron as actividades introducindo, entre outras, obradoiros sobre as pezas

do Mitreo e obradoiros dirixidos a publico infantil.

Polo que respecta a Casa Europa ainda que a media de ocupacién anual segue

sendo moi baixa, incrementouse un 5% con respecto a 2023. Por ultimo, o
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servizo de reprografia aumentou un 15% as vendas entre a comunidade

universitaria.

No eido da igualdade mantivéronse convenios con distintas institucions, que
serven para executar accions do |l PEIOHM, realizar transferencia de xénero e
fortalecer linas de traballo en formacion, investigacion e prevencion e actuacion

contra violencias sexuais e sexistas. En 2024 foi posible asinar catro convenios:

1°. Coa Deputaciéon de A Corufia para dotar ao Centro Interdisciplinario de

Investigacions Feministas e de Estudos de Xénero (CIFEX) con 43.750 €.

2°. Coa Secretaria Xeral de Igualdade para dotar ao programa Corresponsables,
con 17.000 €., co obxectivo de sensibilizar, e formar, en materias de
corresponsabilidade nas tarefas de coidados, co fin de impulsar modelos de

masculinidades corresponsables e igualitarias .

3°. Tamén coa Secretaria Xeral de Igualdade asinouse o convenio cunha
dotacion mais elevada (50.000 €) para desenrolar as tarefas recollidas no Pacto

de Estado contra a violencia de xénero.

4°, Por ultimo, o convenio asinado co Concello de Santiago de Compostela
permitiunos convocar, e dotar, os premios a introducion da perspectiva de xénero

na docencia e investigacion, e celebrar o ciclo formativo "Cafés do CIFEX”

2. A docencia

As accions realizadas durante a anualidade 2024 poden resumirse do seguinte

xeito:

As titulacidons oficiais. Unha das actuaciéns principais neste ambito foi o
desenvolvemento da Convocatoria para o financiamento de acciéns de mellora
de mestrados oficiais da USC 2024, que serviu para financiar un total de 127
acciéns para 46 titulaciéons de mestrado oficial en ambitos como difusién dos
titulos, mellora das competencias transversais do estudantado, equipamento e
licencias de software, xornadas de empregabilidade e seguimento do

estudantado egresado e avaliacién da insercién laboral. Por outra banda, como
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paso previo necesario ao desenvolvemento de mestrados con itinerarios con
menciéon dual, levouse a cabo unha actividade formativa na que participaron
como pofentes persoas responsables de tres mestrados con itinerarios duais
que se imparten en universidades espafiolas de fora do SUG. A formacion
incluiu, entre outros, os seguintes temas: duracion dos estudos, porcentaxe de
créditos a cursar en modalidade dual, convenios universidade-empresa,
contratos de formacion en alternancia, titorizacién na universidade e na empresa,
corresponsabilidade no desefio dos contidos curriculares etc. Finalmente,
déuselle continuidade ao programa de actividades formativas dos estudos de
doutoramento mediante a posta en marcha de acciéns relacionadas co
fortalecemento das competencias e habilidades transversais, en ambitos como
as metodoloxias e técnicas de investigacion e analise de datos, os procesos de
documentacion cientifica ou as técnicas e métodos de comunicacion cientifica e

redaccion de traballos de investigacion, entre outros.

A avaliacion docente. Como complemento a revisién dos procedementos e
contidos das enquisas de avaliacién da calidade e dos correspondentes
indicadores e informes realizada en 2023 que deu lugar a elaboracion e
aprobaciéon de manuais unificados, en 2024 puxose en marcha un grupo de
traballo para o desenvolvemento na USC do novo modelo do programa
DOCENTIA. A identificacion e seleccion de dimensions e indicadores que se esta
levando a cabo e a consecuente definicion do modelo de excelencia docente
seran pezas clave para a definicibon de novos modelos de enquisa que

necesariamente teran que ser implementados no futuro.

A oferta formativa non oficial. Ademais de diversas accions de dinamizacion e
difusion da oferta formativa non oficial nas suas diferentes modalidades (por
exemplo, mediante a elaboracién de videos promocionais ou a publicidade en
feiras), a actuacion mais destacada neste apartado esta relacionada con
distintas actuacions formativas, informativas e de preparacion para a inminente
posta en marcha de microcredenciais universitarias, que permitira a USC ofrecer
formacion flexible para a actualizacion permanente das persoas egresadas e dos

profesionais de distintos sectores.
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Internacionalizacion

No ambito da internacionalizacion, en 2024 mantivose o pulo as medidas para o
posicionamento, atraccion e proxeccion internacional da Universidade. Coa
aprobaciéon en xaneiro de 2024 do Plan de Internacionalizacién 2024-2026 da
USC, puxose en marcha unha estratexia global para atraccion de estudantado
internacional (lina estratéxica 2 do Plan) mediante o emprego dunha ferramenta
de posicionamento SEO, campafas de mercadotecnia dixital enfocadas a
Latinoamérica e Brasil, a participacion en eventos de networking e de captacion,
tanto presenciais (por exemplo, European Association for International Education
(EAIE), Europosgrados México) como virtuais (por exemplo, webinarios para
Filipinas ou Indonesia) e a participacion no programa de bolsas da Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP). Asi mesmo, impulsouse a
mobilidade presencial, hibrida e virtual (lifa estratéxica 4 do Plan) con
financiamento para a participacion en mobilidades por convenio bilateral (oferta
de 40 bolsas para destinos féra do programa Erasmus+) e en Programas
Intensivos Combinados (BIP). No ambito da mobilidade virtual, a USC esta a
participar no Programa lIberoamericano de Movilidad e Intercambio Virtuales
Académicos (PIMIVA) con universidades arxentinas, colombianas e mexicanas
e ofertouse formacién en metodoloxia COIL (Collaborative Online International
Learning). Por outra banda, no eido da cooperacion internacional (accion 2.7 do
Plan de Internacionalizacion), intensificouse a colaboracion coa Fundacion
Muijeres por Africa e a Fundacién Carolina e reforzouse o Programa de Axudas
a Persoas Procedentes de Zonas en Conflito, incrementando o numero de
axudas ofertadas para o curso 2024-2025 (un total de 12), con cotas especificas
para estudantado procedente de Palestina e Ucraina. Por ultimo, compre
salientar a intensa actividade desenvolvida por membros dos distintos colectivos
da USC (estudantado, PDI e PTXAS) en iniciativas desenvolvidas no marco da
Alianza EUniWell (Universidade Europea para o Benestar), tales como talleres,
escolas de veran, mobilidade mediante BIP, preparacion de propostas para

titulacions conxuntas etc.
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3. A investigacion

Ademais das actuaciéns contempladas no apartado de Persoal, as principais

actuacions nesta lifia foron as seguintes:

Consolidacion de estruturas de investigacion: durante o ano 2024
continuouse a politica de reformulacién e reestruturacién de estruturas de
investigacion, en concreto os institutos de investigacion IDEGA, IBADER,
Acuicultura e IAQBUS.

Polo que respecta as novas creacions a finais de 2023 tiveron lugar as do
Instituto de Humanidades e do Instituto de Psicoloxia, polo que durante o ano
2024 comezaron as suas actividades, coa incorporacién de investigadores e
investigadoras. Asi mesmo, neste ano traballouse na creacion dun novo instituto
no ambito da linguistica e a literatura e continuouse o traballo para a elaboracion
da proposta de creacion dun instituto vinculado ao campus de especializacion
Campus Terra que cubra os ambitos cientificos hoxe non integrados noutros

centros e institutos.

Programa de xestion de ingresos por custos indirectos, aumentouse a
dotacion ata o establecido no Plan Galego de Financiamento Universitario 2022-
2026, asumindo os centros implicados unha parte dos seus custos xerais de
mantemento de subministraciéns. O grao de execucion esta neste momento
preto do 100%. Cémpre destacar que os centros de investigacion da rede
CIGUS, ao que se dirixe a medida prevista no Plan, aumentaron a cinco neste
2024 pola incorporacion do CRETUS, logo do seu recofiecemento na
convocatoria de acreditacidon da excelencia e axudas para a estrutura, a mellora

e 0 apoio aos centros de investigacion do Sistema universitario de Galicia.

Por outra banda, puxose en marcha un programa de axudas a proxectos de
investigacion nos distintos ambitos cientificos co obxectivo de impulsar a

actividade cientifica dos grupos de investigacion.

En 2024 convocouse este programa de axudas, destinado a permitir a

continuacion de linas de investigacion existentes ou a iniciacion de linas de
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investigacion novidosas para as que non se dispofia doutro financiamento. Foron

financiados 10 proxectos, que recibiron un importe global de 160.000 euros.

O orzamento comprometido foi executado na sua totalidade.

Ciencia aberta e mellora da biblioteca

En 2024 apostouse por mellorar as funcionalidades de Minerva, para reforzar as
capacidades dunha infraestrutura esencial para que o persoal investigador poda
publicar e compartir os seus traballos de maneira gratuita e aberta, e da
avaliacion da producion cientifica, como se puxo de relevo na ultima convocatoria
de sexenios de investigaciéon. O proxecto de mellora de Minerva cristalizou en

outubro de 2024 coa migracién a unha nova version.

Ao mesmo tempo continuou o traballo no Portal de Investigacion a prol dunha
mellor sistematizacion dos datos relativos a producién cientifica, cun
investimento de 15.000 €.

Continuouse traballando na oferta de novos servizos a través da plataforma
de servizos bibliotecarios Alma, dotada con 86.000 €. Tratase dun proxecto
consorciado coas outras universidades galegas a través do CISUG. Como
resultado a BUSC conta cun novo catalogo lacobus que incorpora unha potente
ferramenta de descubrimento que permite, dende unha uUnica caixa, indagar na
coleccién da Biblioteca (incluindo recursos electronicos, texto completo de
revistas subscritas pola USC ou en Acceso Aberto), facer solicitudes de
préstamo entre os centros da BUSC ou Interbibliotecario, exportar rexistros e
xerar citas ou solicitar novas adquisiciéns, e integrar a producion cientifica

recollida no Portal de Investigacién dentro do catalogo.

Reforzouse a formacion en competencias informacionais na contorna
dixital, ampliandose a oferta a mas colectivos da comunidade universitaria
(EDIUS, PFID e estudantado de grao e mestrado).

Polo que atinxe a oferta de recursos bibliograficos de calidade en formato
fisico e dixital destinaronse 850.000 € para colecciéns propias e 1.508.774€

para recursos consorciados, ente os que se atopan os acordos transformativos
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firmados con editoriais cientificas, dirixidos a transformar o modelo de pago de
licencias por ler ao pago por ler e publicar en acceso aberto. Na USC
actualmente estan vixentes os seguintes acordos transformativos: Cambridge
University Press (CUP), Oxford University Press, Elsevier, Wiley, Springer,
American Chemical Society (ACS), IEEE e RSC.

Polo que atinxe as infraestruturas, ampliouse a oferta de espazos e postos de

lectura en horarios extraordinarios.

No relativo & xestion da investigacion avanzouse no proceso de
descentralizacion da xestion da investigacion, comezando pola seleccién de
persoal nos centros mais consolidados e reforzando o persoal dedicado a esta

xestion.

No relativo as infraestruturas e equipamentos relacionados coa investigacion
A USC, en colaboracién coa Conselleria de Educacién, Cultura e Universidade,
a sede do Instituto Galego de Fisica de Altas Enerxias (IGFAE) no edificio Monte

da Condesa esta a piques de rematar no momento de redacciéon destas lifias.

Co financiamento do Convenio entre a Conselleria e a USC para o
desenvolvemento de actuacions estratéxicas de |+D+i, iniciaronse as obras de
reforma do inmoble cofiecido como Chalés dos Catedraticos para que sirva de
sede dun centro de investigacion en ciencias sociais € humanidades e renovouse

equipamento da Area de Infraestruturas de Investigacién por valor de 465.000 €.

Canto ao emprendemento, respecto as previsions contidas nas lifias para o ano

2024 a execucion foi a seguinte:

En 2024 crearonse 2 spin-off e estan aprobadas outras 3, sendo previsible
pechar o ano con 3 ou 4 creadas. Tamén se medrou considerablemente no
numero de patentes solicitadas (20 ata finais de outubro) e o apoio de 14

proxectos de valorizacion.

No ambito das spin off estase negociando unha proposta de venda, tras facer
unha valoraciéon da participacion por parte da Area de Valorizacion,

Transferencia e Emprendemento (AVTE).

49/93

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/7908-99C9-46CF-B53E

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 7908-99C9-46CF-B53E 50/95



A posta en marcha do acelerador de transferencia en Ciencias Sociais e
Humanidades permitiu apoiar 7 proxectos de 21 presentados, € a mellora nos
procesos de difusion e comercializacion das tecnoloxias finalizou coa
formalizacion de 4 novas licenzas. Tamén se identificou novo cofiecemento
valorizable mediante unha nova edicién do programa icarus que acadou preto

de 70 proxectos presentados.

No relativo ao impulso da creacion de iniciativas multidisciplinares baseadas na
tecnoloxia e na intelixencia artificial, estase a lanzar un programa de incubacién
cos fondos captados coa Catedra de Ciberseguridade que pretende apoiar a 10

proxectos e que se iniciara a principios de 2025.

O fomento do espirito emprendedor do estudantado realizase a través da sua
incorporacion ao programas tradicionais Explorer e Argos e do campus de
Emprendemento. Ademais destas iniciativas realizouse un novo Hackathon coa

participacién de 50 estudantes.

O desenvolvemento do novo convenio de Innovatia 8.3 permitiu levar a cabo 6
accions de sensibilizacion en universidades, formacion a 50 emprendedoras y la

adhesion de 48 universidades.

Todo isto, en termos orzamentarios, supuxo unha execucion media do 80% do

orzamento previsto prevendo que ata final de ano se complete ata 0 100%.
Linas instrumentais
4. Os medios necesarios

Durante o ano 2024 continuou o desenvolvemento das linas e actuacions
previstas no Plan de Infraestruturas, aprobado en decembro de 2019 pero que

segue tendo vixencia como se mencionou no apartado 2 das presentes lifias.

Nestes ano rematouse o proxecto de execucion para a construcion do novo
centro de Ciencias da Saude e resta licitar a obra da primeira fase, a sede da
Facultade de Farmacia. Unha vez rematada esta fase poderan iniciarse os

traballos da segunda, de edificacion da sede da Facultade de Enfermeria.
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No caso da reforma integral da Facultade de Medicina e Odontoloxia,
realizaronse importantes obras no edificio de Odontoloxia, redactouse o proxecto
de execucion para a reforma da sede da facultade e prevese licitar a primeira
fase da reforma no ultimo trimestre de 2024 de forma que comecen as obras a

principios de 2025 no edificio de San Francisco.

Na Facultade de Quimica redactouse o proxecto basico para a reforma integral,
o proxecto de execucion para a primeira fase, que afecta as instalacions xerais
do edificio e aos laboratorios de docencia, e estanse a executar as obras desta

fase, con remate previsto a finais de 2024.

Os traballos para a rehabilitacion integral da Facultade de Xeografia e Historia
concretaronse na aprobaciéon do preceptivo Plan Director e na redacciéon do
correspondente proxecto de execucion, que se prevé rematar en 2025, se ben
houbo unha novidade que determina a necesidade de realizar actuacions
urxentes. Concretamente tratase dunha greta no depdsito da Biblioteca debido
ao peso da coleccién que se aloxaba ali. Como medida paliativa procedeuse a
despexar e limpar a antiga cafeteria que estaba en espera de ser reformada, e
aloxouse ali a coleccién que polo peso non era posible manter no actual

deposito.

O Consorcio da Cidade de Santiago, que foi o que realizou o Plan Director pois
estamos falando dun conxunto histérico declarado Patrimonio da Humanidade,
ten representacion do Concello, da Xunta e do Estado e amosou a sua

disposicion para unha solucién ao problema detectado que sexa definitiva.

Esta ainda pendente de rematar o desefio do proxecto de ampliacion e

reorganizacion da zona de aulas e laboratorios da Facultade de Fisica.

No que se refire a mellora das instalaciéns e do modelo de xestién, no 2024
rematouse a instalacion de oito novas instalacions fotovoltaicas, licitouse a obra
de construcidon dunha central de biomasa e rede de calor para os centros do
campus de Lugo e licitouse o novo contrato de mantemento e xestion enerxética,
que permitira ordenar os traballos de mantemento de instalacions e orientalos a

mellora da eficiencia e aumento do aforro no consumo de subministracions
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enerxéticas. Durante o 2024 continuouse coa adopcién das medidas do Plan de
Estratexia Enerxética da USC, que permitiron lograr aforros substanciais nos
consumos enerxéticos durante estes ultimos anos. Ademais destas medidas
organizativas, realizouse un esforzo de investimento importante para a
renovacion de cubertas, carpintarias e outros elementos de illamento pasivo en

varios centros docentes e administrativos.

Na lifa 4, referida a redistribucion de unidades administrativas e de servizos,
continuaronse os traballos que ao longo dos ultimos anos permitiron a
renovacion de numerosas dependencias, como o Pavillén de Servizos, a area de
xestion e goberno do Campus de Lugo, as Vivendas dos Funcionarios ou as
unidades de xestidon de varios centros. Neste ultimo ano iniciaronse os traballos
de reordenacion do Pavillon Estudantil, ampliando a area administrativa a antiga
cafeteria, para concentrar os servizos de informacion ao estudantado na planta

baixa.

En relacion a mellora urbana e a organizacion da mobilidade nos campus,
obxecto da lina 5 do Plan, no 2024 continuaronse os investimentos de
mantemento e actualizacién da vias, beirarrias e mobiliario urbano dos campus,
completouse a urbanizaciéon das vias do campus de Santiago e puxose en
marcha o programa éBici, para favorecer a mobilidade alternativa entre as
principais instalacions dos campus. No que se refire aos aspectos de mellora dos
campus que dependen da colaboracion cos concellos, no caso do Concello de
Santiago asinouse un protocolo de colaboracién para dar soporte ao compromiso
de transferencia das vias e instalacidns xerais ao concello e estanse a tratar os
aspectos relativos a transferencia das redes de instalacions e a propiedade das

vias e instalacions no subsolo.

Ademais das actuacions previstas explicitamente no plan, continuouse a investir
nos edificios e instalacions do centros mediante a descentralizacién do
orzamento para obras e o cofinanciamento das obras mais importantes. Asi
mesmo, realizaronse importantes actuacions no antigo edificio Emprendia, para
acoller os estudos de Intelixencia Artificial e espazos de ftraballo do

Departamento de Electrénica e Computacion.
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No que se refire a administracion e optimizacién de espazos, a USC dotouse dun
Regulamento de xestion e uso dos espazos. Durante o ano 2024 continuaronse
a aplicar as disposicions do regulamento, manténdose o funcionamento ordinario
da Comision xeral de espazos, cuxa actuacion mais relevante foi a reordenacion

de espazos docentes e de investigacion no campus sur.

Na anualidade 2024 avanzouse no proceso de dotacion da institucion de
ferramentas de comunicacién, asi como na formacion do persoal no uso das
implementadas dende a posta en marcha do proceso de renovacién da xestion

de contidos institucional.

A comunicacion externa e a comunicacion interna atépanse neste momento nun
periodo de crecemento en termos de emprego de ferramentas das que dispén a
institucion e tamén en termos de eficacia debido aos diferentes ritmos de
aprendizaxe das persoas que nos centros, servizos e outras unidades tefien
permisos de edicion, creaciéon e difusion de contidos. A adaptacién do tecido
institucional ao uso do novo xestor de contido esta a permitir mellorar a imaxe, a
través do sitio web institucional, asi como a comunicacion interna, a través de
ferramentas como a intranet, a cartelaria dixital e a aplicacion maobil oficial

institucional.

Por outra banda, realizaronse duas grandes campanas de publicidade en medios
tradicionais e dixitais e participouse en 21 feiras de informacion e orientacion
universitaria tanto presenciais como virtuais e ata final de ano esta previsto ter

presenza en tres eventos mais deste tipo.

Todas estas accions, como ¢é loxico dado o caracter transversal da
comunicacion, desenvolvéronse en coordinacion con outras areas,
nomeadamente as vicerreitorias, a xerencia e as Areas de Infraestruturas e de

Tecnoloxias da Informacion e a Comunicacion.

No proceso de renovacién da paxina web institucional, procedeuse ao peche de
OpenCMS como xestor de contido e puxéronse en funcionamento un total de 44
paxinas web dentro do sitio institucional de diferentes estruturas e servizos, asi

como 15 webs especificas para congresos ou espazos singulares.
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5. A transformacion dixital

No relativo a transformacién dixital, en 2024 implantouse unha aplicacion para a
xestion dos menus nos comedores universitarios. Entre outras vantaxes aporta
unha identificacion dos usuarios por colectivos para que os estudantes e a
comunidade universitaria opten a prezos reducidos e permitira xestionar os

bonos comedor.

Iniciouse a analise da aplicacién SICUS para poder realizar a integracién dos
datos de gasto realizado no orzamento da USC no sistema contable Xumco. Este
sistema debera estar funcionando a 1 de xaneiro de 2025, implicara a
transmisién automatica das operacions contable de gasto e a contabilizacion das
operacions contable de ingresos, tanto de operacions orzamentarias como non

orzamentarias, substituindo ao actual sistema contable SIC.

Na area da xestion académica, a aplicacion Xescampus tivo que evolucionar
para dar soporte aos cambios normativos derivados da subvencion do 99% da
matricula pola Xunta de Galicia e 0 comezo da cotizacion a Seguridade Social

dos estudantes con practicas formativas non remuneradas.

Continuouse traballando cos centros na renovacion das suas infraestruturas

dando asesoramento no desefo das solucions, na xestion e na posta en marcha.

Noutras actuaciéns, incrementaronse as pantallas de carteleira dixital nos
centros, e tamén se migrou a ferramenta de xestion do Arquivo Historico a

plataforma Galiciana.

No relativo a seguridade da informacion, en relacion coa certificacion de
cumprimento co Esquema Nacional de Seguridad (ENS), tras as modificacions
normativas introducidas nesta materia polo Real Decreto 311/2022, de 3 de
maio, cumpriuse plenamente a previsiéon establecida coa obtencion dunha nova
certificacion o dia 14 de xufio de 2024. Con respecto ao desenvolvemento do
proxecto PROTDAT, no que participa a nosa Universidade e que ten por obxecto
desenar unha ferramenta informatica para a xestién dos procedementos de
proteccion de datos e seguridade, en 2024 avanzouse significativamente no seu

deseno e neste momento esta en fase de probas.
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Respecto do Boletin Oficial da USC, rematou o seu desefo e iniciouse a fase de
implantacion. Neste momento foi xa impartida a formacion técnica as persoas
que van interaccionar neste proceso e vaise proporcionar o software necesario
para realizar as probas de uso previas a sua posta en funcionamento que se

estima para xaneiro de 2025.

No ano 2024 introducironse algunhas melloras na Sede electrénica para cumprir
coa obriga de emisién de copias electréonicas auténticas. Tamén se abordou a
descricion funcional necesaria para dotarmonos dunha ferramenta especifica

para a xestion e rexistro de convenios e protocolos xerais de actuacion.
6. A colaboracién institucional

Como en exercicios anteriores, a colaboracion coas institucions da contorna
mais proxima permitiu levar a cabo actuacions de interese. Polo que respecta
aos Concellos, en Santiago, asinouse un protocolo que recolle as demandas da
USC no que se refire & posta en valor da actividade docente e investigadora,
deportiva, cultural, patrimonial e de mellora e mantemento de infraestruturas.
Este protocolo deu lugar a constitucion de catro grupos de traballo para avanzar
na colaboracién administrativa e, en especial, na mellora dos Campus. No caso
de Lugo, renovouse coa subscricion dun novo convenio, a colaboracion para a
xestion do museo da Domus Mitreo abrindo a posibilidade de solicitar a
cualificacion de centro museistico de conformidade coa Lei 7/2021, do 17 de
febreiro, de museos e outros centros museisticos de Galicia o que permitira a

suUa integracion na rede de museos de Galicia.

As Deputacions provinciais de Corufia e Lugo continlan amosando o seu firme
apoio a Universidade mantendo as colaboracions estables para a mellora dos
Campus, actividades deportivas e actividade docente no caso do grao en
Veterinaria en Lugo, e actividades de igualdade tal e como se describe mais
adiante. Destaca nesta colaboracion, no Campus de Lugo, a posta en marcha
dun servizo de bus para que o estudantado realice practicas, singularmente na

Granxa Gayoso Castro por parte dos estudantes do grao en Veterinaria.
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No que se refire as actuaciéns acordadas coa Consellaria de Cultura, Educacion,
Formacion Profesional e Universidades, comezou a reforma integral do
Observatorio Astrondmico Ramén Maria Aller e do inmoble cofiecido como Chalé
dos Catedraticos, co obxecto de convertelo na sede dun centro de investigacion
nas ramas de ciencias sociais e humanidades. Ambas actuaciéns estan dotadas
con fondos procedentes de convenios coa Consellaria, ao igual que o
acondicionamento de espazos dedicados a divulgacion cientifica no Instituto da

Lingua Galega.

Polo que respecta a actividade deportiva, consolidouse a rede de colaboracion
entre a USC e o tecido deportivo galego. Ademais tamén se levaron a cabo
encontros coa Unidon de Federacions Deportivas Galegas que aglutina ao 90%
das federaciéns galegas para definir unhas lifias de accion conxunta arredor do
deporte de alto nivel e da promocién da practica fisico-deportiva para toda a
comunidade universitaria. Durante 2024 asinaronse preto dunha decena de
convenios e colaborouse coa organizacion de actividades deportivas, sendo
determinante para a implementacién efectiva do Plan de Proxeccién Social no

ambito deportivo.
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IV. O ESCENARIO ECONOMICO

No escenario internacional, lamentablemente, temos que reiterar a inestabilidade
xeopolitica polo que deixa de ser unha novidade despois de tres exercicios
consecutivos. A guerra en Ucraina simase o xenocidio en Palestina, cun estado
de Israel decidido a converterse en hexemonico pola forza nesa latitude e sen
que os equilibrios das potencias internacionais actien de contrapeso. As
recentes eleccions en Estados Unidos pofien enriba da mesa a interrogante dun
posible xiro radical da politica exterior que permita o ascenso e a actuacién por

libre de Rusia, China e tamén Israel.

A nivel estatal tamén podemos destacar a inestabilidade, escenificada a
perfeccion durante o proceso electoral en Cataluia, sen orzamentos aprobados
nin acordos relativos ao sector publico que permitan algunha pista sobre un
escenario a curto prazo, e cun escenario politico xudicializado que tampouco

arroxa mais pistas.

Compre destacar que os indicadores econdmicos do Estado contindan sendo
bos e estan referendados por distintas autoridades. O progndstico mais recente
foi realizado por Bruxelas e eleva a previsién de crecemento para Espafia ao 3%
estimando, asi mesmo, que cumprira o obxectivo de déficit. Sera preciso, non
obstante, ver os efectos que a DINA ocorrida en Valencia o 29 de outubro tera
para a economia de Espafia. Ademais de ter que lamentar a perda de vidas, esta
comunidade precisara apoio econémico para a sua reconstrucion que se cifra en
31.000 milléns, dos que polo momento o Goberno estatal habilitou preto de

14.000 con distintos instrumentos.

A nivel galego a renovacién do Parlamento e do goberno da Xunta de Galicia
auguran un novo ciclo de catro anos de certa estabilidade, no que sera moi

relevante para a Universidade a negociacion do vindeiro Plan de Financiamento.

Ainda asi, é razoable agardar que esta certa estabilidade econdmica nos permita
xestionar os retos da institucidén, con rigor, con prudencia pero tamén coa

audacia que permite ter unhas contas saneadas, sen perder de vista que en 2026
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remataran os fondos Next Generation e que temos que ser quen de estar

preparados para a baixada de recurso que isto pode supor.

No relativo ao escenario econdémico nacional e internacional, mantense a
incerteza sobre a sua evolucion. Porén parece que a volatilidade de prezos esta
remitindo, derivada das politicas monetarias restritivas para frear a inflacion e de
que os mercados enerxéticos amosan unha tendencia a baixa. Isto esta dando
lugar a certa activacion econdmica que permite augurar un escenario
internacional de crecemento econdmico, se ben inferior & media historica. Pese
a todo, non se pode deixar de destacar o incremento presente nos prezos do

aluguer, que ocasiona a maior problematica actual para o estudantado galego.

Os principais organismos internacionais e nacionais prevén un crecemento
modesto na zona euro para os anos 2024 e 2025 se ben Espana estara por riba
da media. As estimacions mais recentes de crecemento realizadas pola Union
Europea para 2024 situan o crecemento de no 3% e nun 2,3% para 2025. Porén

advirte do efecto que pode ter a recente DINA na economia espanola.

Hai que ter en conta que o sector servizos é o que esta actuando como motor na
economia pero, precisamente nel, a alza dos salarios mantén unha maior
resistencia subxacente a baixa. A Comision Europea prevé a diminucion da

inflacion que se quedara nun 2,5% en 2024 e chegara ao 2,1% en 2025.

Pola stia banda, o proxecto de orzamentos de Galicia para o ano 2025 prevé un
escenario macroeconomico no que habera certa evolucion positiva da economia
galega, ficando o crecemento do PIB no 1,8% en 2023, elevandose ao 2,1% en
2024 e cunha prevision do 1,8% en 2025.

Porén, como sinala o informe, a inflacion continla en taxas elevadas, motivada
principalmente polas presibns na demanda e o incremento dos salarios

destacando a suba dos prezos na restauracion e turismo.

O escenario macroecondémico completo é o seguinte:
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Cadro macroeconomico Galicia. Variacion anual en %

2023 2024 2025
Gasto en consumo final 1,1 1,5 1,6
- Gasto en consumo final dos fogares e ISFLSF 0,5 1,1 1,7
- Gasto en consumo final das AAPP 3,0 2,4 1,6
Formacién bruta de capital -0,7 2,7 3,5
Achega demanda interna’ 0,8 1,6 1,8
Exportacién de bens e servicios 1,5 3,7 3,9
Importacion de bens e servicios -0,3 3,2 4,5
Achega demanda externa1 1,0 0,5 0,0
Produto interior bruto (PIB) 1,8 2,1 1,8
Produto interior bruto nominal 7,2 53 4.1
Deflactor do PIB 53 3,2 2,3
Emprego. PTETC 2,0 1,6 0,5
Taxa de paro’ 9,7 9,2 9,1

1 Contribucién en puntos porcentuais

2 % da poboacion activa
Fonte: IGE

Data peche previsions: 10 xullo 2024

Esta informacion determina a evolucién dos distintos subfondos que comporien

o Plan Galego de Financiamento Universitario 2022-2026 para o0 2025, que estan

suxeitos a actualizacién segundo os seguintes criterios:

FINANCIAMENTO
NON CONDICIONADO

FINANCIAMENTO DA
INVESTIGACION

SUBFONDOS
1. CUSTE ESTANDAR
2. SERGAS, INEF persoal
3. INEF funcionamento

4. SUBFONDO GASTO FUNCIONAMENTO (Gasto
corrente e gasto de capital)

5. COMPLEMENTOS RETRIBUTIVOS (estatais e
autonémicos) E COMPENSACION POR MATRICULAS

6. COSTES ASOCIADOS AO FUNCIONAMENTO DO SUG

7. PANEL DE INDICADORES

8. SUBFONDO DE ESTABILIDADE FINANCEIRA,
EFICIENCIA E MELLORA ESTRATEXICA

9. FOMENTO I+D+i e a TRANSFERENCIA

10. Fondos Europeos
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Criterio Evolucion

Masa salarial
Masa salarial
Deflactor PIB

Deflactor PIB

Complementos vixentes

Constante agds ACSUG
(masa salarial)

PIB real
5%dele4

Dobre da taxa de referencia
do crecemento do PIB

PO FEDER/FSE
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A contia dos subfondos de financiamento non condicionado evoluciona no seu
conxunto un 2,59%, fronte ao 3,2% que se incrementa o orzamento da Xunta de

Galicia.

Desa contia, a USC incrementa un 3,8% a transferencia do conxunto de fondos

non condicionados con respecto a 2024.

Compre sinalar, pola sua novidade, o novo marco de supervision fiscal europeo
que pon o foco na sostibilidade da débeda no medio prazo, adaptando os
requisitos de esforzo fiscal a situacién orzamentaria de partida e as perspectivas
de crecemento de cada pais. A analise da sostibilidade da débeda sera a que
determine o esforzo fiscal estrutural primario que, xunto co escenario
macroecondémico, establece a regra de gasto. O elemento central do Plan
Estrutural de Politica Fiscal € o compromiso relacionado coa taxa de crecemento

do gasto primario neto financiado a nivel nacional.

As novas regras fiscais establecen, pois, limites mais estritos para o déficit

orzamentario e a débeda publica.

O Plan Fiscal e Estrutural 2025-2028, do 15 de outubro, que o Goberno de
Espafia remitiu @ Comisién Europea prevé un crecemento para a economia
espafola do 2,7% para o 2024, que baixara ao 2% nos anos 2025 e 2026. Pola
stia banda, contempla un obxectivo de déficit do 2,5% para o conxunto das
administracions publicas e do 0,1% para as comunidades autébnomas que se

situaran no 2,1% en 2026 e en 2027 debera baixar ao 1,8%.

Como consecuencia do Plan Estrutural de Politica Fiscal establécese a taxa de
referencia para os efectos de determinar, nos termos que se detallaran no
apartado seguinte, o limite de gasto para o ano 2025 e que queda referenciada
nun 3,2%.

Pola sua banda, o proxecto de orzamentos da Xunta de Galicia contempla un
déficit cero, sinalando a imposibilidade de recorrer ao endebedamento como

fonte de financiamento sen incumprir a regra de gasto.
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En canto os fondos asociados ao Plan de Recuperacion, Transformacion e
Resiliencia, a Comisién Europea aprobou a Adenda del Plan de Recuperacion,
Transformacion e Resiliencia de Espafia co obxectivo de mobilizar a totalidade
dos fondos europeos Next Generation EU antes do 2026 e completar o proceso
de modernizacién econdmica en marcha. Isto situa a execucién no 60% -48.300
milléns de euros- e abre a posibilidade de recibir, entre transferencias e
préstamos, ata a totalidade de 100.000 milléns de euros en 2025 e 2026, ano de
remate do Plan. En definitiva, prevese que a execucion dos fondos Next
Generation EU adquira un maior dinamismo nos dous proximos anos e impacte

con mais intensidade.
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V. LIMITE DE GASTO NON FINANCEIRO

O ano 2024 supuxo a volta as regras fiscais, despois de varios anos aplicando
a clausula de salvagarda para apoiar as economias fronte aos efectos da
pandemia por coronavirus. Neste ano Europa aprobou un novo marco fiscal co
obxecto de que sirva para canalizar as finanzas das Administracions europeas,
reducindo a débeda ata niveis sostibles o que permitira ter certa capacidade de

manobra fronte a acontecementos desfavorables futuros.

Este marco desenvolveuse a través de tres regulamentos europeos novos ou
modificados, que son de aplicacion directa as lexislacions nacionais, o
Regulamento (UE) 2024/1263 relativo a coordinacion eficaz das politicas
econdmicas e a supervision orzamentaria multilateral, e a correccion dos
Regulamentos (CE) n.° 1466/97 sobre coordinacion de politicas econdmicas e
supervision orzamentaria e n.° 1467/97, relativo a aplicacion do procedemento
de déficit excesivo, e da Directiva 2011/85/UE, sobre os marcos orzamentarios

dos Estados membros.

Neles establécese o limite de gasto non financeiro como aquel limite que permite
establecer a contia maxima do orzamento do vindeiro exercicio, para o que se
realiza un calculo que parte da estimaciéon dos recursos non financeiros para
2025, tendo en conta o obxectivo de estabilidade orzamentaria fixado pola
Comision Europea, as restantes regras fiscais coas que debe gardar coherencia
e os axustes de contabilidade nacional, que permiten achegar unha cifra

comparable en termos de contabilidade nacional ou orzamentaria.

O novo marco trata de promover a implicacién nacional e céntrase en maior
medida no medio prazo. Para iso, baséase nun plan plurianual presentado por
cada Estado membro que xira en torno a esa taxa de referencia do gasto, e que
se combina cun control do cumprimento que semella mais realista, mais efectivo

e mais coherente.

No Informe de estratexia financeiro-fiscal para 2025 dise que a Comunidade
Auténoma non recibiu informacién por parte do Ministerio sobre como se van

aplicar as novas regras fiscais nin sobre a evolucion da senda de gasto primario
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neto nos vindeiros anos, ou como se vai distribuir entre os diferentes niveis de

administracion.

Soamente se estableceron novamente parametros de déficit e débeda entre os
distintos subsectores da administracion, limitandose a concluir que con eses
niveis de déficit, débeda e regra de gasto para o periodo 2025-2027 as

administracions espanolas cumpririan coas esixencias da Comision.

A regra de gasto para o dito periodo, recolle as seguintes taxas de referencia
para cada un dos devanditos anos: 3,2%, 3,3% e 3,4%, o Ministerio manifestou

que a regra de gasto era acorde e compatible coa taxa de crecemento do gasto.

Neste escenario de incerteza para poder calcular o limite de gasto non financeiro
0 goberno galego decidiu aplicar o disposto no actual artigo 12.1 da Lei Organica
2/2012, do 27 de abril, de Estabilidade Orzamentaria e Sustentabilidade
Financeira pero entendendo que poderia non ser compatible co previsto no
Regulamento 2024/1263 relativo & coordinacion eficaz das politicas economicas

€ a supervision orzamentaria multilateral.

Tendo en conta que a USC se integra a efectos orzamentarios na Comunidade
Autonoma Galega, neste exercicio o calculo do limite de gasto non financeiro
axustarase aos criterios determinados no Informe de estratexia financeiro-fiscal

da Xunta de Galicia

Ao abeiro do disposto no artigo 12.1 da Lei organica 2/2012, de 27 de abril, de
estabilidade orzamentaria e sustentabilidade financeira, a variacion do gasto
computable da Administracion Central, das Comunidades Auténomas e das

Corporacions Locais non podera superar a taxa de referencia.

A taxa de referencia, establece o limite & variacion do gasto computable da
Administracion Central, das Comunidades Autdbnoma e das Corporacions locais,
e situase no 3,2%, 3,3% e 3,4% para 2025, 2026 e 2027 respectivamente,
segundo se desprende do informe de situacion da economia espafiola para 2024

presentado no ultimo Consello de Politica Fiscal e Financeira.
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Para os efectos do calculo do teito de gasto, seguindo as instruciéns da
Comunidade Auténoma, partimos do importe de ingresos non financeiros do ano
2024 correspondente aos recursos do plan de financiamento e a outros recursos
non condicionados aos que se lle aplica a taxa de referencia, para o ano 2025
fixada no 3,2%:

Concepto 2024 inicial
Recursos PGFU non condicionado 178.817.628,79
Outros recursos (cap. 3,4,5e7) 48.680.996,21
Total recursos non condicionados 227.498.625,00
Taxa de referencia 2025 3,2 % 234.778.581,00

Este importe increméntase polos recursos previstos para o ano 2025 doutras

administracions e polos fondos Next Generation.

Concepto 2025
Recursos non condicionados 234.778.581,00
Fondos outras administracions 86.283.619,39
Fondos Next Generation 6.654.554
] Total 327.716.754,14

De acordo co anterior, o limite de gasto non financeiro da USC para o exercicio
de 2025 é de 327.716.754, 14 milléns de euros.

E importante ter en conta que ademais do limite de gasto a Universidade debe
respectar as restantes regras fiscais entre as que se atopa a imposibilidade de

incorrer en déficit non financeiro.
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VI. LINAS ESTRATEXICAS E INSTRUMENTAIS PARA O 2025

Estas linas xerais poderian resumirse como “Pechando un ciclo, sentando as
bases do futuro”. Como se adiantaba ao inicio coOmpre rematar un ciclo
orzamentario. Case con total probabilidade estes orzamentos seran o peche dun
ciclo electoral, pois é previsible que a seguinte convocatoria se realice a finais
de 2025. A hixiene democratica esixe que, igual que nas pasadas eleccions, o
goberno sainte non comprometa orzamentariamente as politicas do goberno

entrante.

A modo de peche, polo tanto, compre manter os obxectivos que vefien
caracterizando as acciéns principais en materia orzamentaria nos ultimos anos,
que serven para a planificacién a todos os niveis, e que en 2024 se enunciaban

como segue:

- Unha USC mais sustentable, sostible e eficiente

- Unha USC con maior proxeccion social, con maior insercion no tecido social
€ mesmo na contorna urbana

- Unha USC que se proxecta no mundo, con seguridade, con orgullo e con
moito potencial

- Unha USC que sexa un exemplo de boa administracion, cun liderado no
ambito administrativo mais eficiente e eficaz, con vocacion de servizo publico

- Unha USC que forme persoas con valores, importante para o
desenvolvemento da nosa sociedade, entre os que teran un papel destacado
a igualdade, a saude integral e a atencidén as consecuencias do cambio

climatico.

Aos que cabe engadir:

- Unha USC mais galega, que aposte pola lingua comun da universidade,
potenciando o galego dentro e fora da institucion e garantindo o seu uso en
todos os ambitos universitarios.

- Unha USC internacionalmente consciente, que se posicione publicamente a

favor da loita pola defensa dos dereitos humanos, que sexa critica con

65/93

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/7908-99C9-46CF-B53E

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 7908-99C9-46CF-B53E 66 /95



aquelas situaciéns que atenten contra os mesmos e colaborativa na medida

do posible con aqueles colectivos que se vexan afectados por tales ataques.

Con base nestes principios as accions que se propofen para 2025 tefien como
fin rematar o ciclo iniciado en 2019 e, singularmente, coas seguintes: a
consolidacion das politicas de axuda ao estudantado, a execucion dos plans de
persoal, a creacion de estruturas de investigacion, a plena integracion en
EUniWell, a consolidacién do proceso de descentralizacidén da investigacion e a
consolidacion da colaboracion institucional, asi como a rehabilitacion e

ampliacion das prazas nas residencias publicas.

Porén, un goberno responsable non pode quedarse ai. Non basta con pechar
porque a institucion permanece ainda que muden os responsables. A lealdade
institucional obriga a establecer con acciéns concretas as bases para un futuro
mais prospero da USC. Bases que de ningun modo poden comprometer politicas
concretas pero que deben acadar o consenso suficiente para dotar de

estabilidade a institucion.

Estas bases deben xirar arredor de 6 ideas, que ainda que poidan parecer
tépicas, pola sua relevancia cara ao futuro deben reforzarse coas acciéns que
se poidan implementar nestes orzamentos. Estas ideas interrelacionanse e

compleméntanse co fin de facer unha USC mais forte:

- Autosuficiencia e eficiencia: investimento en enerxias renovables que
permitan aforrar no capitulo Il, xestién a través da Fundacion USC que
permita xerar menor custo (sen que en ningun momento desenvolva funciéns
propias da universidade ou dos seus cadros de persoal), aumentar a xeracion
de custos indirectos mediante a captacion de recursos e incrementar os
créditos matriculados en titulacions oficiais.

- Reforzar a captacion de estudantes: compre mellorar a proxeccién social
da Universidade e aumentar a internacionalizacién facilitando a incorporacion
de estudantes e facendo atractiva a Universidade.

- Atender as necesidades do estudantado: coémpre traballar nesta lifia para
garantir un ensino de calidade para as estudantes da USC, polo que son de

principal urxencia actuacions como a mellora das residencias publicas,
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aumentando o numero de prazas vixentes e rehabilitando aqueles edificios
destinados a aloxamento publico do estudantado.

- Consolidar a investigacion e incrementar a transferencia: temos
estruturas de investigacion solidas, hai que continuar apoiandoas pero temos
que apoiar as novas estruturas e mellorar o apoio a transferencia e ao
emprendemento. E aqui onde a USC mais pode medrar.

- Fortalecer as relacions coa contorna: dentro da proxeccion social da
institucion as relacions coa contorna e a percepcion que a sociedade ten da
comunidade universitaria é realmente importante para conseguir apoios e
colaboracién doutras entidades e administracions.

- Aumentar a axilidade e eficacia: urxe desburocratizar a xestion e introducir
flexibilidade na xestién dos procedementos, especialmente nos que afectan

ao estudantado e a investigacion.

No contexto econdémico actual ter unhas finanzas publicas saneadas e dispor
dunha planificacién rigorosa baseada nestas ideas forza pode garantir a medio
prazo que os obstaculos conxunturais non nos desvien dos obxectivos
estratéxicos que temos establecido e que nos permitan afrontar os retos e

necesidades do futuro.

Para cumprir con todo o anterior, coOmpre agora detallar as linas estratéxicas e

instrumentais para o 2025.

LINAS ESTRATEXICAS LINAS INSTRUMENTAIS
1. As persoas 5. Os medios necesarios
2. A docencia e a internacionalizacion 6. A transformacion dixital

3. A investigacion

4. A transferencia e o emprendemento
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LINAS ESTRATEXICAS

1. As persoas
1.1 O estudantado

En 2025, a atencion ao estudantado en situacion de vulnerabilidade continuara
sendo unha accién estratéxica. Mantéfiense, polo tanto, as tres actuacions

principais con unha dotacion de 815.000 €:

- Axudas a manutencién, para o consumo de menus nas cafetarias e
comedores universitarios.

- Axudas complementarias ao estudo para sufragar parcialmente os gastos de
aloxamento, transporte, e/ou material de estudo que as persoas matriculadas
en estudos de grao ou mestrado na USC deban afrontar durante o curso
2024/2025.

- A Unidade de Atencion Psicoléxica, como xa se comentou, aumentou o
numero de horas dispofiibles por riba do pactado nos orzamentos anteriores,
pero as crecentes necesidades neste ambito por parte da comunidade
universitaria esixen un maior esforzo, polo que a Universidade procurara
obter os recursos precisos para incrementar o orzamento deste servizo asi
como a dotacion do Servizo de Participacion e Inclusion Universitaria.

- Axudas as situacions especiais.

En 2025 a Vicerreitoria de Estudantes e Cultura aposta pola consolidacién das
cinco lifias principais de actuacion cun incremento de orzamento de 50.000

euros, centradas fundamentalmente no estudantado:

- Consolidacién dunha programaciéon cultural, sostible, actual e auténoma.
Aumentarase o orzamento destinado a axudas ao desenvolvemento de
actividades de dinamizacion fisico deportiva e cultural do estudantado e nos
centros, unha das iniciativas de mais éxito da Vicerreitoria de Estudantes e

Cultura.

- Reforzo da proxeccién da universidade como entidade de divulgacion cultural

e cientifica e das suas redes co tecido cultural galego.
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- Compromiso co aumento da financiacion da representacion e participaciéon do
estudantado, elevando a partida destinada ao financiamento do Consello do
Estudantado aos 8.500 €, e garantido que o maximo 6rgano de goberno do
estudantado podera dispofier dos recursos e medios institucionais que precise

para a realizacion das suas funcions.

- Compromiso coa formacion integral do estudantado

- Reforzo e optimizacion dos servizos de apoio ao estudantado

- Iniciativas de apoio ao estudantado

1.2 O persoal

A formacion do persoal é unha cuestion transversal que afecta a todos os
colectivos. Desde o Centro de Formacién de Persoal, co fin de completar o
desenvolvemento da totalidade da Estratexia de Formacion da USC 2023-2026
e apoiar a implementacion do Plan do PTXAS 2024-2025, realizaranse as

seguintes accions, cun incremento de 50.000 € con respecto ao ano anterior:

1. Consolidar o programa formativo de direccion e liderado.

2. Iniciar o programa formativo de Acollida para o PTXAS.

3. Abrir novas tipoloxias de actividades formativas (mentoraxe, laboratorios de
innovacién...) que favorezan o aproveitamento do capital intelectual da

organizacion, especialmente diante do reto das xubilaciéns masivas.

4. Iniciar o programa de formador/a de formadores/as.

5. Mellorar a calidade da oferta na modalidade de autoformacion.

6. Acceso a formacién en todos os ambitos, especialmente na aprendizaxe de

idiomas, en igualdade de condicions para todo o persoal.

Ademais do anterior, compre pofier en marcha un programa de reforma

administrativa que alixeire a sobrecarga burocratica e estableza fluxos de
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traballo e ferramentas informaticas eficaces de apoio a docencia, a investigacion

e a transferencia.

Tendo en conta que as partidas do ambito do persoal constituiran un total
conxunto, que debera servir para dotar suficientemente o cumprimento dos
obxectivos e compromisos de planificacién dos distintos ambitos de persoal,
procede agora unha analise das actuaciéns diferenciadas por colectivos, das que

destacan as seguintes:

No relativo ao Persoal Docente e Investigador manteranse as politicas de
renovacion xeracional, consolidacion, destacando neste ano a adaptacion as
novas figuras da LOSU, con especial atencién ao proceso de estabilizacion do

profesorado axudante doutor.

Asi mesmo, avanzarase na implantacion do programa Docentia, para que esta

sexa efectiva a partir do curso 2025-2026.

Estas actuacions teran unha dotacion extraordinaria de 900.000 €.

Polo que respecta ao Persoal técnico, de xestion, administracion e servizos,
continuarase cos procesos de reforma da Relacion de Postos de Traballo (area
de Economia e Investigacion), redefinir a Accion Social (en particular, as
achegas ao plan de pension e axudas de matricula), normalizar a provision de

postos.

Como novidade, avanzarase no desenvolvemento da carreira horizontal e, co fin
de optimizar e garantir unha maior eficiencia na xestibn dos recursos,

promoverase os procesos de funcionarizacion do persoal laboral.

Estas actuacions estaran dotadas con 900.000 €.

Canto ao persoal investigador e de apoio a investigacion avanzarase a
negociacion dun instrumento convencional propio, que recofieza a
especificidade das suas funcions, e que desenvolva unha carreira profesional

adaptada ao seu ambito.
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Ademais, manterase a politica de fomento da iniciacion da carreira investigadora
a traveés de convocatorias de contratos para persoal investigador en iniciacion e

persoal contratado predoutoral.

Asegurarase a convocatoria de, cando menos, 8 contratos predoutorais de 2
anos de duracién, prorrogables por outros dous. Destinarase un total de 220.000

euros anuais para estas convocatorias.

Para establecer os criterios de seleccidon nas convocatorias destes contratos
seran consultadas a representacion sindical e as asociacions de persoal

investigador da USC.

A USC adoptara a mesma estratexia de planificacion salarial para o persoal

contratado predoutoral que o Ministerio esta realizando coas suas convocatorias.
A dotacién sera de 900.000 €.

Dentro das actuaciéns dirixidas ao persoal, preveranse os fondos precisos para
garantir que os postos de traballo de todo o persoal da USC conten coa dotacion

de mobiliario e equipamento suficiente para desenvolver as suas funcions.
1.3 Impulso & promocién da vida activa e saudable

Neste ano 2025 prevese darlle un novo impulso a promocion da vida activa e

saudable entre a comunidade universitaria con varias accions relevantes.

A primeira delas € a dotacién no Campus de Lugo dun novo espazo para a
practica de exercicio fisico libre e dirixido. A. USC sendo consciente da carencia
de instalaciéns deportivas propias no Campus de Lugo vai reformar as duas
dependencias da planta -1 da Residencia Universitaria Bal y Gay, co obxectivo
de poder implantar unha Sala de Acondicionamento Fisico e outra para
actividades dirixidas de uso compartido coa Residencia. Esta accion ira ligada a
un acordo de colaboracion co Club Fluvial de Lugo (entidade deportiva con case
80 anos de historia e que conta con mais de 22.000 persoas beneficiarias das
sUas actividades) para o uso dos seus espazos e dos da USC. Esta acciéon

permitira contar cun espazo acondicionado no propio campus e ademais
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facilitarlle & comunidade universitaria o acceso as instalacions deportivos do

Club Fluvial, en condicidns vantaxosas.

A segunda accién, desenvolvida entre a Area Deportiva da USC e a Catedra
Institucional Vida Saudable, consiste nun programa de fomento de habitos de
vida activa e saudable nos centros docentes e de investigacion, asi como nas
residencias universitarias. Desefiarase un modelo de espazos activos e
saudables nos centros, comezando con algunha experiencia piloto, nos que se
desenvolva un programa de descansos/pausas activas para a comunidade
universitaria nos propios centros asi como obradoiros e outras accions de
difusion e formacion sobre habitos de alimentacion. Estes espazos pretenden
converterse en puntos de encontro da comunidade universitaria que facilite o
acceso a experiencias e recursos que contriblan a adquisicion de acciéns
orientadas a loitar contra o sedentarismo, a inactividade fisica e unha mala

alimentacion.

A terceira accidon consistird en continuar mellorando o servizo de cafeterias
dependente da universidade. Esta accién articularase, como minimo, a través

das seguintes medidas:

Primeira, manterase o desconto establecido no curso anterior para as cafeterias
da USC en relacion aos menus completos para a comunidade universitaria.
Incluirase un prezo reducido para os menus de almorzo e os menus de prato

unico, tanto de primeiro como de segundo prato.

Segunda, as cafeterias e comedores universitarios ofertaran menus
vexetarianos, veganos e para persoas con alerxias, intolerancias e restricions
alimentarias. Os descontos para a comunidade universitaria seran de

aplicacion nos mesmos termos que para os menus de xantar.

Terceira, garantirase a calidade alimentaria das distintas concesiéns de
cafeterias e comedores da USC a través dun programa de vixilancia da calidade
nutricional dos menus. Procurarase que as macros nutricionais sexan

aceptables, o tamafo das raciéns adecuado, se priorice o uso de ingredientes
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frescos e de tempada, evitando o uso de alimentos ultraprocesados, e en

conxunto se contribla a alimentacion saudable da comunidade universitaria.

A dotacidon econdmica sera de 150.000 €.

2. A docencia e a internacionalizacion

Para o0 2025 manténense as actuacions iniciadas no ano 2024:

- Acciéns de mellora das titulaciéns oficiais de grao, mestrado e doutoramento

- Accidns para o desenvolvemento de mestrados duais

- Acciéns de mellora da avaliacién docente nas titulacions de grao e mestrado

. Accions de dinamizacion e difusion da oferta formativa non oficial, incluidas as

microcredenciais

- Desenvolvemento de estratexias para a atraccion de estudantado internacional.

- Impulso a mobilidade tanto presencial como hibrida ou virtual.

- Reforzo das acciéns de cooperacion internacional incorporando na
convocatoria propia de axudas a persoas procedentes de zonas en conflito unha
nova cota especifica para estudantado procedente do Libano e explorando vias

adicionais de colaboracion coa UNRWA.

- Participacion dos distintos colectivos que conforman a comunidade universitaria

en actividades de EUniWell.

Ademais da continuidade das acciéns mencionadas, que xa vifan de 2024, e as
cantidades asociadas &as mesmas, a Vicerreitoria de Titulacidns e
Internacionalizacion propdén para os orzamentos de 2025 a incorporacion de
catro novas acciéns nos ambitos da oferta académica e da internacionalizacion.
No caso das accions relativas a este ultimo eido, as propostas estan vencelladas
a implementacién do Plan de Internacionalizacion 2024-2026 da USC, aprobado
polo Consello de Goberno en xaneiro deste ano. A dotacidn para estas accions
sera de 150.000 € que se suman aos 910.000 do exercicio 2024. Para o ano
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2025 manténense as actuacions iniciadas no 2024. No relativo a oferta

académica o orzamento previsto é de 300.000 €.

1. Apoio a mobilidade internacional do estudantado da USC a destinos non

financiados polo programa Erasmus+ (mobilidade por convenio bilateral)

Con esta medida preténdese estimular a mobilidade por convenio bilateral entre
0 noso estudantado para paliar o desequilibrio existente na actualidade entre
mobilidade entrante e sainte, tal como aparece recollido na accion 4.3 do Plan

de Internacionalizacion. A proposta implica a dotacion dun total de 40 axudas.

2. Impulso a captacion de estudantado de posgrao procedente de América Latina

e Brasil

Como complemento as accidéns implementadas durante o ano 2024 neste eido,
para 2025 proponse a posta en marcha dunha nova estratexia de captacion de
estudantes procedentes de América Latina e Brasil, 0 noso espazo natural para
a atracciéon de estudantado, tendo en conta a proximidade cultural e linguistica
con estes territorios. A nova accion implica a dotacion de 7 axudas que seran
xestionadas a través da AUIP (Asociacion Universitaria |beroamericana de
Postgrado), a que a USC pertence dende o ano 2021. Esta iniciativa encadrase
dentro da accion 2.8 do Plan de Internacionalizacion, contribuindo tamén ao
fomento da mobilidade fisica e a captacion de estudantado internacional (Lifa

estratéxica 4, accion 4.3).
3. Formacion e implementacion de iniciativas COIL na USC

A metodoloxia COIL (Collaborative Online International Learning) permite a
estudantado e PDI propio e alleo colaborar en materias existentes na USC e na
universidade socia mediante a imparticiéon dalgunha unidade tematica por parte
de PDI da universidade contraparte e o traballo conxunto entre o estudantado de
ambas instituciéns. A accion proposta encadrase nas accions 3.5 e 4.5 do Plan
de Internacionalizacion, contribuindo asi mesmo ao proceso da denominada
‘Internacionalizacion na Casa’ (Lifia estratéxica 5 do Plan) e permitira formar ao
noso PDI na metodoloxia COIL e facilitar tecnicamente as experiencias que se

leven a cabo.
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4. Plan piloto de estudos de insercién laboral das titulacions impartidas na USC

Disporier de datos actualizados e fiables sobre a empregabilidade e a insercion
laboral do estudantado egresado resulta de vital importancia para pér en valor o
catalogo de titulacions da nosa universidade en distintos contextos (por exemplo,
como informacién publica na paxina web cara a captacion de estudantes ou
como argumento para a solicitude de incremento de oferta de prazas de novo
ingreso diante da Comunidade Auténoma). A considerable demora dos estudos
de insercion laboral realizados pola ACSUG (os ultimos informes dispofibles
para graos e mestrados son do ano 2018 e corresponden ao curso 2013-2014)
fai necesario o desenvolvemento dunha experiencia piloto para un conxunto
limitado de titulos en 2025, coa idea de darlle continuidade en vindeiras

anualidades.

5. Analizar a posibilidade de implementar, no contexto do SGC, vias adicionais
para a transmisién de queixas, reclamacions ou recomendaciéons por parte do

estudantado sobre a actividade docente.
3. A investigacion

Durante 2025 vanse realizar distintas actividades e iniciativas que contaran
cunha dotacion orzamentaria, a maiores dos 2.831.000 previstos en 2024, de
300.000 €.

- Estruturas de investigacion:

Durante 2025 continuarase coa politica de promocidn de novos centros e
institutos, co obxectivo de crear un instituto no ambito da linguistica e a literatura,
xa avanzado, un instituto de investigacién vinculado a especializacion de

Campus Terra e apoiar a reformulacién do Instituto de Ciencias da Educacién.

En 2025 crearase una lifia de axudas aos centros e institutos de investigacion
que non conten cun financiamento estrutural externo para que poidan
desenvolver as suas estruturas e fortalecer a sua capacidade de captacion de

financiamento competitivo.

75193

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/7908-99C9-46CF-B53E

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 7908-99C9-46CF-B53E 76195



- Captacion de recursos:

-Neste ambito continuarase o apoio ao persoal investigador no proceso de
solicitude de axudas para a captacion de recursos e atraccién de talento para a

incorporacion de persoal posdoutoral.

-Realizaranse accions, en colaboracion con centros, institutos e grupos de
investigacion, para dar a cofiecer entre empresas, institucions e entidades sen
fins de lucro, as capacidades da USC no ambito da investigacién, o
desenvolvemento tecnoldxico e a innovacién, promovendo tamén a participacion

das empresas nos doutoramentos industriais.

- Manterase unha politica activa cos grupos de investigacion de reducidas

dimensions e iniciativas individuais.

-Manterase a lina de axudas para a asistencia a actividades cientificas e
participacion en congresos e tamén outra lifa para o uso das capacidades da

Area de Infraestrutura de Investigacion, incluindo as estacions bioldxicas.
- Ciencia e sociedade:

A universidade ten que avanzar mais para chegar a cidadania, para isto a
universidade debe facer un esforzo en mostrar os resultados do financiamento
publico que recibe a vez que poner en valor a investigacion como o camino para

resolver os retos aos que nos enfrontamos.

A USC impulsara a celebracién, nas cidades nas que ten campus, da Semana
da Ciencia e a Sociedade. Durante os dias de celebracién realizaranse diversos
eventos de caracter divulgativo, xornadas de portas abertas, exposicidn,
conferencias, buscando achegarnos a sociedade. No marco desta Semana da
Ciencia e a Sociedade organizarase un evento destinado a poner en valor a

frutifera colaboracion da investigacion universitaria co mundo empresarial.

A USC creara un Rexistro de Asociacions para facilitar a participacion activa de

toda a comunidade universitaria en todos os ambitos e, especialmente, no eido
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da investigacion, garantindo o acceso as axudas institucionais para o

desenvolvemento das suas actividades.

- Ciencia aberta e mellora da biblioteca:

Hai que distinguir neste ambito entre o apoio & docencia e o apoio a

investigacion.

No primeiro, reforzarase a aposta polos recursos dixitais na docencia e desta
maneira prestar tamén atencion a diversidade funcional desde o punto de vista
do acceso aos recursos bibliograficos, explorando tamén a posibilidade de

establecer convenios coa ONCE ou entidades similares.

No relativo a segunda, continuarase co desenvolvemento do Programa da BUSC
de formacién en Competencias informacionais na contorna dixital, consolidando
a sua implantacién nos niveis de doutoramento, posgrao e PFID. Compre
reforzar a oferta de material audiovisual (videos, podcast) neste tipo de

formacion (colaboracion con Servimav e Centro de Formacién do Persoal).

No relativo @ ciencia aberta, continuarase mellorando e reforzando as
funcionalidades do repositorio Minerva, infraestrutura esencial na Ciencia aberta.
Asi mesmo, potenciarase a visibilidade da producioén cientifica institucional a
través da aposta polo arquivo no repositorio Minerva e a sistematizacion dos

datos no portal de Investigacion.

Por ultimo, mellorarase a oferta de recursos bibliograficos de calidade en formato

fisico e dixital, a través das coleccidns propias e consorciadas.

No relativo & xestion da investigacion as actuaciéns contempladas son as

seguintes:

- Afondar no proceso de descentralizacion da xestién da investigacion aos
centros mais consolidados para axilizar os tempos de xestion, coa coordinacion
desde as estruturas centrais. Para iso realizarase unha formacion especializada
aos técnicos de perfil xestor tanto nos centros da Rede CIGUS como nas

estruturas de investigacion..
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- Manter e ampliar a politica de reversion de ingresos por custos indirectos as
estruturas de investigacion con recofiecemento da rede CIGUS, de
conformidade co Plan de Financiamento 2022-2026, avanzando na sua
independencia financeira a través da asuncion dos custos indirectos que xera a

actividade investigadora.

- A renovacion das ferramentas informaticas para integrar a xestion econdémica

e de persoal na xestion xeral.

Polo que respecta as infraestruturas relacionadas coa investigacion trataranse

no seguinte apartado.
4. Impulso da actividade de transferencia e emprendemento

En 2025 destinaranse 350.000 € para impulsar a transferencia de cofiecemento
a través dos programas xa establecidos e de outras accidns previstas, entre as

que destacamos:
- Manter o impulso de proxectos de valorizacién a través dos aceleradores.
- A identificacion de novo cofiecemento a partir dos traballos dos estudantes.

- O impulso da creacion de iniciativas multidisciplinares baseadas na tecnoloxia

e na intelixencia artificial.

- A creacion da memoria dixital da transferencia da USC.

- A implantacion dos plans de transferencia para os grupos de investigacion.
- A reorganizacion dos programas de Emprendemento.

- Crear e impulsar a rede de xestores de transferencia.

- Crear novas empresas baseadas no cofiecemento, protexer o cofiecemento

xerado e potenciar a comercializacion de resultados de investigacion.

- Contribucion ao desenvolvemento do territorio con iniciativas emprendedoras
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- Traslado ao biopolo da bioincubadora de alta tecnoloxia

Co obxectivo de impulsar o sector biotecnoloxico e fortalecer o Biopolo, no que
a USC participa a través de Uninova, a USC destinara un apoio financeiro de
100.000 euros anuais durante os proximos catro anos. Esta accion pretende
atraer e acelerar proxectos biotecnoléxicos de alto impacto, reforzando o papel
no ecosistema de Innovacion e contribuindo ao desenvolvemento econdémico

sustentable do territorio.

Colaboracion co ecosistema emprendedor:

Establecerase unha relacion moi estreita co ecosistema emprendedor, en
particular, cos polos de desenvolvemento, as aceleradoras, as business factory
e as entidades de capital risco para que os proxectos que xurdan poidan ser

incubados por todo o territorio de influencia da USC.

LINAS INSTRUMENTAIS

5. Os medios necesarios

A actividade principal prevista para o 2025 é continuar coa implementacion das
actuacions previstas no Plan de Infraestruturas, rematando os procesos de
redaccion de proxectos e ponendo en marcha de forma efectiva todas as obras
que contan con compromisos de financiamento. Sera tamén prioritario o reforzo

das infraestruturas de investigacién e servizos no Campus Norte.

A estas accions debe unirse a licitacion inmediata da intervencion integral da
Facultade de Filoloxia para solucionar os problemas térmicos, de filtracions e de

humidade no centro.

En particular, a primeira actuacién, dentro do primeiro trimestre do ano, sera a
licitacién da obra de construcion da primeira fase do novo centro de Ciencias da
Saude, que consiste na construcion da area de goberno e administracion,
aulario, biblioteca e laboratorios de practicas para a Facultade de Farmacia.
Ademais, executarase a primeira fase da reforma integral da sede da Facultade

de Medicina e Odontoloxia, centrada na reforma do volume da fachada da rua
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San Francisco e completaranse as obras da fase inicial de reforma da Facultade

de Quimica.

No ano 2025 rematarase o proxecto de execucion para a reforma da Facultade
de Xeografia e Historia o que permite planificar e facer a previsién das dotaciéns
orzamentarias precisas para completar as diferentes fases de reforma integral
do edificio e, no caso de que se dese a oportunidade, comezar coa execucion
efectiva da primeira fase do proxecto. Asi mesmo, realizaranse as actuacions
necesarias para recuperar o uso para restauracion da Cafeteria de Xeografia e

Historia e dotaranse os recursos pertinentes a tal efecto.

Ademais tamén se rematara o proxecto de execucion para o traslado da
Facultade de Formacion do Profesorado ao complexo docente e finalizarase o

concurso de ideas para a ampliaciéon da Facultade de Ciencias da Educacion.

No 2025 finalizarase a redaccion do proxecto de reforma e reorganizacién dos
espazos docentes da Facultade de Fisica. En particular a obra da reforma parcial
da cuberta resulta de especial urxencia, polo que se licitara coa intencién de

comezar a sua execucion nos meses de veran.

Intensificaranse os contactos con organismos financiadores para conseguir
fondos cos que renovar envolventes da Facultade de Fisica, Ciencias Politicas
e Sociais, Relacions Laborais, R.U. Monte da Condesa e Pavillébn estudantil,
priorizando aquelas intervencions que supofian unha maior optimizacion

enerxética.

Con afectacion tanto no ambito docente como no da investigacion, destaca a
reordenacion dos espazos no Campus Sur, proposta pola Comision de Espazos

e disposta mediante Resolucion reitoral:

1. Dedicar toda a superficie util do edificio Intelixencia Artificial & docencia dos
titulos destas disciplinas, xunto coas de Enxefieria Informatica, e mais as
necesidades de espazos de traballo e investigacion para o Departamento de

Electrénica e Computacion.
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2. Consolidar as actividades do iARCUS no edificio E-295, liberando os espazos

que ocupa no edificio E-300.

3. Asignar a Facultade de Ciencias da Educacion os espazos do edificio E-225

que non estan destinados a zonas comuns do edificio, cafeteria ou biblioteca.

4. Asignar a totalidade dos espazos do edificio E-225-01 a Facultade de Ciencias

da Educacion.

5. Asignar os espazos necesarios para a actividade do Instituto de Investigacién

en Psicoloxia no edificio E-300.

6. Promover a reorganizacion e reforma dos espazos do edificio E-225-02 para

acoller uso docentes e prestacion de servizos de Psicoloxia.

7. Asignar a Facultade de Fisica os espazos actualmente dedicados a aulas da
ETSE no andar -1 do edificio Monte da Condesa.

8. Liberar a zona de despachos de Departamento de Electronica e Computacion

no edificio Monte da Condesa.

9. Trasladar as actividades de Emprendemento ao edificio E-300.

En tal caso, a reordenacion de espazos producirase de maneira ordenada e

paulatina, seguindo un calendario a acordar entre as partes involucradas.

No que se refire ao mantemento de instalacions, unha vez adxudicado o novo
contrato de mantemento e xestion, poranse en marcha as medidas organizativas
e técnicas previstas, que melloraran a organizacién dos traballos ordinarios e
dotaran a universidade dos medios necesarios para o control do consumo das
instalacions. Tamén se poran en marcha seis novas instalaciéns fotovoltaicas na
Escola Técnica Superior de Enxefaria, nas facultades de Ciencias Econdmicas
e Empresariais, Ciencias Politicas e Sociais, Psicoloxia, no edificio do iMatus e
no edificio administrativo Vivendas dos Funcionarios. Continuarase a
implantacién de sistemas que empregan fontes de enerxia renovable

completando a actuacion da rede de calor do campus de Lugo e do sistema de
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calefaccion do edificio administrativo Vivendas dos Funcionarios, que empregara

tamén biomasa.

Co obxectivo de aumentar as prazas para estudantado no Servizo Universitario
de Residencias, rehabilitarase ao seu completo o edificio de San Clemente, co
fin de que este volva ser unha residencia publica conseguindo un aumento de

prazas para o estudantado.

No que se refire a colaboracion con outras institucions en materia de
infraestruturas, prevese avanzar co Concello de Santiago nos traballos
necesarios para transferir as instalaciéns de zonas do campus que debe manter
o concello. En particular, € necesario materializar as actuacions de separacion
das redes de alumado e subministracion de auga e delimitar as zonas afectadas
polo futuro traspaso de competencias, asi como os dereitos de uso da USC nas

zonas traspasadas.

Ademais, a USC continuara coa racionalizacion dos recursos a través de duas

iniciativas clave:

1. A avaliacién e optimizacién dos softwares de uso académico e administrativo,

mantendo sempre a funcionalidade basica.

2. A xestién do equipamento informatico, maximizando o seu ciclo de vida e o
proceso de economia circular, que permita un mellor acceso a toda a

comunidade universitaria

Os investimentos previstos para o 2025 quedarian como segue:

Tipo Fondos propios Orzamento total
Docencia 3.381.380,65 € 7.881.380,65 €
Eficiencia enerxética 1.606.435,67 € 1.640.457 ,47 €
Extensién universitaria 100.000,00 € 100.000,00 €
Investigacion 199.062,40 € 199.062,40 €
Mantemento dos campus 720.000,00 € 720.000,00 €
Total 6.006.878,72 € 10.540.900,52 €

Finalmente, abordarase durante o ano 2025 a actualizacion do Plan de

Infraestruturas. Este documento demostrou a sua utilidade para manter unha
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estratexia, coherente e estable no tempo, para a actualizacién das dotacions da
USC e, na medida en que os recursos dispofiibles o permitiron, executouse en
grande parte. O propio grao de execucion, as novas demandas e 0os cambios no
contexto econdmico e institucional aconsellan revisalo nun proceso que xere 0s
consensos adecuados para dispor dunha estratexia estable de investimento en

infraestruturas para os vindeiros anos.

Para o ano 2025, no ambito da comunicacion e a informacion, ademais da
continuacion das linas de traballo iniciadas en anos anteriores, existen 6 eixos

fundamentais:

1. Reforzar o eido da comunicacion interna. Implementar a capacidade dos
membros da comunidade universitaria de personalizar a informacion que
reciben. Ademais da informacion de tipo predeterminado institucional que todas
e todos recibimos, os usuarios que formamos parte da USC debemos ter a
capacidade para elixir entre os diferentes contidos tematicos que se envian,
neste momento, de forma xeral. O Consello do Estudantado podera facer uso da

lista de distribucion institucional usc-estudantes@listas.usc.gal co obxectivo de

transmitir a todo o conxunto do estudantado aquela informacién que considere

relevante para os seus representados.

Neste sentido, a creaciéon dunha newsletter que permita superar o modelo
tradicional de listas de distribucién que funcione conectada co xestor de contidos
institucional sobre o que funcionan o sitio web e o resto de ferramentas de

comunicacion e imaxe creadas, € esencial para cumprir este obxectivo.

2. Reformular a relacion cos medios tradicionais para pasar de grandes
campanas en periodos concretos a campanas continuas. O obxectivo é, sen
dubida, conseguir un posicionamento constante basal sen grandes picos de
intensidade e evitando baixéns relacionados con épocas do ano con menos

actividade (época estival ou finais de ano).

3. Formalizar os cambios na comunicacion, unha vez superados os diferentes
retrasos que afectaron a renovacién do sitio web institucional (que remata,

finalmente, no mes de decembro deste ano), asi como a posta en funcionamento
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doutras ferramentas afectadas pola do sitio web (como a creacién da newsletter

institucional prevista para o ano 2025).
6. A transformacion dixital

Para 2025 mantense o impulso do proceso de transformacion dixital para o que
se prevé un incremento dos orzamentos nestas accions, acadando a contia de

1.850.000 €. As principais accions son as seguintes:

- Implantarase un sistema de control de asistencia a clase e a actividades

culturais mediante a aplicacion mobil da USC.

- Integrarase a xestion econdémica coa plataforma XUMCO da Xunta de Galicia,
con todos os retos que un proxecto deste calado supdn pola integracién co resto
de aplicacions da USC. Dado o alcance da iniciativa, informarase periodicamente

aos 6rganos de goberno da Universidade do seu desenvolvemento.

- Mellorarase a ergonomia da aplicacién Xescampus e, ademais de dar soporte

aos cambios normativos, comezarse un piloto de migracion tecnoloxica.

- Melloraranse as ferramentas de xestion de persoal e econdmica especificas do
ambito da investigacion. En concreto, implantarase un moédulo para a xestiéon de
persoal investigador de Universitas XXI e investirase na evolucién tecnoloxica do

resto de ferramentas.
Na lifia de potenciar os mecanismos dixitais da xestion documental compre:
- A dotacion dun xestor documental como elemento central do arquivo dixital.

- A implementacion dunha ferramenta de xestion especifica para o rexistro de

convenios e protocolos xerais de actuacion.

84/93

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/7908-99C9-46CF-B53E

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 7908-99C9-46CF-B53E 85/95



VII. VINCULACION COS EIXES ESTRATEXICOS DA PROGRAMACION

PLURIANUAL 2023-2026

Traballando cunha vision integradora, compre relacionar as linas estratéxicas e

instrumentais previstas para o seguinte ano cunha planificacién a medio prazo,

que contén neste caso a Programacion Plurianual 2023-2026. De seguido,

recollese esa vinculacion:

Eixes da PP 2023-2026

Linas estratéxicas

Lihas instrumentais

1.0 estudantado e a comunidade

universitaria

1. As persoas

2.A formacion e a docencia no novo

contexto

1. As persoas
2. A docencia e a
intenacionalizacion

3.0s retos na politica de persoal

1. As persoas

4 A investigacion e innovacién como
motor de desenvolvemento

3. A investigacion
4 A transferencia e
0 emprendemento

5.A senda da internacionalizacion

1. As persoas
2. A docencia e a
internacionalizacion

6.Na procura de infraestruturas ecoeficientes

7.A USC na era da transformacion dixital

8.A xestion eficiente dos recursos
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VIIl. RESUMO XERAL DOS ORZAMENTOS

Na seguinte taboa preséntanse os estados numéricos dos orzamentos 2025 de

acordo coa clasificacion econémica por capitulos:

INGRESOS
CAPITULO AFECTADO | NON AFECTADO TOTAL

Il | Prezos publicos e outros ingresos - 33.129.000 33.129.000

IV | Transferencias correntes 5.046.085 166.643.786 | 171.689.871

V | Ingresos patrimoniais - 680.000 680.000

VI | Alleamentos investimentos reais - - -

VIl | Transferencias de capital 74.287.747 45.423.911 | 119.711.658
INGRESOS NON FINANCEIROS 79.333.832 245.876.697 | 325.210.529
VIII | Activos financeiros - - -

IX | Pasivos financeiros 3.126.464 - 3.126.464
INGRESOS FINANCEIROS 3.126.4646 - 3.126.464
TOTAL 82.460.296 245.876.697 | 328.336.993
GASTOS

CAPITULO AFECTADO | NON AFECTADO TOTAL
| Gastos de persoal - 188.541.097 | 188.541.097

Il Gastos correntes 839.835 28.339.165 | 29.179.000

Il | Gastos financeiros - 775.000 775.000

IV | Transferencias correntes 2.500.000 3.629.722 6.129.722
GASTOS CORRENTES 3.339.835 221.284.984 | 224.624.819

V | Fondo continxencia - 750.000 750.000

VI | Investimentos reais 72.465.907 21.471.088 | 93.936.995
GASTOS DE CAPITAL 72.465.907 22.221.088 | 94.686.995
GASTO NON FINANCEIRO 89.410.083 229.901.731 | 319.311.814
VIII | Activos financeiros - - -

IX | Pasivos financeiros 6.654.554 2.370.625 9.025.179
GASTO FINANCEIRO 6.654.554 2.370.625 9.025.179

TOTAL

O incremento con respecto ao ano 2024 é do 4,42%, superior ao que se produce
no Plan Galego de Financiamento Universitario, que acada o 3,8% no conxunto

do fondos que o compofien.

82.460.296 |
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Analizamos agora o incremento por capitulos de ingreso e gasto con respecto

ao ano anterior.

No relativo aos ingresos, as variacions son as que se presentan a continuacion:

Capitulo 2024 2025 % 2024-2025
lll. Prezos publicos e outros ingresos 35.509.000 33.129.000 -6,70%
IV. Transferencias correntes 160.261.597 171.689.871 7,13%
V. Ingresos patrimoniais 727.000 680.000 -6,46%
Ingresos correntes 196.497.597 205.498.871 4,58%
VI. Alleamento de investimentos reais - - -
VII. Transferencias de Capital 112.346.136 119.711.658 6,56%
Ingresos capital 112.346.136 119.711.658 6,56%
Ingresos non financeiros 308.843.733 325.210.529 5,30%
VIII. Variacion activos financeiros - - -

IX. Variacion de pasivos financeiros 5.595.200- 3.126.464- -44.12%
Ingresos financeiros 5.595.200 3.126.464 -44,12%
Totais 314.438.933 328.336.993 4,42%

Analizando cada capitulo pédese destacar o seguinte:

A baixada na previsién inicial de capitulo Il explicase pola minoraciéon na
recadacion por prezos publicos motivada pola bonificacion da matricula de
grao, esta baixada compénsase polo PGFU pero no capitulo IV, tamén pasa
a contabilizarse no capitulo IV o convenio de gratuidade de matricula da
Escola Infantil Breogan. Estas duas modificaciéns implican un cambio na
contabilizacion do capitulo Il ao IV de 2,47 millébns de euros. Porén prevese
un incremento pola recuperacion de actividade de congresos e da actividade
de transferencia e prestacion de servizos.

No capitulo IV o maior incremento correspondese co PGFU, 8,49 milléns de
euros no que se inclue tanto a previsiéon do incremento retributivo do 3% como
a bonificacién da gratuidade de matricula. En 2025 tamén incluese no
orzamento inicial a subvencion polas prazas adicionais do grao de Medicina,
1,5 milléns de euros.

No capitulo V a baixada nas prevision débese a que non se prevé ningun
rendemento por depdsito bancario para 2025.

No capitulo VIl o incremento da prevision débese a que se estima unha maior
captacion de recursos de investigacion, en especial da Axencia Estatal de
Investigacion, tamén experimenta un incremento o PGFU de 1,12 milléns de

euros, dos cales 626 mil euros son fondos non condicionados.
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- No capitulo IX a diminucion débese as comunicacidons plurianuais de

captacioén de fondos do Mecanismo de Recuperacioén e Resiliencia, ainda que

este capitulo poderia verse alterado no exercicio.

Canto aos gastos, a comparativa co ano 2024 reflicte as seguintes variacions:

Capitulo 2024 2025 % 2024-2025

|. Gastos de persoal 177.243.000 188.541.097 6,37%
1l Gastos en bens correntes & 32.279.396 29.179.000 -9,60%
I1l. Gastos financeiros 825.000 775.000 -6,06%
IV. Transferencias correntes 4.521.505 6.129.722 35,57%
Gastos correntes 214.868.901 224.624.819 4,54%
i\g;‘;r\‘/‘ijsﬁo‘ie continxencia e 750.000 750.000 0,00%
VI. Investimentos reais 87.353.365 93.936.995 7,54%
Gastos de capital 87.353.365 94.686.995 8,40%
Gastos non financeiros 302.972.265 319.311.814 5,39%
VIII. Variacion de activos ) ) )
financeiros

IX. Variacion de pasivos financeiros 11.466.668 9.025.179 -21,29%
Gastos financeiros 11.466.668 9.025.179 -21,29%
Totais 314.438.934 328.336.993 4,42%

Por capitulos, destacamos o seguinte:

O incremento de gasto recollido en capitulo | vén motivado por:

- Un posible incremento retributivo para o ano 2025, un 3% sobre o conxunto
de retribucions (seguindo o establecido no proxecto de orzamentos da
comunidade auténoma)

- O avance na carreira horizontal de PAS para dar cabida ao novo acordo que
a desenvolve

- A actualizacion dos custos sociais para dar cobertura aos incrementos nas
bases de cotizacién e do Mecanismo de Equidade Interxeneracional,

- As novas accions no ambito de PDI.

Compre destacar que o incremento do conxunto de retribucidons non esta
adecuadamente cuberto no Plan Galego de Financiamento Universitario.

A baixada que experimenta o capitulo Il por importe de 1,49 milléns de euros
débese fundamentalmente ao aforro en subministraciéns de enerxética, o
que supon unha minoracion de 1,5 millons de euros. Por outro lado o
financiamento do convenio co Banco Santander, que en 2024 estaba

orzamentado en capitulo Il por 200 mil euros, pasa a financiar bonos comedor
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no capitulo IV. En sentido contrario en 2025 orzaméntase como gasto o
seguro do estudantes, por importe de 239 mil euros, este seguro en
exercicios previos tramitabase mediante formalizacion. Tamén se incrementa
neste capitulo o importe para o mantemento de instalacions en 118 mil euros.

- No capitulo Il baixada experimentada en relacién ao crédito inicial de 2024,
50 mil euros, explicase tanto pola baixada dos tipos de xuros, como polo feito
de que a débeda é inferior.

- No capitulo IV as variaciéns mais significativas correspondense con un
incremento na prevision dos programas de mobilidade internacional, que se
estima en 700 mil euros. Este incremento vese compensando coa baixa da
dotacion da anteriormente denominada “bolsas comedor” de residencias, que
ainda que foi orzamentada en 2024 non foi executada e non se dota en 2025.

- No capitulo VI minora o importe do convenio IGFAE, Campus Terra e Banco
Santander, pero a prevision dunha maior actividade investigadora permite
incrementar o total do capitulo en relacion a 2024.

- Por ultimo no capitulo IX recollese unha minoracion de 2,4 millons que se
explica por unha menor prevision de ingresos dos fondos MRR, se ben é
posible que ao longo do exercicio esta partida se vexa substancialmente

alterada

Por ultimo, recdllese o resumo das principais actuaciéns para o 2025:
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