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2. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO ESTABLECIDO

CRITERIO 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO: El programa de doctorado se implanto de
acuerdo a las condiciones establecidas en la memoria verificada y, en su caso, en sus
respectivas modificaciones.

1.1.- El programa mantiene el interés académico y esta actualizado segun los requisitos de la
disciplina y de los avances cientificos y tecnoldgicos. Los cambios introducidos en el programa
y que no se habian sometido la modificacion no alteran el nivel 4 del MECES y permitieron su
actualizacion de acuerdo con los requisitos de la disciplina.

Aspectos a valorar:

e El perfil de egreso del programa mantiene su importancia y esta actualizado segun los
requisitos de su &mbito, habida cuenta de los avances cientificos y tecnoldgicos de la
disciplina.

e Imbricacion del programa en la estrategia de I1+D+i de la Universidad.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracion:

El Programa de Doctorado en Energias renovables y Sostenibilidad Energética no ha sufrido
ninguna modificacion resefiable desde su verificacion en el afio 2013, y por lo tanto conserva el
nivel 4 del MECES obtenido en la primera convocatoria, manteniéndola ininterrumpidamente a
lo largo de todos los cursos en los que ha estado vigente.

Desde su implantacion se ha mantenido la denominacion original del programa, Programa de
Doctorado en Energias renovables y sostenibilidad energética (memoria vigente EPD1),
siguiendo las directrices establecidas en el RD 99/2011 de 28 de enero (BOE 10/02/2011) por la
que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado y establecen los requisitos para obtener
el titulo de Doctor (http://www.boe.es/boe/dias/2011/02/10/pdfs/BOE-A-2011-2541.pdf).

En estas ediciones pasadas la Comision Academica del Programa de Doctorado (CAPD) no
considerd oportuno modificar el programa, pero si se esta barajando la posibilidad de realizar
ajustes en la préxima renovacion para adaptarse mejor a las novedades en temas de transicion

energética requeridas por la Agenda 2030 (https://www.agenda2030.gob.es/) y a la futura Ley

de Cambio Climatico aprobada por el Congreso el pasado 8 de abril y remitida al Senado para
su tramitacion final, y que van a generar una enorme demanda de profesionales cualificados.
Por este motivo, la CAPD esta disefiando una estrategia de ajuste de las lineas de investigacion

a estos nuevos espacios formativos con el menor transtorno posible. Asi, se ajustaran los


https://www.agenda2030.gob.es/

descriptores generales a esta nueva situacion, se desarrollaran las actividades formativas
ajustadas a estos nuevos retos, y se buscaran actuaciones de movilidad e internacionalizacion
relacionadas con esta nueva oportunidad. Todas estas iniciativas se desarrollaran internamente
con la intencion de someter al programa a una modificacion eficaz sin necesidad de generar un
proceso burocratico excesivo y lento que pondria en peligro el Plan de Mejoras.
Como complemento a este proceso de seguimiento comentar, que la ACSUG emitié su informe
final de evaluacion de la solicitud de verificacion del titulo en agosto de 2013 (EPD2).
Investigacion, avances cientificos y tecnoldgicos
Como uno de los indicadores que visualizan la actualizacion continua de la investigacion e
innovacion desarrollada en el Programa de Doctorado en consonancia con las lineas
estratégicas de investigacion e innovacion de los planes nacionales y europeos son las tesis
doctorales. Asi, las tesis que se desarrollan en el programan estan directamente relacionadas
con proyectos nacionales o proyectos de programas competitivos europeos (EPD21) de los
grupos de investigacion en las que los doctorandos desarrollan su actividad. Esta labor cientifica
se evidencia en:

- las publicaciones cientificas derivadas de tesis leidas durante el periodo de evaluacion

del PD (EPD24).
- las ponencias presentadas en Congresos (EPD24).
- otras actividades relacionadas con el trabajo de la tesis (patentes, organizacion de
congresos/seminarios, etc.) (EPD24).

- colaboracion en proyectos de investigacion (EPD21).
Imbricacion del programa en la estrategia de 1+D+i de la Universidad
Para entender la imbricacion del programa de doctorado en la estrategia de 1+D+i de la
Universidad, comentar que forma parte de la oferta docente e investigadora del Campus Vida,
reconocido con la calificacion de Campus de Excelencia Internacional por el Ministerio de
Educacion e Innovacion en el afio 2009, y que es una de las apuestas de [+D+i mas destacadas
dentro de los planes estratégicos de la USC.
El Campus Vida promueve un nuevo modelo de organizacion de la investigacion basado en la
colaboracion estable entre la investigacion publica, el sector sanitario y el entorno empresarial
biotecnoldgico para, a partir de la excelencia cientifica, actuar como un vector de crecimiento

economico y social (http://campusvida.usc.es/es/).

Las estrategias de investigacion e innovacion de la USC estan siempre ligadas con las

estrategias de investigacion e innovacion nacionales y regionales, en este momento estrategias


http://campusvida.usc.es/es/

para la especializacion inteligente (estrategias de RIS3) que consisten en agendas integradas
de transformacion economica territorial, dentro del programa general Europa 2020.

En este momento, la USC acaba de realizar un estudio analizando sus fortalezas dentro de su
especializacion en el marco del Campus de Excelencia Internacional, Campus Vida, tomando
como referencia la estrategia regional RIS3 de Galicia (http://www.ris3galicia.es/). En concreto,
en el resumen ejecutivo del RIS3 (http:/iwww.ris3galicia.es/wp-
content/uploads/2014/02/ResumenEjecutivo_RIS3Galicia_ESP1.pdf) se recoge entre sus retos
prioritarios, de forma concreta en las prioridades del RETO 1, en el apartado 1.3 Diversificacion
del sector energético gallego para alcanzar una mejora significativa de la eficiencia en el
aprovechamiento de recursos naturales gallegos priorizando la biomasa y la energia marina.
[Biomasa y Energias Marinas], y en el apartado 1.4 Modernizacion de los sectores primarios
gallegos (agricultura, pesca, ganaderia y forestal) cara a la mejora sostenible de los indicadores
de eficiencia y rentabilidad de las explotaciones y la generacion de productos y servicios
innovadores [Modernizacion Sectores Primarios].

En base a todo esto podemos concluir que el programa de doctorado no sélo mantiene todo su
interés cientifico, social y econémico, sino que las nuevas politicas que la UE va a desarrollar de
forma global a través del programa de la UE A European Green Deal

(https://ec.europa.eulinfo/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal en), van a reforzar

dandole un impulso importante.

Ademas comentar que el perfil formativo del egresado y su imbricacion con la estrategia en [+D+i
definida por la Universidad son la base para alcanzar el objetivo del programa para formar
investigadores multidisciplinares en el campo de la transicion energética definidos en la

estrategia energetica de la UE (https://www.europarl.europa.eu/factsheets/es/sheet/68/la-

politica-energetica-principios-generales) y en el que se engloban conocimientos generales de

diferentes fuentes energéticas renovables y los principios de la sostenibilidad modulados por el
complejo panorama del cambio climatico (https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-
development/topics/cities-and-urban-development/priority-themes-eu-cities/energy-
transition%20cities_es).

Capacidad formativa

Centrandonos ahora en el punto de vista académico, el Programa de Doctorado también
mantiene su interés logrando mantener un nimero de alumnos superior a 20 alumnos (ID06)
desde el Curso 2016-17. Dentro de este apartado destacar que el numero de alumnos
extranjeros (Figura 1) ha ido aumentando de forma continua desde el 22,73 % del Curso 2016-
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17 al 54,17 % del Curso 2019-20 (ID11), siendo fuera del EEES en este ultimo Curso el 4,17 %
(ID12).

Figura 1. Porcentaje estudiantes extranjeros (de fuera de Espafia) sobre
el total de matriculados
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Los alumnos egresados del programa se reparten de la siguiente manera entre las lineas de
investigacion del programa (EPD23):
- 2 estudiantes en Undimotriz, maremotriz y eolica offshore.
- 4 estudiantes en Fisica medioambiental: modelizacion y estudio de la dindmica de
sistemas geofisicos: atmosfera, océano, suelo-vegetacion y aguas subterraneas y
superficiales.
- 3 estudiante en Energia solar y sistemas de acumulacion.
Como complemento a esta informacion, (IPD13) el Porcentaje de alumnado por linea de
investigacion se va normalizando tal y como puede verse en el gréfico de la Figura 2 en donde
podemos ver la evolucion de alumnado por linea de investigacion en los cursos motivo de

evaluacion:




Figura 2. Distribucion de alumnos por linea de
investigacion
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Comentar que la evolucion detectada en el interés de los solicitantes por temas mas
transversales relacionados con la transicion energética nos permite prever un incremento en el
numero de tesis en la linea de investigacion Energia distribuida y aplicaciones energéticas
sostenibles, equilibrando asi el nimero de tesis defendidas por linea de investigacion en un
futuro inmediato. Asi, en el Curso 2020-21 estamos observando en las propuestas de trabajo de
un interés creciente en temas mas transversales relacionados con la transicion energética con
la intencion de presentar perfiles mas ajustados a la demanda de titulados que se prevé por parte
del tejido productivo en los proximos afios.

Por lo tanto, y resumiendo todo lo anterior, es evidente que una formacion de calidad y atractiva
para captar nuevos doctorandos pasa por la realizacion de una investigacion de primer nivel en
temas que interesen a la comunidad internacional, con amplias perspectivas de aplicacion y
transferencia. Con todo, la propia dinamica de la investigacion capacita al alumno para
enfrentarse a cualquier problemay en cualquier &mbito del saber cientifico donde se les necesite
y es ahi donde se produce la imbricacion con la estrategia de la politica de 1+D+i de la
Universidad. Ya que en lo que se refiere a la actividad investigadora de nuestros egresados,
creemos que el trabajo que realizan en las diferentes lineas de investigacion del programa lo
capacitan para actuar con éxito en muchos otros campos de la investigacion cientifica. De hecho,

a nivel internacional (y local) nuestros doctores participan de manera intensa en la investigacion



cientifica en campos propios del Campus Vida, en el que la Facultad se inscribe y esperamos
que esta tendencia se refleje en nuestros futuros alumnos egresados.

Siguiendo este argumento anterior, podemos afirmar que las Gltimas tendencias internacionales,
la actualidad o importancia de nuestro Programa de Doctorado no viene solo de que posibilite la
incorporacion de nuestros egresados a la actividad investigadora en otros ambitos cientificos,
sino que también les posibilita o les pone en condiciones muy ventajosas desde el punto de vista

profesional para su incorporacion a la actividad empresarial.

1.2.- El programa dispone de mecanismos para garantizar que el perfil de ingreso de los
doctorandos es adecuado y su nimero es coherente con las caracteristicas y la distribucion de
las lineas de investigacion del programa y el nimero de plazas ofertadas.
Aspectos a valorar:

e Elperfil de ingreso de los doctorandos y su nimero es coherente con las caracteristicas

y la distribucion de las lineas de investigacion.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracion:
Desde el Curso 2016-17 el nimero de alumnos de nuevo ingreso siempre es superior a 4 por
afo, detectando un crecimiento en los Cursos 2019-20 y 2020-21 con 5 y 8 matriculados
respectivamente (ID-03). Teniendo en cuenta que el nimero de plazas ofertadas en el programa
es de 15, podemos considerar que la demanda es estable en torno al 50 % (ID-02), tal y como

muestra la Figura 3.

Figura 3. Demanda de plazas en el Programa de Doctorado (%)
90,00%
80%
80,00%

70,00%

60,00% 53,33%
50 00% 46,67%
40,00% 33,33%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Curso 2016-17 Curso 2017-18 Curso 2018-19 Curso 2019-20

El perfil de ingreso al Programa de Doctorado en Energias Renovables y Sostenibilidad



Energeética, generalmente sin necesidad de recurrir a los complementos de formacion, se
produce, con caracter general desde los estudios de Master, en particular de los méasteres de la
rama de Ciencias de la USC y semejantes, con una presencia resefiable, como ya ha quedado
dicho anteriormente, de alumnado del EEES, en particular, de Latinoamérica y Oriente Medio.
No obstante, la admision de alumnado también podria producirse a partir de masteres de
Ciencias de la Salud, Ingenieria y Arquitectura y algunos de Ciencias Sociales y Juridicas, y, por
analogia con otros masteres oficiales impartidos por otras Universidades espafiolas o
extranjeras.
Asimismo, y de ser necesario, el programa ha previsto la formacién complementaria de alumnado
que solicite su admision procedente de otros ambitos formativos diferentes a los previstos en la
memoria de la titulacidn. Asi, el alumnado de la Rama de Ciencias de la Salud y de la de Ciencias
Sociales y Juridicas que no hayan cursado los dichos masteres, deberan cursar las siguientes
materias del Master y Energias Renovables y Sostenibilidad Energética:

- Tecnologias de la Produccion (3 ECTS).

- Arquitectura Bioclimatica y Urbanismo (3 ECTS).

- Economia y Energia: consumo, recursos disponibles, modelo econdmico y sostenible (3

ECTS).

- Gestion de Proyectos de Energias Renovables y Auditorias Energéticas (3 ECTS).

- O las materias equivalentes de la 42 edicion del Master en Energias Renovables, Cambio

Climatico y Desarrollo Sostenible (MERYCSE)

(https://www.usc.es/es/estudios/masteres/ciencias/master-universitario-energias-

renovables-cambio-climatico-desarollo).
Ademas, el alumno debera realizar un trabajo de investigacion tutelado en una tematica que
determinara la CAPD (3 ECTS). Hasta el momento nunca se tuvo que recurrir a este proceso de
adaptacion (ID-04).
De forma mas especifica, el Programa consta de los siguientes mecanismos para modular el
ingreso de doctorandos:

1. Procedimiento para la definicion de Complementos de Formacion necesarios en funcion

del perfil de alumnado que ingrese en el programa.

2. Procedimientos de aprobacion y seguimiento de los planes de investigacion y las

actividades anuales.

3. Seguimiento de la movilidad de los doctorandos a través del documento de actividades.

4. Criterios de calidad minimos para la obtencion del informe favorable de la CAPD para



la defensa de la Tesis. Estos criterios estan marcados por la Escuela de Doctorado
Internacional de la USC (EDIUS).
5. Aula Virtual de Coordinacion del programa de doctorado en Energias renovables y
Sostenibilidad Energética.
6. Informe actualizado emitido por la EDIUS sobre los tramites para la defensa de las
tesis.
7. Protocolo de actuacion para los tribunales de defensa de tesis.
Por otra banda, se considera que el perfil de ingreso de los doctorandos es coherente con lo
establecido en la memoria y con las lineas de investigacion del programa, por los siguientes
motivos:
a) EI'50 % del alumnado procede de los mésteres que se imparte en la Facultad de Fisica
de la USC, el Méaster de Fisica y el Master en Energias Renovables, Cambio Climatico y
Desarrollo Sostenible (MERYCSE).
b) En los Ultimos tres afios tenemos un ingreso medio de estudiantes por afio superior a
4,
¢) No se observan grandes desequilibrios entre las diferentes lineas de investigacion.
Titulacion de acceso
Analizando la Figura 4 puede verse que el perfil de ingreso en los Cursos 2016-17, 2017-18,
2018-19y 2019-20 ha ido evolucionando y en los ultimos cursos parece que los estudiantes que
solicitan homologacion o equivalencia de titulos extranjeros son la mayoria y se estabiliza frente

a los estudiantes procedentes de Masteres Oficiales segun los criterios del EEES (ID-22).



Figura 4. Evolucion y perfil de los estudiantes de nuevo ingreso en el
Programa de Doctorado
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Tal y como comentdramos anteriormente ningln estudiante requirid solicitar complementos
formativos ya que sus perfiles de acceso se adaptaban a las necesidades requeridas en el PD
(ID-13).

Procedencia geografica

En la Figura 5, elaborada a partir de los datos obtenidos de la Secretaria Virtual de la USC y de
los indicadores ID-8, ID-9, ID-10, ID-11 e ID-12, podemos observar el perfil de ingreso de los
estudiantes segun su procedencia. Destacar que la evolucion creciente de los estudiantes de
fuera del EEES y que es el 65 % de los estudiantes matriculados desde el Curso 2016-17. Los
espafioles representan el 25 % de los estudiantes matriculados y los extranjeros pertenecientes
al EEES el 10 %. Como informacion de interés, en este curso 2020-21 los estudiantes
matriculados se dividen en dos grandes bloques, un 62,5 % son espafioles y el 37,5 % restante
son estudiantes de fuera del EEES. Estamos observando el interés que despierta el PD entre los
estudiantes de Oriente Medio y Africa.




Figura 5. Perfil de ingreso de los estudiantes segun su procedencia
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Tipo de dedicacion (ID-14-16)

La dedicacion de la mayoria del alumnado de doctorado es a tiempo completo (en torno al 50 %
de media), ya que un porcentaje importante recibe financiacion por su trabajo, becas o contratos
de investigacion. El porcentaje de alumnos con dedicacion mixta, a lo largo de los cursos
evaluados, esta en torno al 36 % mientras que la dedicacion a tiempo parcial es minoritaria
situandose en un 12 % de media.

Duracion de los estudios de doctorado

Durante los Cursos evaluados, los 9 alumnos que defendieron la tesis son (ID-31), por el
momento, alumnos matriculados a tiempo completo (ID-32). La duracion media de los estudios
de doctorado es de 3,45 afios, teniendo en cuenta a los 9 doctores y tomando fecha inicio la
primera matricula y fecha de fin la fecha de deposito de tesis (ID-38). Siendo la tasa de abandono
del programa de doctorado cercana al 30 % (Figura 6). Hemos detectado que la causa principal
es ajena al PD y se debe la falta de recursos econdmicos para poder seguir realizando la tesis
(ID-45). Como informacion relevante destacar que mas del 88,88 % de las tesis recibe la
calificacion de “cum laude” (ID-43) y que el 66,66 % reciben la mencion internacional (ID-44).



Figura 6. Porcentaje de abandono del Programa
de Doctorado
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1.3.- El programa dispone de mecanismos adecuados de supervision de los doctorandos y, si
procede, de las actividades formativas.
Aspectos a valorar:

e Los mecanismos de supervision de los doctorandos son adecuados y se corresponde
con el establecido en la memoria de verificacion (asignacion del tutor y director de tesis,
control del documento de actividades del doctorando, valoracion anual del plan de
investigacion, normativa de lectura de tesis... y todos aquellos que la Comision
Académica del programa haya establecido).

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:

El responsable de la coordinacion del Programa de Doctorado, junto con la CAPD del mismo,
son los responsables del seguimiento y garantia de la calidad del programa. Las actas de las
reuniones de la Comision académica recogen todos los temas tratados y acuerdos adoptados
en cada reunion.

Siguiendo la memoria de verificacion del programa, la admision definitiva de un doctorando en
un programa de doctorado conlleva la asignacion de un tutor designado por la CAPD
correspondiente. Se tratara de un PDI perteneciente al programa con vinculacion permanente
0 vinculacion temporal durante el periodo completo de duracion de las tesis.

En el plazo mé&ximo de tres meses desde su matriculacion, la comision académica asignara a
cada doctorando un director de tesis. El director de tesis serd el maximo responsable de la
planificacion, coherencia e idoneidad de las actividades de formacion e investigacion, asi como
del impacto y novedad de la tesis en su campo cientifico segun los criterios de la Comision



Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI). Podra ser director de la tesis
cualquier doctor espafiol o extranjero, con acreditada experiencia investigadora, con
independencia de la universidad, centro o institucion en que preste sus servicios. En caso de
que un profesor del programa cumpla los requisitos para ser director y tutor asumira las dos
funciones. En caso de que el director no tenga vinculacion permanente con la universidad o
entidad colaboradora del programa o no sea profesor del programa, la CAPD asignara un tutor
que cumpla los requisitos establecidos en el Reglamento de Estudios de Doctorado de la USC.
De manera excepcional, y a peticion expresa del doctorando, la CAPD, y oido el doctorando,
podra modificar el nombramiento del director de tesis en cualquier momento del periodo de
realizacion del doctorado, siempre que concurran razones justificadas. La tesis podra ser
codirigida cuando concurran razones de indole académica o cuando la interdisciplinariedad
tematica o los programas desarrollados en colaboracion nacional o internacional, o la
colaboraciéon con empresas asi lo justifiquen. En todo caso la codireccion deberd ser
previamente autorizada por la CAPD. Dicha autorizacion podra ser revocada con posterioridad
siajuicio de la CAPD la codireccion no beneficia el desarrollo de la tesis. Los directores deberan
cumplir los requisitos especificados en el Reglamento de Estudios de Doctorado de la USC. La
labor de direccion de tesis es reconocida como parte de la dedicacion docente e investigadora
del profesorado.

Documento de Actividades del doctorando.

Una vez matriculado en el programa, se materializara para cada doctorando el Documento de
Actividades personalizado a efectos del registro individualizado. En él se inscribiran todas las
actividades de interes para el desarrollo del doctorando segundo lo que establezca la Escuela
de Doctorado internacional (EDIUS) y serd evaluado anualmente por la CAPD. Dicho
documento debera ajustarse al formato y sistema electronico que se establezca, debiendo
quedar constancia documental que acredite las actividades realizadas por el doctorando. El
doctorando anotara en su Documento de Actividades las actividades que realice en el contexto
del programa. Sus registros seran valorados y validados por el tutor y/o director. Al Documento
de Actividades tendran acceso, para las funciones que correspondan en cada caso, el
doctorando, su tutor, su director de tesis, asi como los que participen en la evaluacion o gestion
del expediente.

Plan de Investigacion

En el primer curso académico, antes de seis meses a contar desde la fecha de la matricula el
doctorando elaborara un Plan de Investigacion que incluird la metodologia que empleara y los



objetivos que se han de alcanzar, asi como los medios y la planificacion temporal para
conseguirlo. El plan debera ser presentado y avalado con el informe del director y del tutor, y
debera ser aprobado por la CAPD. Este plan se podra mejorar a lo largo del periodo de
doctorado presentando un nuevo, contando con el informe del tutor/director y la aprobacion de
la CAPD.

Anualmente la CAPD supervisara la evaluacion el plan de investigacion y el documento de
actividades, para lo cual dispondra de los informes que a tal efecto deberan emitir el tutor y el
director.

La evaluacion positiva seré requisito indispensable para continuar en el programa. En el caso
de evaluacion negativa, que serd debidamente motivada, el doctorando debera ser de nuevo
evaluado en el plazo de seis meses.

En el supuesto de producirse una nueva evaluacion negativa consecutiva, el doctorando
causara baja definitiva en el programa. La normativa general de presentacion de tesis esta
recogida en el Reglamento de Estudios de Doctorado de la USC, disponible en la pagina web:
https://www.usc.es/gl/centros/ciedus/EDIUS/normativa.html

1.4.- Se garantiza una adecuada coordinacion en el caso de los programas interuniversitarios y

las colaboraciones previstas en la memoria se desarrollaron adecuadamente.

Aspectos a valorar:

e Elfuncionamiento de los mecanismos de coordinacion entre las universidades que imparten
el programa.

e Repercusion en el programa de las colaboraciones con otras instituciones, organismos o
centros, si se consiguio el objetivo establecido en las dichas colaboraciones (movilidad y
estancias)

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracion:

El Programa de Doctorado en Energias renovables y Sostenibilidad Energética, aunque

mantiene colaboraciones con otros Profesores y Profesionales del sector empresarial no es un

programa interuniversitario por lo que no procede comentar ningln tema relacionado con
mecanismos de coordinacion. No obstante, como parte del profesorado pertenece a otro

Campus situado a unos 100 km de distancia, podemos considerarlo un programa intercampus

en el que colaboran Profesores de 6 Centros diferentes compartiendo recursos materiales y

humanos de forma fluida y coordinada.

En estos momentos, la influencia que el Master en Energias Renovables, Cambio Climatico y



Desarrollo Sostenible esta generando sobre el Programa de Doctorado esta haciendo que éste
se dinamice y comience a establecer colaboraciones con profesorado y profesionales
procedentes de otras Universidades, Empresas e Instituciones de dentro y fuera de la
Comunidad Gallega, y con organismos internacionales diversos. Esta sinergia esta ayudando
al Programa de Doctorado a desarrollar la colaboracion con otras instituciones nacionales o
internacionales: Este nuevo escenario de trabajo deberia ser un objetivo clave para el Programa
de Doctorado y acometerse como una accion de mejora que ayudase a:
- Fomentar la movilidad entrante y saliente del programa consiguiendo que nuestros
doctorandos desarrollen competencias transversales (conocer otras culturas para
afrontar la 1+D+i) y especificas (realizacion de investigacion colaborativa).
- Tratar de desarrollar acciones de “networking” en forma de participacion en redes
internacionales, nacionales y autondmicas de excelencia, desarrollar de jornadas
cientificas de difusion y actividad conjunta, realizar convenios especificos de
colaboracion con otras universidades para fomentar la movilidad de investigadores y PDI

0 la realizacién de cursos impartidos por expertos nacionales e internacionales.

1.5.- Lainstitucién da respuesta a los posibles consejos realizados en el Informe de verificacion
y en su caso en los posibles informes de modificaciones, asi como a las que habian podido
contener los sucesivos informes de seguimiento.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:

En los Ultimos afios tanto el Programa de Doctorado como el organigrama de la Escuela de
Doctorado Internacional de la USC (EDIUS) han estado sufriendo cambios profundos. Si a esto
le unimos la situacion socio-sanitaria que arrastramos desde principios del afio 2020 como
consecuencia de la pandemia, se ha generado un escenario en donde las acciones de mejora
programadas y otro tipo de iniciativas se han visto ralentizadas. De forma mas concreta, la
coordinacién del Programa de Doctorado y varios miembros de la misma han cambiado. Este
relevo coincidié con un proceso de renovacion de cargos en la Facultad y en los Grupos de
Investigacion que paralizaron muchas de las acciones de mejora puestas en marcha. La nueva
CAPD esta poniendo otra vez en marcha, no sin dificultad, muchas de las acciones de mejora
propuestas y otras iniciativas encaminadas a mejorar el funcionamiento del Programa de
Doctorado.

Dicho esto comentar, que el Programa de Doctorado cuenta con un informe de verificacion del

titulo del afio 2013 y un informe provisional de seguimiento anual 2017/18. De forma resumida,



y atendiendo a las recomendaciones realizadas en el informe provisional de seguimiento, y de

forma concreta a aquellos aspectos que afectan directamente al programa, comentar:

Dimensién 1. La gestion del Titulo

Criterio 1. Organizacion y desarrollo

Realizar actividades dirigidas a la captacion de estudiantes, tanto de otras universidades
del SUG como procedentes de fuera del SUG. Ejecutdndose con éxito. En los Cursos

2019-20 y 2020-21 hemos recibido 23 solicitudes de admision, de las cuales 16 son de

Universidades extranjeras.

Realizar un andlisis sobre los bajos valores de realizacion de la tesis a tiempo completo.

Las iniciativas planificadas evolucionan favorablemente (ID-14).

Realizar un analisis detallado del perfil de ingreso y su adecuacion al programa de

doctorado. Se considera un perfil adecuado a la realidad del Programa de Doctorado.

Se recomienda que las actas de las reuniones de la CAPD aporten mas informacion
acerca del desarrollo de éstas y no solo el orden del dia y los acuerdos alcanzados. La
CAPD considera gue con el objetivo de no burocratizar en exceso el proceso de

elaboracion de Actas, el orden del dia y los acuerdos deberian ser la prioridad, tal y

como se hace en el resto de los 6rganos de Gobierno de la USC.

Potenciar que todas las lineas de investigacion cuenten con doctorandos asignados. Las

iniciativas planificadas evolucionan favorablemente (ID-23/IPD 13).

Analizar y valorar la pertinencia de las actuales actividades formativas y, si procede,
modificarlas o adaptarlas a la realidad del programa. Algunas son muy genéricas y
forman parte del trabajo habitual del doctorando (como la publicacion de articulos de
investigacion o la participacion en congresos) mientras que, de otras, como la
"Participacion en seminarios formativos y/o empresariales”, no se tiene constancia de
que se hayan celebrado. Con respecto a las actividades formativas, en el autoinforme
de seguimiento, no se ha dado respuesta a algunas de las recomendaciones indicadas

en el informe de verificacion. Se estan desarrollando iniciativas mixtas con el Master en

Energias Renovables, Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible que tiendan a corregir

este problema.
Realizacion de un andlisis que proporcione estrategias que conduzcan a un mayor grado

de internacionalizacion del Programa de Doctorado. Se estan desarrollando iniciativas

mixtas con el Master en Energias Renovables, Cambio Climético y Desarrollo Sostenible

gue tiendan a correqir este problema.




Con carécter general, se recomienda considerar las actividades formativas como
obligatorias. Con ello se consigue garantizar la adecuada formacion de los doctorandos,
asi como una formacion homogénea de los mismos. (Recomendacion procedente del

informe de verificacion). Se estin desarrollando iniciativas mixtas con el Méaster en

Energias Renovables, Cambio Climéatico v Desarrollo Sostenible que tiendan a corregir

este problema disefiando un Plan de formacién més adecuado a la realidad del

programa y mejorar asi la formacion de los doctorandos fomentando la "Participacion en

seminarios formativos y/o empresariales”.

En la memoria de verificacion del titulo se incluyd la actividad formativa "estancia en
centros de investigacion". EI nimero de horas previsto para dicha actividad (40), serd
objeto de especial revision en el seguimiento del titulo. (Recomendacion procedente del

informe de verificacion). Se estan desarrollando iniciativas gue tiendan a corregir este

problema, pero lamentablemente evolucionan lentamente.

Criterio 2. Informacion y transparencia

Completar aspectos de la informacion publica, como los datos relativos al profesorado
(perfil investigador, resumen del CV de los investigadores asociados a cada linea de
investigacion y datos de contacto) o al perfil de egreso/salidas laborales. En este

procedimiento la USC tiene la responsabilidad directa en el proceso. Aun asi la CAPD

esta desarrollando un proceso de elaboracion de una base de datos propia. Como una

accion de mejora inmediata se pretende desarrollar un proceso que nos facilite el
seguimiento de la actividad profesional de nuestros egresados. Para ello en un primer
momento tenemos la intencion de enlazar la base de datos de empresas que colaboran
en el Méaster en Energias Renovables, Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible
(MERYCSE), con las ofertas de trabajo que presentan a través de la web del mismo ya
que muchas ofertas que nos llegan a éste precisan de un grado formativo superior al de
alumno de Méster. La razon de ligar esta actuacion al MERYCSE tiene como base la
retroalimentacion natural de doctorandos que este Master empieza a generar, la
colaboracion de muchos Profesores en ambas iniciativas formativas, y la oportunidad de
crear una via de formacion integral para nuestros estudiantes. Esta via de accion
comienza con una materia “Fisica de la Energias” en el Grado de Fisica y que esta
teniendo un enorme éxito entre los estudiantes. Aun asi y de manera extraoficial
nuestros egresados desarrollan su labor en:

e Jorge Eiras Barca. Profesor ayudante doctor, Centro Universitario de la



Defensa, Escuela Naval Militar de Marin (Universidade de Vigo).

Miguel Angel Présper Fernandez. Siemens Gamesa.

Breogan Gomez Hombre. UK Met Office.

Sabela Regueiro Sanfiz. MeteoGalicia.

Emérita Delgado Plaza. Profesora Investigadora Escuela Politécnica
Superior del Litoral, ESPOL, (Ecuador). Coordinadora Plan de
Sostenibilidad de la ESPOL.

Juan Peralta Jaramillo. Profesor Investigador Escuela Politécnica Superior
del Litoral, ESPOL, (Ecuador). Responsable Formacion en Energia Solar y
Otras energias alternativas de la ESPOL.

lago Rodriguez Cabo. Investigador Instituto Investigaciones Tecnoldgicas.
USC.

lan Sosa Tinoco. Profesor Asociado Instituto Tecnoldgico de Sonora |
ITSON (Mexico).

Joao Domingues de Azevedo. Project Manager for EU projects en Amorim
Cork (Portugal).

Cristina Cabo Landeira. Contratado técnico especialista USC.

A la espera de normalizar el proceso de contacto con los egresados, estos datos arrojan un

balance muy positivo del grado de insercion laboral y sobre todo, destacar que nuestros

doctorandos desarrollan su labor en un campo de trabajo relacionado con la formacion adquirida

en el Programa de Doctorado..

e Mejorar la informacion que se ofrece sobre las lineas de investigacion del programa. En

este procedimiento la USC tiene la responsabilidad directa en el proceso. La CAPD

colaborara en la facilitacion de todos los aspectos de informacion publica, tales como los

datos relativos al profesorado (perfil investigador, resumen del CV de los investigadores

asociados a cada linea de investigacion y datos de contacto), al perfil de eqreso/salidas

laborales, lineas de investigacion, informacion del programa, etc.

e Revisar de forma continua la informacion publica del Programa de Doctorado, con la

finalidad de garantizar la actualizacion constante de la informacion proporcionada y

acorde a la memoria de verificacion. Continuar trabajando en la accion de mejora (AM-

01) con el objetivo de completar dicha informacion. La CAPD estd desarrollando un

protocolo de actuacion que corrija este desajuste.

e Se recomienda informar al estudiante, con anterioridad al periodo de admision, sobre la



planificacion y organizacion de las actividades formativas previstas para estudiantes con
dedicacion a tiempo parcial. (Recomendacion procedente del informe de verificacion).

Recomendacién ejecutada y en evolucién. Aln que de forma general en este

procedimiento la USC tiene la responsabilidad directa en el proceso, la CAPD actia en

primera instancia a la hora de atender y gquiar tanto a los doctorandos inscritos en el

programa de doctorado como a los doctorandos potenciales.

Una vez disefiado e implantado el Sistema de Garantia de Calidad (SGC), se debe
publicar de manera accesible toda la informacion relacionada con el SGC (politica y
objetivos de calidad, manual y procedimientos, etc.). En este procedimiento la USC tiene

la responsabilidad directa en el proceso. Toda la informacion relacionada con el Sistema

de Garantia de Calidad (SGC) esta publicada de manera accesible

(https://www.usc.es/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html).

Criterio 3. Sistema de garantia de calidad

Se debe agilizar el proceso de disefio e implantacion del SGC, elaborando el manual de
calidad y desarrollando los procedimientos asociados. Una vez implementado, el SGC
debe aportar informacion relevante en relacion con todos los aspectos/criterios
vinculados al seguimiento y acreditacion del programa, contribuyendo asi a su mejora
continua. Habida cuenta que la legislacion vigente establece que el programa de
doctorado tiene que tener implantado el SGC, se debe garantizar este requisito en el

momento de la renovacion de la acreditacion del programa. En este procedimiento la

Usc tiene la responsabilidad directa en el proceso

(https://www.usc.es/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html).

Es de destacar la puesta en marcha de encuestas de satisfaccion a estudiantes y
directores/tutores de tesis pero, dada la escasa participacion de estos colectivos en su
cumplimentacion, se recomienda dar prioridad a las acciones de mejora propuestas para

elevar la tasa de respuesta (accion de mejora AM- 02). LA CAPD esta desarrollando un

protocolo de accion para corregir esta baja participacion tanto de alumnado como de

Profesorado.

Se continta trabajando en las acciones del Plan de Mejoras:

e AM-01 (Criterio 2): Revision de la informacion publica minima para completar los
aspectos menos desarrollados.
e AM-01.1: Revisar y completar los aspectos de la informacion publica menos

desarrollados.


https://www.usc.es/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html
https://www.usc.es/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html

e AM-01.2: Publicacion de la informacion publica minima revisada y actualizada.
e AM-02 (Criterio 3): Disefio y realizacion de encuestas a los diferentes grupos de
interés (alumnado, directores/as de tesis, egresados, profesorado del programa
y personal de apoyo).
e AM-02.1: Disefar, realizar las encuestas y el tratamiento de datos y facilitar los
informes a las CAPD.
e AM-02.2: Analisis de los resultados y toma de decisiones en la revision anual del
programa.
El Plan de Mejoras del Programa de Doctorado debe recoger todas las acciones de
mejora establecidas ante las recomendaciones de los diferentes informes derivados del
proceso de verificacion, modificacion, seguimiento y renovacion de la acreditacion. El
SGC aporta informacion relevante en relacion con todos los aspectos/criterios
vinculados al seguimiento y acreditacion del programa, contribuyendo asi a su mejora

continua. LA CAPD esti desarrollando un protocolo de accién para corregir este

desfase.

Criterio 4. Recursos humanos

En las evidencias aportadas se han detectado cambios en el profesorado. Se recuerda
que los cambios en el profesorado que no produzcan variaciones sustanciales en las
lineas de investigacion con las que fue verificado el Programa de Doctorado se
informarén en los correspondientes autoinformes de seguimiento y se actualizaran en la
memoria cuando se solicite una modificacion/verificacion. Si por el contrario dichos
cambios afectan de forma significativa a alguna de las lineas de investigacion del
Programa de Doctorado, se deberd presentar una modificacion por el procedimiento
establecido en la legislacion vigente. En los ultimos afios se ha producido una

restructuracion importante en la CAPD vy en el profesorado del Programa, pero siempre

tratando de evitar variaciones sustanciales en las lineas de investigacion con las que fue

verificado el Programa de Doctorado.

Potenciar la internacionalizacion del Programa de Doctorado, optimizando los recursos
internacionales de que disponen los grupos de investigacion involucrados en el

desarrollo del programa. Desde la CAPD se esta trasladando a los Profesores y Grupos

de Investigacion esta recomendacion y que esperamos empiece a dar sus frutos en este

nuevo Curso.

Potenciar que todas las lineas de investigacion cuenten con doctorandos, y promover la



direccion de tesis, por tanto, entre todo el PDI. Esta recomendacion esta en fase de

resolucion de forma positiva.

En futuros autoinformes de seguimiento, valorar la adecuacion del personal de apoyo y
si este es suficiente para las actividades del programa. Este punto ha sido discutido por

la CAPD en profundidad vy las principales conclusiones obtenidas y compartidas son la

necesidad de contar con mas personal de apoyo que ayude a gestionar

administrativamente los diferentes programas de doctorado liberando al PDI de un

trabajo al que no esta acostumbrado, y en especial en aquellos Centros en donde

coexistan varias titulaciones, y aumentar el grado de participacion del profesorado en el

programa. En el caso concreto de la Facultad de Fisica conviven 6 programas de
doctorado diferentes, 2 Masteres, y 3 titulaciones (1 grado y 2 dobles grados) que
generan una carga de trabajo dificimente gestionable por el escaso personal de
administracion con el que se cuenta, a pesar del grado de profesionalidad y capacidad
que estan demostrando. Este desajuste traslada una carga de trabajo elevada al PDI
involucrado en el programa de doctorado haciendo que muchas de las funciones propias
como la direccion de tesis, establecimiento de colaboraciones con otras instituciones y/o
empresas, aumentar el grado de internacionalizacion, o la puesta en marcha de las
acciones de mejora disefiadas se vean dificultadas e incluso paralizadas desanimando
al PDI a seguir trabajando activamente en el programa de doctorado o colaborando en
los procesas de recopilacion de datos durante el proceso de encuestas. Si este
desajuste no se corrige de forma inmediata serd muy dificil mantener los programas de
doctorado dinamicos y con el grado de calidad que deseamos haciendo que todas las
actividades que se proponen supongan una carga de trabajo extra inasumible para el
PDI y que las avocara al fracaso. En este caso las competencias y capacidades para
dar solucién a esta falta de personal de apoyo dependen tanto la administracion

autondmica como la nacional.

Criterio 5. Recursos materiales y servicios

Se debe valorar en proximos autoinformes de seguimiento la evolucion del equipamiento
de los laboratorios a disposicion de los doctorandos desde el momento de la verificacion
del programa. De forma general el equipamiento de los laboratorios a disposicion de los

doctorandos se ha mejorado desde el momento de la verificacion del programa.

Se deben implementar las encuestas de satisfaccion los doctorandos, a los directores

de las tesis en curso y a los tutores para poder valorar, entre otras muchas cosas, Si los



servicios de orientacion académica responden a las necesidades de los distintos grupos
de interés y a la adecuacion de los recursos materiales disponibles. En proceso de
ejecucion.

Analizar y valorar como estan funcionando las actividades de orientacion de los
estudiantes del programa y realizar actividades de orientacion especificas para los
estudiantes de este programa de doctorado. En proceso de ejecucién. La situacion

socio-sanitaria esta ralentizando el proceso.

Dimensién 3. Resultados

Criterio 6. Resultados del programa formativo

Incrementar el numero de tesis doctorales defendidas. En este sentido, establecer una
accion de mejora dentro del Plan de Mejoras con el objetivo de cumplir, no sélo con las
previsiones de la memoria de verificacion, sino también con lo establecido en el articulo
6 del Decreto 222/2011 (redaccion modificada por el Decreto 161/2015, de 5 de
noviembre), por el que se regulan las ensefianzas universitarias oficiales en el ambito
de la Comunidad Auténoma de Galicia y que exige un minimo de cuatro tesis leidas en
un periodo de cuatro afios contados desde la implantacién del Programa de Doctorado.
Esta recomendacion estd siendo ejecutada con éxito (ID-31).

Fomentar las tesis doctorales con Mencion Internacional, lo cual también contribuira
favorablemente al grado de internacionalizacion del Programa de Doctorado. Esta

recomendacion estd siendo ejecutada con éxito. Se estan fomentando las tesis

doctorales con Mencién Internacional, manteniendo una media en el periodo de
evaluacion de un 70 % (ID-44).

Se recomienda que se implanten los procesos de recogida del grado de satisfaccion de
los diferentes grupos de interés implicados en el programa. Se debe disponer de
informacion objetiva sobre el grado de satisfaccion de todos los grupos de interés
(estudiantes, doctorandos, PDI y PAS) implicados en el programa por lo que es
necesario desarrollar mecanismos para obtener dicha informacion y realizar su analisis

posterior. En este procedimiento la USC tiene la responsabilidad directa en el proceso.

Aun asi la CAPD esta desarrollando un proceso de elaboracion de una base de datos

propia. La CAPD esta tratando de implementar un proceso extra de recogida de datos
para valorar el grado de satisfaccion de los diferentes grupos de interés implicados en
el programa. Con los datos que manejamos actualmente, y que se recogen en las

Figuras 7-13, podemos extraer dos conclusiones:



1. Poca participacion y por lo tanto la tanto los resultados presentados tienen poca o
nula fiabilidad. A pesar de qué tanto desde el Vicerrectorado de Calidad, como desde
el Decanato de la Facultad de Fisica, como desde la CAPD se trabaja con la intencion
de aumentar la participacion, el exceso de burocratizacién de muchos procesos
desanima y desmotiva al PDI, estudiantes y PAS a participar en ellos perdiendo los
mismos la relevancia que deberian tener en el proceso de mejora del programa.

2. Y aunque las escasa encuestas realizadas arrojan un balance positivo, debemos

analizarlas con mucha cautela en base a la reflexién anterior.

Figura 7. Nimero de alumnos que respondieron a la encuesta
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Figura 9. A la pregunta si volveria a realizar el mismo Programa
de Doctorado
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Figura 10. Namero de profesores que respondieron a la
encuesta
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Figura 11. Grado de satisfaccion del Profesorado
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Figura 12. Nimero de egresados que respondieron a la encuesta
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Figura 13. Grado de satisfaccion de los egresados
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B Grado de satisfaccion global con los directores/tutores del Programa de Doctorado sobre 5

Se debe monitorizar, por parte de la Comisién Académica, la duracion de las tesis leidas
para evitar que esta sea excesiva y no se aleje demasiado respecto de lo que sobre esta
cuestion indica el Real Decreto 99/2011 (3 afios para los estudiantes a tiempo completo
y 4 afios para los estudiantes a tiempo parcial). Esta recomendacion esta siendo

gjecutada con éxito (ID-38 e ID-39). La duracién de las tesis no se aleja especialmente

de la recogida en el Real Decreto 99/2011 y se sigue trabajando para mejorar este

proceso, pero en determinadas lineas de investigacion es de especial dificultad por los

trabajos que se deben realizar.

Se recomienda, para autoinformes de seguimiento posteriores, continuar desagregando
la informacidn y el analisis sobre los doctorandos de nuevo ingreso frente aquellos que




proceden de programas de doctorado extinguidos. Esta recomendacion ha sido

gjecutada con éxito.

e Se debe analizar las causas de los abandonos del programa y proponer actuaciones

que reduzcan el valor de la tasa de abandono. El analisis arroja como conclusion final

gue el abandono del programa tiene su origen en dos problemas concretos, v que

muchas veces tienden a solaparse:

- Los problemas econémicos de los doctorandos y que demandan urgentemente

mas iniciativas publicas gue mejoren la oferta de becas y ayudas facilitando el

acceso a recursos econdmicas por parte de los doctorados.

- Larevision de los acuerdos firmados por la USC con sistemas universitarios de

paises ajenos al EEES. Este tipo de acuerdos estdn generando problemas

importantes a diferentes niveles ya que los estudiantes de estos paises ajenos

al EEES utilizan los programas de doctorado como “visa” para entrar en la UE,

y una vez en Espana el control de su actividad académica y social es imposible.

e En cuanto sea posible, se recomienda analizar y valorar la insercion laboral de la

poblacion doctorada en el programa. La CAPD estd desarrollando un proceso de

adquisicién de datos independiente al de la USC con la intencién de tener unos

resultados lo mas completos posibles.

El Plan de Mejoras que se propone tiene la intencion de solucionar problemas estructurales
basicos que pudieran impedir la evolucion positiva del Programa. Asi las Acciones de Mejora
propuestas en este documento han sido seleccionadas a partir de las recomendaciones del
informe provisional de seguimiento anual 2017/18, y que creemos que Si son capaces de
alcanzarse asentarian el Programa para el futuro y mejorarian enormemente todos los
indicadores basicos para una futura verificacion, e incluso para proponerse conseguir la Mencion
de Calidad para el Programa. De hecho, nos hemos encontrado que todos los problemas tienen
un origen comun en la falta de coordinacion en las acciones realizadas y en los logros
alcanzados, en la motivacion del Profesorado por generar iniciativas debido a la carga de trabajo,
y un problema estructural general en la Universidad a la hora de obtener informacion de una
manera eficiente y normalizada. En la siguiente Figura se puede visualizar el estado de las

acciones de mejora propuestas:



Figura 14. Evolucién de las Propuestas de mejora
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2.1.- La institucién publica informacion objetiva, completa y actualizada sobre el programa de

doctorado, sus caracteristicas, su desarrollo y los resultados alcanzados.

Aspectos a valorar:
e Se publica informacion suficiente y relevante sobre las caracteristicas del programa, su
desarrollo y los resultados alcanzados.
e La informacién sobre el programa es objetiva, esta actualizada y es coherente con el
contenido de la memoria verificada del programa y sus posteriores modificaciones.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
Toda la informacion relevante sobre el programa de doctorado esta disponible para todos los grupos
de interés en la pagina web de la Escuela de Doctorado Internacional de la USC, EDIUS

(https://www.usc.gallgl/centros/ciedus/), dentro de ella se incluye una seccion especifica para cada

uno de los programas de doctorado que se ofertan en la USC.
Toda la informacion se actualiza regularmente, y permite conocer todos los aspectos relativos al
desarrollo del programa que se detallan a continuacion:

1. Informacion necesaria para la toma de decisiones de los potenciales estudiantes interesados
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en el programa y otros agentes de interés del sistema universitario de ambito nacional e
internacional.
* Presentacion del Programa de Doctorado
+ Vias de acceso al programa y perfil recomendado
+ Criterios de admision.
* Informacion sobre la matricula.
2. Informacion para los estudiantes matriculados en el doctorado con acceso a la informacion
del plan de formacion y de los resultados de aprendizaje previstos.
* Memoria del Programa
 Objetivos, competencias, capacidades y destrezas
+ Lineas de Investigacion
+ Actividades formativas especificas y de los complementos formativos
+ Criterios de calidad del programa
+ Desarrollo del programa Planificacion de las actividades formativas del primer afio y
siguientes
* Resultados del programa
3. A mayores la informacion concreta del Programa de Doctorado en Energias renovables y
sostenibilidad energética puede consultarse en la web
https://www.usc.gal/es/estudios/doctorados/ciencias/programa-doctorado-energias-
renovables-sostenibilidad-energetica
De forma general, la CAPD y el personal de apoyo revisa esta informacion anualmente, antes de que
se abran los plazos administrativos de admision y matricula, para asegurarse de que la informacion
es suficiente y relevante, especialmente sobre la admision. Estando en este punto de acuerdo con la

memoria de verificacion

2.2.- La institucion garantiza un facil acceso a la informacion relevante de programa de doctorado a
todos los grupos de interés.
Aspectos a valorar:
e Se garantiza un facil acceso a la informacion relevante del programa a todos los grupos de
interés.
Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
La pagina web principal de la USC en su apartado de admision en los programas de doctorado

(https://www.usc.gal/es/admision/doutoramento) proporciona informacion general a cualquier grupo
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de interés, y especialmente, para el alumnado. Dispone de informacion completa y actualizada en
tres idiomas (gallego, castellano e inglés) sobre los requisitos de acceso para realizar estudios de
doctorado al amparo del Real Decreto 99/2011 que estan recogidos en el Reglamento de Estudios
de Doctorado de la USC.

La informacion sobre los programas de doctorado en la USC figura fundamentalmente dentro de la
pagina web de la Escuela de Doctorado Internacional de la USC (EDIUS). En ella podemos encontrar
informacion por un lado de la oferta de programas en la USC y por otra parte informacion mas
especifica y detallada sobre cada uno de los programas y su funcionamiento.

En un primer nivel de esta web de la EDIUS se encuentra informacion comun para todos los
programas de doctorado con la intencion de dar una primera vision general de la Escuela a los
posibles doctorandos/as: presentacion, 6rganos, informacion general, normativa, admision y
matricula, la tesis, etc.

En un segundo nivel de esta web se accede a la informacion sobre la oferta de las actividades
formativas transversales y especificas para los programas de doctorado de la USC organizadas por
grandes areas. Ademas, se accede a la informacion sobre el sistema de garantia de calidad por la
que se rigen los estudios de doctorado.

En un tercer nivel de esta web se encuentra la informacién mas especifica (objetivos y competencias,
estructura, lineas de investigacion, desarrollo, resultados) de cada uno de los programas de
doctorado organizada por grandes areas de conocimiento. En este apartado se puede consultar para
cada programa una presentacion del programa, el perfil de acceso y los criterios de admision

(https:/lwww.usc.galles/estudios/doctorados/ciencias/programa-doctorado-energias-renovables-

sostenibilidad-energetica).

2.3.- La institucion hace publico el SGC en el que se enmarca el programa de doctorado.
Aspectos a valorar:

e Se garantiza un facil acceso a la informacion relevante del SGC en el que se enmarca el

programa.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
La documentacion que conforma el sistema marco de garantia de calidad de la Escuela de doctorado
internacional fue aprobada por el Consello de Goberno de la USC en la sesion celebrada el 29 de
julio de 2019, una vez aprobada se envié a la Agencia para la Calidad del sistema universitario
gallego (ACSUG) para la evaluacion de su disefio. En diciembre de 2019 la Comision evaluadora de
la ACSUG emiti6 un informe favorable al disefio.
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El sistema de Garantia de Calidad de los estudios de Doctorado se elaboré de acuerdo con los
siguientes criterios:
1. Incorporar el sistema en el cuadro general del Sistema de Garantia de Calidad de la USC,
de forma que este amplie su alcance a los estudios oficiales de grado, master y doctorado
manteniendo su estructura que diferencia Procesos Institucionales y Procesos de Centro.
2. Se adapto el formato de Manual de Centro y el Manual de Procesos del sistema marco para
la Escuela de Doctorado Internacional.
3. En el Manual de procesos de Centro, se mantuvieron los procesos generales establecidos
para Facultades y Escuelas y ademais se realizaron las adaptaciones en la denominacion de
6rganos y marco normativo, se modifican aquellos que se deben adaptar a las peculiaridades
de la Escuela de Doctorado Internacional.
Los documentos que conforma el SGC de la escuela Internacional de Doctorado son:
» Manual del Sistema de garantia de calidad de la Escuela de Doctorado Internacional.
» Manual de Procesos de la Escuela de Doctorado Internacional.
* Tabla de indicadores/evidencias e informes
El Manual de Calidad: es el documento principal, en el cual se expone la politica y los objetivos de
calidad, asi como su alcance, y la estructura organizativa y de responsabilidades en materia de
calidad. Ademas, precisa los procesos de funcionamiento del SGC.
El Manual de Procesos en el que se describen los procesos de funcionamiento del SGC, esto es, las
actividades desarrolladas y sus responsables. El disefio de los procesos del SGC del EDIUS se
realizo atendiendo a las directrices Fides_Audit.
Los procesos se estructuran en tres niveles:
* Procesos estratégicos, que comprenden la revision y actualizacion de la politica y objetivos
de calidad, asi como a revision y actualizacion do SGC.
* Procesos clave, incluyendo aquellos relacionados con el andlisis del perfil de ingreso y
captacion, la planificacion y el desarrollo de las ensefianzas, la atencion a los estudiantes y el
andlisis de los resultados.
* Procesos de apoyo, relativos a la gestion de recursos humanos y materiales, gestion de
incidencias, gestion documental, asi como los procedimientos dirigidos a la obtencién de
informacion sobre las necesidades y expectativas de los grupos de interés.
La documentacion que conforma el SGC se encuentra publicada en la web de la EDIUS.
La EDIUS y en particular su director como responsable de calidad de la Escuela, al igual que la
comision de calidad de la EDIUS (CCdEDIUS) y los coordinadores de los programas son los
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encargados de la difusion entre todos los grupos de interés de los documentos que conforman el
sistema de garantia de calidad y de hacer publica toda la informacion relevante de los programas

impartidos en la EDIUS, la cual se revisarla y actualizarla periédicamente.

CRITERIO 3. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD: La institucién dispone de un SGC
formalmente establecido e implantado que asegura, de forma eficaz, la mejora continua del
programa de doctorado.
3.1.- EI SGC implantado facilita los procesos de disefio y aprobacion del programa de doctorado, su
seguimiento, las modificaciones y la renovacion de la acreditacion.
Aspectos a valorar:
e Las acciones de analisis y revision llevadas a cabo desde el SGC permiten introducir
modificaciones para la mejora del programa.
e El seguimiento de las mejoras del programa confirma que estas fueron eficaces y que se
consiguieron los objetivos propuestos.
e Los planes de mejora contemplan las recomendaciones de los diferentes informes derivados
del proceso de verificacion, modificacion, seguimiento y renovacion de la acreditacion.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
El proceso PI-Disefio, modificacion y extincion de programas, del manual de procesos institucionales

de la USC tiene por objeto disefiar la oferta académica de la Universidad adaptandose a las
necesidades y expectativas de la sociedad y del mercado laboral.

La iniciativa para la elaboracion de una nueva titulacion de doctorado parte del equipo de gobierno
de la USC, de los departamentos, de los grupos de investigacion o del Comité de direccion de la
EDIUS. El proceso se lleva a cabo conforme a la normativa vigente tanto interna como externa,
relativa al disefio y creacion de programas de doctorado oficiales y la vicerrectoria con competencia
en titulaciones sera la responsable de su tramitacion dentro de la universidad.

La iniciativa para la supresion de un titulo de doctorado partira del Comité de direccion de la EDIUS,
a propuesta de la comision de calidad de la EDIUS, o de las comisiones académicas de los
programas de doctorado (CAPD), debe contar con un informe favorable del Consello Social y la
posterior aprobacion del Consello de Goberno da USC, asegurandose que la universidad adoptara

las medidas necesarias para salvaguardar los derechos de los estudiantes que se encuentren



matriculados en el momento de la supresion.

Por otra parte, el sistema de garantia de calidad de la EDIUS asegura a través de sus procesos
estratégicos y clave, el desarrollo de los procesos de seguimiento, renovacion de la acreditacion y
las posibles modificaciones de los programas de doctorado, a través del analisis de los resultados
de los programas adscritos a ella. Toda esta informacion se emplea para mejorar las titulaciones y la
politica de calidad y los objetivos de la EDIUS.

Las comisiones académicas de los programas de doctorado (CAPDs), a partir de la informacion
canalizada a través del responsable de calidad de la EDIUS, analizan el grado de consecucion de
las acciones planificadas y de los objetivos asociados la cada uno de los indicadores definidos, en
orden a evaluar la eficacia del programa.

Como consecuencia de este analisis, se proponen acciones de mejora del programa de doctorado
en funcién de los resultados obtenidos. Este analisis y la propuesta de acciones se recogen en el
autoinforme de seguimiento/renovacion de la acreditacion del programa.

Laintensidad y la frecuencia con la que se elaborara el autoinforme de seguimiento variara en funcion
de los afios que lleve implantado el Programa de Doutoramento. Los autoinformes seran aprobados
en la CAPD.

Las CAPDs elevaran la CCAEDIUS todos los Informes en el marco del proceso PE-02 Revision y
mejora, en el que se realiza un andlisis global de los resultados de la EDIUS, del funcionamiento del
Sistema de Garantia de Calidad y se elabora el plan de mejoras de la EDIUS incluido en la memoria
de calidad de la EDIUS

3.2.- EI SGC implantado garantiza la recogida de informacion y de los resultados relevantes para la
toma de decisiones y la gestion eficiente del programa de doctorado.
Aspectos a valorar:
e Los procedimientos que permiten recoger la informacion de forma continua, analizar los
resultados y utilizarlos para la toma de decisiones y la mejora de la calidad del programa, se
desarrollan de acuerdo con lo establecido.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
El disefio y el desarrollo del SGC de la EDIUS garantiza los mecanismos y procesos que permiten:

« Establecer los resultados previstos en las memorias de verificacion de los programas de
doctorado.

* Medir los resultados alcanzados por los programas tanto en cada curso académico como en
su evolucion, en lo concerniente al rendimiento académico, satisfaccion cualificacion del

personal, movilidad.



* Analizar esta informacion y tomar acciones de mejora
* Publicar y difundir los resultados para que estén disponibles y sean accesibles tanto para los
miembros de los programas de doctorado como para la sociedad en general.
De acuerdo con el PI- Medicion y mejora, el Area de Calidad y mejora de los procedimientos a partir
de la experiencia previa y de la opinion de los diferentes programas, establece los resultados a medir
para evaluar la eficacia del plan de estudios de cada una de los programas y es la responsable de
analizar la fiabilidad y la suficiencia de estos datos y de su tratamiento.
Por otra parte, de acuerdo con el PI-08-Satisfaccion, expectativas y necesidades se obtiene la
recogida de opinidn de los diferentes grupos de interés en relacion con uno o varios de los procesos
considerados en el SGC. En concreto en el caso de los programas de doctorado se realizan
encuestas a los estudiantes, a los egresados y a los directores y tutores de tesis.
La tabla de indicadores, evidencias y encuestas a utilizar se publica anualmente.
La informacién obtenida se envia al responsable de calidad de la EDIUS y a los coordinadores de
los programas de doctorado para que la analicen, revisen y envien a las CAPDs.

3.3.- El SGC implantado se revisa periédicamente para analizar su adecuacion y, si procede, se
establecen planes de mejora para optimizarlo.
Aspectos a valorar:
e El analisis y revision del SGC, en el que participan todos los grupos de interés, deriva en
planes de mejora (responsables, calendario de ejecucion, etc.).
e Laimplicacion de todos los grupos de interés en el proceso de elaboracion, implantacion y
seguimiento de las mejoras del SGC.
e Las evidencias del SGC manifiestan la existencia de una cultura de calidad consolidada en
el centro que contribuye a la mejora continua.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
El disefio y el desarrollo del SGC de la EDIUS cuenta con procedimientos que permiten analizar y

revisar el SGC periédicamente. En concreto a través del PE-02-Revision y Mejora se revisa y
actualiza:

* La politica de calidad de la EDIUS

* Los objetivos de calidad y el plan de mejoras

« El funcionamiento del Sistema de Garantia de Calidad (SGC)

* Los resultados de los programas de doctorado.
La Comision de calidad de la EDIUS es la responsable de analizar el funcionamiento global del SGC

de la escuela y los resultados de los diferentes programas formativos en base a las propuestas y



reflexiones de las diferentes comisiones académicas de los programas de doctorado. Este andlisis
queda recogido en la memoria de calidad de la escuela que debe contener al menos un analisis de
la siguiente informacion:

* La vigencia de la Politica de calidad

« El funcionamiento y los resultados de los diferentes procesos considerados en la SCG

* La evolucion del grado de cumplimiento del Plan de mejoras de la anualidad anterior

* La propuesta del Plan de Mejoras

+ Cambios en los procesos que conforman el SGC
Las actualizaciones realizadas de cada uno de los documentos que conforman los documentos del

Sistema de Garantia de Calidad de la EDIUS son publicadas en la web del centro.



4.1.- EI PDI retine los requisitos exigidos para su participacion en el programa y acredita su experiencia investigadora.

Aspectos a valorar:
e EIPDI que participa en el programa cuenta con el nivel de cualificacion (experiencia docente e investigadora) exigido
para la imparticion del mismo y es acorde con las previsiones incluidas en la memoria verificada. Debe actualizarse la

informacion proporcionada en el momento de la verificacion.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracion:
EPD19: Tabla 1: PDI del Programa de Doctorado: Informacion Profesorado e informe profesorado.

EPD20: Tabla 2: Grupos de Investigacion.

EPD21: Tabla 3: Proyectos de investigacion competitivos activos de cada grupo.

Profesorado

La relacion de profesores que participan en el programa de doctorado en Energias renovables y sostenibilidad energética puede
encontrarse en la propia web del programa
(https://www.usc.es/gl/centros/ciedus/ediftitulacions.html?plan=15461&estudio=15462&codEstudio=14945&valor=9&orde=true)

(EPD19), siendo un total de 21. La distribucion del PDI por categorias aparece en el Figura 15.

El 80 % del profesorado es PDI funcionario y el 20 % restante PDI laboral.

Si evaluamos las figuras del PDI Funcionario, el 18 % esta formado por Catedraticos de Universidad y el 82 % restante son
Profesores Titulares de Universidad. La evolucion de los diferentes tipos de categoria del profesorado del PD nos permite

conocer el estado de “edad” de la plantilla, de forma que un buen balance asegura la docencia futura.

Figura 15. Distribucion del profesorado del Programa de
Doctorado por categorias
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Investigacion
El binomio docencia-investigacion es fundamental, ya que ambas son los dos pivotes fundamentales sobre los que se basa el
desarrollo de una universidad de calidad. Un indicativo de la investigacion desarrollada puede verse con la evaluacion de los
sexenios que posee el PDI (EPD19 y EPD19 Ampliada). En este caso, el porcentaje de PDI con sexenios sobre el total del PDI
con opcidn a sexenios que participa en el programa de doctorado es de un 95 %, muy bueno, muy por encima del nivel promedio
de la USC (60 %). EI promedio de sexenios por profesor es de 3 destacando que el porcentaje de profesorado con sexenios
vivos es superior de media al 90 % (ID-28). El nimero total de sexenios es un indicativo de la gran actividad investigadora del
profesorado que pertenece al programa de doctorado. Otro indicador destacable es el indice h, una confirmacion adicional de
que el profesorado del programa de doctorado desarrolla una actividad investigadora significativa junto con su actividad docente
(EPD19.1). Por lo tanto, puede considerarse que el perfil del profesorado est& en consonancia con lo establecido en la memoria
de verificacion del titulo.
Siguiendo con el analisis de los indicadores que visualizan la capacidad cientifica de los estudiantes tenemos también el numero
de articulos incluidos en revistas cientificas JCR (EPD 24) y las ponencias presentadas a Congresos durante el periodo de
evaluacion.

Figura 16. Produccion cientifica de los doctorandos durante su

periodo de formacion y durante el periodo de evaluacion del
Programa de Doctorado
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En cuanto a los proyectos de investigacion (EPD21), los grupos de investigacion involucrados en el PD colaboraron en la
captacion de recursos en programas competitivos de I+D (proyectos y contratos) por un total de 5.797.485 euros (31 %
corresponde a programas de la UE).



Figura 17. Namero y tipologia de proyectos de investigacion en los que
participan los Grupos de Investigacion involucrados en el Programa de
Doctorado

1.459.014 €

® Proyectos autondmicos = Proyectos nacionales = Proyectos UE

Movilidad de Profesorado

Profa. Pastora Bello Bugallo. Centre Rapsodee, School of Mines of Albi-Carmaux, Francia (junio-agosto 2016).

Profa. Pastora Bello Bugallo. Centre Rapsodee, School of Mines of Albi-Carmaux, Francia (junio-agosto 2017).

Profa. Pastora Bello Bugallo. Centre Rapsodee, School of Mines of Albi-Carmaux, Francia (19/03/2018 al 06/04/2018).
Profa. Pastora Bello Bugallo. Centre Rapsodee, School of Mines of Albi-Carmaux, Francia (12/12/2018 al 21/12/2018 y
del 08/04/2019 al 19/04/2019). Esta estancia aprobada por el Consejo de Departamento y la Vicerrectoria de
Profesorado.

Profa. Josefa Salgado Carballo. INTERNATIONAL IBERIAN NANOTECHNOLOGY LABORATORY de Braga
(12/02/2020 al 18/02/2020).

Prof. Rodrigo Carballo Sanchez. School of Ocean Sciences. College of Natural Sciences, Bangor University (Gales).
(01/04/2014 al: 01/07/2014).

Prof. Gonzalo Miguez Macho. Rgularmente todos los afios en los Ultimos 8 afios menos en 2019. National Center for
Atmospheric Research (NCAR) en Boulder, CO, USA.

Profa. Angeles L6pez Agiiera. Universidad Politécnica del Litoral. Guayaquil (Ecuador). 2012-4 semanas. Proyecto
Comunidades Energéticas Sostenibles.

Profa. Angeles Lopez Agiiera. Universidad Nacional de Colombia. Sede Bogoté (Colombia). 2013-4 semanas. Proyecto
Comunidades Energéticas Sostenibles.

Profa. Angeles Lopez Agiiera. Universidad San Antonio Abad de Cusco (Perd). 2014-4 semanas. Proyecto




Comunidades Energeéticas Sostenibles.

e Profa. Angeles Lopez Agilera. Universidad San Carlos de Guatemala (Guatemala). 2016-4 semanas. Proyecto

Comunidades Energéticas Sostenibles.

e International Institute for Water and Environmental Engineering (Burkina Faso). 2017-2 semanas. Sustainable

Communities Project.

e Profa. Angeles Lopez Agiiera. Pan African University. Institute of Water and Energy Sciences (Algerie). 2018-3 semanas.

Sustainable Communities Project.

Labores destacadas del PDI

La labor cientifica del PDI del Master esta sobradamente contrastada y reconocida internacionalmente ayudando a crear riqueza

en el programa. Asi podemos destacar alguno de ellos:

Miembro del Editorial Board de revistas JCR:

e International Journal of Bifurcation and Chaos.

e Nonlinear Processes in Geophysics.

e Journal of Thermal Analysis and Calorimetry.

Cargos de responsabilidad en diferentes Instituciones:

o Director de MeteoGalicia.

Participacion en Redes de Investigacion:

e Exchange on lonic Liquids A meeting place for those interested on ILs. EXIL- Cost Action.

e Red Gallega de Liquidos I6nicos.

e Seminarios/Cursos realizados de relevancia:

e ReGalLls Autumn School. Seminario Ambito geografico Unién Europea.

e BATTERIES: FUELLING THE ALLIANCE WITH THE FUTURE. Seminario Ambito geografico Unién Europea.

e REGALIs Training School 2014: Frontiers in lonic Liquids. Seminario Ambito geografico Union Europea.

e Interfacial and Transport Properties of lonic Liquids. Seminario Ambito geografico internacional no Union
Europea.

e Workshop on Environmental Calorimetry: The Role of the calorimetric measurement of energy flows to
achieve the Kyoto Protocol and secure energy resources. Seminario Ambito geografico internacional no Union
Europea.

Revisor/Miembro permanente del comité Directivo ICREPQ.

Representante Espafiola en ANSOLE (African Network for Solar Energy).

Representante espafiola en BALEWARE (Bringing Africa, Latinoamérica and Europeon Water and Renewvable

Energies).



e Responsable espafiola en CLRLA de UNESCO (Special Committee for Local and Regional Leader Appointment).
e Representante Espafiola en GaTo (Greening Africa Together).
e Organizacion de Congresos Internacionales.
e Miembros de la American Meteorological Society.
e Participacion en Congresos internacionales.
e Referees de los revistas cientificas JCR:
e Journal of chemical Thermodynamics.
e Journal of Chemical Engeneering Data.
e Fluid Phase Equilibria.
e Journal of Molecular Liquids.
e Geoderma.
e Journal of Analytical and Applied Pyrolysis.
e Thermochimica Acta.
e Journal of Thermal Analysis and Calorimetry.
e Renewable Energy & Power Quality Journal.
e Concesion de la Medalla Lavoisier en 2016.
e Revisora de proyectos de la German Ressearch Foundation en el 2018 y ahora, en el 2021.
Planes de Formacion e Innovacion Docente (PFID)
(EPD19.1_PD_Informacion_Profesorado.pdf)
La USC organiza las actividades de formacion dirigidas a su PDI a través del Programa de Formacion e Innovacion Docente
(PFID). La formacion continua del profesorado se lleva a cabo, a través de este programa, asi como a través de las actividades
que organicen los grupos de investigacion, donde se facilita al PDI la actualizacion. Ademas, el CIEDUS incentivara la creacion
de un itinerario de formacion transversal dirigido a tutores, directores de tesis y coordinadores de Estudios de Doctorado,
teniendo en cuenta las competencias de los distintos puestos.
Estas actividades estan contempladas dentro del Plan de Accion del sello HRS4R: la USC fue reconocida por la Comision
Europea, a través de EURAXESS-Research in Motion, con la acreditacion "HR Excellence in Research" en febrero del 2017. El
proceso de implantacion lleva implicito un andlisis exhaustivo de las politicas de Recursos Humanos de la institucion y la
definicidn de un Plan de Accién de mejoras que va a ser desarrollado durante el periodo 2016-2019, que contempla un plan de

formacion para este colectivo.

4.2.- El PDI es suficiente y tiene la dedicacion necesaria para desarrollar sus funciones de forma idénea, considerando el
numero de estudiantes en cada linea de investigacion y la naturaleza y caracteristicas del programa de doctorado.

Aspectos a valorar:



e EIPDI es suficiente para desarrollar las funciones y atender a todos los estudiantes.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
El coordinador del Programa de Doctorado junto con la CAPD del mismo son responsables del seguimiento y garantia de la

calidad del programa. Todos los afios, valorara si el numero de plazas que se van a ofertar de nuevo ingreso en el curso
siguiente (ID-01) sigue siendo el adecuado. Para la determinacion de la oferta de plazas se tiene muy en cuenta la capacidad
real del PDI para asegurar una supervision adecuada del alumnado. Por lo tanto, consideramos que los recursos humanos son
suficientes para alcanzar los resultados definidos en la memoria de verificacion.

Indicar que la evaluacion del numero de estudiantes por linea de investigacion no es un pardmetro representativo de
funcionamiento del programa ya que el numero de PDI en las mismas es muy diverso. Realmente lo que limita el nimero de
estudiantes en una linea, y de forma general en el programa mas que el numero de PDI, es la financiacion de los doctorandos
para poder realizar su labor con tranquilidad y seguridad y recibir una formacion adecuada, es decir, el nimero de proyectos

de investigacion activos del que dispone una linea de investigacion, EPD21, y la capacidad de acceder a ayudas o becas.

4.3.- El programa de doctorado cuenta con mecanismos de reconocimiento de la labor de tutorizacion y direccion de tesis.
Aspectos a valorar:
e Los mecanismos de reconocimiento de la labor de tutorizacion y direccion de tesis que la institucion ha puesto en
marcha a través de la correspondiente normativa.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracion:
En la universidad de Santiago de Compostela la labor de tutorizacion y de direccion de tesis es reconocida como parte de la

dedicacion docente e investigadora del profesorado (Regulamento de estudos de doutorado), aprobado en el Pleno ordinario
del Consello de Goberno del 24 de julio de 2020).

Este reconocimiento se concreta cada afio en el documento “regulamento de planificacion académica da Universidade de

Santiago de Compostela” que reconoce una reduccion de horas docentes equivalentes (HDE)de la siguiente manera:
Direccion de tesis (con un limite maximo de 75 horas)

i. Direccion (o tutorizacion, en caso de que el director/a no pertenezca a la USC):25 HDE por cada tesis defendida en
los dos afios naturales anteriores a aquel en el que se realiza la convocatoria de HDE. De haber méas de un director/la,
el reconocimiento se repartira entre todos ellos.

ii. Direccion (o tutorizacion, en caso de que el director/a no pertenezca a la USC) de tesis con mencion internacional
defendida en los dos afios naturales anteriores la aquel en el que se realiza la convocatoria de HDE: 35 HDE. De
haber méas de un director/la, el reconocimiento se repartira entre todos ellos.

iii. Direccion (o tutorizacion cuando el director/a no pertenezca a la USC) de tesis en la USC en los Gltimos dos afios
anteriores a aquel en el que se realiza la convocatoria de HDE: 5 HDE por curso académico, previa justificacion. El
ndmero maximo de horas que un PDI puede conseguir en este apartado (tesis en realizacion) serd de 15. Para el

reconocimiento de estas horas docentes equivalentes es necesario tener firmada la evaluacion anual del informe del


https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2020/20200916/AnuncioG2018-080920-0001_gl.html

doctorando.

4.4.- El grado de internacionalizacion del programa: la participacion de expertos internacionales en las comisiones de
seguimiento y tribunales de tesis es acomodada segundo el ambito cientifico del programa.
Aspectos a valorar:
e Elgrado de internacionalizacion del programa se analizara a partir de datos como el grado de participacion de expertos
internacionales en las comisiones de seguimiento y en los tribunales de tesis. Se valorara el nimero de colaboraciones
y la estabilidad en el tiempo de las dichas colaboraciones.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
El grado de internacionalizacion tiene profunda tradicion en todas las iniciativas docentes e investigadoras que se desarrollan

la Facultad de Fisica.

En nuestro programa este hecho se puede ver reflejado en la evolucion creciente del porcentaje de estudiantes extranjeros de
nuevo ingreso (Figura 1). Como dato de interés comentar, que en el curso 2020-21 esta tendencia se mantiene, y asi de 8
nuevos estudiantes, 4 son extranjeros.

Desde la CAPD tenemos la intencion de profundizar en el desarrollo de medidas encaminadas a conseguir el mayor grado de
internacionalizacion posible en el programa de doctorado mediante la formalizacion de convenios con Instituciones publicas y
privadas extranjeras, el desarrollo de Seminarios y Cursos, el intercambio de Profesores y doctorandos, movilidad y todas

aquellas iniciativas que nos ayuden a alcanzar el objetivo marcado.

4.5.- El personal de apoyo que participa en el desarrollo del programa es suficiente y adecuado en funcion de las caracteristicas
del mismo y del nimero de estudiantes matriculados.
Aspectos a valorar:
e El personal de apoyo es suficiente para desarrollar las funciones y atender al personal docente y estudiantes del
programa.
e Lainstitucion ofrece oportunidades al personal de apoyo para actualizarse y continuar con su formacion con el objetivo
de mejorar la actividad docente.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
En la Universidad de Santiago de Compostela el apoyo administrativo a los Programas de Doctorado esta articulado en la USC

en diferentes niveles:

Para cada programa de doctorado:
- Gestiones administrativas del alumnado (admision, matricula, bajas y prorrogas, expedicion de titulos...) a través del
Servicio de Gestion Académica y las Unidades de Gestion Académica.
- Desarrollo ordinario de los programas de doctorado y tramites relacionados con las tesis a través del personal de

administracion vinculado a las Escuela de Doctorado Internacional (EDIUS).



- Para el apoyo a las CAPD en sus competencias, cada programa cuenta con personal de apoyo a la coordinacion,
situado en el centro al que esté vinculado la persona coordinadora.
A nivel general:
- Apoyo a la oferta, verificacion y modificacion de programas de doctorado (Servicio de Gestion de la Oferta y
Programacion Académica [SXOPRA]).
- Apoyo al seguimiento y acreditacion de los programas a traves del area de Calidad y Avance de los Procedimientos
(ACMP)
Por otra parte, la USC cuenta con unidades de caracter centralizado que prestan sus servicios a departamentos y grupos de
investigacion:
- la Biblioteca Universitaria que es una unidad funcional concebida como un centro de recursos bibliograficos para la
docencia, la investigacion, el estudio y el aprendizaje.
- el Archivo Universitario constituye una unidad funcional de apoyo a la investigacion y a la docencia. Esta constituido
por fondos documentales propios o en deposito.
- la Red de Infraestructuras de Apoyo a la Investigacion y al Desarrollo Tecnoldgico (RIAIDT) es la estructura organizativa
que integra las infraestructuras instrumentales de uso comdn que prestan servicios de apoyo a la investigacion de la
USC.
En relacion con las oportunidades de formacién, la USC disponen de un programa de formacion para Personal de
Administracion y Servicios con un objetivo multiple, tal y como expresa el Plan Estratégico de la USC 2011-2020: proveer al
personal de administracion y servicio para la formacion y habilidades en campos diversos que les permitan avanzar en su
carrera profesional, desarrollar su talento y mejorar las oportunidades de promocion. Para esto posee una partida
presupuestaria con la que, de manera anual, el Servicio de Planificacion y Programacion de PAS planifica y gestiona ese
Programa.
De la deteccion de las necesidades formativas y de la recogida de las propuestas del personal relacionadas con la formacion
se encarga la persona responsable de la Gestion en la Escuela de Doctorado Internacional. Después de detectarse las
necesidades se las comunica al Servicio de Planificacion y Programacion de PAS, y es este quien de acuerdo con la Gerencia
elabora un plan de formacion, valorando si estas necesidades requieren una actuacion organizada desde la propia universidad
o si la formacion debe ser externa. El/la responsable de Gestion de la Escuela recibird una comunicacion sobre la aceptacion
el rechazo de la propuesta de accion formativa que remitio.
La eficacia de las acciones formativas desarrolladas es evaluada en el marco del proceso PE-02 Revision y mejora, habida
cuenta la participacion en las actividades del personal de los programas y de la satisfaccion con esa formacion, en orden a

detectar nuevas necesidades.



CRITERIO 5. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS: Los recursos materiales y los servicios
puestos a disposicion de los estudiantes para el desarrollo de las actividades previstas son
los adecuados, en funcion de las caracteristicas del programa de doctorado, el ambito
cientifico y el nimero de doctorandos .

5.1.- Los recursos materiales disponibles son suficientes y acomodados en relacion al nimero de
doctorandos de cada linea de investigacion y con la naturaleza y caracteristicas del programa.

Aspectos a valorar:

e Losrecursos materiales y otros medios disponibles (laboratorios, talleres, bibliotecas, acceso
a fuentes documentales, recursos informaticos, etc.) son adecuados en funcion del nimero
de estudiantes del programa.

e Cumplimiento de la prevision establecida en la memoria verificada sobre la obtencion de
recursos externos y becas de viaje que faciliten la asistencia a congresos y estancias en el
extranjero u otras universidades.

e En su caso, la universidad hizo efectivos los compromisos incluidos en la memoria de
verificacion del programa.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
La Facultad de Fisica es el Centro principal en donde se desarrollan la mayor parte de las actividades

del programa de doctorado. En la pagina web de la Facultad de Fisica, tanto en la general como en
la propia, puede encontrarse informacién sobre las infraestructuras (aulas, laboratorios, aulas de
informética, etc.) y los distintos servicios tanto generales como administrativos disponibles,

https://www.usc.es/es/centro/facultad-fisica y https://www.usc.gal/es/centros/fisica/index.html.

A pesar de contar con los recursos materiales y servicios adecuados a las necesidades del programa,
es preciso invertir en la reforma, ampliacion o mejora de aulas, espacios comunes y laboratorios
docentes para conseguir transmitir una imagen de una Facultad moderna, confortable y dinamica.
Aulas de informatica

Para el desarrollo de la actividad docente, el PD cuenta a mayores de los despachos y laboratorios e
investigacion de los grupos de investigacion implicados, con un aula de informética especifica para
docencia y un aula de informatica de acceso libre.

Ademas, el Centro dispone en todas las aulas y despachos de cobertura Wifi y medios audiovisuales
e informaticos (ordenador, retroproyector y pantalla). Como consecuencia de la situacion

sociosanitaria que estamos viviendo el Centro ha realizado una enorme inversion en medios


https://www.usc.es/es/centro/facultad-fisica
https://www.usc.gal/es/centros/fisica/index.html

audiovisuales que mejoraron notablemente su calidad y capacidad para el trabajo on-line de todos el
alumnado.
Biblioteca
La biblioteca Intercentros Fisica-Optica y Optometria es uno de los ejes principales sobre los que se
asienta la formacion de nuestros estudiantes. Como cuestiones relevantes a destacar:
1. Datos bésicos
* Horario: 8:30 a 21:30, de lunes a viernes.
144 puestos de lecturay 2 ordenadores para consulta del catalogo y con aplicaciones
ofimaticas.
2. Fondos bibliograficos/Catalogo
+ 16.690 manuales en papel (contando con el incremento de 90 titulos en papel y 19
en formato electrénico durante el afio 2020).
+ 507 titulos de manuales audiovisuales y materiales no librarios (videos y DVDs, CD-
ROMs, microformas...).
+ En cuanto las publicaciones periddicas, dispone de 436 titulos en papel y 38 titulos
electrénicos en curso de recepcion. En este global estaria incluida la bibliografia que los
profesores recomiendan, 1039 recursos.
+ Ademas, dado que esta titulacion pertenece el area de Ciencias, el alumnado puede
recurrir a los recursos bibliograficos de las Facultades de Quimica, Biologia,
Matematicas o de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria.
+ La Biblioteca Intercentros es un punto de acceso a la Biblioteca Universitaria, desde
donde se pueden consultar todas las bases de datos subscritas por la Universidad y las
de BUGALICIA (93 de las cuales ya estaban en edicion impresa ademéas de otras
nuevas) relativas a las editoriales Elsevier, Wiley, Springer e Kluwer, lo que supone la
posibilidad de acceso electrénico a un gran ndmero de titulos de revistas de destacada
importancia en el campo.
» En este sentido, caben destacar las bases de datos de MathScinet y Zentralblatt-
MATH.
+ Catalogo IACOBUS: http://iacobus.usc.es/

* Repositorio institucional MINERVA: http://minerva.usc.es/

3. Préstamos de libros
+ Préstamo Intercentros: se puede solicitar un libro de otra biblioteca via web

(http://lwww.usc.es/al/servizos/biblioteca/servizos/prestamo centros.html) o desde el



http://iacobus.usc.es/
http://minerva.usc.es/
http://www.usc.es/gl/servizos/biblioteca/servizos/prestamo_centros.html

mostrador de la Biblioteca.
4, Préstamos portatiles
+ La Biblioteca Intercentros dispone de diversos ordenadores portatiles para su
préstamo en sala.
5. Novedades y adquisiciones
+ La Comision de Biblioteca informa anualmente de las adquisiciones y de las bajas al
tiempo que promueve la compra de nuevo material en funcion del presupuesto
disponible y las necesidades del profesorado.
+ Solicitud de Adquisicion por parte de cualquier miembro de la comunidad de la
Facultad de Fisica: (http://www.usc.es/gl/servizos/biblioteca/servizos/solicitar_adg.html)
Movilidad
El PD fomenta la realizacion de estancias de investigacion, que consideramos permiten mejorar
notablemente la formacion tanto personal como cientifica de los doctorandos. Este esfuerzo se
materializa en el porcentaje de tesis con mencion internacional, y que a pesar del descenso en el
ultimo curso del periodo que comprende la evaluacion debido a la pandemia del COVID-19, esta de
media en un 70 %. Debemos recordar que uno de los requisitos para esta mencion internacional se
encuentra la realizacion de al menos una estancia de investigacion de 3 meses en otro pais. Los
recursos economicos que financian este aspecto provienen de cuatro vias:
I. Recursos propios de los grupos de investigacion con cargo a sus contratos y proyectos de
investigacion,
ii. Solicitud de ayudas en programas de movilidad para alumnos de doctorado
iii. Ayudas propias de la USC
iv. El programa de movilidad de las convocatorias de las becas/contratos predoctorales FPI,
FPU y Xunta de Galicia
Mas informacion en la oficina de informacion Universitaria (OiU) en programas de movilidad y estudios

en el extranjero: http://www.usc.es/es/servizos/oiu/Bolsas_mobilidade.html.



http://www.usc.es/es/servizos/oiu/Bolsas_mobilidade.html

Figura 18. Evolucion de las tesis con mencidn internacional
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Otras cuestiones de interes

Asi mismo, y si fuese necesario, los doctorandos tienen acceso a los laboratorios de docencia.

El centro esta en contacto con la Oficina de Prevencion de riesgos para solucionar, con la ayuda de
la Oficina de Gestion de Infraestructuras, cualquier deficiencia que pueda detectarse.

La facultad esta preparada para acoger alumnado y personal con movilidad reducida manteniendo su
compromiso firme de evaluar las mejoras adicionales de las instalaciones necesarias para una
accesibilidad universal y el disefio para todos (Resolucion ResAP- 2001 del Consejo de Europa).
Enlo que se refiere a los laboratorios generales, el centro, basandose en los acuerdos de planificacion
alcanzados por la Comision de Coordinadores de Laboratorio, continda con la politica de adquisicion
programada tanto de nuevos equipos como de material fungible y pequefio equipamiento con la

intencion de renovar y modernizar los laboratorios.

5.2.- Los servicios de orientacion académica responden a las necesidades del proceso de formacion
de los estudiantes como investigadores.
Aspectos a valorar:

e Los servicios de orientacion académica y orientacion profesional puestos a disposicion de
los estudiantes son apropiados para dirigirlos y orientarlos en estos temas.

e Los servicios de atencion al estudiante (documentacion, informes de calificaciones, actas,
certificados académicos, tramitacion de solicitudes de convalidaciones o de traslado,..)
puestos su disposicion son apropiados para dirigirlos y orientarlos en estos temas.

e Los programas de acogida y apoyo al estudiante lo orientan en el funcionamiento de la
institucion.



Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracion:
La Universidad de Santiago de Compostela cuenta con diversos sistemas de apoyo y orientacion a

los estudiantes una vez matriculados. En concreto:

La Oficina de Informacion Universitaria (OIU) (http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/

El Area de Orientacion Laboral y Empleo (http://www.usc.es/gl/servizos/saee/aol), entre otras,

proporcionan a los alumnos del Programa de Doctorado los servicios necesarios de orientacion
académica y atencion al estudiante que precisan.
El servicio de relaciones exteriores de la USC (ORE) (http://www.usc.es/es/servizos/ore/ facilita toda

la informacion relevante relativa a los programas y normativa de movilidad tanto para estudiantes
procedentes de otras universidades como para estudiantes propios que deseen cursar
estudios/estancias de investigacion en otras universidades. Esta informacion abarca los distintos
programas de movilidad, la normativa que regula los intercambios, el procedimiento de seleccion de
estudiantes. Los programas de movilidad en la USC requieren el establecimiento previo de acuerdos
0 convenios con las universidades o instituciones correspondientes. En muchos casos, los convenios
surgen de la propuesta directa de los miembros de la comunidad universitaria. Es responsabilidad
de la SRE supervisar, tramitar, registrar y realizar el seguimiento de los convenios de cooperacion e
intercambio académico de los que forma parte la USC. A pesar de esta centralizacion, los
procedimientos de intercambio incluyen la participacion de otros agentes en los centros: equipos de
direccion, responsables académicos de movilidad, Comision de Calidad, coordinadores de Movilidad,
responsables de Unidades de Apoyo a la Gestion que, en algunos casos, realizan la seleccion
especifica de los/as estudiantes de la USC participantes en el intercambio, asi como la recepcion en
los centros de los/as estudiantes que vienen de otras universidades. El programa de doctorado, a
través de su coordinador promoverd, en la medida de sus posibilidades, la tramitacion y
mantenimiento de convenios de movilidad con otras universidades que faciliten el intercambio tanto
del estudiantado como del profesorado, aunque de forma habitual las iniciativas de movilidad
desarrolladas se establecen a través de estadias de investigacion. Asimismo, colaborara con el SRE,
en la medida en que sea necesario, en los procesos de seleccion, recepcion, etc. de participantes en
programas de movilidad de su doctorado.

Las gestiones administrativas del alumnado de doctorado (admision, matricula, bajas y prorrogas,
expedicion de titulos...) se realizan a través do Servicio de Gestion Académica y las Unidades de

Gestion Académica de la USC (http://www.usc.es/es/servizos/uxa/) y de la CAPD.

El desarrollo ordinario de los programas de doctorado y los tramites relacionados con las tesis se
lleva a cabo a traves del personal de administracion vinculado a la Escuela de Doctorado

Internacional (https://www.usc.gal/gl/centro/escola-doutoramento-internacional-usc) y del Servicio de
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Gestion  Académica y las Unidades de Gestion Académica de la USC

(http://www.usc.es/es/servizos/uxa/) y de la CAPD.

Los doctorandos cuentan con guias e impresos que informan al estudiante de los diversos tramites
necesarios en su desarrollo formativo (https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/quias-

impresos.html ).
Centro de Lenguas modernas: (https://www.usc.gal/gl/servizos/clm/), que ofrece a los doctorandos

extranjeros cursos para el estudio y perfeccionamiento tanto de las lenguas oficiales (castellano y
gallego), como extranjeras (inglés, aleman).

Jornada de acogida: La EDIUS realiza anualmente dos jornadas de acogida en los meses de octubre
y marzo para el nuevo alumnado y el de continuacion en donde se les da informacion orientativa que
facilita el conocimiento de la Escuela. En ella se incluye: informacion general sobre el doctorado,
calendario académico, actividades formativas, programas de movilidad, procesos académicos, etc.

(https://lwww.usc.gal/gl/centros/ciedus/).
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6.1.- Los estudiantes al finalizar el proceso formativo adquirieron las competencias previstas para el programa

Aspectos a valorar:
e Las tesis de doctorado, las actividades formativas y su evaluacion son coherentes con el perfil de formacion y
con el nivel 4 del MECES.
e Las contribuciones cientificas derivadas de la tesis de doctorado, tanto las previas a su defensa como las
realizadas posteriormente, ponen de manifiesto la adquisicion de las competencias del programa.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:

Hasta el 1 de octubre de 2017 en el Programa de Doctorado en Energias renovables y sostenibilidad energética, al igual
que en otros programas de la USC, el alumnado ha estado regulado administrativamente por diferentes Reales Decretos
(RD 1393/2007 en extincion y RD 99/2011); sin embargo, desde el punto de vista cientifico o tecnoldgico sus Tesis han
seguido el mismo estandar de calidad. Asi, para el periodo de evaluacion se han defendido ocho Tesis, siete de las cuales
con la calificacion de Cum Laude y 5 con menci6n internacional.

Figura 19. Evolucion de la produccion cientifica de los doctorandos
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Otras actividades de investigacion

Otro aspecto importante por destacar es la participacion de los doctorandos en los proyectos de investigacion, ya que en
una mayoria de los casos sus tesis han estado asociadas a proyectos autondmicos, del plan nacional o europeos. Las
funciones que asumen en estos proyectos son asignadas por los IP correspondientes.




Un aspecto en el que se sigue trabajando y mejorando es el conocimiento de la opinion directa del profesorado, alumnado
y empleadores sobre la consecucion de las competencias. Para ello se estan desarrollando las siguientes medidas:

1.- Enviar un correo electronico a los directores de los programas de doctorado anunciandoles las fechas de la

realizacion de las encuestas y enviar un correo electronico recordatorio en la mitad del periodo para cubrir la

encuesta.

2.- Aumentar el universo de la encuesta de satisfaccion a todos los PDI del programa de doctorado.

3.- Enviar las encuestas en inglés ademas en gallego/castellano.
En la actualidad este proceso no parece estar teniendo un efecto importante y se seguirdn generando iniciativas que
ayuden a aumentar esta participacion en las encuestas de satisfaccion.
Los escasos datos que tenemos arrojan un valor de satisfaccion por parte del alumnado con el PD es de 4,91 sobre 5,
mientras que por parte del PDI tenemos un grado de satisfaccion del 3,94 sobre 5 con el PD y de 4,22 sobre 5 con los
doctorandos.
Ademas, durante el periodo evaluado no se han presentado en la Oficina de Anélisis de Reclamaciones (OAR) de la USC
ni recursos ni quejas por parte de los doctorandos.
Por lo tanto, y aunque los resultados de dichas encuestas indican un grado de satisfaccion elevado, con una elevada
consecucion de las competencias planteadas, desde la CAPD seguiremos trabajando para aumentar el grado de
participacion de estudiantes y Profesores en las encuestas de satisfaccion.
6.2.- Los resultados de los indicadores académicos del programa de doctorado y su evolucion son adecuados y
coherentes con las previsiones establecidas en la memoria verificada
Aspectos a valorar:

e Valoracion de la estimacion de los resultados previstos en la memoria para el programa de doctorado, analizando
las diferentes tasas, las tesis defendidas y las contribuciones cientificas derivadas de las tesis.
e Los resultados de los indicadores se tienen en cuenta para la mejora de la revision del programa.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
Como ya se ha comentado anteriormente en el periodo 2013-18 han coexistido administrativamente diferentes Reales
Decretos, siendo minoritarias las tesis leidas bajo el RD 99/2011, por lo cual, es imposible realizar un analisis fiable sobre
los datos de las tasas obtenidas y, por tanto, su comparacion con lo establecido previamente en la memoria. No obstante,
los indicadores de productividad del Programa de Doctorado permiten prever con cierto optimismo la consecucion de los
objetivos previstos.
La evolucion en el periodo evaluado ha sido muy positiva, tanto en nimero de tesis como en la distribucion por género
(Figura 20). Este resultado se complementa con la Figura 21, en donde se puede ver como la tendencia de alumnos

matriculados por género esta equilibrandose en los dos Ultimos curos.



Figura 20. Tesis defendidas por género y tesis pendientes de
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Figura 21. Estudiantes matriculados en el programa por género
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6.3.- Los indicadores son adecuados al perfil de los estudiantes, de acuerdo con el &mbito cientifico del programa

Aspectos a valorar:
e Analizar, a la vista de los resultados obtenidos por el programa en el periodo evaluado, habida cuenta del perfil
de los estudiantes, las caracteristicas del programa y el ambito cientifico.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:

En el apartado 1.1 se ha descrito parcialmente el perfil de estudiantes del programa. Las Figuras 22 y Figura 23 ayudan
a visualizar la enorme transversalidad del PD y de los estudiantes que ingresan en él. Destacar que el perfil mayoritario
de alumnos ingresados en el PD proceden del Master en Energias Renovables, Cambio Climético y Desarrollo Sostenible
(MERYCSE), mientras que si analizamos el ingreso desde el Grado proceden mayoritariamente del campo de las
ingenierias y de Fisica.por de formacion previa de Ingeniero Quimico o Ingeniero Ambiental.




Figura 22. Perfil de los estudiantes que ingresan en el Programa
de Doctorado procedentes de Masteres
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Figura 23. Perfil de los estudiantes que ingresan en el Programa
de Doctorado procedentes de Grados
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Los resultados del programa confirman tanto el ambito cientifico general del programa, como las lineas de investigacion
definidas. Asi las publicaciones se han centrado mayoritariamente en revistas JCR de las siguientes categorias:

Canadian Journal of Forest Research

Biological Invasions

International Research Journal of Engineering and Technology

Advances in Polymer Technologies

Energy

Energi Conversion and Management

International Journal of Marine Energi

West African Conference on Renewable Energies

Progress in Photovoltaics: Research and Applications




Renewable Energy Power Quality Journal

Quarterly Journal of the Royal Meteorological Society

JGR Atmospheres

Chaos
Asi mismo, la insercion laboral, hasta donde conocemos, esta acorde con el ambito cientifico del programa, dado que
centros tecnologicos y empresas relacionados con el sector de las energias renovables son los principales destinos
laborares para nuestros egresados. Estamos tratando de darle mas peso al campo de la transicion energética por el
mercado laboral que se empieza a abrir y que va a necesitar profesionales altamente cualificados.
6.4.- La satisfaccion del estudiantado, del PDI, de los egresados y de otros grupos de interés es adecuada.
Aspectos a valorar:

e Anélisis de los indicadores de satisfaccion de estudiantes, PDI, egresados y otros grupos de interés.
e Losindicadores de satisfaccion se tienen en cuenta para la mejora y revision del programa.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:
En el curso 2016/2017 se inicié una recogida sistematica sobre la satisfaccion de grupos de interés por parte del
Area de Calidad y Mejora de los procedimientos de la USC. Los grupos de interés a los que se ha dirigido la encuesta
han sido alumnos, PDI y egresados. La respuesta a dichas encuestas ha sido muy baja hasta el momento. A tal efecto
se presento la Accion de Mejora (AMDEQA-04) en el autoinforme de seguimiento del curso 2016/17 y que en este
momento se da por finalizada (15/12/2018).
Ademas, tal y como ya se indicd, la USC ha sido reconocida por la Comision Europea, a través de EURAXESSResearch
in Motion, con la acreditacion "HR Excellence in Research" en febrero del 2017
(http://www.usc.es/es/info_xeral/hrs4r/). El proceso de implantacion de nuestra propia HR Strategy llevo implicita la
realizacion de una encuesta a los investigadores
(http://www.usc.es/export9/sites/webinstitucional/gl/info_xeral/hrs4r/descargas/HRS4R_USCResultsSurveyResearchers.
pdf), constituyendo un total de 850 participantes. De la misma se derivan conclusiones generales de los diferentes grupos

de interés que se han materializado en un Plan de Accion 2016-2019 a nivel general de la USC.

6.5.- La insercion laboral de los egresados es coherente con el contexto socioeconomico e investigador del programa.
Aspectos a valorar:
e Anélisis de la insercion laboral de los doctores/as habida cuenta de los datos y estimaciones que se habian
incluido en la memoria verificada.
e Adecuacion de la evolucion de los indicadores de insercion laboral en funcidn de las caracteristicas del programa.
e Los indicadores de insercion laboral se tienen en cuenta para la mejora y revision del programa.

Reflexion/comentarios que justifiquen la valoracion:



Por ahora no tenemos resultados especialmente clarificadores. Tal y como se recogia en la memoria de verificacion
presentada al Ministerio, la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) deberia ser la
responsable de suministrar los datos necesarios para realizar el anlisis de insercion laboral de los titulados de las tres
universidades desde lo curso 1996/97. El estudio de insercion laboral desarrollado por la ACSUG deberia aportar ademas
informacion sobre la valoracion del estudiantado, en su paso por la universidad, de algunos aspectos vinculados a la
futura insercion laboral. A partir de estos datos, la CAPD analiza cada curso académico los datos de insercion publicados
dentro del proceso de medicidn, andlisis y mejora del programa. Los resultados de este analisis y su comparacion con
la prevision de empleabilidad incluida en la memoria del programa deberian incluidos en el informe de seguimiento del
programa.

Tal y como comentamos anteriormente los datos que tenemos extraoficilamente de los doctores formados en el PD tiene
un indice de colocacion importante, desarrollando actividades de 1+D+i en universidades, centros tecnoldgicos o

empresas del sector de las energias renovables.



LISTA DE EVIDENCIAS E INDICADORES

NO

Criterios

EVIDENCIAS

Enlace/documento donde se

encuentra
EPD1 1 Memoria vigente ACSUG
Informes de verificacion y, si procede, de
EPD2 1 modificacién, seguimiento y renovacion de la ACSUG
acreditacion, incluyendo los planes de mejora.
, i . | Perfil de ingreso
EPD3 1 Informe_/Acta donde se recoja el anélisis del perfil Titulacion
real de ingreso/egreso Memoria_
emoria
EV|der!C|as de Ig realizacion de las actl\{ldades Actividades formativas EDIUS
EPD4 1 formativas y sistemas de control realizados, PDF
conforme a la planificacion establecida
Informe de evaluacion anual de la Comision
EPD5 1 Acad¢m|ca/Document_o dg actividades th_a cada PDE
estudiante, donde se indiquen las actividades
realizadas por cada doctorando
EPD6 1 Inform,e_ de complementos de formacion Memoria
especificos —
En el caso de programas interuniversitarios,
EPD7 1 evidencias de coordinacion entre universidades
participantes
EPDS8 1 Convenios de colaboracién en vigor
Informes sobre actividades realizadas con
instituciones con las que el programa de
EPD9 1 . . :
doctorado tiene/tuvo colaboraciones (con o sin
convenio)
De ser el caso, evidencias de participacion del
EPD10 1 , :
programa en redes internacionales
UsC
EPD11 2 Web de la institucién/programa Web do Titulo
Mais informacion
Documentacion derivada de los procesos del | Escuela de Doctorado
SGC sobre informacion publica, recogida de | Internacional (EDIUS)
EPD12 2 ) o o :
informacion y rendicion de cuentas (informes
varios, plan operativo de informacion publica, ...)
EPD13 3 Informes de evaluacion del disefio del SGC Escuela.de Doctorado
Internacional (EDIUS)
EPD14 3 Documentacion del SGC (politica y objetivos de | Escuela de Doctorado
calidad, manual y procedimientos) Internacional (EDIUS)
Actas de las reuniones celebradas, los dos
EPD15 3 altimos cursos, de la Comision Académica (las PDF
actas deben incorporar un apartado con los
acuerdos adoptados en cada reunion)
EPD16 3 Evidencias de la implantacion de los | Escuela de Doctorado



https://www.usc.gal/es/centros/ciedus/edi/titulacions.html?plan=15461&estudio=15462&codEstudio=14945&valor=9&orde=true
https://www.usc.gal/es/centros/ciedus/edi/titulacions.html?plan=15461&estudio=15462&codEstudio=14945&valor=9&orde=true
https://pro-assets-usc.azureedge.net/cdn/ff/lPP-03HxZDkSlrOmPytXkvlBt4vkEOpyPt1ZKGl61fM/1617980840/public/paragraphs/moreinfo/2021-04/enerxias_renovables_e_sustentabilidade_enerxetica.pdf
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/actividades_formativas/actividades.html
https://pro-assets-usc.azureedge.net/cdn/ff/lPP-03HxZDkSlrOmPytXkvlBt4vkEOpyPt1ZKGl61fM/1617980840/public/paragraphs/moreinfo/2021-04/enerxias_renovables_e_sustentabilidade_enerxetica.pdf
http://www.usc.es/
https://www.usc.gal/gl/estudos/doutoramentos/ciencias/programa-doutoramento-enerxias-renovables-sustentabilidade
http://www.usc.es/gl/centros/ciedus/edi/titulacions.html?plan=15461&estudio=15462&codEstudio=14945&valor=9&orde=true
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html

procedimientos del SGC (procedimientos
completos, revisados y actualizados que
desarrollan las directrices del SGC: Politica de
calidad, Disefio, revision periodica y mejora de
los programas formativos, Garantia del
aprendizaje, ensefianza y evaluacion centrados
en el estudiante, Garantia y mejora de la calidad
de los recursos humanos, Garantia y mejora de
la calidad de los recursos materiales y servicios
de Informacion Publica

Internacional (EDIUS)

Planes de seguimiento y acciones de mejora

Escuela de Doctorado

EPDL7 3 derivados de la implantacion del SGC Internacional (EDIUS)
Informe/documento donde se recoja e[,anaI|S|s Autoinforme: Criterios 3
EPD18 3 de las encuestas de satisfaccion (% : —
participacion, resultados y evolucién...) Autoinforme: Criterios 6
EPD19 4 Tabla 1: PDI del Programa de doctorado. 5600487 taboas 2019 20
EPD20 4 Tabla 2: Grupos de investigacion 5600487 taboas 2019 20
EPD21 A Tapla 3: Proyectos de investigacion competitivos 5600487 taboas_ 2019 20
activos de cada grupo
Justificacion de la suficiencia y adecuacion de los
EPD22 5 recursos materiales y servicios directamente | Autoinforme: Criterio 5
relacionados con el programa
EPD23 6 Tabla 4: Tesis goctorales dirigidas en el 5600487 taboas_ 2019 20
programa en el periodo evaluado
EPD24 6 Tabla 5:. Contrlbu_cllones cientificas relevantes 5600487 taboas_ 2019 20
desde la implantacion del programa
0 Criter : Enlace/documento donde se
N : Indicador
io encuentra
IPD1 1 NUmero de plazas ofertadas 5600487_Informe_de_indicadores
2019 20
IPD2 1 Demanda 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD3 1 NUmero de estudiantes matriculados/las de
nuevo ingreso (indicar n° de estudiantes que | 5600487 _Informe_de_indicadores
proceden de programas de doctorado en 2019 20
extincion)
IPD 3.1 1 Numero.,de estudiantes de nuevo ingreso por 5600487 Informe_de_indicadores
adaptacion (procedentes de programas de
) 2019 20
doctorado en extincion) - =
IPD 3.2 1 Ratio de adaptacion 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD4 1 NUmero total de estudiantes matrlculgdos. (en el 5600487 Informe_de_indicadores
caso de los programas interuniversitarios,
A L 2019 20
desagregado por universidad participante) - =
IPD5.0 1 Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso | 5600487 Informe_de_indicadores
procedentes de estudios de master. 2019 20
IPD5 1 Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso | 5600487 Informe de indicadores



https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/calidade.html

procedentes de estudios de master de otras
universidades

2019 20

IPD5.1 1 Porcentgje dg estudlantles de nuevo ingreso de 5600487_Informe_de_ indicadores
otras universidades nacionales, fuera del SUG 2019 20
IPD5.2 1 Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso de | 5600487 Informe_de_indicadores
otras universidades del SUG 2019 20
IPD6 1 Porcentaje de estudiantes extranjeros (de habia | 5600487_Informe_de_indicadores
ido de Espafia) sobre el total de matriculados 2019 20
IPD7 1 Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso que | 5600487 _Informe_de_indicadores
requieren complementos formativos 2019 20
IPD8 1 Porcer)tap ,de gstudlantes matncqlados segu'ndo 5600487 Informe_de indicadores
la dedicacion (tiempo completo, tiempo parcial y
. 2019 20
mixto) - =
IPD8.1 1 Porcentaje de estudiantes a tiempo completo 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD8.2 1 Porcentaje de estudiantes a tiempo parcial 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD8.3 1 Porcentaje de estudiantes con dedicacion mixta | 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD9 1 Porcentaje de estudiantes que realizan estadias
de investigacion autorizadas como tales ponerla
Comision Academica (diferenciar estudiantes
entrantes y salientes)
IPD9.1 1 Por(_:entajfa de. ,estud|a_ntes que rea!lzan estadias 5600487 Informe_de_indicadores
de investigacion (salientes) autorizadas por la 2019 20
CAPD -
IPD9.2 1 Porpentaj_e dg f:stud|antes que real_lzan estadias 5600487 Informe_de indicadores
de investigacion (entrantes) autorizadas por la 2019 20
CAPD - =
IPD10 1 Porcentaje de estudiantes que participan en
programas de movilidad (diferenciar estudiantes
entrantes y salientes)
IPD10.1 1 Porcentaje de estudiantes que participan en | 5600487 Informe_de_indicadores
programas de movilidad (entrantes) 2019 20
IPD10.2 1 Porcentaje de estudiantes que participan en | 5600487 Informe_de_indicadores
programas de movilidad (salientes) 2019 20
IPD11 1 Porcentaje de estudiantes con bolsa o contrato | 5600487 Informe_de_indicadores
predoctoral (FPI, FPU, Xunta,...) 2019 20
IPD12 1 Porcentaje de estudiantes segundo perfil de | 5600487 _Informe_de_indicadores
ingreso 2019 20
IPD13 15 _Porcentapl de estudiantes segun linea de 5600487 IPD13 2016-17
investigacion - -
IPD14 4 NUmero de tesis defendidas en régimen de | 5600487 _Informe_de_indicadores
codireccion. 2019 20
IPD15 4 Porcentaje de PDI con sexenios vivos 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD15.1 4 NUmero total de sexenios 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD15.2 4 Ndmero medio de sexenios por PDI 5600487 Informe_de _indicadores




2019 20

IPD15.3 Porcentaje de PDI con sexenios 5600487 Informe_de_indicadores
2019 20
IPD15.4 Porcentaje de PDI con sexenios vivos 5600487 _Informe_de_indicadorere
s 2019 20
IPD16 Porcentaje de profesorado extranjero sobre lo | 5600487 Informe_de_indicadores
profesorado total del programa 2019 20
IPD17 Nurr!e'ro de expgrtps mternacmna!es en 5600487 Informe_de._indicadores
comisiones de seguimiento y/o en los tribunales 2019 20
de tesis - =
IPD18 Evolucion de los indicadores de resultados del
programa desde la implantacion del titulo:
e Numero de tesis defendidas.
e Porcentaje de tesis realizadas a tiempo
completo, a tiempo parcial y con
dedicacion mixta.
e Numero de tesis presentadas en
gallego, castellano u otro idioma.
e Duracion media de los estudios a
tiempo completo/ tiempo parcial.
e Tasa de éxito:
O Porcentaje de doctorandos
que defienden su tesis sin | 5600487 Informe_de_indicadores
pedir prorroga. 2019 20
0 Porcentaje de doctorandos
que defienden su tesis
después de pedir la primera
prérroga.
o Porcentaje de doctorandos
que defienden su tesis
después de pedir la segunda
prérroga.
e Porcentaje de tesis con la calificacion
de “cum laude”.
e Porcentaje de tesis con mencion
internacional.
IPD18.1 NUmero de tesis defendidas 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD18.2.1 Porcentaje de tesis realizadas a tiempo completo | 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD18.2.2 Porcentaje de tesis realizadas a tiempo parcial | 5600487_Informe_de_indicadores
2019 20
IPD18.2.3 Porcentaje de tesis realizadas con dedicacion | 5600487 _Informe_de_indicadores
mixta 2019 20
IPD18.3.1 NUmero de tesis presentadas en gallego 5600487 Informe_de indicadores




2019 20

IPD18.3.2 NUmero de tesis presentadas en castellano 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD18.3.3 NUmero de tesis presentadas en otro idioma 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD18.4.1 Duracion media de los estudios a tiempo | 5600487 _Informe_de_indicadorere
completo s 2019 20
IPD18.4.2 Duracion media de los estudios a tiempo parcial. | 5600487 _Informe_de_indicadores
2019 20
IPD18.5.1 Porcentaje de doctorandos que defienden su 5600487 _Informe_de_indicadores
tesis sin pedir prorroga. 2019 20
IPD18.5.2 Porcentaje de doctorandos que defienden su 5600487 _Informe_de_indicadores
tesis después de pedir la primera prorroga. 2019 20
IPD18.5.3 Porcentaje de doctorandos que defienden su 5600487 _Informe_de_indicadores
tesis después de pedir la segunda prorroga. 2019 20
IPD18.6 Porcentaje de tesis con la calificacion de “cum 5600487 _Informe_de_indicadores
laude”. 2019 20
IPD18.7 Porcentaje de tesis con mencion internacional. | 5600487 Informe_de_indicadores
2019 20
IPD19 Resultados de las encuestas de satisfaccion la | 5600487 alumnado 2019 20
todos los grupos de interés (porcentaje de | 5600487 profesorado 2019 20
participacion, resultados y su evolucién,...). 5600487 egresados 2019 20
IPD20 Datos relativos a la empleabilidad de los
doctorandos:
e Porcentaje de egresados que estan
trabajando
e Porcentaje de egresados que estan
trabajando en funcion del nivel de Autoinforme, criterio 6
doctor
e Porcentaje de doctorandos que
consiguen ayudas para contratos
posdoctorales
IPD 21 Porcentaje de abandono del programa. 5600487 _Informe_de_indicadores

2019 20




MODIFICACIONES DEL PLAN DE ESTUDIOS

MODIFICACION

JUSTIFICACION




Plan de mejoras

Cadigo

AM-01 (Curso 2020-21).

Punto débil
detectado/Analisis

de las causas

Mejorar la actualizacion de la informacion proporcionada a los
doctorandos y completarla/Falta de coordinacion bases de datos

Programa, Servicios USC y EDIUS.

Ambito de
aplicacion

Criterio 2. Informacion y transparencia.

Responsable de su

CAPD y Personal de apoyo.

aplicacion
Objetivos Garantizar la actualizacion constante de la informacion
especificos proporcionada y acorde a la memoria de verificacion.

Actuaciones a

Revisar de forma continua la informacion publica del Programa de

Doctorado y crear una base de datos comdn dependiente de la

desarrollar CAPD que centralice todos los datos procedentes del Programa,
Servicios USC y EDIUS.
Periodo de
L 2021-2022.
ejecucion
Recursos/financiaci

. Personal del Programa de Doctorado, EDIUS.
on

Responsable del

seguimiento y fecha

CAPD-Mayo 2022.

Indicadores de

ejecucion

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta

rdn como

Base de datos actualizada propia, redes sociales y web dependiente
del MERYCSE que se hard publica cumpliendo la politica de

proteccion de datos.




evidencias de su

implantacion

Observaciones

Revision/Valoracion [Si procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados

obtenidos

Grado de

satisfaccion

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-02 (Curso 2020-21)

Punto débil
detectado/Analisis

de las causas

Desajuste en las iniciativas de movilidad/Escasa actividad y

coordinacion por parte de la CAPD.

Ambito de

aplicacion

Criterio 1 Organizacion y desarrollo.

Responsable de su

aplicacion

CAPD.




Objetivos

especificos

Asegurar un espacio de colaboracion que permita abrir mas
opciones para establecer diferentes iniciativas en el campo de la

movilidad y la internacionalizacion.

Actuaciones a

Establecer convenios de colaboracion con otras Instituciones a

desarrollar través de la EDIUS y de los Profesores del Programa.
Periodo de
L 2021-2022.
ejecucion
Recursos/financiaci
. Personal del Programa de Doctorado, EDIUS.
on

Responsable del

seguimiento y fecha

CAPD-Diciembre 2022.

Indicadores de

ejecucion

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Formalizacion de acuerdos y convenios. Presentacion de las
actuaciones realizadas en la memoria de verificacion/seguimiento

proxima.

Observaciones

Revisidn/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha




Resultados

obtenidos

Grado de

satisfaccion

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-03 (Curso 2020-21)

Punto débil
detectado/Analisis
de las causas

Mejora en el seguimiento de los egresados/Falta de recursos de la
CAPD.

Ambito de Criterio 1 Organizacion y desarrollo-Capitulo 6. Resultados del
aplicacion programa formativo.
Responsable de su
o CAPD.
aplicacion
Objetivos Establecer una base de datos actualizada para poder controlar la
especificos evolucion de la incorporacion de nuestros egresados.
_ Crear un enlace con la web del MERYCSE vy las redes sociales del
Actuaciones a . . _ o o
mismo que permitan realizar un seguimiento dindmico de nuestros
desarrollar . . y
doctorados cumpliendo la politica de proteccion de datos.
Periodo de
L 2021-2022.
ejecucion
Recursos/financiaci
) Personal del Programa de Doctorado.
on

Responsable del

seguimiento y fecha

CAPD-Septiembre 2022.




Indicadores de

ejecucion

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Formalizacion de acuerdos y convenios. Presentacion de las
actuaciones realizadas en la memoria de verificacion/seguimiento

proxima.

Observaciones

Revision/Valoracion [Si procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de

satisfaccion

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-04 (Curso 2020-21).




Punto débil
detectado/Analisis

de las causas

Desajuste en las iniciativas de internacionalizacion/Escasa actividad

y coordinacion por parte de la CAPD.

Ambito de o o o

o Criterio 1. Organizacion y desarrollo-Criterio 4. Recursos humanos.
aplicacion

Responsable de su

o CAPD.
aplicacion

o Asegurar un espacio de colaboracién que permita abrir mas
Objetivos _ . S

B opciones para establecer diferentes iniciativas en el campo de la

especificos

internacionalizacion.

Actuaciones a

Establecer actividades a través de la EDIUS y de los Profesores del

desarrollar Programa.
Periodo de
S 2021-2022.
ejecucion
Recursos/financiaci
. Personal del Programa de Doctorado.
on
Responsable del o
o CAPD-Diciembre 2022.
seguimiento y fecha

Indicadores de

ejecucion

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Creacion de base de datos publica cumpliendo la politica de
proteccion de datos.

Observaciones




Revision/Valoracion [Si procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados

obtenidos

Grado de

satisfaccion

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-05 (Curso 2020-21).

Punto débil
detectado/Analisis

de las causas

Aumentar el nimero de actividades formativas/ Escasa actividad y

coordinacion por parte de la CAPD.

Ambito de

aplicacion

Criterio 1 Organizacion y desarrollo.

Responsable de su

o CAPD y EDIUS.
aplicacion
Objetivos Ofertar mé&s iniciativas formativas y adaptar las que se estan
especificos haciendo para que los doctorandos puedan completar su formacion




de una forma mas integral.

Actuaciones a

Establecer una hoja de ruta con actuaciones coordinadas con la

EDIUS y combinarla con los Seminarios Formativos del MERYCSE.

desarrollar Reconvertir muchas de ellas a obligatorias debido a su interés
formativo global.
Periodo de
S 2021-2022.
ejecucion
Recursos/financiaci
. Personal del Programa de Doctorado.
on
Responsable del
o CAPD-Octubre 2022.
seguimiento y fecha

Indicadores de

ejecucion

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Presentacion de las actuaciones realizadas en la memoria de

verificacion/seguimiento proxima.

Observaciones

Revision/Valoracion [Si procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha




Resultados

obtenidos

Grado de

satisfaccion

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-06 (Curso 2020-21).

Punto débil
detectado/Analisis

de las causas

PDI

doctorandos/Desmotivacion y encuestas poco ajustadas

Falta de participacion por parte del y de los

Ambito de

aplicacion

Criterio 3. Sistema de garantia de calidad-Criterio %. Recursos
materiales y servicios-Capitulo 6. Resultados del programa

formativo.

Responsable de su
aplicacion

USC e indirectamente CAPD.

Objetivos

especificos

Lograr aumentar la participacion de PDI y doctorandos.

Actuaciones a

Informar y motivar transmitiendo la importancia de este proceso.

Elaboracion de una encuesta propia mas ajustada a la realidad del

desarrollar Programa. Hacer una divulgacion propia del proceso desde la
CAPD.
Periodo de
S 2021-2022.
ejecucion
Recursos/financiaci

on

Personal del Programa de Doctorado.




Responsable del

seguimiento y fecha

CAPD-Mayo 2022.

Indicadores de

ejecucion

Presentacion de las actuaciones realizadas en la memoria de

verificacion/seguimiento proxima.

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Observaciones

Revision/Valoracion [Si procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados

obtenidos

Grado de

satisfaccion

Acciones
correctoras a

desarrollar
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