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2. CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO ESTABLECIDO

CRITERIO 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO: El programa de doctorado se implanté de

acuerdo a las condiciones establecidas en la memoria verificada y, en su caso, en sus

respectivas modificaciones.

1.1.- El programa mantiene el interés académico y esta actualizado segun los requisitos de la
disciplina y de los avances cientificos y tecnoldgicos. Los cambios introducidos en el programa
y que no se habian sometido la modificacién no alteran el nivel 4 del MECES y permitieron su
actualizacion de acuerdo con los requisitos de la disciplina.

Aspectos a valorar:

o El perfil de egreso del programa mantiene su importancia y estd actualizado segun los
requisitos de su @mbito, habida cuenta de los avances cientificos y tecnologicos de la
disciplina.

e Imbricacion del programa en la estrategia de I+D+i de la Universidad.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:

El criterio 1.1 se analizara considerando las siguientes secciones: (i) cumplimiento nivel 4 de
MECES y (i) Relevancia del perfil de egreso e (iii) Imbricacion del programa en la estrategia de
|+D+i de la Universidad.

Cumplimiento nivel 4 de MECES

Atendiendo al articulo 8 del Real Decreto 1027/2011 del 15 de julio por el que se establece el
Marco Espafiol de Calificaciones para la Educacion Superior, en el que se describe que el grado
de dotor constituye el nivel 4 del MECES que incluye las cualificaciones que tienen como finalidad
la formacion avanzada del estudiante en las técnicas de investigacion y las caracteristicas de
tales cualificaciones a través de descriptores presentados en los términos de resultados del
aprendizaje podemos concluir que el Programa de Doctorado Investigacion Agraria y Forestal
cumple con dichos descriptores, ya que:

1.- Permite adquirir al alumno conocimientos avanzados en la frontera del conocimiento y
demostrar, en el contexto de la investigacion cientifica reconocida internacionalmente, una
comprension profunda, detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la
metodologia cientifica en uno 0 mas ambitos investigadores, lo que se demuestra a través de las
actividades formativas de publicacidn en revistas de su ambito.

2.- Que los alumnos a través de la obtencién del grado de doctor han hecho y realizaran una



contribucion original y significativa a la investigacion cientifica en su ambito de conocimiento y
que esta contribucion haya sido reconocida como tal por la comunidad cientifica internacional, lo
que se demuestra a través de las actividades formativas de publicacion en revistas de su ambito
3.- Que han demostrado que son capaces de disefiar un proyecto de investigacion con el que
llevar a cabo un analisis critico y una evaluacion de situaciones imprecisas donde aplicar sus
contribuciones y sus conocimientos y metodologia de trabajo para realizar una sintesis de ideas
nuevas y complejas que produzcan un conocimiento mas profundo del contexto investigador en
el que se trabaje, tal y como demuestra el hecho de que la mayoria de los alumnos han sido
capaces de publicar, participar en proyectos y presentar un documento de tesis con una
metodologia clara que finalmente y tras la evaluacion les ha permitido a los alumnos recibir el
grado de doctor.

4.- . Que los estudios conducentes a la obtencion del grado de doctor les ha permitido desarrollar
una autonomia suficiente para iniciar, gestionar y liderar equipos y proyectos de investigacion
innovadores y colaboraciones cientificas, nacionales o internacionales, dentro su ambito
tematico, en contextos multidisciplinares y, en su caso, con una alta componente de transferencia
de conocimiento, tal y como se aprecia en las publicaciones desarrolladas por los alumnos, en
la participacion de proyectos y en la defensa que ante un tribunal realizan de un trabajo de
investigacion de su ambito de conocimiento.

5.- Que durante las actividades de formacion que han sido supervisadas por el director y el tutor
de la tesis doctoral han mostrado que son capaces de desarrollar su actividad investigadora con
responsabilidad social e integridad cientifica de tal forma que su integracion en el equipo y
defensa de la sostenibilidad del rural se han convertido en piezas clave.

6.- Que en el propio acto de defensa y durante sus estudioS han sido capaces de participar en
las discusiones cientificas que se desarrollen a nivel internacional en su ambito de conocimiento
y de divulgar los resultados de su actividad investigadora a todo tipo de publicos a través de
publicaciones dentro de los ambitos de divulgacion y cientifico.

7.- Que han demostrado dentro de su contexto cientifico especifico que ser capaces de realizar
avances en aspectos culturales, sociales o tecnoldgicos, asi como de fomentar la innovacion en
todos los ambitos en una sociedad basada en el conocimiento, tal y como se desprende del
documento de actividades de los alumnos y de los propios resultados de las calificaciones de la
tesis doctoral

Relevancia del perfil de egreso



El perfil de egreso asociado al programa de doctorado investigacion agraria y forestal esta
vinculado claramente hacia la mejora de la sostenibilidad de los agroecosistemas y hacia el
desarrollo rural. La toma de conciencia tanto de la degradacion ya causada por actividades
agricolas intensivas como de la degradacion prevista (ej. la causada por cambio climatico) ha
hecho que recientemente los paises miembros de Naciones Unidas adoptaran la “Agenda para
el desarrollo sostenible de 2030” que incluye 17 Objetivos de Desarrollo sostenible estructurados
en los tres pilares de la sostenibilidad: econdmico, social y ambiental (Figura 1).
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Figura 1. Objetivos de sostenibilidad global estructurados en funcién de los tres pilares de la sostenibilidad (UN 2015)

Tanto la sostenibilidad como el desarrollo rural estan llamados a jugar un papel muy relevante
en los proximos afios en Europa en aras de la necesidad de desarrollo de los sistemas agrarios
sostenibles. El empleo de técnicas sostenibles asociadas a conceptos como la Agroecologia,
permacultura, cultivo integrado, etc... se define por parte de la FAO como una disciplina que
proporciona un objetivo asociado a una evaluacién basada en la ecologia, funcionamiento,
multidimensionalidad, a escala especial de los sistemas alimentarios, que proporciona el
programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal en su conjunto.

El entendimiento de la sostenibilidad de los agroecosistemas pasa por un andlisis exhaustivo de
los principales aspectos de la mismas: el econdmico, el social y el ambiental, al que podemos
unir el de gobernanza. El objetivo de la Politica Agraria Comun (PAC) més reciente ha sido
mejorar la sostenibilidad de los sistemas agricolas y forestales en Europa. Este aspecto se
maximiza en la préxima PAC que se empezara a implementar a partir del afio 2023 se ve como
el verdadero impulsor de cambios en la forma de realizar agricultura en Europa hacia la
sostenibilidad, a traves de la modulacidn que realiza con sus pagos en el marco de la economia
de las granjas. Esta futura PAC se fundamenta en 9 objetivos, tres de ellos vinculados con
aspectos economicos, tres de ellos asociados a aspectos ambientales y tres de ellos unidos a



aspectos sociales de desarrollo rural, que tratan de convertir el actual modelo de agricultura
intensiva en un modelo mas agroecoldgico (Figura 2). Los objetivos de la PAC estan abordados
en el programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal proporcionando al alumno una
formacion integral y necesaria para la sociedad en el marco de la sostenibilidad de los diferentes
tipos de sistemas agricolas y forestales. La implementacion de la préxima PAC requerira de
técnicos especializados en el control e implementacion de indicadores que permitan cuantificar
los servicios ecosistémicos de los agroecosistemas, tal y como se promueve en el programa de
doctorado Investigacion Agraria y Forestal, pero también doctores técnicos que sean capaces
de facilitar a los ganaderos/agricultores/forestales la transicion de los sistemas agricolas hacia
sistemas mas agroecoldgicos a través del desarrollo de la investigacion.
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de desarrollo rural, pero en la préxima PAC habra una estructura transversal que pretende hacer
llegar la investigacion agricola y forestal a los usuarios finales (ganaderos, agricultores) a través
del desarrollo de innovaciones fundamentadas en la experimentacion de ideas que se evaluaran
a escala local o trans-regional a través de la financiacion de los grupos operativos. Es mas, las
lineas de investigacion del programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal estan
alineadas con las diferentes estrategias de la Unién Europea en el marco de la sostenibilidad
como puede ser la Estrategia de la Biodiversidad, Estrategia de Bioeconomia, Estrategia de
Economia Circular, o la Estrategia Forestal o la recientemente aprobada, en febrero de 2021,
Estrategia de Adaptacion Europea que confluyen en el Pacto verde y en una nueva PAC. Todas
estas estrategias proporcionan un marco de actuacion en el que se incluyen todas las tesis del




programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal.

Especial relevancia adquiere la agroecologia y la agroforesteria como parte de ella en los
ecoesquemas cuyas actividades son expresamente mencionadas para la percepcion por parte
de los agricultores de financiacidn econémica. En concreto, la PAC propone las siguientes
practicas en el marco de la agroecologia: rotacion de cultivos con leguminosas, mezcla de
cultivos incluido el policultivo, cultivos de cobertera entre lineas de los cultivos permanentes
(frutales, vifiedos, olivos) considerando los aspectos de condicionalidad, suelo protegido con
cultivos durante el invierno ademas de lo sefialado en la condicionalidad, sistemas de produccion
ganaderos de reducida intensificacién basados en pastos, empleo de variedades de cultivos mas
resilientes al cambio climatico, empleo de pastos permanentes biodiversos con objetivo de
incrementar la biodiversidad (polinizadores, pajaros, corzos..), mejora del cultivo de arroz para
reducir las emisiones de metano y préacticas relacionadas con las normas de agricultura
ecologica. En concreto en agroforesteria promueve el establecimiento y mantenimiento de
elementos del paisaje ademas de considerar lo sefialado en la condicionalidad, planes de gestion
y manejo de cortas de los elementos del paisaje y establecimiento y mantenimiento de sistemas
silvopastorales de elevada biodiversidad. La USC, en concreto la responsable de este programa
de doctorado, colaboro con la Unién Europea en el desarrollo de los ecoesquemas agroforestales
y agroecoldgicos, lo que nos permite afirmar que los contenidos del programa de doctorado
Investigacion Agraria y Forestal formara egresados con un enorme potencial para ser absorvidos
por el mercado laboral. Pero ademas, la futura PAC considera otros aspectos que también
pueden asociarse con la agroecologia como por ejemplo el establecimiento de planes de
bienestar animal, gestion de zonas de alto valor natural, agricultura del carbono, agricultura de
precision, mejora de la gestion de nutrientes, proteccion de recursos hidricos y practicas
relacionadas con la mejora de los suelos y reduccion del las emisiones de gases de efecto
invernadero. En un futuro préximo habra una elevada demanda de técnicos capaces de
investigar y adaptar las diferentes técnicas p7romovidas por la proxima PAC que se empezaré a
implementar en el afio 2023 con el objeto de mejorar la sostenibiliad de los agroecosistemas y
permita a los técnicos adaptarlas mediante adecuados disefios de investigacion a las
condiciones de los entornos de trabajo donde desarrollen su futuro profesional. El programa de
doctorado Investigacion Agraria y Forestal ha formado doctores que en la actualidad estan
empleados en las propias lineas o lineas afines a la investigacion desarrollada en sus tesis
doctorales.



Imbricacion del programa en la estrategia de [+D+i de la Universidad

La imbricacion del programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal en el marco de la
estrategia de |+D+i de la Universidad y de la comunidad autonoma de Galicia es clara, habida
cuenta de la participacion de la mayor parte de los investigadores que conforman el programa
de doctorado en numerosos proyectos europeos, proyectos nacionales y proyectos regionales,
ademas de redes e institutos financiados por la Xunta de Galicia, en los que precisamente se
trabaja por la elevada alineacion con las estrategias de I+D+i de los investigadores del programa
de doctorado. Ademas, el nimero de sexenios de los profesores del programa también es
también un buen indicador de la alineacion con las estrategias de |+D+i demandadas por la
sociedad y propuestas por la universidad.

El Plan estratégico de la USC 2011-2020 se basa en las siguientes lineas, que se han fomentado
desde el ambito del programa de doctorado investigacion agraria y forestal:

1.- Oferta de titulaciones adaptada a las necesidades de la sociedad, aspecto justificado en este
mismo apartado previamente con la alineacion a los objetivos de la FAO y de la PAC,

2.- Excelencia en la actividad docente: La elevada calidad y experiencia en docencia de los
profesores/investigadores del programa de doctorado garantiza la imbricacion con esta linea. En
el marco de la docencia puede implicarse la innovacion y la participacion de algunos de los
integrantes del programa de doctorado en proyectos europeos de transferencia del conocimiento
del &mbito de la investigacion al sector (ej. AFINET), e incluso del analisis (ej. EURAKNOS o
EUREKA), del que surgieron las bases de la innovacion agroforestal y de innovacion en Europa.
En esta excelencia investigadora ha jugado también un papel excelente el centro de post grado
y la escuela de doctorado internacional como base de la estructura organizativa docente de los
programas de doctorado. El elevado numero de quinquenios y numero de tesis dirigidas en el
marco del programa, es también un buen indicador de esta linea del plan estratégico de la USC.
3.- Excelencia en la actividad investigadora: Habida cuenta del elevado numero de proyectos
europeos en los que participan o lideran los investigadores del programa de doctorado
Investigacion Agraria y Forestal y de las numerosas publicaciones en revistas de alto impacto e
informes a las administraciones europeas, nacionales o regionales, la incorporacion de los
egresados al mercado laboral es clave para que esta excelencia investigadora sea transmitida a
la sociedad. EI 100% de los doctores formados por el programa han accedido al mercado laboral,
es mas muchos de los matriculados en el programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal
estan compatibilizando su actividad laboral con la realizacion de la tesis doctoral.

4.- Prestigio internacional de la Universidad. La elevada colaboracion de los miembros del



programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal con organismos internacionales ha
crecido notablemente en los ultimos afios, prueba de ello es el elevado grado de
internacionalizacion de las tesis, de los directores de tesis, convenios de co-tutela, convenios
bilaterales y de los miembros de tribunal de las tesis. Entre otros, los profesores forman parte de
SCAR-AKIs y dirigen grupos de trabajo en el marco de la Global Research Alliance y de la Global
Alliance for Climate Smart Agriculture (GACSA, _- Global Alliance for Climate-Smart
Agriculture (fao.org))y colaboran con instituciones como la FAO o la .GRA (Global Research

Alliance) en el marco del cambio climatico.

Conclusiones

El programa se implant6 siguiendo las condiciones establecidas en la memoria verificada, ya que
no hubo propuestas de modificaciones. El perfil de egreso del programa mantiene su importancia
en todas y cada una de las lineas de investigacion establecidas (Tabla 1), en la que hubo
alumnos matriculados durante todo el periodo de analisis. Esto se debe en primer lugar al ambito
del programa de doctorado que integra tanto la gestion sostenible agricola como la forestal.
Tanto las lineas de investigacion como su desarrollo estan completamente asociados a la gran
necesidad de avance en el &mbito cientifico y tecnoldgico del &mbito agricola y forestal. Buena
prueba de ello es el perfecto encaje de las lineas en el marco de las recientes estrategias
europeas como es el Pacto Verde, la estrategia de la biodiversidad, economia circular,
bioeconomia y la estrategia forestal (Tabla 1). Esto ademas queda corroborado por la
participacion en mas de 10 proyectos Europeos de los grupos de investigacion que conforman
el titulo. No obstante, se han actualizado alguno de los titulos para estar mas acorde con la
realidad actual en relacion a denominaciones, si bien el contenido es similar tal y como veremos
enla Tabla 2.

De lo aqui expuesto se puede concluir que el programa mantiene el interés académico y esta
actualizado segun los requisitos de la disciplina y de los avances cientificos y tecnoldgicos y que
ademas de imbricarse, fomenta las lineas estratégicas de la Universidad de I+D+i en relacion a
la oferta basada en la demanda de la sociedad, la excelencia docente, la excelencia
investigadora y el prestigio internacional. Los cambios introducidos en el programa y que no se
habian sometido la modificacion no alteran el nivel 4 del MECES y permitieron su actualizacién
de acuerdo con los requisitos de la disciplina.

1.2.- El programa dispone de mecanismos para garantizar que el perfil de ingreso de los
doctorandos es adecuado y su nimero es coherente con las caracteristicas y la distribucion de
las lineas de investigacion del programa y el nimero de plazas ofertadas.
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Aspectos a valorar:

e El perfil de ingreso de los doctorandos y su numero es coherente con las caracteristicas y

la distribucion de las lineas de investigacion.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
El criterio 1.2 se analizara considerando las siguientes secciones: (i) Perfil de ingreso (ii)
Oferta, nuevo ingreso, matricula y demanda, (iii) Perfil de los alumnos del programa, (iv) Perfil
de las tesis.
El perfil de ingreso de los doctorandos se ajusta a lo sefialado en la memoria, si bien la
distribucion de las lineas de investigacion no es homogeénea, lo que se puede justificar por el
diferente nUmero de profesorado adscrito a cada linea de investigacion y por la diferente ratio de
financiacion de los grupos de investigacion que conforman las diferentes lineas de investigacion.
Oferta, nuevo ingreso, matricula y demanda
La oferta de plazas result6 ser en el curso de implantacion (2013-2014) de 28 plazas, cifra que
incluye 20 plazas en la Universidad de Santiago (USC) y 8 en la Universidad de la Corufia (UDC)
tal y como se aprecia en la Figura 1.
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Figura 1. Oferta de plazas del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)
El nimero medio de alumnos de nuevo ingreso en los ultimos 6 afios fue de 8 alumnos en el

caso de la USC y de 6 alumnos en el caso de la UDC, valor que esta por debajo de las 20 y 8

plazas ofertadas (Figura 2).
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N2 alumnos nuevo ingreso
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Figura 2. Nimero de alumnos de nuevo ingreso del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

En relacidn a la evolucién temporal de los alumnos de nuevo ingreso, se observa que hay
grandes variaciones de un afio a otro, como la ocurrida en el curso académico 2015/2016 que
se justifica en el hecho de la finalizacién del PD de Investigacion Agraria y Forestal previo y la
adaptacion de numerosos alumnos de ese programa al actual en el que confluye (Figura 3).

N2 alumnos nuevo ingreso-adaptacion
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Figura 3. Nimero de alumnos de nuevo ingreso por adaptacion (superior) y ratio de adaptacion (inferior) del PD Investigacion
agraria y Forestal (IAF)

Sin embargo, si se evaltia el nimero total de alumnos matriculados en el PD durante el periodo
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de evaluacion observamos que estos fueron de 46 en el caso de la universidad de Santiago y de
35 en el de la Universidad de La Corufia, lo que totaliza un global de 81 alumnos, con un nimero
medio de alumnos matriculados por curso académico de 29 alumnos en el caso de la USC y de
15 alumnos en el caso de la UDC y totaliza un numero medio de alumnos matriculados por curso
académico de 45 alumnos entre las dos Universidades. Esta cifra esta muy por encima de los
10 alumnos que marca el RD 222/2011.

N2 alumnos matriculados
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Figura 3. Nimero de alumnos matriculados del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

En relacién a la demanda, observamos que esta alcanzo un valor superior al 100% en el afio de
finalizacion del programa de doctorado previo, lo que justificaba nuestras previsiones de 28
alumnos para el programa, estabilizdndose posteriormente a la baja en el caso de la USC e
incrementandose en el caso de la UDC (Figura 4).
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Figura 4. Demanda del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)



Estas cifras nos permiten concluir, en primer lugar que cumplimos con el requisito indicado en el
Decreto 222/2011 de 2 de Diciembre (DOGA 9 Diciembre de 2011), que en su articulo 6 del
Capitulo Il indica que “las ensefianzas oficiales de doctorado acreditaran que en un periodo de
cuatro afios contados desde su implantacion, el numero de tesis leidas es como minimo de
cuatro y el programa cuenta con un nimero de doctorandos no inferior a 10°, atendiendo “A estos
efectos, los masteres universitarios y programas de doctorado interuniversitarios computaran
conjuntamente el numero de alumnos/as matriculados/as’. El programa de doctorado
Investigacion Agraria y Forestal cumple de sobra con dicho requisito. Sin embargo, dado que la
oferta de plazas estd muy por encima de la demanda en el caso de la universidad de Santiago
podemos reducir la oferta de alumnos a 15, manteniendo la de la UDC en 8, por ser unos
numeros mas realistas y no ser previsible que en estos momentos surja un aumento de
solicitudes tal y como sucedié en el momento de la adaptacion. Si deseamos mantener este
numero mas alto que la actual demanda porque se producira un aumento notable de la
presentacion de tesis en breve que liberara al profesorado para poder tutorizar nuevas tesis, 1o

que probablemente implique la aparicién de un pico en ese momento.

Perfil de ingreso

En relacion al perfil de ingreso en el programa de doctorado Investigacidn Agraria y Forestal ‘la
entrada se realiz6 mayoritariamente a través de la titulacion de méster. Este acceso también se
produjo por cumplimiento del RD 99/2011, por posesion de master, por poseer el nivel de MECES
3 declarado por el RD 967/2014 o el DEA (RD 78/1998) o por homologacion de titulo extranjero
(Figura 5). Es importante sefialar que la el curso 2015-2016 supuso un cambio notable en el
programa de doctorado en cuanto al perfil de alumnado que se cambi6 desde el antiguo
programa de doctorado investigacion agraria y forestal mediante adaptacion tal y como se
aprecia en la Figura 3.
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PERFIL DE ACCESO PD IAF

m HOMOLOGACION EXTRANJEROS ® MASTER m MECES 3 RD 967/2014 m DEA 78/1998

Figura 5. Perfil de acceso del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

En la Figura 6 se detallan los alumnos de nuevo ingreso procedentes de master. El porcentaje
de alumnos que accedieron gracias al master fue del 100% en el caso de la Universidad de la
Corufia, cifra que alcanza una media del 31.6% en el caso de los estudiantes de la USC. Esta
tendencia se ha visto incrementada desde un 28% hasta un 67% en la universidad de Santiago
ya que la mayoria de los alumnos en los primeros afios accedian al programa de doctorado
mediante adaptacion y con la titulacion superior de ingenieria o licenciatura que confieren acceso
directo a la titulacion del programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal. Por término
medio cerca del 60.5 % de los estudiantes del PD Investigacion Agraria y Forestal ingresan en

el programa con una titulacién de master.
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Figura 6. Alumnos de nuevo ingreso procedentes de master del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)




La mayor parte de los alumnos del programa de doctorado que acceden mediante master, han
cursado los estudios de méaster en otras universidades (Figura 7).
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Figura 7. Alumnos de nuevo ingreso procedentes de master cursados en universidades diferentes de la universidad en la que
realizan el PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

En la Figura 8 se observa que en el programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal
existen alumnos cuya procedencia es tanto de dentro como de fuera del SUG, en el &mbito

nacional.
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% Alumnos nuevo ingreso-mastér otras
universidades fuera del SUG
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Figura 8. Alumnos de nuevo ingreso procedentes de master cursados en otras universidades nacionales del Sistema
Universitario de Galicia (SUG) (superior) o de fuera del SUG (inferior) diferentes de la universidad en la que realizan el PD

Investigacion agraria y Forestal (IAF)

El programa de doctorado investigacion agraria y forestal también posee un elevado grado de
internacionalizacion como veremos a través del desarrollo de los diferentes indicadores. Asi, nos
encontramos con que en la universidad de La corufia mas del 75% de los alumnos son
extranjeros, reduciéndose este valor hasta el 30.2% en el caso de la Universidad de Santiago de
Compostela. Esto que hace que casi el 50% de los estudiantes del programa de doctorado sean
extranjeros (Figura 9). No obstante, la mayoria de los estudiantes extranjeros no son del Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES).
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Figura 9. Porcentaje de alumnos extranjeros sobre el total de matriculados (superior) y del espacio europeo de educacion

superior (inferior) en el PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

En la Figura 10 se muestra el pais de origen de los estudiantes del programa de doctorado desde
su creacion en la Universidad de Santiago de Compostela, de ella se observa que estan el
programa recibe alumnos de América (Brasil, Costa Rica, Ecuador, México y Peru), Africa
(Argelia, Tanez y Turquia) y Asia (Paquistan), ademéas del Espacio Europeo de Educacion
Superior (Alemania, Italia y Portugal). En el caso de la Universidad de La Corufia se matricularon
un total de 39 alumnos, de los cuales 20 son de Brasil, 11 de Argentina, 4 de Ecuador y 1 de
Cuba, El Salvador, Honduras y Panama. Esto implica que de los 81 matriculados los alumnos
procedentes de Espafia (38%), Brasil (2%), Argentina (12%) y Ecuador (7%) son los mayoritarios
en el programa de doctorado, y supone que mas del 50% de todos los matriculados son

extranjeros.

Pais de origen PD IAF Universidad de Santiago

W 34

Con tecnologia de Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, TomTom, Wikipedia
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Pais de origen PD IAF Universidad de La Coruia
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Figura 10. Ndmero de doctorandos por paises de origen de los doctorandos de la USC (superior), UDC (intermedio) y global
(USC+UDC; inferior) del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

La mayor parte de los alumnos del programa de doctorado que desean realizar la tesis en la
Universidad de Santiago de Compostela deben cursar los complementos de formacion, siendo
este numero nulo en el caso de la Universidad de la Corufia, debido al perfil de acceso
diferenciado entre las dos universidades (Figura 11). La ausencia de estudiantes que realizan
complementos en la Universidad de La Corufia se debe a que en su mayoria son profesores con
amplios conocimientos en el ambito de la investigacion, pero sin tesis doctoral. La necesidad de
complementos de formacion fue menor al inicio, en los primeros afios del programa de doctorado
debido a que muchos alumnos habian cursado los cursos de doctorado en el programa de
Investigacion Agraria y Forestal previo o bien habian realizado el Master de Investigacion Agraria

y Forestal.
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Figura 11. Ndmero de alumnos que cursan complementos de formacion en el PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

En resumen, el perfil de ingreso de los estudiantes de doctorado muestra alumnos que
mayoritariamente acceden mediante méster, pero también lo hicieron mediante otras opciones,
resultado del cambio normativo de los estudios superiores de doctorado en Espafia. En los
ultimos arios, los estudiantes ingresan en el programa de doctorado con la titulacion de master.
El grado de internacionalizacion del méster es muy elevado ya que por término medio el 50% de
los alumnos son extranjeros procedentes de 4 continentes. Creemos que el elevado grado de
internacionalizacion debe mantenerse en incluso extenderse a otros paises mediante el
establecimiento de convenios de colaboracion y la solicitud de proyectos interuniversitarios

internacionales.

Perfil de los alumnos del programa

El 41% de los alumnos del programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal realizan sus
estudios a tiempo completo, alcanzando esta cifra un valor del 90% en el caso de la universidad
de la Coruna, tal y como se aprecia en la Figura 12. Esto implica que cerca del 60% de los
alumnos de las dos universidades realizan el doctorado a tiempo completo, significando que hay
un 40% que compatibiliza sus estudios de doctorado con sus obligaciones laborales. En la Figura
12 también se aprecia que la mayoria de los alumnos que no realizan sus estudios a tiempo
completo, poseen un régimen de dedicacidn mixta, ya que alternan periodos laborales con
periodos de dedicacion a tiempo completo. El porcentaje de alumnos que desarrollan los
estudios de doctorado a tiempo parcial de forma exclusiva fue elevado en la implantacion de los
estudios de doctorado pero se ha reducido paulatinamente con el tiempo pasando de un 40 a un
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5% entre las dos universidades y de un 60 a un 10% en el caso de la Universidad de Santiago.
La universidad de la Corufia siempre tuvo un nimero reducido de estudiantes a tiempo parcial

que van del 11% al inicio del programa hasta el 0% a partir del curso académico 2016/12017.
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Figura 12. Porcentaje de alumnos que cursan el doctorado a tiempo completo (superior), parcial (intermedio) y con dedicacién
mixta del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)
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El mayor grado de dedicacion a tiempo completo de los estudiantes de la Universidad de la
Corufia puede asociarse a un mayor numero de bolsas y contratos en esta universidad (Figura
13). Esta cifra supera ligeramente el 50% de los estudiantes entre las dos universidades en los

ultimos dos afios
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Figura 13. Porcentaje de alumnos que cursan el doctorado con bolsas o contratos en el PD Investigacion agraria y Forestal
(IAF)

El numero de alumnos que realizan estancias en el programa de doctorado investigacion agraria
y forestal result6 ser elevado en el curso 2016-2017 (Figura 14). Esto se debi6 fundamentalmente
al hecho de que hubo una adaptacion de la normativa que permitié evaluar a la CAPD la
posibilidad de considerar como estancias aquellas realizadas por los alumnos antes de la
aparicion de la nueva normativa que implicaba una aprobacion previa en la CAPD y que supuso
mas del 50% de aprobacion de estancias en el extranjero, resultando este nimero mas reducido
en los siguientes cursos. Esta esto también relacionado con los estudiantes que entraron
mediante adaptacion al programa. En todo caso, el elevado grado de internacionalizacion del
programa de doctorado investigacion agraria limita la solicitud de estancias de alumnos
extranjeros ya que son alumnos que ya se encuentran en sus paises de origen, y no se considera
estancia cuando ésta implica un viaje a las universidades de Santiago de Compostela y de la
Corufia. La necesidad de realizar estancias en la universidad de Santiago de Compostela y de
la Corufia para abordar los estudios, limita mucho las posibilidades econdémicas de estos
estudiantes para realizar otras estancias a otros centros de investigacion y poder optar asi a la
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mencion internacional en sus tesis doctorales. Este aspecto ha generado cierta controversia, ya
que la tesis doctoral es realizada en dos paises distintos, pero no se considera internacional, lo
que si ocurre cuando un estudiante realiza una estancia corta (3 meses en total) a otro centro de

investigacion desde la Universidad de Santiago de Compostela.
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Figura 14. Porcentaje de estancias de alumnos autorizadas por la Comision Académica del Programa de Doctorado (CAPD)

del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

Tal y como se aprecia en la Tabla 1, los alumnos se matricularon en las diferentes lineas, si bien
la linea de “Recursos Fitogenéticos” y de “Sistemas agroforestales” son las que presentan una
mayor proporcion del alumnado debido a su relevancia en los ultimos afios en el marco de la
Universidad de Santiago de Compostela y a que son lineas con mayor financiacion por
proyectos, aspecto necesario para sustentar en muchos casos al alumno pero también a la
investigacion que desarrolla. Si observamos el conjunto de las dos universidades es la linea de
la Universidad de la Corufia con un 35% la mas exitosa en cuanto a porcentaje de alumnos
matriculados se refiere, lo que se justifica en el elevado nimero de convenios con universidades

de paises sudamericanos que posee.

Tabla 1. Porcentaje de alumnos por linea de investigacion

LINEA PROPUESTA 2014/2015 | 2015/2016 [ 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | Media

0.00 400 400 6.00 0.00 0,00 233

537 800 7.00 9.00 8,00 5.00 7.06

™

e 000 000 6.00 7.00 800 566 444

5317 400 7.00 451 500 3,00 4381

0,00 0,00 5.00 400 5.00 3.00 283

2149 14,00 15,00 12,00 1261 132 14,40

10.74 1,00 13,00 12.00 10.65 132 1145

537 400 3.00 6.00 541 6,00 496

T
S
S
f
S
fi

4091 40,00 2292 2549 3333 45,70 34,73

537 6.00 7.00 5.00 5.00 3,00 523

000 3.00 408 000 000 3.00 168

B
B
M
o
o
es tio

b
R
X
X
X

v 537 6.00 6.00 9.00 7.00 300 6.06

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

En la Tabla 2 se presenta las nuevas lineas propuestas por los responsables de cada linea de
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investigacion cuyos cambios en denominacion se observan en la Tabla 2. La linea de
investigacion “Biotecnologia de la vid” se ha dado de baja por jubilacién del profesor coordinador
de lalinea. Esta es la linea de “Biotecnologia de la Vid". Tres lineas mantienen la denominacion,
(i) “Propagacion vegetativa. Micorrizacion, evaluacion de riesgo de arbolado. Produccion
integrada y micorrizacion de cultivos. Prevencion y seguridad de la salud en el sector
agroforestal” liderada por la Doctora Isabel Iglesias Diaz,

(i) “Suelos agricolas y forestales: dinamicas de nutrientes, manejo y empleo de residuos. Ciclo
de macro y mincronutrientes. Degradacidn de suelos agricolas y forestales. Quimica agricola y
fertilidad de suelos, Manejo y conservacion de suelos. Contamiancion de suelos.
Aprovechamiento de residuos”, liderada por la Doctora Esperanza Alvarez Rodriguez

(iif) Genética y mejora de genética de especies vegetales cultivadas liderada por el Doctor Antono
de Ron Pedreira

Finalmente los nuevos nombres de las lineas de investigacion que reemplazan a las previas son:
(iv) "Dendrocronologia, xilogénesis y anatomia cuantitativa de la madera", liderada por el Doctor
Ignacio Garcia Gonzélez,

(v) "Diagnéstico y control de enfermedades de plantas agricolas, forestales y ornamentales.
Micorrizas arbusculares. Hongos productores de micotoxinas en alimentos, forrajes y piensos"
liderada por la Doctora Maria Jesus Sainz Osés

(vi) “Viticultura y sanidad vegetal” lidera por la Doctora Cristina Cabaleiro Sobrino

(vii) “Recursos fitogenéticos. Agronomia de cultivos” liderada por el Doctor Santiago Pereira
Lorenzo

(viii) Sistemas agroforestales. Cambio climatico. Servicios ecosistémicos e indicadores de
sostenibilidad. Bioeoconmia y economia circular. Desarrollo de biofertilizantes. Biodiversidad
vegetal y especies vegetales amenazadas. Arboles monumentales. Macromicobiota. Botanica
forestal y ornamental. Malherbologia. Repoblaciones. Liderada por el Doctor Antonio Rigueiro
Rodriguez

(ix) Sensores, 10T y tratamiento avanzado de datos medioambientales. Aplicacion en Agricultura
y Silvicultura. Influencia de variables climaticas, fisicas t biologicas sobre el tiempo de repuesta
hidrologica del suelo. Dinamica espacio temporal del contenido hidrico del suelo. Impacto de
practicas de manejo en sistemas agricolas y forestales. Agricultura y silvicultura de precision,
liderada por el Doctor Antonio Paz Gonzélez

(x) Gestion y valorizacion de estiércoles y otros subproductos de uso agricola. Efectos en suelo
y en el rendimiento de distintos cultivos. Obtencién de nuevos fertilizantes y bioestimulantes.
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Liderada por la Doctora Maria Elvira Lopez Mosquera
(xi) Produccion Forestal Sostenible liderada por la Doctora Maria Josefa Lombardero Diaz.

Tabla 2. Equivalencia entre las denominaciones previas y actuales de las lineas de investigacion

Programa de Doutoramento en Investigacion Agraria e Forestal

DENOMINACION PREVIA DENOMINACION PROPUESTA COORDINADOR/A
Biotecnologia de Vid Baja de la linca
Dendrocronolo gia, xilo genes s yanatom qcT
Bot k groforestal madera. Ignacio Garcia Gonzilez
e P S lanta gn
Micorrizas arbusculares. P lagas yenfermedades de planta - M* Jesis Sain

frutos. Frutales subtropicales. P lantas ornamentales lefio

Propaga getativa. Micorrizacion. Evalyacion de ries go del arbolado. Producion integrada y

M* kabellglesias Diaz

micorrizacion de cultivos. Prevencion yseguridad de la salud en elsectoragroforestal

Proteccion ultivos. Viticultura. P equefios frutos. Produciéon integrada de la patata Cristina Cabaleiro Sobrino

Recursos fitogenéticos. Agronomia de cultivos. Modelizacion de cultivos Santiago P ereira Lorenzo

storales. P lantas medicinales y
alherbologia. Multiplicacion de
ultura. P raticultura

Antonio Rigueiro Rodriguez

Sistemas suclo-planta-atmés fera. P ropicdades fisicas delsuelo. Agua en elsuelo. Sensores para elregistro

en continuo no sistema SP A. Climatolo gia agricola y fores tal (UDC) i Marcos lado
drico delsuelo. Impacto de practicas de
olas yfores tales. Agricultura y
silvicultura de precision
trientes, manejo yempleo de residuos. Ciclos de macro y
olas yforestales. Quimica agricola y fertilidad de suclos Esperanza Alvarez Rodriguez

nde suelos. Aprovechamiento de residuos. Man

Genética ymellora de especies vegetales cultivadas (CSIC) Man Antonio de Ron Pedreira

os subproductos de uso
nto de distintos cultivos.

Gestion de residuos en agricultura. Valor
de enmiendas y fertilizantes . Fabricacion

6n de residuos ysubprodutos en agricultura. Fabricacién yuso |Gestion yvalorizacion de estiéreolles

. . M* Elvira Lopez Mosquera
o de sustratos. Agua en elsuelo agricola agricola. Efectos en suelo P qa

Obtencion de nuevos fertilizantes ybioestimulantes.

Gestion forestalsos tenible: sanidad ¢ selvicultura Produccion forestalsos tenible M* Josefa Lombardero Diaz

En resumen, los doctorandos del programa de doctorado investigacion agraria y forestal
cursan la titulacién fundamentalmente a tiempo completo (60%) si bien hay un elevado
porcentaje de estudiantes que lo realizan con dedicacion mixta compatibilizando sus estudios
con el desarrollo de una actividad remunerada. Este hecho hace que no haya un porcentaje
elevado de alumnos que posean contratos tipo FPI, FPU o Xunta y que las estancias autorizadas
por la CAPD sea reducida, excepcion hecha de los alumnos de adaptacion. Es importante indicar
que se debe proponer un cambio normativo a la hora de considerar las tesis con mencion
internacional, ya que hay tesis de elevado grado de internacionalizacion (realizadas entre dos
paises 0 en el marco de proyectos europeos) que no son consideradas. En relacion a las lineas
de investigacion desaparece una por jubilacion una de las lineas, se mantienen 3 y se reformulan
y actualizan mediante actualizacion con las Ultimas estrategias europeas, nacionales y

regionales 8.

Perfil de las tesis

El numero de tesis totales defendidas durante el periodo de evaluacion fue de 22, de las cuales
12 son de la Universidad de La Corufia y 10 son de la Universidad de Santiago. El perfil
diferenciado de alumnado en relacion a la dedicacion (mayoritariamente a tiempo completo en
la UDC vy a tiempo parcial en la USC) ha llevado a esta diferencia en numero. El perfil del
alumnado de la Universidad de La Corufia incluye profesores de paises extranjeros ya formados

en investigacion, lo que facilita mucho la labor de direccion, permitiendo que se lean mas tesis y
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que éstas se lean en un menor periodo de tiempo. De hecho, en el primer afio del programa, la
Universidad de la Corufia presenta casi 5 tesis doctorales, y esto justifica la variabilidad del
numero de tesis defendidas observada en una linea quebrada (Figura 15), mientras que la
evolucién del numero de tesis defendidas por la Universidad de Santiago sigue una linea estable,
creciente y con una mayor pendiente a lo largo del tiempo, que implica un aumento significativo
del numero de tesis defendidas. El programa supera con creces el requisito de lectura de 4 tesis
doctorales en un periodo de cuatro afios indicado por el Decreto 222/2011 de 2 de Diciembre
(DOGA 9 Diciembre de 2011), que en su articulo 6 del Capitulo Il indica que “las ensefianzas
oficiales de doctorado acreditaran que en un periodo de cuatro afios contados desde su
implantacion, el numero de tesis leidas es como minimo de cuatro y el programa cuenta con un
numero de doctorandos no inferior a 10", atendiendo “A estos efectos, los masteres universitarios
y programas de doctorado interuniversitarios computaran conjuntamente el numero de

alumnos/as matriculados/as”,
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Figura 15. Ndimero de tesis defendidas (superior) y nimero acumulado de tesis defendidas (inferior) del PD Investigacion

agraria y Forestal (IAF)
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El porcentaje de tesis codirigidas es del 40% en el caso de la Universidad de La Corufia y del
52% en el caso de la Universidad de Santiago (Figura 16). Esto implica que la codireccion de
tesis en el programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal ronda el 50%. A pesar de que
la co-direccion de tesis es visualizada por la ANECA como algo “negativo” a la hora de computar
en el marco del curriculum de los directores de tesis, creemos que es algo muy positivo por varias
razones, en primer lugar, y quizas la mas importante porque el doctorando se ve beneficiado de
diferentes perspectivas investigadoras en su formacion, tanto desde una perspectiva didactica
como de contenido. Esto sin duda fomenta el espiritu critico del alumno que todo investigador
debe tener. En segundo lugar, porque permite aunar en el contenido de la tesis distintas
experiencias de sus directores en cuanto al planteamiento, toma de datos, anélisis, redaccion de
sus directores de tesis en torno a una investigacion que sin duda vera reforzada y fomentara la
capacidad de colaboracion de las personas, grupos y entidades que dirigen la tesis. La capacidad
de colaboracion es otro aspecto que el estudiante debe reforzar en el marco de su formacion
como investigador. Este aspecto tiene tal relevancia que en diferentes paises del entorno
europeo las tesis las se configuran o conforman con varios supervisores de tesis e interlocutores
que contribuyen a su elaboracion. Por otra parte, la codireccion abre oportunidades al estudiante
ya que se incrementa la red de colaboracion de sus directores que contribuye a un mayor

potencial laboral para los egresados del programa de doctorado.
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Figura 16. Porcentaje de tesis codirigidas en relacion las defendidas del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

En relacion a la duracién de las tesis y hasta la fecha, todas las tesis defendidas han tenido
una dedicacién a tiempo completo (Figura 17), a pesar, y tal y como se sefialaba en el perfil
mayoritario de ingreso de los estudiantes que tenemos son estudiantes de doctorado a tiempo
parcial. Esto se justifica en el hecho de la laboriosidad de las tesis doctorales en nuestro ambito.
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En el ambito de la produccion vegetal, las tesis se conforman por una parte de disefio y
establecimiento de parcelas que no se puede realizar en todos los momentos del afio, ya que
hay una dependencia clara de la fenologia de los cultivos. Por ejemplo, si un alumno accede al
programa de doctorado en septiembre no es hasta octubre del afio siguiente cuando se puede
establecer el ensayo con el objeto de que el alumno participe en su disefio. Pero ademas se
precisan un minimo de dos afios de trabajo experimental en campo para abordar la variabilidad
climatica, ver efectos residuales de los tratamientos aplicados en un entorno edafoclimatico
concreto. Es mas, las revistas de alto prestigio no suelen publicar experimentos con menos de
tres afios de fase experimental. Si a esto sumamos que se precisa de al menos un afio mas a
para analizar, pensar, estructurar y redactar la tesis, el periodo de tres afios marcado por la
normativa vigente es relativamente escaso en el ambito de la produccion vegetal. Esto justifica
el por qué las personas que no estan a tiempo completo no han leido la tesis doctoral todavia.
Es mas, muchos profesores toman la decision de proporcionar datos a los alumnos desde el
principio de sus estudios de doctorado, cuyo analisis se realiza de forma simultanea con la toma
de datos en campo, para poder tener asi los tres afios 0 mas requeridos para poder publicar en

revistas de alto prestigio.
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Figura 17. Porcentaje de tesis defendidas a tiempo completo del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

La existencia de un elevado numero de alumnos procedentes de adaptacion y la realidad de que
muchos de los alumnos que cursan las tesis doctorales ya tienen datos que pueden emplear en
las mismas (ej. Universidad de la Corufia con profesores ubicados en el extranjero) permite que
la duracion de los estudios de doctorado se acorte y en algun caso sea de 600 dias a tiempo
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completo (2 afios escasos), que se aproxima a las 1000 dias a tiempo completo (casi tres afios),
donde se estabiliza en la Universidad de La Corufia (Figura 18). En el caso de la Universidad de
Santiago la duracion de la tesis doctoral es de al menos 1000 dias a tiempo completo, superando
la mayoria los 1500 dias a tiempo completo (es decir cuatro afios). Estas cifras ya tienen en
cuenta y estan estandarizadas en cuanto al tiempo completo y parcial.
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Figura 18. Duracion de los estudios a tiempo completo del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

El hecho de que las tesis sean leidas en torno a los dos o tres afos se justifica porque son tesis
que proceden de alumnos que ya disponen de datos o bien alumnos procedentes de adaptacion
del programa de doctorado de Investigacion Agraria y Forestal anterior al actual se refleja en que
la mayor parte de los estudiantes no piden prorroga (Figura 19), si bien empiezan ya a aparecer
un porcentaje de alumnos que lee tesis que presentaron prérrogas en la Universidad de Santiago
de Compostela (el 75%). Este hecho cambiara en los proximos afios porque muchos alumnos
han solicitado prérroga para finalizar con sus estudios, reflejo del nimero total de alumnos
matriculados (81) y el nimero de tesis leidas (22), pero también debido a la situacién del COVID-
19 que obligd a alumnos a no poder recoger muestras de campo.
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Figura 19. Porcentaje de doctorandos que no pide prorroga de las tesis realizadas a tiempo completo del PD Investigacion
agraria y Forestal (IAF)

En relacién al idioma en que se defiende la tesis, sefialar que mayoritariamente se defendieron
en castellano, pero que se ha incrementado en los Ultimos afios las tesis defendidas en otro
idioma. En concreto, en la Universidad de Santiago en inglés y en la Universidad de la Corufia
en Portugués donde se defendié una tesis en gallego (Figura 20).

Tesis castellano
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Tesis gallego
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Figura 19. Numero de tesis presentadas en inglés, gallego y otros idiomas del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

El elevado grado de internacionalizacién de las tesis presentadas en el marco del programa
de doctorado Investigacion Agraria y Forestal, queda también patente en el hecho de que el
porcentaje de tesis con directores extranjeros es de alrededor del 25% por término medio, siendo
esta cifra muy superior en el caso de la Universidad de La Corufia, que ha establecido convenios
de co-tutela con diversas universidades extranjeras, sobre todo de centro y Sudamérica (Figura
10).
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Figura 21. Porcentaje de directores de tesis extranjeros del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

En relacion a las calificacones de las tesis, cabe destacar que de las tesis presentadas todas
obtuvieron la calificacion de “cum laude” en la universidad de Santiago al igual que en la
universidad de La Corufia con excepcion de una que alcanzé la calificacién de sobresaliente
atendiendo el criterio del tribunal (Figura 22). Sin embargo, el régimen de co-tutela establecido
por la Universidad de La Corufia con algunas universidades extranjeras, en el marco del cual se
defendieron varias tesis en Brasil, no contemplaba la calificacién de “cum laude” como una
posible calificacion. Estas tesis obtuvieron la méxima calificacion en ese pais, con una
calificacion dual de “apto” o0 “no apto” y no se ha hecho una evaluacion paralela para el sistema
espaniol de calificacion de tesis doctorales.
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Figura 22. Porcentaje de tesis que alcanzaron la calificacion de cum laude del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

Este grado de internacionalizacion también queda reflejado en el porcentaje de expertos que
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forman parte de los tribunales de tesis que alcanza un 20% en el caso de la Universidad de
Santiago de Compostela y de un 50% en el caso de la Universidad de La Corufia (Figura 23). Es
importante destacar también que estos valores se han elevado muchisimo en los ultimos afios

con respecto al inicio del programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal.
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Figura 23. Porcentaje de expertos internacionales en tribunales de tesis del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

Elincremento de expertos internacionales también se debe al aumento de alumnos con tesis con
mencion internacional que obliga a la presencia de un experto extranjero como miembro del
tribunal (Figura 24). El hecho de que originariamente el tribunal estuviese conformado por 5
miembros y ahora por 3, también eleva el porcentaje de expertos internacionales en los
tribunales de tesis de forma engafiosa, ya que en los reglamentos de las dos universidades se
realizé este cambio en el numero de miembros del tribunal en el afio 2017 y en ambos casos
solo 1 miembro tenia que ser extranjero, lo que eleva el porcentaje de profesores extranjeros en
los tribunales de tesis del 20% al 33% per se. El porcentaje de tesis con mencidn internacional
se ha incrementado notablemente en la Universidad de Santiago y reducido en el caso de la
Universidad de la Corufia, acogida en muchos casos a un régimen de cotutela que no reconoce
el caracter de internacionalizacion de las tesis doctorales, a pesar de ser tesis con un elevado
grado de internacionalizacion que se realizan “en colaboracion estrecha” entre dos centros de
investigacion ubicados en paises diferentes.

A nuestro entender el caracter de internacionalizacion deberia de estar garantizado por la
realidad de que las tesis se desarrollan al menos en dos centros de investigacion ubicados en
dos paises diferentes, en los que hay una colaboracion profunda entre diferentes grupos que
contribuyen a la realizacion de la tesis. Esto deberia incluir de facto a las tesis realizadas en
régimen de cotutela y alas tesis presentadas por articulos vinculadas a proyectos internacionales
en las que haya autores procedentes de al menos dos paises. Entendemos que hace afios el
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Unico canal de comunicacidn para realizar una tesis doctoral con un fuerte caracter internacional
era la estancia o la visita, pero hoy en dia se desarrolla una fuerte actividad internacional con
intercambios puntuales intensos de caracter anual de 1 0 2 dias para facilitar la organizacién del
trabajo, como es el caso de los proyectos europeos. Incluso, éste intercambio o colaboracion
estrecha se puede realizar on-line, tal y como nos ha demostrado la pandemia del COVID-19,
que ha llevado a todos los proyectos europeos a avanzar sin las estancias. Entendemos que
deberia haber esta opcion, que reduciria el numero de recursos destinados a viajes y dietas,
permitiria @ mas alumnos gozar de la mencidn internacional y se basaria en unos criterios
objetivos que impliquen la realizacion de actividades conjuntas entre centros de distintos paises
a través de la colaboracion de sus investigadores.
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Figura 24. Porcentaje de tesis con mencién internacional del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF)

La distribucion de los alumnos de doctorado en funcion de las lineas de investigacion puede
observarse en la Tabla 2. En todas las lineas de investigacion se han presentado tesis
doctorales. En la tabla se observa que hay dos lineas de investigacion que sustentan el 39% de
las tesis de doctorado y que en el caso de la de sistemas agroforestales puede asociarse al
mayor nimero de profesores existente. Después hay una serie de lineas con un rango entre 3y
11 tesis doctorales con un numero similar de profesores (entre 3 y 4). Cabe destacar el enorme
esfuerzo realizado por la linea de recursos fitogenéticos que con un muy bajo nimero de

profesores desarrolla un gran nimero de tesis de doctorado.
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Tabla 1. Porcentaje de tesis presentadas en funcion del nimero del lineas de investigacion del programa de doctorado

Investigacion Agraria y Forestal.

LINEA PROPUESTA 2014/2015 | 2015/2016 [ 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 [2019/2020 [ Media

000 400 400 6.00 000 000 233

537 800 7.00 9,00 800 5,00 7.06

0,00 0,00 6,00 7,00 8,00 5,66 444

537 4,00 700 451 500 3,00 481

0,00 0,00 5,00 4,00 5,00 3,00 283

2149 14,00 15.00 12,00 261 1132 1440

10,74 1,00 13,00 12,00 1065 1132 145

537 400 300 600 541 600 496

4091 40,00 22,92 2549 3333 45,70 3473

537 6.00 7.00 500 5.00 3.00 523

0,00 3,00 4,08 0,00 0,00 3,00 168

B
B
M
T
i
R.
S
M
S
a;
S
fi

G
G
G

537 6.00 6.00 9,00 7.00 3,00 6.06

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10000

En resumen, en relacion al perfil de las tesis, cabe destacar que el nimero de tesis defendidas
ha sido de 22, lo que cumple de sobra con el minimo de 4 tesis doctorales que deben ser leidas
en el programa de doctorado para que continte su oferta tal y como sefiala el Decreto 222/2011
de 2 de diciembre (DOGA 9 diciembre de 2011). Estas tesis son mayoritariamente co-dirigidas
lo que redunda en la formacion del estudiante en relacion a la capacidad de colaboracion y de
critica ante la diversidad de ideas, pero que no deberia penalizar al profesor que co-dirige tesis
doctorales, que deberia ser evaluado por el nimero de tesis dirigidas o co-dirigidas, con el objeto
de fomentar esta colaboracion dentro de grupos, entre grupos y entre centros. Todas las tesis
defendidas lo han sido a tiempo completo, debido a la propia idiosincrasia en el disefio y
establecimiento de la parte experimental, toma y anélisis de datos y finalmente interpretacion y
redaccion en el que o bien se tienen los datos a priori 0 se precisa de al menos 3 afios para
poder publicar los resultados en revistas de alto prestigio. Este aspecto hace que el tiempo
necesario para presentar la tesis difiera entre la Universidad de La Corufia, centrada en co-tutela
de direccion de tesis a personas ya formadas en el ambito de la investigacion y la de USC que
dirige tesis a alumnos mas noveles. La procedencia de los alumnos que han leido tesis
doctorales durante estos primeros afios algunos de ellos con la fase experimental avanzada ha
contribuido a que no se soliciten prorrogas para en el 100% de las tesis que se han leido, si bien
este numero cambiara en los proximos afios. Las tesis se leen mayoritariamente en castellano
aunque en los ultimos afios hay una tendencia creciente de redaccion de tesis en otros idiomas,
a una mayor presencia de directores extranjeros y de expertos internacionales en los tribunales
de tesis y de tesis con mencion internacional, demostrandose por tanto el elevado grado de
internacionalizacion del programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal. Todas las lineas
de investigacion tienen doctorandos activos.

Como propuestas hacemos las siguientes:

1.- Reducir el nimero de alumnos de la USC a 15
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2.- Internacionalizacion: establecer convenios que reconozcan todas las calificaciones del
sistema espariol y reconocer con mencion internacional tesis de co-tutela y convenio entre dos
paises y aquellas tesis desarrolladas por articulos que implique la colaboracion con al menos un
investigador extranjero

3.- Remodelacion de las lineas de investigacion: Se elimina 1, se actualizan o reformulan 8 y se
mantienen 3, sumando en total 11 lineas.

1.3.- El programa dispone de mecanismos adecuados de supervision de los doctorandos y, si
procede, de las actividades formativas.

Aspectos a valorar:

e Los mecanismos de supervision de los doctorandos son adecuados y se corresponde con
el establecido en la memoria de verificacion (asignacion del tutor y director de tesis, control
del documento de actividades del doctorando, valoracion anual del plan de investigacion,
normativa de lectura de tesis... y todos aquellos que la Comision Académica del programa
haya establecido).

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:

En relacion a los mecanismos de supervision de los doctorandos los desglosaremos en (i)
administrativos (asignacion de tutor y director de tesis), (i) formativos (control del documento de
actividades del doctorando y valoracion anual del plan de investigacion) y (iii) defensa de la tesis
doctoral:

1.- Asignacion de tutor y director de tesis:

Tras la apertura de la oferta por parte de la Universidad de Santiago de Compostela

(https://www.usc.qal/es/estudios/doctorados/ingenieria-arquitectura/programa-doctorado-

investigacion-agraria-forestal ) y de la Coruiia

(https://estudos.udc.es/es/study/admission/5022v01), los futuros doctorandos realizan una

solicitud al programa a través de la secretaria virtual de las respectivas universidades. Todo el
procedimiento es on-line y tiene lugar en dos convocatorias (en septiembre y en febrero), cuyas
fechas son anunciadas con suficiente antelacion. Finalizado el plazo se procede a la
comprobacion administrativa de los requisitos de acceso y se prepara la documentacion para la
Comision Académica del Programa de Doctorado (CAPD) que procede a realizar una evaluacion
de los alumnos y decide sobre la admision de los alumnos tras lo cual se publican las listas
provisionales; a continuacion, se abre un plazo de reclamaciones que se resuelve con otra
reunion de la CAPD vy finalmente se publican las listas definitivas. A los alumnos que son

admitidos se les proponen a la vez los complementos formativos que los estudiantes de
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doctorado deben cursar en funcidn de la formacion previa de los mismos. Ademas, existe una
convocatoria de admision y matricula anticipada para titulados de sistemas educativos ajenos al
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), planteado para alumnos extranjeros que
precisan ser admitidos con mucha antelacion para poder solicitar financiacion en sus respectivos
centros (se suele convocar entre marzo y abril para el ingreso en septiembre). En la misma
reunion en donde se acuerdan las listas definitivas se asigna el tutor del estudiante de doctorado
y de ser el caso también se nombra al director de tesis. En caso de que no se asigne el director,
este se asigna en el momento de la presentacion del Proyecto de Investigacion, cuya fecha limite
es de 6 meses después de la matricula.

2.- Evaluacion de la formacion

Tras ser aprobado el proyecto de investigacion, el alumno queda bajo la supervision de su
director o directores de tesis. Ademas de la evaluacion llevada a cabo por parte de la Universidad
de Santiago (por el tipo de alumno de la Universidad de La Corufia, a los alumnos no se les
asigno complementos de formacion), consistente en la realizacion de cuatro cursos que suman
15 créditos y que se consideran a todos los efectos materias reconocidas en el POD del profesor,
los alumnos también se evaluan teniendo en cuenta las actividades a realizar descritas en la
memoria del programa de doctorado. Los complementos de formacion son:

1.- Iniciacion a la investigacion

2.- Expresion oral y escrita en el ambito de la investigacion agraria y forestal

3.- Disefio de Experimentos

4 - Anélisis estadistica de datos

Las calificaciones de los alumnos que cursaron estas materias pueden observarse en la Figura

25, cuya media fue de 7.39.
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Figura 25. Porcentaje de calificaciones de los complementos de formacion del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF). Donde
MH: Matricula de honor; Sob: Sobresaliente; Not: Notble y Apr: Aptobado.

Durante el periodo de estudios del programa de doctorado, los alumnos realizan una serie de

actividades que confluyen en la evaluacion de una serie de actividades formativas programadas
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DE COMPOSTELA

por el programa se pueden visualizar en las Tablas 4 y 5 para la Universidad de Santiago y de
la Corufa, respectivamente. En esta tabla se indica, por una parte, los indicadores de
cumplimiento atendiendo a lo que se puede adjuntar en la secretaria virtual del estudiante, su
equivalencia con las actividades formativas previstas en la memoria y finalmente las actividades

declaradas por el estudiante.

Tabla 4. Epigrafes de recogida de las actividades formativas para el seguimiento del alumno, su equivalencia con las

actividades formativas previstas en la memoria y tipologia de las actividades declaradas por el estudiante en la USC

Secretaria Virtual
del Estudiante

Actividades Formativas de la
Memoria

Actividades declaradas

Compromiso
documental de
supervision

Compromiso documental de
supervisién

Estancias en otros
centros de
investigacién

5.- Realizacién de estancia en un
centro nacional distinto de aquel en
el que se desarrolla la tesis

6.- Realizaciéon de estancia en un
centro internacional

Estancia internacional

Cursos de
formacion

10.- Realizacién de al menos dos
cursos al afio vinculados con
actividades transversales

Curso de formacién

Asistencia a seminario

Grupo Dialogo Civil - Comisidén
Europea

Publicaciones en
revistas
nacionales e
internacionales

7.- Elaboraciéon de al menos un
articulo cientifico en el ambito
nacional en revista con revisién por
pares

Comunicacién Congresos
nacional

8.- Realizacién de al menos un
articulo cientifico en revista del ISI

Comunicaciéon Congresos
internacional

11.- Realizacion de un articulo de
divulgaciéon de ambito local o
nacional con el objeto de transferir al
sector agroforestal los principales
resultados obtenidos

Publicaciones nacionales

Asistencia a
congresos y
jornadas
cientificas
nacionales e
internacionales

1.- Asistencia y participacion en
seminarios de investigadores
externos o del propio programa

Asistencia a congresos
nacionales

3.- Participaciéon con presentacién
oral o péster en un congreso nacional

Asistencia a congresos
internacionales

4.- Participacidn con presentacién
oral o pdster en un congreso
internacional

Otras actividades
(patentes,
organizacion de
congresos/semin
arios, etc..)

2.- Presentacién en seminario del
estado actual en el que se desarrolla
la tesis

Ponencia Nacional

9.- Realizacién y presentaciéon de un
informe anual

Docencia

Codireccién de proyecto fin de
carreira

Participacién en proyectos

Organizacién de congreso

Patentes

Becas y contratos de
investigacién
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virtual del estudiante para poder realizar el seguimiento de los alumnos de forma documental.

Tabla 5. Epigrafes de recogida de las actividades formativas para el seguimiento del alumno, su equivalencia con las

actividades formativas previstas en la memoria y tipologia de las actividades declaradas por el estudiante en la UDC

Secretaria Virtual del Estudiante

Actividades Formativas de la Memoria

Actividades declaradas

Compromiso documental de
supervision

Compromiso documental de
supervision

Estancia nacional

5.- Realizacion de estancia en un centro
nacional distinto de aquel en que se
realiza la tesis

Certificado de estancia

Estancia internacional

6.- Realizacion de estancia en un centro
internacional

Certificado de estancia

Cursos estructurados en ECTS

Cursos no estructurados en ECTS

Cursos y certificados de idiomas

10.- Realizacién de al menos dos cursos al
afio vinculados con actividades
transversales

Certificado académico

Certificado de asistencia

Certificados académicos

Publicaciones en revistas nacionales
e internacionales, incluyendo libros,
capitulos de libro, recensiones y
otros

7.- Elaboracidén de al menos un articulo
cientifico en el ambito nacional en revista
con revisién por pares

Justificante de presentacion de
Comunicacién o poster!

8.- Realizacidn de al menos un articulo
cientifico en revista del ISI

Justificante de presentacion de
Comunicacién o poster!

11.- Realizacidn de un articulo de
divulgacidn de dmbito local o nacional con
el objeto de transferir al sector
agroforestal los principales resultados
obtenidos

Publicaciones nacionales e
interncaional

1.- Asistencia y participacion en
seminarios de investigadores externos o
del propio programa

Participacion en jornadas y seminarios

Comunicacion o Poster Congresos
nacional

3.- Participacion con presentacion oral o
pdster en un congreso nacional

Justificante de participacién en de
charlas y seminarios

Comunicacion o Poster Congresos
internacional

4.- Participacidn con presentacién oral o
pdster en un congreso internacional

Otras actividades, miembros de
comité de redaccion de revistasm
coordinador eitor de actas

2.- Presentacion en seminario del estado
actual en el que se desarrollala tesis

Certificadosde actividad

9.- Realizacidn y presentacion de un
informe anual

Participcion en proyectos y otras
actividades de investigacion

Organizacion de congresos

Patentes

Becas y contratos de investigacion

Certificado de docencia

Codireccion de proyecto fin de
carreira

Justificante de articipacién en
proyectos

Organizacion de congreso

Los alumnos deben introducir las actividades formativas que desarrollan en el cuaderno de
actividades de forma on-line durante todo el periodo de tiempo que estan matriculados. Cada
una de estas actividades se evalluan o bien por el tutor (en caso de que los directores no
pertenezcan no estén integrados en el cuadro de personal de la USC o de la UDC) o por el

39



director de tesis si ademas es tutor (cuando pertenecen al cuadro de personal de la USC o de la
UDC) que emiten sus informes positivos o negativos y finalmente se evaltan de forma anual por
parte de la CAPD. En caso de que el informe sea negativo debe estar debidamente justificado,
llegéndole esta justificacion al alumno. Por otra parte, y a pesar de que las actividades formativas
no eran obligatorias, la CAPD acordd que tras la evaluacion del alumno, se le indicase aquellas
actividades que no han desarrollado para que pudiesen adquirir experiencia en el desarrollo de
las mismas, caso de que no las tuviesen. Aunque en un principio se planted realizar el
seguimiento anual mediante la presentacion oral por parte de los doctorandos de sus actividades
ante la CAPD, el elevado numero de alumnos y el elevado grado de internacionalizacion del
programa desaconsejd este procedimiento, que pasd a ser una evaluacion del registro
documental de las actividades formativas, el llamado “Documento de Actividades” avalado por la
firma del tutor/director. Las habilidades asociadas a la expresion oral se adquieren tanto en el
complemento de formacién como en las ponencias y comunicaciones a congreso presentadas
de forma oral por parte de los estudiantes.

El analisis de este apartado que se muestra a continuacion, se efectia sobre aquellos alumnos
que ya han presentado su tesis doctoral ya que esto nos permite realizar un analisis durante todo
el periodo de duracion de los estudios de doctorado.

Compromiso documental de supervision

Todos los alumnos presentan un compromiso documental de supervision, en el que tanto el
doctorando, como el director y tutor de la tesis, y el Coordinador del programa de doctorado y el
director de la Escuela de Doctorado Internacional acuerdan las obligaciones y condiciones que
se cumpliran para que se desarrolle la tesis siguiendo el texto aprobado por la universidad. En
caso de que se incorpore un nuevo director o se modifique el tutor, el nuevo director o tutor
firmara un compromiso documental de supervisién adicional. Todos los alumnos han cumplido
este requisito, que es ademas supervisado y firmado por la Escuela de Doctorado Internacional
de laUDC y la USC.

Estancias en otros centros de investigacion

Las estancias estan relacionadas con las actividades formativas nimero 5y 6 de la memoria del
programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal para las estancias nacionales e
internacionales, respectivamente (Tablas 4 y 5). En total cuatro alumnos que presentaron tesis
doctorales han declarado realizar cinco estancias internacionales, lo que supone que un tercio
de los alumnos han cumplido con este requisito. No obstante, y dado que la mitad de los alumnos

en la USC, han realizado una tesis con mencion internacional, el porcentaje de alumnos que
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realiza estancias de al menos 3 meses se extiende al 50% de los alumnos. Esto nos lleva a
concluir que los alumnos no incluyen en su cuaderno de actividades las estancias, algo que debe
ser corregido y supervisado de ahora en adelante por la secretaria técnica. Es mas debemos
realizar lo mismo con las publicaciones del JCR a traves de la Web of Science para verificar este
indicador. Todas las estancias desarrolladas han sido llevadas a cabo en el extranjero, no
existiendo estancias en centros de indole nacional. Tal y como sefialabamos en la seccion 1.2
el hecho de que una gran parte de los alumnos del programa sea extranjero y que no compute
el hecho de que la tesis se realiza en dos paises como internacional, limita mucho este indicador
a pesar de que muchas de las tesis se hacen realmente a través de la colaboracion de dos
centros. Lo mismo ocurre con las tesis desarrolladas en el marco de proyectos europeos a través
de publicaciones. Si esto se tuviese en cuenta el niumero de tesis con menciédn internacional en
el programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal seria muy superior.

En la Universidad de La Corufia, se han defendido 5 tesis con mencidn internacional, obtenida
tras estancias de al menos tres meses en otros paises diferentes al pais de origen o del pais en
que desarrollaban su actividad profesional los doctorandos. Ademas se han defendido dos tesis
en cotutela con universidades de Brasil por alumnas que efectuaron estancias de al menos seis
meses en la UDC, segun convenio y también a mayores se verificaron estancias internacionales,
en un tercer pais, diferente de Esparia o Brasil, lo que lleva a un 67% de las tesis tengan mencién
internacional. Por otro lado, en el apartado de internacionalizacion se delallan las estancias que
los doctorandos con titulacion ajena al Espacio Europeo de Educacion Superior efectuaron en la
ubC

Resumiendo, de forma global, casi el 60% de las tesis doctorales del programa de doctorado
Investigacion Agraria y Forestal realizaron estancias. Se propone a la Universidad que se
consideren tesis internacionales aquellas en las que se presenten por articulos y participen
personas de diferentes centros de investigacion, y aquellas tesis desarrolladas a travées de los
regimenes de co-tutela, convenio o doble titulacion con universidades extranjeras. A pesar de
que no hubo alumnos que hiciesen estancias nacionales, creemos que es importante que

computen para un mejor seguimiento de los alumnos en el marco del cuaderno de actividades.

Cursos de formacion

En la Universidad de Santiago de Compostela, las estancias estan relacionadas con la actividad
formativa numero 10 de la memoria del programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal
(Tabla 4). Esta actividad se desarrolla en la Universidad de Santiago por cerca del 70% de los
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alumnos con diferente intensidad ya que van desde 1 curso hasta 10 cursos por doctorando. En
total se detallan 36 cursos de formacion lo que arroja una media de 3 actividades por alumno
(Figura 26). Las actividades sefialadas por el alumno van desde los propios cursos de formacién,

pasando por asistencia a seminarios 0 a Grupos de Dialogo Civil de la Unidn Europea.
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Figura 26. Numero de cursos de formacion realizados por alumnos del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF).

Por otra parte, en la Universidad de La Corufia 5 alumnos estuvieron inscritos en cursos
adicionales de master en la materia de “Calidad del Suelo” impartida por la propia Universidad
de La Corufia. El menor nimero de cursos de formacion desarrollado por los estudiantes de la
Universidad de La Corufia, se debe al elevado grado de formacion previa de los mismos, que en
muchos casos ya son profesores en sus respectivas universidades de origen.

Ademas, todos los doctorandos de la UDC llevaron a cabo cursos no estructurados en ECTS
relacionados con temas como la metodologia de la actividad cientifica, la visibilidad de la
produccion cientifica o las técnicas de exposicion oral. Del mismo modo, el 80 % de los alumnos
efectuaron cursos de idiomas, incluyendo los cursos de espafiol como idioma extranjero que
siguieron alumnos cuyo idioma materno es el portugués.

Los cursos estructurados o no estructurados en ECTS y las demas actividades de formacién,
han sido tenidos en cuenta para llevar a cabo la evaluacion anual por parte del tutor y la CAPD
en la UDC.

En resumen, los alumnos de ambas universidades desarrollan la actividad de cursos de
formacion en funcién de sus necesidades, lo que se considera como adecuado por parte de la
CAPD. Proponemos que esta actividad siga formando parte de la evaluacion de las actividades
formativas del doctorando.
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Publicaciones en revistas Nacionales e Internacionales

En la Universidad de Santiago el desarrollo de publicaciones esta relacionado con las actividades
formativas numero 7, 8 y 11 de la memoria del programa de doctorado Investigacion Agraria y
Forestal para las publicaciones, nacionales, internacionales y de divulgacion, respectivamente
(Tablas 4 y 5). Esta actividad fue presentada por el 100% de los estudiantes de doctorado, que
suman un total de 161 publicaciones y hace una media de 13,5 publicaciones por alumno (Figura
27). El rango de variacién iba entre alumnos que presentaron 42 documentos y otros que sélo
presentaron 3. En el caso de la Universidad de la Corufia se presentaron 89 publicaciones con
un rango comprendido entre 20 y 6 y hace una media de 8,09 publicaciones por alumno.
Entendemos que este indicador se puede valorar de forma positiva ya que en total los 22
estudiantes que presentaron su tesis doctorales declararon en sus cuaderno de actividades 250

publicaciones, lo que hace una media de 11,36 publicaciones por alumno.
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Figura 27. Ndmero de publicaciones totales por alumno del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF) en la

Universidad de Santiago de Compostela (superior) y en la Universidad de la Corufia (inferior).
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El 92% de los alumnos de la USC realizaron publicaciones internacionales; alcanzando este
porcentaje el 75% si nos referimos a revistas ISI-Web of Science del JCR (Figura 28). Estos
alumnos realizaron una media de 7.75 y 2.5 publicaciones internacionales y del JCR,
respectivamente. El nimero maximo de publicaciones internacionales fue de 37, y en el caso de
las publicaciones en revistas del JCR fue solo de 8 para todos los alumnos que presentaron su
tesis. Esto en el caso de la USC se justifica por el hecho de que hay convocatorias de becas y
plazas que sélo valoran como mérito las publicaciones del JCR publicadas después de presentar
la tesis, lo que desmotiva al alumnado a publicar los resultados en este tipo de revistas. En el
caso de la Universidad de la Corufia el 90% de los alumnos presentaron publicaciones
internacionales, y el 70% en revistas del JCR. En total, los alumnos que presentaron la tesis
doctoral realizaron 44 publicaciones internacionales. El numero méximo de publicaciones
internacionales en la UDC fue de 15y el minimo de 1, siendo estas cifras de 3y 1 en el caso de
las publicaciones en revistas JCR.
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Figura 28. Nimero de publicaciones internacionales y JCR de la Universidad de Santiago de Compostela y de la Universidad

de la Corufia por alumno del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF).

Las publicaciones internacionales incluyen publicaciones asociadas a congresos
internacionales, revisadas por pares y que mayoritariamente son resumenes largos. Este tipo de
actividades inician al doctorando en el arte de publicar (Figura 29). Solo el 33% de los alumnos
de la USC presentaron comunicaciones a congresos internacionales, con una media de 3.5
comunicaciones internacionales por doctorando. El alumno que presenté mayor nimero de
comunicaciones a congresos internacionales presenté 18 y el que menos 2. En el caso de la
Universidad de la Corunia, el 80% de los alumnos presentaron comunicaciones a congresos
internacionales con un rango comprendido entre 15y 1. El nimero medio de comunicaciones
presentadas por alumno que defendio la tesis doctoral fue de 3.1, cifra muy similar a la mostrada

por los alumnos de la universidad de la Coruiia.
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Figura 29. Numero de publicaciones en congresos internacionales por alumno de la Universidad de Santiago y de la

Universidad de la Courfia del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF).

En relacion a las publicaciones nacionales las presentan en el informe de seguimiento el 70%
de los alumnos, que detallan una media de 2,5 publicaciones, por alumno, respectivamente en
el caso de la Universidad de Santiago de Compostela. Muy pocos alumnos muestran en el
cuaderno de actividades articulos de divulgacion, que se cifra en solo el 25% del alumnado
(Figura 30). El numero de publicaciones méximo por alumno fue de 9, reduciéndose este numero
a 5 cuando nos centramos en las publicaciones asociadas a la divulgacion. En el caso se la
Universidad de la Corufia, el 100% de los alumnos presentan comunicaciones nacionales
aunque en paises distintos de Espafia En total se presentaron 39 publicaciones nacionales lo
que hace una media de casi 4, y unos maximos y minimos similares a los de la universidad de
Santiago de Compostela. Solo el 40% de los alumnos que defendieron la tesis doctoral
presentaron articulos de divulgacion, resultando el numero mas alto y mas bajo de publicaciones

de divulgacion por alumno de 2 y 1, respectivamente
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Figura 30. Ndmero de publicaciones nacionales (superior) y de divulgacion (inferior) por alumno del programa del PD

Investigacion agraria y Forestal (IAF).

Las publicaciones nacionales incluyen congresos nacionales que realizaron casi el 60% de los

doctorandos, con una media de 3.5 comunicaciones a congreso nacional por alumno en el

caso de la USC. El alumno con més comunicaciones a congreso presentd 20 y el que menos 1.

Tal y como se aprecia en la Figura 31. Si nos centramos en la UDC el 80% de los alumnos

presentd comunicaciones a congresos nacionales con un rango de entre 2 'y 6 publicaciones en

congresos nacionales por alumno y un total de 27 publicaciones, con un amedia de 2,7

comunicaciones a congresos presentadas por alumno.
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Figura 31. Numero de publicaciones en congresos nacionales del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF).

En resumen, las actividades 7, 8 y 11 mantienen el interés, pero deberian denominarse
“Publicaciones nacionales incluyendo libros, capitulos de libro y congresos), publicaciones
internacionales incluidos, libros, capitulos de libro, congresos, con seccion indicando cuartil de
ser del JCR o Scopus y finalmente Articulos o folletos divulgadores, respectivamente. Estas
nuevas denominaciones, a la postre indicadores facilitarian la gestion y permitieran llevar una

mejor supervision del alumno y realizar una mejor retroalimentacion de sus actividades.

Asistencia a congresos y jornadas cientificas nacionales e internacionales

En la Universidad de Santiago, la asistencia a congresos y jornadas cientificas nacionales e
internacionales estan relacionadas con las actividades formativas numero 1, 3y 4 de la memoria
del programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal (Tabla 4). La actividad 1 se asocia
con la asistencia y participacion en seminarios de investigadores externos o del propio programa,
que no fue detallada por ningun alumno, por lo que se propone su eliminacion (Figura 32). En
realizacion con presentacion oral o poster en congreso nacional (actividad formativa 3) o
internacional (actividad formativa 4) es de dificil anélisis ya que la mayoria de los alumnos
adjuntan las comunicaciones a los congresos como parte del mérito de publicaciones, con el
objeto de evitar duplicidades. Esto se justifica por el hecho de que solo el 75% indica que ha
asistido a congresos internacionales y el 42% a congresos nacionales. Esto es posible porque
el mérito de un documento escrito es superior al mérito de una presentacion oral/pdster y se
decide no presentar esta asistencia a congresos en aras de no mostrar duplicidades. El nimero

méximo de asistencias a congresos internacionales fue de cinco, mientras que el nimero mas
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bajo es de uno. En cuanto a los congresos nacionales el nuimero maximo de asistencias es de

siete, siendo el menor en torno a dos.

Asistencia a congresos internacionales

Asistencia a congresos nacionales

Figura 32. Numero de asistencias a congresos internacionales (superior) y nacionales (inferior) por alumno del programa del

PD Investigacion agraria y Forestal (IAF).

Los dos doctorandos que defendieron su tesis por el sistema de cotutela aportaron 9

contribuciones a congresos, de las que 7 corresponden a eventos internacionales.

En resumen, en el caso de la USC, proponemos que la actividad formativa 1 de “asistencia y
participacion en seminarios de investigadores externos o del propio programa” se elimine porque
ya se incluye en la actividad formativa numero 10 de “cursos de formacion” o en las actividades
3y 4. La actividad 3 proponemos renombrarla de “Participacion con presentacion oral o péster
en un congreso nacional” por la Actividad 2 “Participacion en eventos o congresos nacionales
con seccion que sefiale si se hizo presentacion oral” y renombrar la Actividad 4 “Participacion
con presentacion oral o pdster en un congreso internacional” por la Actividad 3 “Participacion en
eventos 0 congresos internacionales con seccion que sefale si se hizo presentacion oral”, en
aras de mejorar el computo. El detalle de la UDC es mayor que en el caso de la USC por lo que

entendemos que estaria correcto.
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Otras actividades

En el marco de otras actividades se situan actividades asociadas a la (i) presentacion de
resultados de la tesis a través de un seminario y del informe anual, (i) docencia y (iii) participacion
en proyectos de investigacion o de innovacion. Estas actividades son introducidas por los
alumnos en algunos casos, pero debido a su falta de concrecion en el documento de actividades
on-line, otros pueden no considerarlas relevantes y no incluirlas. Es por ello y dado que algunas
de ellas son altamente relevantes para la formacion del doctorando solicitamos su inclusién para
la toma de datos estandarizados tal y como se justifica a continuacion y se detalla en la Tablas
4y5.

Presentacion resultados en seminario e informe anual

En el apartado de otras actividades propuesto por la USC, lo hacemos corresponder con las
actividades formativas de la memoria nimero 2 que es la “presentacion en seminario del estado
actual en el que se desarrolla la tesis” y la actividad numero 9 de “realizacion y presentacion de
un informe anual’. La actividad formativa nimero 2, no tuvo lugar con la presentacion de los
alumnos de sus actividades a los miembros de la CAPD, ya que con un total de 81 alumnos
matriculados en el programa de doctorado tanto en la USC como en la UDC, la dedicacion horaria
a esta actividad era muy elevada. No obstante, los alumnos pueden presentar sus actividades al
“Encontros da Mocidade Investigadora“

(https://www.usc.es/es/centros/ciedus/encontros mocidade/viii.emi.html) que organiza la USC y

también en las actividades organizadas por el Centro de Investigaciones Cientificas Avanzadas
(CICA) de la Universidad de La Corufia. Sin embargo, el hecho de que esta actividad se
desarrollaba en Santiago para los de la USC hizo que no hubiese participacion de los alumnos
que leyeron la tesis en estos encuentros, a pesar de los esfuerzos de la coordinadora del
programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal que organizo varias sesiones en estos
encuentros. La UDC organiza a través del Centro de Investigaciones Cientificas Avanzadas
(CICA) charlas semanales sobre diversos temas de investigacion. En este marco los alumnos de
doctorado exponen anualmente los avances de su tesis.

Por otra parte, la actividad formativa numero 9 denominada “Realizacion y presentacion de un
informe anual” ha sido llevada a cabo con éxito por parte de los alumnos del programa de
doctorado Investigacion Agraria y Forestal, ya que todos recibieron el apto sin problema, excepto
algun alumno que no la presentd, tanto en la Universidad de Santiago o la present6 con retraso
en la Universidad de la Corufia. Se aprecia ademas la mejora de los alumnos tras las

recomendaciones de la CAPD sobre su formacion, al incrementarse y diversificarse el nimero
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de actividades desarrolladas al concluir la tesis en relacion al principio. Esto se debe a la
retroalimentacion de la evaluacion del informe anual, basado en el cuaderno de actividades, en
el que se sefiala al alumno que tipo de actividades formativas no han realizado.

Docencia

Los alumnos también muestran otro tipo de actividades formativas que deberian formar parte de
la evaluacion, es el caso de la docencia que presentan aquellos alumnos con becas que les
permiten desarrollar esta actividad como las FPU, o la codireccion de proyectos fin de carrera
que se puede desarrollar en colaboracion con su director/tutor de tesis, actividad mostrada tanto
por la UDC como por la USC e incluso se desarrolld en universidades extranjeras. Otras
actividades que se deberian afadir serian las de Participacion en proyectos y organizacion de
congresos de elevada relevancia para los doctorandos. La docencia como parte importante de
la comunicacion y diseminacion de los resultados de investigacion, asi como la direccion de
proyectos de fin de grado o master como parte de la organizacion de pequefios trabajos en
algunos casos vinculados a la investigacion y en otros a la innovacién, contribuye directamente
y de forma importante a actividades liderazgo tan importantes en la investigacion. Es por ello que
proponemos su inclusién como parte de las actividades a desarrollar por los doctorandos en el
marco del programa de doctorado.

Proyectos de investigacion e innovacion

En el apartado de ofras actividades, los alumnos también mostraron la participacion en
proyectos, por lo que se propone su inclusion.

La secretaria virtual de la UDC tiene en cuenta como actividades de investigacion, ademas de
las publicaciones y los congresos, la participacion en proyectos, y otras actividades como la
participacion en comités editoriales o en direccion de trabajos de introduccion a la investigacion.
En este sentido, todos, los doctorandos de la Universidad de La Corufia participaron como
investigadores en proyectos de convocatorias competitivas llevados a cabo en su pais de origen
durante el desarrollo de su tesis doctoral. Ademas, el 30% de los doctorandos participaron en
proyectos de investigacion concedidos por organismos espafioles, autondmicos o nacionales.
Por otro lado, el 70% de los doctorandos de la UDC, en calidad de profesores o investigadores
en universidades de sus paises de origen, participaron en la direccion de trabajos de fin de grado
y trabajos de fin de méster.

Patentes

Entendemos que la produccion de patentes es también una parte importante de las actividades
desarrolladas por el doctorando en el caso de que los estudios que desarrollen conduzcan a
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ellas, por lo que proponemos su inclusion

Becas y contratos de investigacion

El entender el tipo de contrato y becas del doctorando nos ayuda a comprender mejor su
dedicacion a la tesis doctoral, no es lo mismo que se tenga un contrato o beca de investigacion
que otro tipo de contrato, lo que nos llevara a establecer criterios de evaluacion que consideren
estos aspectos.

En resumen, si bien las evaluacion de las actividades formativas del programa de doctorado son
adecuadas y de gran éxito, proponemos en el marco del seguimiento de los alumnos del
programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal proponemos la modificacion de las
actividades formativas tal y como se plantea en las Tablas 4 y 5 para, por un lado, estandarizar
y facilitar la introduccidn de la informacion por parte de los doctorandos en la aplicacion, y por
otro lado para facilitar su evaluacién por parte de la CAPD vy la elaboracion de las futuras

memorias de acreditacion del programa.

3.- Presentacion y defensa de la tesis doctoral

Tras la finalizacion de su tesis doctoral, el alumno presenta su tesis de forma on-line en la
universidad de Santiago de Compostela, asignandose dentro del mismo curso aquellas tesis
presentadas entre el 1 de Septiembre y el 31 de julio del curso académico correspondiente,
siendo agosto no lectivo.

El sistema informatico estd ideado de tal forma que el alumno es guiado cuidadosamente,
debiendo presentar toda la documentacion obligatoria para agilizar el tramite administrativo. La
presentacion de la tesis para su dep6sito en el departamento hasta el inicio del confinamiento
del COVID-19 era en formato fisico, en papel. Sin embargo, la época COVID-19 permiti6
establecer un sistema informatico que remite al alumno un enlace para poder subir su tesis
doctoral que es remitida a la secretaria administrativa asignada al Programa de Doctorado
Investigacion Agraria y Forestal. La secretaria tras informar al Coordinador del Programa, remite
atodos los profesores del programa la tesis doctoral dejando un plazo de 7 dias habiles, recibidas
las alegaciones pertinentes se remite a la CAPD para su aprobacion, si procede. Podemos
sefalar que no se presentaron alegaciones a ninguna de las tesis presentadas, y por lo tanto,
tras su evaluacion por parte de la CAPD se remite a la EDIUS, en donde se depositan otros 10
dias héabiles antes de que sea aprobada o no la autorizacion de la defensa por parte de la EDIUS.
Autorizada la defensa, se informa al alumno de que puede defenderse en un plazo de tres meses
que empieza a contar a partir del dia siguiente a la autorizacion. El tribunal ha pasado de 5 a 3
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miembros durante el periodo de duracion del programa de doctorado, no encontrandose ningun

problema salientable al respecto.

1.4.- Se garantiza una adecuada coordinacién en el caso de los programas interuniversitarios y

las colaboraciones previstas en la memoria se desarrollaron adecuadamente.

Aspectos a valorar:

e El funcionamiento de los mecanismos de coordinacion entre las universidades que imparten
el programa.

e Repercusion en el programa de las colaboraciones con otras instituciones, organismos o
centros, si se consiguio el objetivo establecido en las dichas colaboraciones (movilidad y
estancias)

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:

Mecanismos de coordinacion entre las universidades que imparten el programa

La coordinacion entre las universidades de Santiago de Compostela y la de Universidad de la

Corufia es total en relacion al dia a dia del Programa de Doctorado. Esta coordinacion se

fundamenta en la presencia de miembros de ambas universidades como parte de la CAPD y en

la absoluta coordinacién de los coordinadores responsables en cada universidad, la Doctora

Maria Rosa Mosquera-Losada por la USC y el Doctor Antonio Paz Gonzalez por la UDC. Esto

puede apreciarse en las actas de todas las reuniones del programa de doctorado, donde

siempre estuvieron presentes tanto miembros de la Universidad de La Corufia, como de la

Universidad de Santiago de Compostela. Ambas universidades emplean como gestora a una

unica secretaria administrativa que financia la Universidad de Santiago de Compostela, que

facilita la comunicacion para garantizar la presencia de ambas universidades en todas las
reuniones de la CAPD como asi ha sido. Sin embargo, estas reuniones también sirven para
constatar la dificultad que aparece debido a la falta de coordinacion entre las universidades de

Santiago y de La Corufia, en cuanto a normativa interna e incluso plazos, que obligan, por

ejemplo a realizar dos reuniones en vez de una para algunas actividades habituales como es el

caso de la admision de alumnos, o a tener diferencias con los alumnos debido a la diferente
interpretacion de las co-tutelas y convenios. En todo caso es importante sefialar que estas
dificultades eran mucho mas importantes al principio del programa de doctorado que en la
actualidad. Esto se debe a la puesta en conocimiento por parte de los coordinadores de los
programas de doctorado del sistema universitario de Galicia y a la eficiencia de las respectivas

escuelas de doctorado tanto la de la USC como la de la UDC.
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Repercusion en el programa de las colaboraciones con otras instituciones, organismos o
centros, si se consiguio el objetivo establecido en las dichas colaboraciones (movilidad y
estancias)

Los indicadores relativos a la repercusion en el programa de las colaboraciones incluyen la
movilidad de estudiantes, la movilidad competitiva de estudiantes, la duracién media de la
movilidad, estudiantes procedentes de otras universidades y colaboraciones con otras
universidades, convenios con otras universidades.

Movilidad de estudiantes

El numero de estudiantes que realizaron una estancia en el extranjero superior a un mes durante
la realizacion de la tesis fue del 33% en el caso de la Universidad de Santiago de Compostela.
Los paises a los que fueron ya colaboraban de forma habitual con la Universidad de Santiago
de Compostela fueron y Bélgica, Alemania, Portugal y México. No obstante, hemos detectado
que el numero de tesis que se presentaron y alcanzaron la maxima calificacion en la USC
vinculada a la mencion internacional fue de 6, lo que implica que al menos el 50% de los
estudiantes del programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal realizaron estancias en
el extranjero, pues es requisito indispensable haber realizado al menos una estancia de 3
meses. Sin embargo, los alumnos no incluyeron esta estancia en el cuaderno de actividades.
Es por ello que se sugiere solicitar la actualizacion del cuaderno de actividades cuando se
presente la tesis, evaluando precisamente esta circunstancia.

En el caso de la Universidad de la Corufia, los estudiantes que presentaron 6 de las 10 tesis
defendidas y las dos estudiantes que defendieron su tesis en co-tutela efectuaron estancias de
tres meses 0 més de duracion. Los paises de destino han sido Portugal, Argentina, Brasil y
Bélgica. Por otro lado, mas de la mitad de los alumnos que actualmente estan desarrollado su
tesis han llevado a cabo o solicitado estancias internacionales de duracién superior a 3 meses.
Ademas, mas de 10 alumnos procedentes de Brasil han sido becados para efectuar estancias
de seis 0 mas meses en la Universidad de La Coruna.

En resumen, el nimero de movilidad estudiantil saliente fue muy elevado, si bien algunos
alumnos no incluyen este mérito en el cuaderno de actividades. Es previsible que el numero de
alumnos con estancias aumente en los préximos afios. Se recomienda revisar la incorporacion
por parte del alumno de las estancias y otros méritos una vez presentada la tesis con el objeto
de actualizar los datos asociados a las actividades formativas en el cuaderno de actividades.
Esta revision la realizara la secretaria administrativa del programa de doctorado.

Movilidad competitiva de estudiantes
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Los estudiantes de la universidad de Santiago realizaron visitas gracias a la financiacion de
proyectos (50%), becas de movilidad (25% ej. INIDITEX) o por su propia financiacion (25%).
Los estudiantes de la universidad de la Corufia han efectuado estancias de investigacion
financiadas en convocatorias competitivas del Ministerio de Ciencia e Innovacién, Xunta de
Galicia, Universidad de La Corufia (programa INDITEX) y de diversos organismos federales o
estatales de Brasil (CNPq, CAPES, FAPESP) asi como de INTA en Argentina y la Universidad
Técnica de Machala en Ecuador.

En resumen, la mayor parte de las visitas desarrolladas recibieron financiacion, por lo tanto
fueron recursos captados para su formacion. Se recomienda incorporar esta financiacion a
través del cuaderno de actividades en la actividad informativa 6 de Estancia internacional (Tabla
4y5)

Duracién media de la movilidad

La duracion media de la movilidad declarada por los alumnos de la universidad de Santiago en
el cuaderno de actividades fue de 3 meses (uno llegé a los 3 meses y medio), que es el plazo
establecido para la consecucién de la mencion internacional. Del mismo modo, la duracion
media de las estancias de estudiantes de la Universidad de la Corufia en otros paises fue de 3
meses. Por otra parte, la duracion media de las estancias de estudiantes procedentes de
organismos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior que efectuaron estancia de
investigacion en la UDC fue de 7 meses. Por ultimo, un doctorando procedente de Brasil efectud
una estancia a tiempo completo durante méas de 4 afios (52 meses) financiado por la institucion
CAPES.

En resumen, la movilidad saliente se centrd en el periodo de 3 meses, necesarios para adquirir
la mencion internacional, que fue por lo general financiada en ambas universidades. Se
recomienda incluir el periodo de financiacion y cuantia de las becas de movilidad competitiva,
con el objeto de cuantificar aquellas estancias financiadas y la captacion de recursos para la
formacion del doctorando que supuso la estancia.

Estudiantes procedentes de otras universidades

El 25% de los estudiantes de la Universidad de Santiago procede del extranjero (México,
Ecuador y Brasil) y el 17% de otras zonas Espafiolas (Valencia, Zaragoza). Por otra parte, mas
del 70% de los alumnos de doctorado de la Universidad de la Corufia proceden de universidades
ajenas al Espacio Europeo de Educacion Superior, sobre todo de Brasil y Argentina, ademas
de Ecuador, Cuba, Panama, Honduras y El Salvador.

En resumen, tanto la universidad de Santiago como la de la Corufia poseen un elevado numero
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de indole internacional y ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior. Se recomienda
continuar con esta dinamica.

Colaboraciones con ofras universidades

En la universidad de Santiago, algunas de las tesis presentadas, se han desarrollado en el
marco de proyectos Europeos, como es el caso de AFINET. Ademas se desarrollaron
importantes colaboraciones con la Universidad Catolica de Ecuador Sede Ibarra (PUCESI) Las
colaboraciones con otras universidades para el desarrollo de tesis doctorales se pretenden
incrementar, ya que en el afio 2019, se nos ha concedido un proyecto Europeo llamado
Undertrees de la convocatoria Marie Marie Sktodowska-Curie Action - Research and Innovation
para la movilidad (H2020-MSCA-RISE-2019, acuerdo numero 872384) con cargo al cual se
desarrollaran estancias en diferentes centros Europeos (Reino Unido, Italia), Africa (Tanzania,
Ghana) y Sudamérica (Chile y Ecuador) por parte de nuestros doctorandos y directores de tesis
doctoral, que no se dio hasta ahora por la aparicién del COVID-19 impidid el inicio del
intercambio. En este momento, se estd pensando en preparar una ERA-NET con Australia,
entre otros paises.

La universidad de la Corufia colabora regularmente con universidades de estados brasilefios
como Maranhao, Recife, Sdo Paulo y Santa Catarina y de diversas provincias de Argentina
como Buenos Aires, Corrientes, Entre Rios y Santa Fe. También colabora con universidades e
institutos de Portugal, Ecuador, Cuba, Panama, Honduras y El Salvador.

Resumiendo, en la actualidad existe un gran numero de colaboraciones con otras
universidades, sobre todo extranjeras que permiten a nuestros alumnos desarrollar actividades
de formacion en el marco de los mismos. Se pretende mantener e incrementar, si cabe, estas
colaboraciones.

Convenios con otras universidades

Los convenios con las universidades se pueden apreciar en la Tabla 6. Se han firmado un total

de 10 convenios en los ultimos afios con distintos centros de investigacion.

Tabla 6. Relacion de convenios de la Universidad de Santiago y de La Corufia desde la implantacion del programa de

doctorado y alumnos asociados a ella.
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DENOMINACION ANO ALUMNO/A
Convenio de colaboracién entre la Universidad de Santiago
de Compostela (Espafia) v la Agencia Estatal Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (Espafia) para el
desarrollo de programas de doctorado

Convenio marco entre el Instituto Nacional de Tecnologia Emiliano Miguel Bres:
Agropecuaria (Argentina) y la Universidad de A Coruia 2014 Elena Aradas, Julieta
(Espafia) Irigoin

Convenio marco para la elaboracién de tesis doctorales en
régimen de cotutela entre la Universidad de Santiago de
Compostela (Espafa) v la Universidad Estadual de Mato
Grosso do Sul (Brasil)

Convenio especifico para la cotutela de tesis doctoral entre
la Universidad de Santiago de Compostela (Espaiia) v la 2017
Universidad Estadual de Mato Grosso do Sul (Brasil)
Convenio marco par de colaboracién entre la Universidad de
A Corufa (Espafia) y la Universidade do Oeste de Parana
(Brasil) para realizar tesis doctorales en régimen de cotutela
internacional

Convenio especifico de cotutela internacional de tesis
doctoral entre la Universidade do Oeste de Parana (Brasil) y 2017 Izabela Regina Costa /
la Universidad de A Corudia (Espafia)

Convenio marco par de colaboracién entre la Universidad de
A Corufia (Espafia) y la Universidade do Estado de Santa
Catarina (Brasil) para realizar tesis doctorales en régimen de
cotutela internacional

Convenio especifico de cotutela internacional de tesis
doctoral entre la Universidade do Estado de Santa 2018 Barbara Bagio
Catarina (Brasil) y la Universidad de A Coruiia (Espafia)
Convenio marco par de colaboracién entre la Universidad de
A Corufa (Espafia) y la Universidade Federal Rural de
Pernambuco (Brasil) para realizar tesis doctorales en
régimen de cotutela internacional

Convenio especifico de cotutela internacional de tesis
doctoral entre la Universidade Federal Rural de 2019
Pernambuco (Brasil) y la Universidad de A Corufia (Espaia)

2014

2017

Tiago Lima do Espiritc
Santo

2017

2018

2019

Diego Henrique Silva
Souza

En relacion a la USC, las colaboraciones nacionales e internacionales de los profesores y
grupos del programa son muy elevadas, como se observa de los resultados (articulos en
colaboracion, estancias de los doctorandos, proyectos colaborativos, etc) por lo que no se hace
muy necesario el establecimiento de colaboraciones a través de la formalizacion de convenios,
ya que implica unos tramites administrativos engorrosos y el programa funciona perfectamente
(a nivel de internacionalizacion y de resultados) de manera mas que adecuada tal y como hemos
descrito en el apartado de internacionalizacion. La mayor parte (80%) de los convenios han sido
firmados en los Ultimos cuatro afios y son acuerdos necesarios de la Universidad de La Corufia
con centros extranjeros.

En resumen, el programa de doctorado Investigacién Agraria y Forestal ha incrementado
notablemente en el ultimo afio el nimero de convenios de colaboracion, y esperamos seguir
con esta dindmica, en caso de ser necesario.

1.5.- La institucion da respuesta a los posibles consejos realizados en el Informe de verificacion
y en su caso en los posibles informes de modificaciones, asi como a las que habian podido
contener los sucesivos informes de seguimiento.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:

El informe de verificacion realizé una serie de recomendaciones centradas en los criterios 1, 5,

7y 8 que se abordan a continuacion:
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Criterio 1. Descripcion del programa de doctorado

En relacion a este criterio, el informe de verificacion del titulo sefiala “Se indica que se estan
tramitando los convenios con las instituciones colaboradoras con el programa. La firma de
dichos convenios sera objeto de especial revision en el sequimiento del titulo.”

En el marco del programa de doctorado existen dos colaboraciones permanentes, una es de la
Universidad de Santiago de Compostela con la Universidad de La Corufia y otra es de la USC
con el CSIC, ya que este centro posee una linea estable con liderada por el profesor "Antonio
de Ron Pedreira" que trabaja en el centro del CSIC: Mision Biologica de Galicia, en concreto en
el departamento de Genética y Mejora Vegetal. Ademas, se puede apreciar el listado de
convenios internacionales en la Tabla 6. En la Tabla 6 se detallan los convenios firmados por
las dos universidades del programa de doctorado interuniversitario Investigacion Agraria y
Forestal.

Criterio 5. Organizacion del programa

Se indica que las tres universidades estan trabajando en una aplicacion informatica para
introducir las actividades del doctorando. Esto sera objeto de especial revision en el sequimiento
del titulo.

Tanto en el caso de la Universidad de Santiago como de la Universidad de La Corufia se
establecio a través de la secretaria virtual del estudiante una aplicacién informatica que permite
introducir al alumno sus actividades y al profesor seguir y evaluar de forma documentada en
tiempo real las actividades desarrolladas por el alumno, cuyos resultados han sido descritos
previamente.

Criterio 7. Recursos materiales y apoyo disponibles para los doctorandos

Se recomienda detallar la informacion sobre los recursos materiales y de apoyo, haciendo
hincapié en la dotacion de los laboratorios.

Los alumnos de la Universidad de Santiago tienen acceso a los laboratorios de botéanica en
donde destacan instrumentos para medir los aspectos dendrocronolégicos y xilogenésis
asociados a la madera, laboratorios microbiologicos para poder determinar micorrizas y
enfermedades bien dotados con campanas extractoras, camaras de cultivo, cabinas de flujo
laminar, autoclaves, contadores de células ademas de todo lo necesario para el estudio e
identificacion de plagas, como pueden ser lupas o microscopios, herbario para poder realizar
identificacion de especies. También se dispone de laboratorios con técnicas especializadas para
realizar analisis de biologia molecular como la electroforesis. Los alumnos también tienen a su

disposicion un laboratorio de micropropagacion para planta forestal y ornamental. Por otra parte,

58



se posee de todo material necesario para desarrollar actividades en los laboratorios como puede
ser basculas, estufas, pHmetros etc.., pero también aparataje mas complejo como el TRAACS-
800, microondas, Absorcion atomica automatizado, LECO, etc.. Tenemos que sefialar que los
servicios centrales del CACTUS ponen también a disposicion de los alumnos otras técnicas que
permiten la medicion de gases de efecto invernadero o equipos de Resonancia. Debido a la
necesidad de realizar la fase experimental en la mayoria de las tesis en fase de campo, la USC
dispone de fincas de practicas en convenio con la diputacion (Gayoso-Castro) y colaboraciones
con distintos ganaderos/forestales y empresas del sector agroforestal (ej. Bosques Naturales,
Cooperativa A Carqueixa, Alibds....) que se suelen vincular a proyectos de investigacion.

En el caso de la Universidad de La Corufia los alumnos de doctorado disponen del laboratorio
de Edafologia en la Facultad de Ciencias, el laboratorio del grupo de investigacion
AQUATERRA en el Centro de Investigaciones Cientificas Avanzadas (CICA) y los Servicios de
Apoyo a la Investigacion (SAl).

Criterio 8. Revision, mejora y resultado del programa

Se recomienda realizar una prevision de los datos relativos a la empleabilidad de los
doctorandos. Esto sera objeto de especial revision en el sequimiento del titulo.

En el caso de la Universidad de Santiago de Compostela sabemos que los estudiantes
extranjeros estan trabajando en sus respectivas universidades (25%), otros estan trabajando en
empesas (8%), otros estan trabajando en centros de investigacion (25%), otros por cuenta ajena
(8%) y el resto con cargo a proyectos en la universidad (34%).

En Universidad de la Corufia todos los alumnos que han finalizado su tesis son profesores o
investigadores en universidades de sus paises de origen.
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CRITERIO 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA: La institucién dispone de mecanismos
para comunicar de manera idonea a todos los grupos de interés las caracteristicas y los
resultados del programa de doctorado y de los procesos de gestion que garantizan su
calidad.
2.1.- La institucién publica informacion objetiva, completa y actualizada sobre el programa de
doctorado, sus caracteristicas, su desarrollo y los resultados alcanzados.
Aspectos a valorar:
e Se publica informacion suficiente y relevante sobre las caracteristicas del programa, su
desarrollo y los resultados alcanzados.
e La informacidn sobre el programa es objetiva, esta actualizada y es coherente con el contenido
de la memoria verificada del programa y sus posteriores modificaciones.
Reflexidn/comentarios que justifiquen la valoracion:

Toda la informacion relevante sobre el programa de doctorado esta disponible para todos los grupos
de interés en las paginas webs de la Universidad de Santiago de Compostela y de la Universidad
de La Corufia.
Universidad de Santiago de Compostela
La pagina web de la Escuela de Doctorado Internacional (EDIUS) de la USC alberga toda la
informacién necesaria para los grupos de interés. La pagina web de la EDIUS
(https:/iwww.usc.gal/gl/centros/ciedus/), incluye una seccion especifica para cada uno de los
programas de doctorado que se ofertan en la USC.
Toda la informacion se actualiza regularmente para los grupos de interés (estudiantes potenciales,
estudiantes de doctorado), y permite conocer todos los aspectos relativos al desarrollo del
programa que se detallan a continuacion:
1.-Informacion necesaria para la toma de decisiones de los potenciales estudiantes interesados
en el programa y otros agentes de interés del sistema universitario de ambito nacional e
internacional.

+ Presentacion del Programa de Doctorado

*+ Vias de acceso al programa y perfil recomendado
+  Criterios de admision.

* Informacidn sobre la matricula.

2.- Informacion para los estudiantes matriculados en el doctorado con acceso a la informacidn
del plan de formacion y de los resultados de aprendizaje previstos.

* Memoria del Programa

+  Objetivos, competencias, capacidades y destrezas

+ Lineas de Investigacion

+ Actividades formativas especificas y de los complementos formativos
+  Criterios de calidad del programa
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+ Desarrollo del programa Planificacion de las actividades formativas del primer afio y
siguientes
* Resultados del programa

Toda la informacion disponible esta actualizada teniendo en cuenta por una parte la memoria del
programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal, y por la otra las sucesivas actualizaciones
relativas por ejemplo al nuevo reglamento de la Universidad de Santiago de Compostela.
Universidad de la Coruia

En la Universidad de La Corufia, la informacion relevante sobre los estudios de doctorado esta
regularmente actualizada y a disposicion de todos los grupos de interés en la pagina web de la
Escuela Internacional de Doctorado de la UDC (EIDUDC, https://www.udc.es/eid/).

Ademas, la web de la Universidad de A Corufia (UDC) dispone de un portal de estudios en el que
cada Programa Oficial de Doctorado (POD) publica informacién actualizada sobre todos los
aspectos relativos al desarrollo del programa (https://estudos.udc.es/es/StudyAtUdc/pdh), que es
de facil acceso para todos los grupos de interés y, en particular, esta dirigida al potencial alumnado
interesado en un POD, al alumnado matriculado en el doctorado y a otros agentes de interés del
sistema universitario espafol y de otros internacionales. La informacion referida al POD en (nombre
del POD) se encuentra en (enlace al POD en el portal de estudios).

Para cada POD, el portal de estudios esta estructurado en los siguientes apartados:
1.- El estudio

* Introduccidn. Por qué estudiar la titulacion: precio de la tutoria anual de doctorado, numero
de plazas ofertadas.

Contacto (coordinador/a).

* Hoja de ruta: curso de implantacion del titulo, publicacion del plan de estudios, etc.

+  Web propia del programa (enlace), si es el caso.

2.- En detalle:

* Qué se aprende. Competencias genéricas y especificas.

+ Salidas profesionales y académicas. Empresas e instituciones colaboradoras.

* Lineas de investigacion.

+ Planificacion de la ensefianza: actividades formativas de la EIDUDC y del POD,
complementos de formacion especificos, compromiso documental de supervisién, plan de
investigacion, profesorado, acciones para la movilidad.

3.- Acceso y admision:

+ Acceso (requisitos de acceso al doctorado).

* Admisién: perfil de admision recomendado, requisitos de admision especificos de la CAPD,
procedimiento general de solicitud de admision, procedimiento de solicitud de admision del
alumnado con un titulo extranjero no homologado, procedimiento general por parte de la
CAPD.

*  Plazos.

Matricula (informacion para realizar la matricula en un POD).

* Ayudas predoctorales.

* Reglamento y normativa aplicable.

4 - Orientacion:

+ Orientacién, informacién y apoyo académico: formacion complementaria, alojamiento y
servicios, actividades deportivas y culturales, participacion en la vida universitaria.
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5.- Resultados:
*  Memoria del POD.

+ Garantia de calidad (enlace a la normativa).

+ Indicadores de seguimiento (valores de los indicadores de seguimiento por curso académico).

+ Tesis (tesis defendidas por curso académico).

+ Publicaciones (muestra de la produccion cientifica del alumnado con el fin de orientar al futuro

alumnado interesado en el POD).

En resumen, entendemos que toda la informacion relativa a las caracteristicas, desarrollo y
resultados alcanzados por el programa de doctorado esta disponible en las paginas webs de los
programas de doctorado de las dos universidades que desarrollan el programa de doctorado
Investigacion agraria y Forestal.
2.2.- La institucién garantiza un fécil acceso a la informacion relevante de programa de doctorado
a todos los grupos de interés.
Aspectos a valorar:

e Se garantiza un facil acceso a la informacion relevante del programa a todos los grupos de

interés.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
El acceso a la informacién relevante del programa a los grupos de interés esta faciimente accesible
tanto en la pagina web de la Universidad de Santiago de Compostela como de la Universidad de
La Coruna.
Universidad de Santiago de Compostela
La pagina web principal de la USC en su apartado de admision en los programas de doctorado
(https://www.usc.gal/es/admision/doutoramento) proporciona informacidn general a cualquier grupo
de interés, y especialmente, para el alumnado. Dispone ademas de informacion completa y
actualizada en tres idiomas (gallego, castellano e inglés) sobre los requisitos de acceso para
realizar estudios de doctorado al amparo del Real Decreto 99/2011 que estan recogidos en el
Reglamento de Estudios de Doctorado de la USC.
La informacion sobre los programas de doctorado en la USC figura fundamentalmente dentro de la
pagina web de la Escuela de Doctorado Internacional de la USC (EDIUS). En ella podemos
encontrar informacion por un lado de la oferta de programas en la USC y por otra parte informacidn
mas especifica y detallada sobre cada uno de los programas y su funcionamiento organizada en
tres niveles.
En un primer nivel de esta web de la EDIUS se encuentra informacion comun para todos los
programas de doctorado con la intencion de dar una primera vision general de la Escuela a los

posibles doctorandos/as: presentacion, organos, informacion general, normativa, admision y
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matricula, la tesis, etc.

En un segundo nivel de esta web se accede a la informacion sobre la oferta de las actividades
formativas transversales y especificas para los programas de doctorado de la USC organizadas
por grandes areas. Ademas, se accede a la informacion sobre el sistema de garantia de calidad
por la que se rigen los estudios de doctorado.

En un tercer nivel de esta web se encuentra la informacidn mas especifica (objetivos y
competencias, estructura, lineas de investigacion, desarrollo, resultados) de cada uno de los
programas de doctorado organizada por grandes areas de conocimiento. En este apartado se
puede consultar para cada programa una presentacion del programa, el perfil de acceso y los
criterios de admision:

https://www.usc.gal/es/estudios/doctorados/ingenieria-arquitectura/programa-

doctorado-investigacion-agraria-forestal.

Universidad de La Coruia

En la Universidad de La Corufia, la pagina web de la EIDUDC (https://www.udc.es/es/eid/)
proporciona informacion general a cualquier grupo de interés sobre: contacto y organizacion de la
EIDUDC; programas de doctorado de la UDC; admision, matricula y gestion académica; normativa;
tesis doctorales; premios extraordinarios de doctorado; formacion y orientacion; consulta de tesis
doctorales; ayudas predoctorales; internacionalizacion; calidad; preguntas frecuentes e impresos.
En general, gran parte de esta informacion esta completa y actualizada en tres idiomas (gallego,
castellano e inglés).

La web de la UDC dispone de un portal de estudios en el que cada Programa Oficial de Doctorado
(POD) aporta informacion especifica del POD que permite conocer todos los aspectos relativos a
su desarrollo, esta actualizada y es de facil acceso para todos los grupos de interés
(https://estudos.udc.es/es/StudyAtUdc/pdh).

2.3.- La institucion hace publico el SGC en el que se enmarca el programa de doctorado.
Aspectos a valorar:
e Se garantiza un facil acceso a la informacion relevante del SGC en el que se enmarca el
programa.
Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
El acceso a la informacién relevante del Sistema de Garantia de Calidad en el que se enmarca el
programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal es de facil acceso tanto en la pagina web
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de la Universidad de Santiago como en la de la Universidad de la Corufia.

Universidad de Santiago de Compostela
La documentacién que conforma el sistema marco de garantia de calidad de la Escuela de
doctorado internacional de la Universidad de Santiago de Compostela fue aprobada por el Consello
de Goberno de la USC en la sesion celebrada el 29 de julio de 2019. Una vez aprobada se envio a
la Agencia para la Calidad del sistema universitario gallego (ACSUG) para la evaluacién de su
disefo. En diciembre de 2019 la Comision evaluadora de la ACSUG emitié un informe favorable al
disefio del sistema marceo de garantia de calidad de la EDIUS de la USC.
El sistema de Garantia de Calidad de los estudios de Doctorado se elabord de acuerdo con los
siguientes criterios:
1. Incorporar el sistema en el cuadro general del Sistema de Garantia de Calidad de la USC, de
forma que este amplie su alcance a los estudios oficiales de grado, mestrado y doctorado
manteniendo su estructura que diferencia Procesos Institucionales y Procesos de Centro.
2. Se adapto el formato de Manual de Centro y el Manual de Procesos del sistema marco para la
Escuela de Doctorado Internacional.
3. En el Manual de procesos de Centro, se mantuvieron los procesos generales establecidos para
Facultades y Escuelas y ademas se realizaron las adaptaciones en la denominacion de érganos y
marco normativo y se modificaron aquellos que se deben adaptar a las peculiaridades de la Escuela
de Doctorado Internacional.
Los documentos que conforma el SGC de la Escuela de Doctorado Internacional de la USC son (i)
Manual del Sistema de garantia de calidad de la Escuela de Doctorado Internacional, (ii) Manual
de Procesos de la Escuela de Doctorado Internacional y (iii)Tabla de indicadores/evidencias e
informes
e Manual de Calidad: es el documento principal, en el cual se expone la politica y los objetivos
de calidad, asi como su alcance, y la estructura organizativa y de responsabilidades en materia
de calidad. Ademas, precisa los procesos de funcionamiento del SGC.
¢ El Manual de Procesos en el que se describen los procesos de funcionamiento del SGC, esto
es, las actividades desarrolladas y sus responsables. El disefio de los procesos del SGC del
EDIUS se realizd atendiendo a las directrices Fides_Audit.
o Los procesos se estructuran en tres niveles:

- Procesos estratégicos, que comprenden la revision y actualizacion de la politica y objetivos

de calidad, asi como a revision y actualizacién do SGC.
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- Procesos clave, incluyendo aquellos relacionados con el analisis del perfil de ingreso y
captacion, la planificacion y el desarrollo de las ensefianzas, la atencion a los estudiantes
y el anélisis de los resultados.

- Procesos de apoyo, relativos a la gestion de recursos humanos y materiales, gestion de

incidencias, gestion documental, asi como los procedimientos dirigidos a la obtencion de
informacion sobre las necesidades y expectativas de los grupos de interés.

La documentacién que conforma el SGC se encuentra publicada en la web de la EDIUS.

La EDIUS vy en particular su director como responsable de calidad de la Escuela, al igual que la
comision de calidad de la EDIUS (CCdEDIUS) y los coordinadores de los programas son los
encargados de la difusion entre todos los grupos de interés de los documentos que conforman el
sistema de garantia de calidad y de hacer publica toda la informacién relevante de los programas

impartidos en la EDIUS, la cual se revisa y actualiza periédicamente.

Universidad de La Coruia

En el caso de la Universidad de La Corufa. El disefio del Sistema de Garantia de Calidad (SGC)
de la EIDUDC fue aprobado por el Comité de Direccion de la EIDUDC el 25 de abril de 2018 y por
el Consello de Goberno de la UDC el 26 de abril de 2018, obteniendo el informe favorable de la
Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) el 15 de diciembre de 2020.
La documentacién del SGC de la EIDUDC esta publicada en el apartado CALIDAD de la web de la
EIDUDC (https://www.udc.es/gl/eid/calidade/).

Los documentos que conforman el SGC de la EIDUDC son (i) Politica y objetivos estratégicos de
calidad, (ii) Manual del SGC de la EIDUDC vy (iii) Manual de Procesos del SGC de la EIDUDC.

e El Manual del SGC es el documento principal que desarrolla la Politica y los objetivos
estratégicos de calidad de la EIDUDC y que define su alcance y la estructura organizativa y de
responsabilidades en materia de calidad.

e El Manual de Procesos del SGC recoge los procesos que dan respuesta a los estandares de calidad,
las directrices del Programa FIDES-AUDIT vy los criterios de seguimiento y acreditacién de los PODs.

La EIDUDC vy, en particular, su equipo directivo como responsable de calidad de la EIDUDC, al
igual que la Comision Permanente de la EIDUDC (que asume las funciones de Comision de Calidad
de la EIDUDC) y los/as coordinadores/as de los PODs, son los encargados de la difusion entre
todos los grupos de interés de los documentos que conforman el SGC y de hacer publica toda la
informacién relevante de los PODs impartidos en la UDC, asi como de revisarla y actualizarla

periddicamente.

65



66




CRITERIO 3. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD: La institucion dispone de un SGC formalmente
establecido e implantado que asegura, de forma eficaz, la mejora continua del programa de doctorado.
3.1.- EI SGC implantado facilita los procesos de disefio y aprobacion del programa de doctorado, su seguimiento, las
modificaciones y la renovacion de la acreditacion.
Aspectos a valorar:
e Las acciones de analisis y revision llevadas a cabo desde el SGC permiten introducir modificaciones para la mejora
del programa.
e El seguimiento de las mejoras del programa confirma que estas fueron eficaces y que se consiguieron los objetivos
propuestos.
e Los planes de mejora contemplan las recomendaciones de los diferentes informes derivados del proceso de
verificacion, modificacion, seguimiento y renovacion de la acreditacion.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
El Sistema de Garantia de Calidad implantado facilita los procesos de disefio y aprobacion del programa de doctorado,

asi como su seguimiento y las modificaciones y la renovacion de la acreditacion tanto en la Universidad de Santiago
de Compostela como en la Universidad de la Corufia.

Universidad de Santiago de Compostela

Detallamos a continuacion los dos procesos implicados el Pl de Disefio, modificacion y extincion de programas y el P2
de revision y mejora de la Universidad de Santiago de Compostela.

El proceso PI- Disefio, modificacion y extincion de programas, del manual de procesos institucionales de la USC tiene
por objeto disefiar la oferta académica de la Universidad adaptandose a las necesidades y expectativas de la sociedad
y del mercado laboral.

La iniciativa para la elaboracion de una nueva titulacién de doctorado parte del equipo de gobierno de la USC, de los
departamentos, de los grupos de investigacion o del Comité de direccion de la EDIUS. El proceso se lleva a cabo
conforme a la normativa vigente tanto interna como externa, relativa al disefio y creacion de programas de doctorado
oficiales y el vicerrectorado con competencias en titulaciones sera la responsable de su tramitacion dentro de la
universidad.

La iniciativa para la supresion de un titulo de doctorado partira del Comité de direccion de la EDIUS, a propuesta de la
comision de calidad de la EDIUS, o de las comisiones académicas de los programas de doctorado (CAPD), debiendo
contar con un informe favorable del Consello Social y la posterior aprobacion del Consello de Goberno da USC,
asegurandose que la universidad adoptara las medidas necesarias para salvaguardar los derechos de los estudiantes

que se encuentren matriculados en el momento de la supresion del programa.
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Por otra parte, el sistema de garantia de calidad de la EDIUS asegura a través de sus procesos clave y estratégicos,
el desarrollo de los procesos de seguimiento, renovacion de la acreditacion y las posibles modificaciones de los
programas de doctorado, a través del analisis de los resultados de los programas adscritos a ella. Toda esta
informacion se emplea para mejorar las titulaciones y la politica de calidad y los objetivos de la EDIUS.

Las comisiones académicas de los programas de doctorado (CAPDs), en este caso interuniversitarias, a partir de la
informacién canalizada a través del responsable de calidad de la EDIUS, analizan el grado de consecucion de las
acciones planificadas y de los objetivos asociados a cada uno de los indicadores definidos, con el objeto de a evaluar
la eficacia del programa.

Como consecuencia de este analisis, se proponen acciones de mejora del programa de doctorado en funcion de los
resultados obtenidos. Este andlisis y la propuesta de acciones se recogen en el autoinforme de seguimiento/renovacion
de la acreditacion del programa.

La intensidad y la frecuencia con la que se elaboraré el autoinforme de seguimiento variara en funcion de los afios que
lleve implantado el Programa de Doctorado. Los autoinformes seran aprobados en la CAPD.

Las CAPDs elevaran la CCAEDIUS todos los Informes en el marco del proceso PE-02 de Revision y mejora, en el que
se realiza un analisis global de los resultados de la EDIUS, del funcionamiento del Sistema de Garantia de Calidad y
se elabora el plan de mejoras de la EDIUS incluido en la memoria de calidad de la EDIUS

Universidad de La Coruia

En la Universidad de La Corufia, el proceso D02-P01. Disefio, seguimiento, modificacion, acreditacion y extincion de
los Programas Oficiales de Doctorado del SGC de la EIDUDC tiene por objeto establecer la sistematica para disefiar,
aprobar, realizar el seguimiento, modificar, renovar la acreditacion y extinguir los PODs con el fin de mantener
actualizada la oferta de los titulos de la EIDUDC.

La iniciativa de creacion de un nuevo POD puede ser de la UDC, de acuerdo a su estrategia institucional, a las
necesidades y expectativas de los grupos de interés (a través de consultas internas y externas), del entorno
socioeconomico o de uno o varios grupos de investigacion o agrupacion de investigadores. El proceso se lleva a cabo
conforme a la normativa vigente relativa al disefio y creacién de PODs y es el vicerrectorado con competencia en
titulaciones la responsable de su tramitacion dentro de la universidad.

La iniciativa para la supresion de un titulo partira del Comité de Direccidn de la EIDUDC, a propuesta de la Comision
Permanente de la EIDUDC (que asume las funciones de la Comision de Calidad) o de la CAPD. Esta propuesta debe
desarrollarse de acuerdo con la normativa vigente de la UDC, asegurandose que se adoptaran las medidas necesarias
para salvaguardar los derechos del alumnado que se encuentre matriculado en el momento de la supresion.

Por otra parte, el SGC de la EIDUDC asegura el desarrollo de los procesos de seguimiento, renovacion de la
acreditacion y las posibles modificaciones de los PODs, a través del analisis de los resultados. Esta informacion se
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emplea para mejorar las titulaciones y la politica de calidad y los objetivos de la EIDUDC.
Las CAPDs, en este caso interuniversitaria, a partir de la informacion canalizada a través de la persona responsable
de calidad de la EIDUDC, analizan el grado de consecucion de las acciones planificadas y de los objetivos asociados
a cada uno de los indicadores definidos, con el objetivo de evaluar la eficacia del POD.
Como consecuencia de este analisis, se proponen acciones de mejora del POD en funcién de los resultados obtenidos.
Este analisis y la propuesta de acciones se recogen en el autoinforme de seguimiento/renovacion de la acreditacion
del POD.
La intensidad y la frecuencia con la que se elaboraré el autoinforme de seguimiento variara en funcion de los afios que
lleve implantado el POD. Los autoinformes seran aprobados en la CAPD y en la Comision Permanente de la EIDUDC,
que asume las funciones de Comisién de Calidad de la EIDUDC.
La Comisidén Permanente de la EIDUDC realiza un anélisis global de los resultados de la EIDUDC y del funcionamiento
del SGC, y se elabora el plan de mejoras de la EIDUDC en su informe anual de calidad.
3.2.- EI SGC implantado garantiza la recogida de informacion y de los resultados relevantes para la toma de decisiones
y la gestion eficiente del programa de doctorado.
Aspectos a valorar:

e Los procedimientos que permiten recoger la informacion de forma continua, analizar los resultados y utilizarlos

para la toma de decisiones y la mejora de la calidad del programa, se desarrollan de acuerdo con lo establecido.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
El SDG implantado tanto en la Universidad de Santiago como en la Universidad de La Corufia garantiza una recogida

de informacion y de los resultados relevantes para una adecuada toma de decisiones y una gestion eficiente del
programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal.
Universidad de Santiago de Compostela
El disefio y el desarrollo del SGC de la EDIUS de la USC garantiza los mecanismos y procesos que permiten:
e Establecer los resultados previstos en las memorias de verificacion de los programas de doctorado.
e Medir los resultados alcanzados por los programas tanto en cada curso académico como en su evolucidn, en lo
concerniente al rendimiento académico, satisfaccion, cualificacion del personal y movilidad.
e Analizar esta informacidn y tomar acciones de mejora
e Publicar y difundir los resultados para que estén disponibles y sean accesibles tanto para los miembros de los

programas de doctorado, como para la sociedad en general.

De acuerdo con el PI- Medicion y mejora, el Area de Calidad y Mejora de los Procedimientos a partir de la experiencia
previa y de la opinion de los diferentes programas, establece los resultados a medir para evaluar la eficacia del plan
de estudios de cada uno de los programas, siendo ademas la responsable de analizar la fiabilidad y la suficiencia de
estos datos y de su tratamiento.
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Por otra parte, de acuerdo con el PI-08-Satisfaccion, expectativas y necesidades se obtiene la recogida de opinién de
los diferentes grupos de interés en relacion con uno o varios de los procesos considerados en el SGC. En concreto en
el caso de los programas de doctorado se realizan encuestas a los estudiantes, a los egresados, ademas de a los
directores y tutores de tesis.

La tabla de indicadores, evidencias y encuestas a utilizar se publica anualmente.

La informacion obtenida se envia al responsable de calidad de la EDIUS y a los coordinadores de los programas de
doctorado para que la analicen, revisen y envien a las CAPDs.

Universidad de La Coruia
En la Universidad de La Corufia, el disefio y el desarrollo del SGC de la EIDUDC garantiza los mecanismos y procesos
que permiten:

o Medir los resultados alcanzados por los PODs en cada curso académico.

e Analizar esta informacidn y proponer acciones de mejora

e Publicar los resultados para que estén disponibles y sean accesibles tanto para la comunidad universitarias como

para la sociedad en general.

De acuerdo con el proceso D04-P01. Analisis de resultados académicos, se analizan los resultados académicos con
el fin de garantizar que se utilizan para la mejora continua de los PODs.

Por otra parte, de acuerdo con los procesos D04-P02. Gestion de preguntas, felicitaciones, sugerencias y quejas 'y
D04-P03. Satisfaccion, se obtiene la recogida de opinidn de los diferentes grupos de interés en relacion con uno o
varios de los procesos considerados en el SGC. En concreto, en el caso de los PODs, se realizan encuestas al
alumnado y al profesorado.

La tabla de resultados de indicadores de seguimiento, tesis dirigidas, produccion cientifica asociada a las tesis
doctorales se publica anualmente a través del portal de estudios de cada POD.

La informacion obtenida se envia a la persona responsable de calidad de la EIDUDC y a los/as coordinadores/as de
los PODs para que la analicen, revisen y envien a las CAPDs.

3.3.- EI SGC implantado se revisa periédicamente para analizar su adecuacion vy, si procede, se establecen planes de
mejora para optimizarlo.
Aspectos a valorar:
e El analisis y revision del SGC, en el que participan todos los grupos de interés, deriva en planes de mejora
(responsables, calendario de ejecucion, etc.).
e La implicacion de todos los grupos de interés en el proceso de elaboracion, implantacion y seguimiento de las

mejoras del SGC.
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e Las evidencias del SGC manifiestan la existencia de una cultura de calidad consolidada en el centro que contribuye
a la mejora continua.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
La revision periddica del SGC implantado tanto en la Universidad de Santiago de Compostela como de la Universidad

de La Corufia se ha realizado de forma adecuada con el objeto de analizar su adecuacion y optimizarlo, caso de ser
necesario.
Universidad de Santiago
El disefio y el desarrollo del SGC de la EDIUS cuenta con procedimientos que permiten analizar y revisar el SGC
periddicamente. En concreto a través del PE-02-Revision y Mejora se revisa y actualiza:

e La politica de calidad de la EDIUS

e Los objetivos de calidad y el plan de mejoras

e El funcionamiento del Sistema de Garantia de Calidad (SGC)

e Los resultados de los programas de doctorado.

La Comision de calidad de la EDIUS es la responsable de analizar el funcionamiento global del SGC de la escuela y
los resultados de los diferentes programas formativos en base a las propuestas y reflexiones de las diferentes
comisiones académicas de los programas de doctorado. Este analisis queda recogido en la memoria de calidad de la
escuela que debe contener al menos un analisis de la siguiente informacion:

e La vigencia de la Politica de calidad

e El funcionamiento y los resultados de los diferentes procesos considerados en la SCG

e La evolucion del grado de cumplimiento del Plan de mejoras de la anualidad anterior

e La propuesta del Plan de Mejoras

e Cambios en los procesos que conforman el SGC

Las actualizaciones realizadas de cada uno de los documentos que conforman los documentos del Sistema de

Garantia de Calidad de la EDIUS son publicadas en la web del centro.

Universidad de La Coruna

En la Universidad de La Corunia, el disefio y el desarrollo del SGC de la EIDUDC cuenta con procedimientos que
permiten analizar y revisar el SGC periédicamente. En concreto, a través del proceso D01-P02 Gestion del SGC, se
revisa y actualiza:

e La politica de calidad de la EIDUDC

e Los objetivos de calidad y el plan de mejoras

e El funcionamiento del SGC
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La Comision Permanente de la EIDUDC, que asume las funciones de Comision de Calidad de la EIDUDC, es la
responsable de analizar el funcionamiento global del SGC de la EIDUDC y los resultados de los diferentes programas
formativos en base a las propuestas y reflexiones de las diferentes CAPDs. Este anélisis queda recogido en la Memoria
anual de la EIDUDC, en el apartado CALIDAD, que debe contener al menos un analisis de la siguiente informacion:

e La vigencia de la Politica de calidad de la EIDUDC

e El funcionamiento de los diferentes procesos del SGC

e La evolucion del grado de cumplimiento del Plan de mejoras de la anualidad anterior

e La propuesta del Plan de Mejoras

Las actualizaciones realizadas de cada uno de los documentos que conforman los documentos del SGC de la EIDUDC

son publicadas en la web del centro.

CRITERIO 4. RECURSOS HUMANOS: El personal docente e investigador (PDI) y de apoyo es suficiente e
idoneo, de acuerdo con las caracteristicas del programa, el ambito cientifico y el nimero de estudiantes.
4 1.- EI PDI reune los requisitos exigidos para su participacion en el programa y acredita su experiencia investigadora.
Aspectos a valorar:
e EI PDI que participa en el programa cuenta con el nivel de cualificacion (experiencia docente e investigadora)
exigido para la imparticion del mismo y es acorde con las previsiones incluidas en la memoria verificada. Debe
actualizarse la informacion proporcionada en el momento de la verificacion.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
El numero total de profesores que constan en el programa de doctorado es de 44. Participan ademas en mas de 20

proyectos de investigacion, con liderazgo de proyectos europeos (tanto como coordinadoras como con lideres de
paquetes de trabajo) y numerosas participaciones como miembros de proyectos europeos. De los presentados en el
informe de verificacion han sufrido baja cuatro de ellos por jubilacion y 2 de otras universidades y se incorporaron 7
como directores de tesis sin vinculacion permanente a la Universidad. De ellos aproximadamente el 80% tiene una
vinculacion permanente a la universidad poseen, y una dedicacion a tiempo completo. Los profesores en su totalidad
poseen mas de 300 articulos indexados, de los que aproximadamente 50 fueron publicados en los ultimos 5 afios lo
que hace poco mas de 1 articulo por profesor en los Ultimos 5 afos. Existe un desequilibrio entre los diferentes
profesores, que nace en el diferente grado de obtencion de financiacion de proyectos en los ultimos afios, lo que también
se puede observar en el porcentaje de alumnos adscritos a tesis de las diferentes lineas de investigacion del programa
de doctorado. Cabe destacar, que en el marco del programa hay un porcentaje de profesores que, si bien es pequefio,
trabaja en lineas de investigacion de otros programas de doctorado. EI 100% de los profesores de la Universidad de La
Corufia poseen sexenios, siendo esta cifra de mas del 85% (incluidos las bajas que se produjeron durante el periodo

72



en el caso de la Universidad de Santiago de Compostela (Figura 33). Esperamos que esta circunstancia cambie en un
futuro préximo ya que casi un 20% del profesorado no funcionario en el marco de la USC no puede pedir sexenios, si
bien es profesorado joven, muy competitivo (con contratos europeos en algunos casos) que mejorara estas estadisticas

en el marco de la USC.

% PDI con sexenios
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e | JSC e JDC

Figura 33. Porcentaje de PDI con sexenios del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF).

En la Figura 34 se muestra la evolucidn en el numero de sexenios del profesorado que alcanza un valor de 79 entre las
dos universidades, y una media de méas de dos sexenios por PDI vinculado al programa de doctorado Investigacion
Agraria y Forestal tal y como se muestra en la Figura 34. La falta de sexenios en el caso de la USC se justifica por la

incorporacion de profesores no funcionarios como directores de tesis.
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Figura 34. Numero total (superior) y medio (inferios) de sexenios del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF).

El 100% del profesorado de La Corufia posee sexenios vivos reduciendose hasta el 62% en el caso de la USC tal y

como se aprecia en la Figura 35. A esto contribuye el 20% de los profesores sin vinculacion a tiempo completo en la

USC, las jubilaciones y retirada de profesores del programa de doctorado, tal y como ya hemos sefialado.
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Figura 35. Porcentaje de PDI con sexenios vivos del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF).

Ademas son editores de revistas JCR y han editado libros en editorials prestigiosas como la Springer, CAB-International
o Francis-Dodds. Entendemos que todos estos aspectos continuan siendo indicadores de la extraordinaria capacidad
investigadora de los miembros constituyentes de este programa de doctorado no sélo en cuanto a captacion de
recursos, sino también en relacion a la capacidad de publicacion que posee y por tanto de elaboracion de datos, anélisis,
interpretacion y difusion de los mismos en diferentes ambitos, que son aspectos clave para el programa de doctorado.
Es muy destacable también el elevado grado de multidisciplinaridad existente en el programa que va desde el suelo a
los sistemas agricolas, forestales, y combinacién de ambos: los agroforestales. Las lineas de investigacion son 11 e
integran grupos de trabajo consolidados en las teméticas planteadas.

En resumen, el PDI que participa en el programa cuenta con el nivel de cualificacion (experiencia docente e
investigadora) exigido para la imparticion del mismo y es acorde con las previsiones incluidas en la memoria verificada,
si bien la falta de renovacion del profesorado y de incorporacién de plazas en el marco de las universidades en los
ultimos afos limita en gran medida que este indicador mejore, a pesar de que el programa cuenta con la incorporacion
de nuevos directores de tesis que en la actualidad ganaron contratos en convocatorias competitivas como las del del

Ministerio (Juan de la Cierva) y de la Xunta de Galicia (Investigadores Distinguidos).

4.2.- EI PDI es suficiente y tiene la dedicacidn necesaria para desarrollar sus funciones de forma idonea, considerando
el numero de estudiantes en cada linea de investigacion y la naturaleza y caracteristicas del programa de doctorado.
Aspectos a valorar:

e EI PDI es suficiente para desarrollar las funciones y atender a todos los estudiantes.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
Entendemos que la existencia de 44 profesores distribuidos en 11 lineas de investigacion es suficiente para desarrollar

todas las funciones asociadas a la labor de direccidn y tutorizacion de tesis doctorales y atender a todos los estudiantes.

La distribucion del profesorado por linea puede apreciarse en la siguiente pagina web
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(https://www.usc.es/es/centros/ciedus/edi/titulacions.html?plan=15539&estudio=15540&codEstudio=150

18&valor=9&orde=true) en el caso de la USC Todas las lineas de investigacion han tenido doctorandos en los

ultimos cinco afios, si bien una de ellas no ha dirigido tesis en los ultimos dos, debido a la jubilacion del representante
de esa linea, de la que proponemos su eliminacion. La mayor parte de los profesores de la USC estan adscritos al area
del departamento de produccion vegetal y proyectos de ingenieria, que en la actualidad tiene una dedicacién docente
de menos de 100 horas de las 240 horas al afio en su POD, lo que facilita la direccion de tesis. Pero la falta de
convocatorias competitivas para el desarrollo de proyectos de investigacion, e incluso la desincentivizacion provocada
por alguna convocatoria favorece el desequilibrio entre las diferentes lineas de investigacion. Claro ejemplo son las
ayudas de la Xunta para peticion de proyectos europeos que por una parte implican el adelanto de dinero y por otra no
permiten justificar con personal y solo con consultoras, que permitiria al profesorado solicitar este tipo de ayudas
contratar personal y que permitiria incorporar al doctorando en la peticion de proyectos europeos. La pérdida de la
convocatoria de proyectos autonomicos en Galicia deberia ser contrarestada con nuevos proyectos en el marco de la
comunidad auténoma que proporcionaria financiacion para el desarrollo de tesis doctorales. En todo caso, el PDI puede
ser considerado suficiente porque méas del 95% esta muy lejos del limite maximo de codireccion o direccion de tesis
que limita de forma simultanea la codireccion a 10 tesis doctorales y la direccion a 5 tesis doctorales. En el caso de la
Universidad de La Corufia, todos los profesores han dirigido y estan dirigiendo tesis doctorales, con excepcion de un
profesor de reciente incorporacion.
En resumen, el profesorado de todo el programa esté altamente capacitado para dirigir tesis doctorales, posee horas
para dirigir tesis doctorales, si bien existe un claro limite para la direccion asociado a la falta de fondos en proyectos.
Proponemos que la Xunta habilite el desarrollo de la investigacion en todo el profesorado a través de la anulada
convocatoria de proyectos autondmicos.
4.3.- El programa de doctorado cuenta con mecanismos de reconocimiento de la labor de tutorizacion y direccion de
tesis.
Aspectos a valorar:

e Los mecanismos de reconocimiento de la labor de tutorizacidn y direccion de tesis que la institucion ha puesto en

marcha a través de la correspondiente normativa.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
Tanto la Universidad de Santiago como la Universidad de La Corufia poseen mecanismos de reconocimiento de labor

de tutorizacion y direccion de tesis que ambas instituciones han puesto en marcha a través de la correspondiente
normativa. Sin embargo, este reconocimiento, en horas de POD, es muy reducido en comparacion con las horas
realmente empleadas por los profesores en la tutorizacion y direccidn de tesis doctorales. Es mas si se codirige, lo que
implica un mayor esfuerzo de coordinacion en beneficio del alumno, entonces este reconocimiento se reduce, como si
la co-direccion de la tesis se pudiese partir en secciones. También se realiza rebaja en horas cuando el propio director
es tutor, a pesar que las labores estan marcadamente diferenciadas.
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Universidad de Santiago
En la universidad de Santiago de Compostela la labor de tutorizacion y de direccidn de tesis es reconocida como parte

de la dedicacién docente e investigadora del profesorado (regulamento de estudos de doutorado), aprobado en el
Pleno ordinario del Consello de Goberno del 24 de julio de 2020).

Este reconocimiento se concreta cada afio en el documento ‘regulamento de planificacion académica da Universidade
de Santiago de Compostela” que reconoce una reduccion de horas docentes equivalentes (HDE)d e la siguiente
manera:

Direccion de tesis (con un limite méaximo de 75 horas)

i. Direccidn (o tutorizacidn, en caso de que el director/a no pertenezca a la USC):25 HDE por cada tesis defendida en
los dos afios naturales anteriores a aquel en el que se realiza la convocatoria de HDE. De haber mas de un director/la,
el reconocimiento se repartira entre todos ellos.

ii. Direccion (o tutorizacion, en caso de que el director/a no pertenezca a la USC) de tesis con mencion internacional
defendida en los dos afios naturales anteriores la aquel en el que se realiza la convocatoria de HDE: 35 HDE. De haber
mas de un director/la, el reconocimiento se repartira entre todos ellos.

iii. Direccion (o tutorizacion cuando el director/a no pertenezca a la USC) de tesis en la USC en los ultimos dos afios
anteriores a aquel en el que se realiza la convocatoria de HDE: 5 HDE por curso académico, previa justificacion. El
numero maximo de horas que un PDI puede conseguir en este apartado (tesis en realizacion) seré de 15. Para el
reconocimiento de estas horas docentes equivalentes es necesario tener firmada la evaluacién anual del informe del

doctorando

Universidad de la Corufa
Por lo que respecta a la UDC se reconoce la labor de direccion de tesis como parte de la dedicacién docente e

investigadora del profesorado (Reglamento de Estudios de Doctorado de la UDC).

Este reconocimiento se concreta cada curso académico en la Normativa por la que se regula la dedicacion del personal
docente e investigador, con una reduccion maxima de 30 horas docentes equivalentes por curso académico de acuerdo
con el siguiente criterio: cada tesis doctoral dirigida y defendida en la UDC durante los dos ultimos afios computa como
15 horas de docencia equivalente al/a la directora/a; en el caso de codireccion, estas horas se distribuyen de forma
equitativa entre los/as directores/as, teniendo esta misma consideracion la labor de direccion de tesis en régimen de
cotutela.

En resumen, en ambas universidades se reconocen horas de POD, sin ningun tipo de reconocimiento pecuniario, por
la dedicacion a la direccion, coordinacion y tutorizacidn de tesis doctorales. No obstante, la equivalencia entre las horas
de dedicacion real y las horas docentes equivalentes infravalora claramente el tiempo real del director de tesis dedicado
a sus doctorandos.

4.4 - El grado de internacionalizacion del programa: la participacion de expertos internacionales en las comisiones de
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seguimiento y tribunales de tesis es acomodada segundo el ambito cientifico del programa.
Aspectos a valorar:
e El grado de internacionalizacién del programa se analizara a partir de datos como el grado de participacion de
expertos internacionales en las comisiones de seguimiento y en los tribunales de tesis. Se valorara el numero de
colaboraciones y la estabilidad en el tiempo de las dichas colaboraciones.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
En nuestra humilde opinidn, el grado de internacionalizacion del programa deberia tener en cuenta la direccidn de tesis

en el marco de proyectos europeos que deberian tener mencion internacional per se. Esto se justifica porque estos
proyectos traen al programa de doctorado dos aspectos, por un lado la financiacion para desarrollar las tesis doctorales
y por otra parte por el trabajo dia a dia realizado en el &mbito internacional. La participacion de expertos internacionales
en las comisiones de seguimiento sin ningun tipo de remuneracion limita su participacion notablemente, ya que al igual
que los profesores del programa estan embebidos en dinamicas de trabajo con una elevada dedicacién horaria. Sin
embargo, la co-direccion de tesis doctorales es un indicador de gran relevancia ya que proporciona un grado de
internacionalizacion clave al alumno en su formacion, que es el centro del programa de doctorado. La participacion de
expertos en los tribunales de tesis me parece un buen indicador de la calidad de la misma. En concreto este indicador
se alcanza en mas del 60% de los casos entre las dos universidades tal y como se ha sefialado previamente.

En resumen, atendiendo a los indicadores discutidos en secciones previas el grado de internacionalizacion del
programa de doctorado es elevadisimo por la participacion e incluso direccidn de proyectos europeos, por poseer mas
de un 60% de tesis defendidas con mencién internacional, por la codireccion de un elevado numero de tesis doctorales,
y por la subsecuente presencia de expertos internacionales en los tribunales de tesis, si bien no tenemos expertos

internacionales en las comisiones de seguimiento, debido a la falta de financiacion para este fin.

4.5.- El personal de apoyo que participa en el desarrollo del programa es suficiente y adecuado en funcion de las
caracteristicas del mismo y del numero de estudiantes matriculados.
Aspectos a valorar:
e El personal de apoyo es suficiente para desarrollar las funciones y atender al personal docente y estudiantes del
programa.
e La institucion ofrece oportunidades al personal de apoyo para actualizarse y continuar con su formacion con el
objetivo de mejorar la actividad docente.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:

Existe un apoyo extraordinario por parte de la Universidad de Santiago de Compostela y de la Universidad de La
Corufia para el desarrollo del programa de doctorado tanto en el dia a dia de la gestion del programa, apoyo
documental y organizativo de la CAPD, como en el apoyo a los profesores tutores y directors del programa y tambén

78



apoyo a los alumnos antes de realizar la tesis, durante la ejecucion de la tesis y en los tramites necesarios para la

lectura y presentacion de tesis

Universidad de Santiago de Compostela
En la Universidad de Santiago de Compostela el apoyo administrativo tanto a los 6rganos de gestion a los programas
de doctorado como a profesores y alumnos esta articulado en la USC en diferentes niveles:
Para cada programa de doctorado:
e Gestiones administrativas del alumnado (admision, matricula, bajas y prérrogas, expedicion de titulos...) a traves
del Servicio de Gestion Académica y las Unidades de Gestion Académica.
e Desarrollo ordinario de los programas de doctorado y tramites relacionados con las tesis a través del personal de
administracion vinculado a las Escuela de Doctorado Internacional (EDIUS).
e Para el apoyo a las CAPD en sus competencias, cada programa cuenta con personal de apoyo a la coordinacion,

situado en el centro al que esté vinculado la persona coordinadora.

A nivel general:
¢ Apoyo a la oferta, verificacion y modificacion de programas de doctorado (Servicio de Gestion de la Oferta y
Programacion Académica [SXOPRA]).
e Apoyo al seguimiento y acreditacion de los programas a través del &rea de Calidad y Avance de los Procedimientos
(ACMP)

Por otra parte, la USC cuenta con unidades de caracter centralizado que prestan sus servicios a departamentos y
grupos de investigacion:
e la Biblioteca Universitaria que es una unidad funcional concebida como un centro de recursos bibliograficos para
la docencia, la investigacion, el estudio y el aprendizaje.
e ¢l Archivo Universitario constituye una unidad funcional de apoyo a la investigacion y a la docencia. Esta constituido
por fondos documentales propios o en deposito.

e |a Red de Infraestructuras de Apoyo a la Investigacion y al Desarrollo Tecnoldgico (RIAIDT) es la estructura
organizativa que integra las infraestructuras instrumentales de uso comun que prestan servicios de apoyo a la

investigacion de la USC.

En relacion con las oportunidades de formacion, la USC dispone de un programa de formacion para Personal de
Administracion y Servicios con un objetivo multiple, tal y como expresa el Plan Estratégico de la USC 2011-2020:
proveer al personal de administracion y servicio para la formacién y habilidades en campos diversos que les permitan
avanzar en su carrera profesional, desarrollar su talento y mejorar las oportunidades de promocion. Para esto posee

una partida presupuestaria con la que, de manera anual, el Servicio de Planificacion y Programacion de PAS planifica
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y gestiona ese Programa.

De la deteccion de las necesidades formativas y de la recogida de las propuestas del personal relacionadas con la
formacion se encarga la persona responsable de la Gestion en la Escuela de Doctorado Internacional. Después de
detectarse las necesidades se las comunica al Servicio de Planificacion y Programacion de PAS, y es este quien de
acuerdo con la Gerencia elabora un plan de formacion, valorando si estas necesidades requieren una actuacion
organizada desde la propia universidad o si la formacion debe ser externa. El/la responsable de Gestion de la Escuela
recibira una comunicacion sobre la aceptacion el rechazo de la propuesta de accion formativa que remitio.

La eficacia de las acciones formativas desarrolladas es evaluada en el marco del proceso PE-02 Revision y mejora,
habida cuenta la participacion en las actividades del personal de los programas y de la satisfaccion con esa formacion,

en orden a detectar nuevas necesidades.

Universidad de la Coruna

En la Universidad de la Corufia, los servicios de apoyo a los estudios de doctorado son los siguientes:
Para cada POD:
e Unidades de Apoyo a Departamentos e Investigacion (UADIs). Prestan apoyo al desarrollo ordinario de los PODs
y a los tramites relacionados con las tesis doctorales.

A nivel general:
e Oficina de Doctorado de la EIDUDC (https://www.udc.es/gl/eid/contacto/). Es el servicio administrativo de la
EIDUDC. Entre otras funciones, se encarga de gestiones administrativas del alumnado (admision, matricula, bajas
y prérrogas, expedicion de titulos...).

Servicios centralizados de apoyo a la gestion de los titulos:

e Servicio de Organizacion Académica. Asesora sobre oferta, verificacion y modificacion de PODs.
(https:/iwww.udc.es/es/centros_departamentos_servizos/servizos_xerais/servizo_organizacion_academica/).

e Unidad Técnica de Calidad (https://www.udc.es/es/utc/). Se encarga de gestionar proyectos de calidad, evaluacion,
certificacion y acreditacion; de informar y asesorar a la comunidad universitaria sobre las actividades y los
programas que son competencia de la UTC (Unidad Técnica de Calidad); de coordinar el sistema de sugerencias
de la UDC a través del que los usuarios envian preguntas, sugerencias, quejas y felicitaciones; y, en particular, de
dar apoyo al seguimiento y a la acreditacion de los PODs.

Por otra parte, la UDC cuenta con unidades centralizadas que prestan sus servicios a departamentos y grupos de
investigacion:
e Biblioteca de la UDC (https://udc.gal/es/biblioteca/informacion_xeral/), que da soporte a la docencia, a la
investigacion, al estudio y | aprendizaje.
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e Comité de Etica de la Investigacion y la Docencia (https://www.udc.gal/es/investigacion/etica/). Es un 6rgano
colegiado de la UDC, interdisciplinar, independiente y de caracter consultivo que tiene la finalidad de evaluar y
garantizar el cumplimiento de los aspectos éticos de la investigacion y la docencia y promover la integridad
cientifica y académica de la UDC. Su funcidn principal es la de informar y asesorar sobre aspectos éticos de las
actividades de investigacion y docencia desarrolladas por los miembros de la comunidad universitaria.

e Servicios de Apoyo a la Investigacion (https://www.sai.udc.es/es/info/presentacion). Son un conjunto de servicios
especializados en prestar apoyo a la investigacion cientifica, técnica y humanistica, con una dotacidn instrumental,
técnica y de recursos humanos que, bien por sus caracteristicas propias o por el &mbito de su aplicacion, superan
las necesidades de un Centro, Departamento o Instituto Universitario.

e Centro de Documentacion y Archivo (CEDAR, https://www.udc.es/es/srda/cedar/). Es una unidad especializada en
el tratamiento y la gestion de la documentacion de la UDC, su custodia y su accesibilidad a los miembros de la
comunidad universitaria y a la sociedad en general. El CEDAR es una unidad de apoyo a la docencia, a la
investigacion y a la gestion administrativa de la universidad. Pertenece a la Conferencia de Archivos de las
Universidades espafiolas (CAU)

A través de la pagina web https://lwww.udc.es/es/pas/formacion/, la UDC oferta al personal de apoyo formacion dirigida
a su capacitacion profesional y adaptacion a las innovaciones tecnoldgicas, con el fin de promover la mejora constante
de la calidad del servicio. Esta accion incluye la posibilidad de solicitar la participacion en acciones formativas externas
ala UDC, como cursos, congresos y seminarios.

Si la CAPD, el personal de apoyo de la UADI y/o de la Oficina de Doctorado detecta una necesidad de formacion
especifica que no queda cubierta con dicha oferta, se lo comunica al ED para que se la remite a la Gerencia de la UDC
y la incorpore en el Plan de formacion del curso académico siguiente, de ser el caso.

Por otra parte, la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI), con el fin de contribuir a la mejora de la formacion y de
las habilidades del personal de apoyo de la UDC, oferta programas de movilidad internacional
(https://www.udc.es/es/ori/infPAS/).

La eficacia de las acciones formativas desarrolladas es evaluada en el marco del proceso D03-P035. Gestion de los

recursos humanos.

CRITERIO 5. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS: Los recursos materiales y los servicios puestos a
disposicion de los estudiantes para el desarrollo de las actividades previstas son los adecuados, en funcion
de las caracteristicas del programa de doctorado, el ambito cientifico y el nimero de doctorandos.

5.1.- Los recursos materiales disponibles son suficientes y acomodados en relacion al nimero de doctorandos de cada

linea de investigacion y con la naturaleza y caracteristicas del programa.
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Aspectos a valorar:

e Los recursos materiales y otros medios disponibles (laboratorios, talleres, bibliotecas, acceso a fuentes
documentales, recursos informaticos, etc.) son adecuados en funcidn del nimero de estudiantes del programa.

o Cumplimiento de la prevision establecida en la memoria verificada sobre la obtencidn de recursos externos y becas
de viaje que faciliten la asistencia a congresos y estancias en el extranjero u otras universidades.

e En su caso, la universidad hizo efectivos los compromisos incluidos en la memoria de verificacion del programa.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
Recursos materiales

Los estudiantes del Programa de Doctorado Investigacion Agraria y Forestal poseen una serie de recursos materiales
a su disposicion que han sido descritos en apartados previos (en especial en los criterios 1.5, 4.1, 4.2 y 4.5) que
permiten a los alumnos desarrollar de forma adecuada su tesis doctoral. En principio estos recursos estaban
planificados para un total de 28 alumnos y recibimos menos de media, por lo que los estudiantes si poseen los recursos
materiales y humanos adecuados para desarrollar su tesis doctoral. Sin embargo, hay algunas lineas de investigacion
que por su capacidad humana y si recibiesen mas financiacion para el desarrollo de proyectos podrian tener mas
alumnos de doctorado, aunque para el numero de alumnos abordado es suficiente para desarrollar la tesis doctoral
con garantias de disposicion de todos los recursos materiales necesarios.

Recursos externos para realizacion de estancias

A partir del cuaderno de actividades se destaca que el 75% indica que ha asistido a congresos o eventos
internacionales y el 42% a congresos nacionales, cifras que son relativamente altas en el caso de los congresos
internacionales. Aqui estan incluidos aquellos alumnos que justifican la presencia a través de la publicacion y de la
asistencia. De todos modos este mérito se alcanza por la capacidad del grupo de financiar sus estancias ya que no
existen demasiadas ayudas externas al alumno e incluso ni para profesores para asistir a estos eventos. Es mas
también puede afectar que a la postre no se tienen practicamente en cuenta en el cv del futuro investigador. Es mas
solo el 33% de los doctorandos que finalizaron su tesis declararon presentar entre 4 y 8 comunicaciones escritas a
congresos por este motivo. En relacion a las estancias mayoritariamente han estado financiadas, si bien no tenemos
constancia de todas las realizadas en el cuaderno de actividades, si no mas bien a través de la justificacion de estancia
en la que no se indica si tuvieron financiacion o no. Tal y como se sefiala en las tablas 4 y 5, deberia preguntarse si
estan financiados o no, la cuantia de la financiacion y ademas la entidad financiadora y la cuantia. La Universidad de
Santiago distribuye de forma habitual la informacion de convocatorias de becas para estancias a través de los correos
electronicos que los alumnos pone a su disposicion en la USC virtual.

Compromisos incluidos en la memoria de verificacion del programa

En todo caso se cumplié con lo sefialado en la memoria de “Se informara al doctorando de las posibilidades de
financiacion que para este fin ponga a su disposicion la Universidad, Comunicad Auténoma u Organismos Nacionales.
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La integracion en un equipo de investigacion con financiacion podra también financiar el viaje y la estancia al congreso.
Se le informara también al doctorando que hay congresos en los que existe financiacion para estudiantes de
doctorado.” y ademas en lo relativo a la informacion de financiacion de estancias no vinculadas a congresos. Tanto las
estancias como la presentacion en congresos se evalud a través del cuaderno de actividades formativas que revisan

y aprueban, el tutor, el director y la CAPD.

5.2.- Los servicios de orientacion académica responden a las necesidades del proceso de formacion de los estudiantes
como investigadores.
Aspectos a valorar:
e Los servicios de orientacion académica y orientacion profesional puestos a disposicion de los estudiantes son
apropiados para dirigirlos y orientarlos en estos temas.
e Los servicios de atencion al estudiante (documentacion, informes de calificaciones, actas, certificados académicos,
tramitacion de solicitudes de convalidaciones o de traslado,..) puestos su disposicion son apropiados para dirigirlos
y orientarlos en estos temas.
e Los programas de acogida y apoyo al estudiante lo orientan en el funcionamiento de la institucion.
Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
Tanto la Universidad de Santiago de Compostela como la Universidad de la Corufia ponen a disposicion del alumnado
servicios de orientacion académica y profesional para orientar y dirigir a los alumnos, servicios de atencion al estudiante
y programas de acogida que orientan al estudiante en el funcionamiento de la institucion.
Universidad de Santiago de Compostela
La Universidad de Santiago de Compostela cuenta con diversos sistemas de apoyo y orientacion a los estudiantes una
vez matriculados. En concreto:

e La Oficina de Informacion Universitaria (OIU) (http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/

o EI Area de Orientacién Laboral y Empleo (http://www.usc.es/gl/servizos/saee/aoll), entre otras, proporcionan a los

alumnos del Programa de Doctorado los servicios necesarios de orientacion académica y atencion al estudiante
que precisan.

o El servicio de relaciones exteriores de la USC (ORE) (http://www.usc.es/es/servizos/ore/ facilita toda la informacion

relevante relativa a los programas y normativa de movilidad tanto para estudiantes procedentes de otras
universidades como para estudiantes de la USC que deseen cursas estudios/estancias de investigacion en otras
universidades. Esta informacion abarca los distintos programas de movilidad, la normativa regula los intercambios
y el procedimiento de seleccion de estudiantes. Los programas de movilidad en la USC requieren el establecimiento
previo de acuerdos o convenios de la USC con las universidades o instituciones correspondientes. En muchos

casos, los convenios surgen de la propuesta directa de los miembros de la comunidad universitaria. Es
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responsabilidad de la ORE supervisar, tramitar, registrar y realizar el seguimiento de los convenios de cooperacion
e intercambio académico de los que forma parte la USC. A pesar de esta centralizacion, los procedimientos de
intercambio en la USC incluyen la participacion de otros agentes en los centros: equipos de direccion, responsables
academicos de movilidad, coordinadores de movilidad, responsables de Unidades de Apoyo a la Gestion que, en
algunos casos, realizan la seleccion especifica de los/as estudiantes de la USC participantes en el intercambio,
asi como la recepcion en los centros de los/as estudiantes que vienen de otras universidades. El programa de
doctorado, a través de su coordinador promovera, en la medida de sus posibilidades, la tramitacion y
mantenimiento de convenios de movilidad con otras universidades que faciliten el intercambio tanto del
estudiantado como del profesorado. Asimismo, colaborara con la ORE, en la medida en que sea necesario, en los
procesos de seleccion, recepcion, etc. de participantes en programas de movilidad de su doctorado.

e Servicio de Gestion Académica y las Unidades de Gestion Académica: Las gestiones administrativas del alumnado

de doctorado (admision, matricula, bajas y prorrogas, expedicion de titulos...) se realizan a través do Servicio de
Gestion Académica y las Unidades de Gestion Académica de la USC: http://www.usc.es/es/servizos/uxa/

e Escuela de Doctorado Internacional El desarrollo ordinario de los programas de doctorado y tramites relacionados

con las tesis a través del personal de administracion vinculado a la Escuela de Doctorado Internacional:
https://www.usc.gal/gl/centro/escola-doutoramento-internacional-usc. Los doctorandos cuentas con guias e
impresos que informan al estudiante de los diversos tramites necesarios en su desarrollo formativo(
https://www.usc.gal/gl/centros/ciedus/EDIUS/guias-impresos.html ).

e Centro de Lenguas modernas: (https://www.usc.gal/gl/servizos/clm/), que ofrece a los doctorandos extranjeros

cursos para el estudio y perfeccionamiento tanto de las lenguas oficiales (castellano y gallego), como extranjeras
(inglés, aleman).

e Jornadas de acogida: La EDIUS realiza anualmente dos jornadas de acogida en los meses de octubre y marzo

para los nuevos estudiantes y los estudiantes de continuacién en donde se les da informacion orientativa que
facilita el conocimiento de la Escuela. En ella se incluye: informacion general sobre el doctorado, calendario
académico, actividades  formativas, programas de movilidad, procesos académicos,
etc. (https:/lwww.usc.gal/gl/centros/ciedus/). Es mas, en el marco del complemento formativo “Iniciacion a la
Investigacion” se proporciona al alumno una informacion mas detallada en el &mbito de la investigacion agraria y

forestal.

Universidad de la Corufa
La UDC cuenta con diversos sistemas de apoyo y orientacién al alumnado matriculado:

— Unidad Universitaria de Atencion a la Diversidad (ADI, https://udc.gal/es/cufie/ADI/), que atiende a los miembros de

la comunidad universitaria con discapacidad u otras necesidades especificas.
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— Servicio de Asesoramiento y Promocion del Estudiante (SAPE, https://udc.galles/sape/), que informa sobre los

estudios y sus salidas profesionales, el régimen de acceso y permanencia de estudiantes en la UDC, los derechos
del alumnado y el modo de ejercerlos y/o reclamarlos, becas, ayudas y premios convocado y el Seguro Escolar,
plazas en residencias universitarias, etc.

—Biblioteca de la UDC (https://udc.galles/biblioteca/informacion_xeral/), que da soporte a docencia, aprendizaje,

investigacion y formacion integral del alumnado y del profesorado y, en general, de todas las personas. Facilita el
acceso Y la difusion de los recursos de informacion, gestiona espacios, equipamientos y servicios, y colabora en los
procesos de transformar la informacion en conocimiento. Aporta valor y contribuye a las funciones de la UDC al
servicio de la sociedad.

— Aula de Formacion Informatica (https://udc.gal/es/afi/), que ofrece al alumnado cursos de iniciacion y avanzados para

el manejo y conocimiento de las herramientas informaticas que le son de utilidad.

—Centro de Lenguas (http://www.centrodelinguas.gal/), en el que se puede formar actualmente en cuatro idiomas

extranjeros (inglés, francés, portugués, aleman). Se imparten cursos generales, intensivos y cursos de conversacion
de duracién trimestral. Estos cursos estdn homologados por la ACLES y reconocidos académicamente como
competencias transversales propias de la UDC. La formacidn del Centro Lenguas esta dirigida al alumnado (incluido
el extranjero), al personal docente e investigador, al personal de administracion y servicios y a la sociedad en general

relevante y asesoramiento sobre programas y normativa de movilidad, tanto para el alumnado de la UDC que desee
cursar estudios o realizar estancias de investigacion en otras universidades como para el alumnado que procede de
otras universidades y otros paises que vaya a continuar su formacion en la UDC. La informacién sobre los programas
de movilidad que gestiona la ORI (https://www.udc.gal/gl/eid/internacionalizacion/) se publica tal como establece el
proceso D05-P01. Informacién publica del SGG de la EIDUDC.

Por ofra parte, el Programa de Investigadores/as Visitantes Internacionales de la UDC
(https://www.udc.es/gl/ori/infprofesores/investigadores_extranjeros/#cE) se dirige a:

— Investigador/a Visitante Senior (Visiting Scholar): Profesor/a o investigador/a de una institucion extranjera que realiza

una estancia en la UDC para desarrollar una investigacion en colaboracion con un/a investigador/a o un grupo de
investigacion de la UDC.

— Investigador/a Visitante Predoctoral o Postdoctoral (Visiting Researcher): alumnado de un POD o doctor/a con menos

de diez afios de experiencia, en ambos casos de una institucion extranjera, que investiga bajo la tutela de un/a

profesor/a o investigador/a de la UDC.

Estos/as investigadores/as tienen la categoria de investigadores/as visitantes oficiales, con acceso a los mismos
servicios y derechos que los/as investigadores/as de la UDC.

Ademas de este programa, la ORI publica otras convocatorias para estudiantes e investigadores/as entrantes
(https://www.udc.es/es/ori/entrantes/, https://www.udc.es/es/ori/infprofesores/).
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— Cursos de Verano (https://udc.galles/occ/), que son una oferta anual de formacion complementaria al alumnado,

desarrollada entre los meses de julio y septiembre.

—Jornadas de bienvenida. La EIDUDC realiza al inicio de cada curso académico una jornada de acogida para los

nuevos estudiantes y los estudiantes de continuacion, en la que se dainformacidn orientativa que facilita el
conocimiento de la Escuela, tal como informacién general sobre el doctorado, calendario académico, actividades
formativas, programas de movilidad, procesos académicos,
etc. (https://www.udc.es/es/eid/formacion/xornada_benvida/).

— Oficina de Doctorado de la EIDUDC (https://www.udc.es/gl/eid/contacto/). Atiende al alumnado en las gestiones

administrativas de ambito general (matricula, bajas, prorrogas, expedicion de titulos...).

—Unidades de Apoyo a Departamentos e Investigacion (UADIs). Atienden al alumnado en el desarrollo ordinario de

los PODs (plan de investigacion, documento de actividades, tramites relacionados con las tesis, etc.).

— Guias de tramites administrativos y académicos. De las diversas guias para el desarrollo académico y administrativo

de los estudios de doctorado a disposicion del alumnado, destacan las siguientes:

— Guia breve de procedimiento y plazos para el depdsito y defensa de la tesis

— Recomendaciones para el acto de defensa de la tesis doctoral

— Recomendaciones para la presentacion de la tesis doctoral

—Impresos. El alumnado dispone en la web de la EIDUDC de un apartado especifico de impresos para tramites

administrativos (https://www.udc.es/es/eid/impresos/
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CRITERIO 6. RESULTADOS DEL PROGRAMA FORMATIVO: Los resultados de aprendizaje se corresponden con
el nivel 4 del MECES. Los resultados de los indicadores del programa de doctorado son adecuados a sus
caracteristicas y al contexto socio-econdmico e investigador.
6.1.- Los estudiantes al finalizar el proceso formativo adquirieron las competencias previstas para el programa
Aspectos a valorar:

e Las tesis de doctorado, las actividades formativas y su evaluacion son coherentes con el perfil de formacion y con

el nivel 4 del MECES.
e Las contribuciones cientificas derivadas de la tesis de doctorado, tanto las previas a su defensa como las realizadas
posteriormente, ponen de manifiesto la adquisicion de las competencias del programa.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
Coherencia con el nivel 4 MECES
Tal y como ya se comento el Criterio 1.1 y atendiendo a lo sefialado al articulo 8 del Real Decreto 1027/2011 del 15 de
julio por el que se establece el Marco Espariol de Calificaciones para la Educacion Superior, en el que se describe que
el grado de dotor constituye el nivel 4 del MECES que incluye las cualificaciones que tienen como finalidad la formacion
avanzada del estudiante en las técnicas de investigacion y las caracteristicas de tales cualificaciones a través de
descriptores presentados en los términos de resultados del aprendizaje podemos concluir que las tesis de doctorado,
las actividades formativas y su evaluacion son coherentes con el perfil d formacion con el nivel 4 de MECES en el marco
del Programa de Doctorado Investigacion Agraria y Forestal cumple con dichos descriptores, tal y como se detalla a
continuacion, ya que:
1.- Permite adquirir al alumno conocimientos avanzados en la frontera del conocimiento y demostrar, en el contexto de
la investigacion cientifica reconocida internacionalmente, una comprension profunda, detallada y fundamentada de los
aspectos tedricos y practicos y de la metodologia cientifica en uno o mas ambitos investigadores.
Los alumnos que han presentado la tesis doctoral han desarrollado todos ellos actividades en el ambito internacional
vinculados a sus lineas de investigacion, este hecho culmina en las tesis doctorales que en mas de un 99% de los casos
ha alcanzado la maxima calificacion a criterio de los miembros del tribunal, que en muchos casos incluia entre sus
miembros a investigadores internacionales.
2.- Que los alumnos a través de la obtencion del grado de doctor han hecho y realizaran una contribucion original y
significativa a la investigacion cientifica en su ambito de conocimiento y que esta contribucion haya sido reconocida
como tal por la comunidad cientifica internacional.
El hecho de que todos los alumnos que han presentado la tesis doctoral en el marco del programa de doctorado
Investigacion Agraria y Forestal hayan presentado publicaciones con revision por pares en el marco de sus actividades
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formativas, y que su numero medio por alumno sea elevado es una buena prueba de que el programa de doctorado
esta cumpliendo con este descriptor del nivel 4 de MECES. Este aspecto también se pone de manifiesto cuando parte
de las tesis doctorales se presentaron como tesis con formato de articulos de investigacion, estén estos publicados o
en fase de publicacion. Es importante sefialar que el hecho de que en algunas convocatorias de la etapa post-doctoral
no se puntue a los alumnos las publicaciones desarrolladas durante el periodo doctoral, hace que algunos de ellos
presenten la tesis por capitulos que son publicaciones, que publican en revistas de alto prestigio con posterioridad.

3.- Que han demostrado que son capaces de disefiar un proyecto de investigacion con el que llevar a cabo un analisis
critico y una evaluacion de situaciones imprecisas donde aplicar sus contribuciones y sus conocimientos y metodologia
de trabajo para realizar una sintesis de ideas nuevas y complejas que produzcan un conocimiento mas profundo del
contexto investigador en el que se trabaje.

Las calificaciones obtenidas en el momento de presentacion y defensa de la tesis asociadas no solamente al documento
escrito que desarrolla una metodologia cientifica asociada a un proyecto de investigacién sino durante el propio
momento de defensa de la tesis doctoral hace que se cumpla este descriptor. El alumno es capaz de defender frente a
un tribunal un proyecto de investigacion, discutir con el tribunal el analisis critico del mismo y proporcionar nuevas lineas
que, con base en sus hallazgos contribuyan al avance del conocimiento.

4.- . Que los estudios conducentes a la obtencion del grado de doctor les ha permitido desarrollar una autonomia
suficiente para iniciar, gestionar y liderar equipos y proyectos de investigacion innovadores y colaboraciones cientificas,
nacionales o internacionales, dentro su ambito tematico, en contextos multidisciplinares y, en su caso, con una alta
componente de transferencia de conocimiento.

En el propio acto de defensa, el tribunal evalUa este criterio a través de la calificacion otorgada al estudiante, maxima
en mas del 95% de los casos en el programa de doctorado Investigacion Agraria y Forestal. Pero el hecho de que la
inmensa mayoria de los doctores formados en el marco del programa investigacion agraria y forestal continuen con su
vida profesional en el &mbito de la investigacion (profesores universitarios, investigadores) como doctores, es una
prueba patente de que se ha alcanzado esa autonomia necesaria para iniciar, gestionar y liderar equipos y proyectos
de investigacion innovadores y colaboraciones cientificas en el marco de su &mbito tematico

9.- Que durante las actividades de formacion que han sido supervisadas por el director y el tutor de la tesis doctoral han
mostrado que son capaces de desarrollar su actividad investigadora con responsabilidad social e integridad cientifica
de tal forma que su integracion en el equipo y defensa de la sostenibilidad del rural se han convertido en piezas clave.
La formacion investigadora con responsabilidad social e integridad cientifica asi como su integracion en el equipo y
defensa de la sostenibilidad rural se consigue en primer lugar por la insercion en equipos de investigacion en el que se
integra su director y tutor de tesis que poseen, muestran y ensefian esta responsabilidad social e integridad cientifica
tanto en el contenido como en la forma de trabajo de la tesis, lo que permite al alumno adquirir esta formacion integral

en el marco de los objetivos de desarrollo sostenible resaltados por la ONU en el que lo productivo, lo ambiental y lo
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social, son los tres pilares basicos de esta formacion.

6.- Que en el propio acto de defensa y durante sus estudios han sido capaces de participar en las discusiones cientificas
que se desarrollen a nivel internacional en su ambito de conocimiento y de divulgar los resultados de su actividad
investigadora a todo tipo de publicos a través de publicaciones dentro de los ambitos de divulgacion y cientifico.

De nuevo, el elevado nimero de publicaciones de indole internacional publicadas en el ambito de conocimiento de la
investigacion agraria y forestal justifican este descriptor, al igual que la defensa oral de su tesis doctoral. En el &mbito
de la divulgacion los alumnos realizan un menor esfuerzo, quizés porque es menos valorada en su posterior carrera
profesional. Este hecho ha sido puesto de manifiesto por la Comision Europea y los estados miembros en las reuniones
de SCAR AKIS, que ha destacado que en general la excelente investigacion desarrollada en Europa es trasmitida en
muy poca proporcion a los sectores productivos agricolas y forestales, siendo empleada en poca medida en el
crecimiento cientifico. La propia Comision Europea a través de la creacion de la EIP-AGRI y el Ministerio Espafiol a
través de la creacion de los sexenios de transferencia estan cambiando esta tendencia, y los alumnos y profesores del
programa han sido informados al respecto. Esto hace que algunos alumnos realicen actividades de divulgacion, si bien
este indicador debe incrementarse.

7.- Que han demostrado dentro de su contexto cientifico especifico que ser capaces de realizar avances en aspectos
culturales, sociales o tecnoldgicos, asi como de fomentar la innovacion en todos los &mbitos en una sociedad basada
en el conocimiento.

Los excelentes resultados académicos obtenidos por los alumnos durante el acto de defensa y la aprobacion de todas
las actividades formativas del alumno presentadas por parte del tutor, director y CAPD es prueba de la aprobacion de
los avances culturales, sociales o tecnoldgicos e innovadores realizado en el ambito de la sociedad basada en el
conocimiento. Afortunadamente es previsible que la innovacion se valore cada vez mas tal y como se ha indicado en el
descriptor numero 6.

Adaquisicion de las competencias del programa

Las competencias del Programa de Doctorado Investigacion Agraria y Forestal se estructuran en competencias bésicas,
competencias relacionadas con las capacidades y destrezas personales y otras competencias

Competencias basicas

Las competencias basicas a adquirir por parte de los egresados del programa de doctorado Investigacion Agraria y
Forestal en la memoria de verificacion son seis:

CB11 - Comprension sistematica de un campo de estudio y dominio de las habilidades y métodos de investigacion
relacionados con dicho campo.

CB12 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion o

creacion.
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CB13 - Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de una investigacion original.
CB14 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.

CB15 - Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca de
sus ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional.

CB16 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnoldgico, social,
artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

Todas estas competencias estan relacionadas con las descritas en el nivel 4 de MECES y se ha explicado previamente
en la seccion previa dentro de este criterio. La adquisicion de todas estas competencias basicas se justifica por la
evaluacion tanto externa como interna. Externa por la revision por pares de los articulos nacionales e internacionales
tanto en revistas como en participacion en congresos, pero también por la presencia en el tribunal de al menos dos de
los tres miembros ajenos a la universidad de Santiago de Compostela. La evaluacion interna de adquisicion de estas
competencias se produce a través de la evaluacion del cuaderno de actividades del alumno desarrollada durante el
periodo de sus estudios de doctorado por parte de su tutor, director y la CAPD. El elevado grado de éxito de estas
evaluaciones justifica que los alumnos que adquieren el grado de doctor en el marco del programa de doctorado
Investigacion Agraria y Forestal adquiren todas las competencias basicas.

Competencias relacionadas con las capacidades y destrezas personales

Las competencias relacionadas con las capacidades y destrezas personales son 6:

CAO01 - Desenvolverse en contextos en los que hay poca informacion especifica.

CAOQ2 - Encontrar las preguntas claves que hay que responder para resolver un problema complejo.

CAOQ3 - Disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos e innovadores en su @mbito de conocimiento.
CA04 - Trabajar tanto en equipo como de manera autonoma en un contexto internacional o multidisciplinar.

CAQ5 - Integrar conocimientos, enfrentarse a la complejidad y formular juicios con informacion limitada.

CA06 - La critica y defensa intelectual de soluciones.

La adquisicién de las competencias relacionadas con las capacidades y destrezas personales son evaluadas
fundamentalmente y en primer lugar por su director de tesis que es el que dia a dia observa la evolucion y madurez que
adquiere el alumno durante la ejecucion de su tesis doctoral y que plasma en el informe anual. El resultado de estas
competencias relacionadas con las capacidades y destrezas personales se refleja por un lado en el aumento de
publicaciones nacionales e internacionales del alumno desde el principio hasta el final de su periodo de estudios de
doctorado, su aceptacion, y evaluacion por la CAPD, pero también en el momento de la defensa de la tesis doctoral. El
elevado numero de publicaciones medias por alumno en el marco del programa de doctorado Investigacion Agraria y
Forestal y las calificaciones obtenidas en el momento de defensa suponen la prueba fehaciente de adquisicion de estas
capacidades.
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Otras competencias
En el apartado de otras competencias en la memoria de verificacion del programa de doctorado Investigacion Agraria y
Forestal se muestran 6 competencias:
OCO01 - Capacidad de detectar las principales debilidades edafoclimaticas de los sistemas productivos.
0CO02 - Capacidad de disefiar y mejorar técnicas que permitan solventar problemas productivos, en base a un anélisis
sistematico del medio bi6tico o abiotico integrando el componente ambiental.
0OCO03 - Capacidad de disefiar sistemas productivos con una perspectiva sustentable.
OCO04 - Capacidad de empleo de comunicacion especificas que permitan al doctorando mostrar sus resultados en el
ambito local, nacional e internacional.
OCO05 - Capacidad de encontrar problemas subyacentes al sistema productivo y de proponer soluciones integradas a
los mismos.
OCO06 - Mejorar la capacidad de entendimiento del contexto socioecondmico que le permitan contextualizar el proceso
productivo que se evalla.
OCO07 - Capacidad de integrar de forma sustentable sistemas multiproductivos.
OCO08 - Mejorar las habilidades especificas de laboratorio vinculadas a la tematica de la tesis.
OCO09 - Mejorar las habilidades especificas de disefio de experimentos y muestreo vinculadas a la tematica de la tesis
doctoral.
OC10 - Capacidad de desarrollar la actividad investigadora con responsabilidad social e integridad cientifica
La adquisicion de otras competencias vinculadas al programa de doctorado son promovidas y a la postre evaluadas
fundamentalmente y en primer lugar por su director de tesis que es el que dia a dia observa la evolucion y madurez que
adquiere el alumno durante la ejecucion de su tesis doctoral y que plasma en el informe anual. El resultado de estas
otras competencias relacionadas se muestra en la evolucion del grado de madurez del alumno durante sus estudios
doctorales desde el afio de ingreso hasta el afio de presentacion y defensa de su tesis doctoral con una evolucion
positiva no sélo del numero pero también de la calidad de sus publicaciones en el &mbito de la linea de trabajo que ha
escogido. El elevado numero de publicaciones medias por alumno en el marco del programa de doctorado Investigacion
Agraria y Forestal y las calificaciones obtenidas en el momento de defensa suponen la prueba fehaciente de adquisicion
de estas capacidades.
6.2.- Los resultados de los indicadores académicos del programa de doctorado y su evolucion son adecuados y
coherentes con las previsiones establecidas en la memoria verificada
Aspectos a valorar:

e Valoracion de la estimacion de los resultados previstos en la memoria para el programa de doctorado, analizando

las diferentes tasas, las tesis defendidas y las contribuciones cientificas derivadas de las tesis.

e Los resultados de los indicadores se tienen en cuenta para la mejora de la revision del programa.
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Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:

Resultados previstos en la memoria del programa de doctorado:

En la estimacion de los resultados previstos en la memoria del programa de doctorado se preveia una tasa de graduacion
del 80% y una tasa de abandono del 20%. Los datos mostrados durante el periodo de implantacion del programa de
doctorado esta muy por debajo, por término medio de la prevista, ya que esta fue de 7, 8.5y 7.75 para la Universidad de
Santiago, Universidad de la Corufia y media de las dos universidades, respectivamente.
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Figura 36. Porcentaje de abandono de los estudiantes de la UDC, USC y media de ambas universidades del programa del PD Investigacion agraria y Forestal
(IAF).

En el caso de la Universidad de Santiago de Compostela abandonaron un total de 11 alumnos del total de 81 matriculados.
Tres de los alumnos que abandonaron la titulacion estuvieron menos de 3 meses adscritos al programa, ya que dependian
de becas para su continuacion, que no le fueron otorgadas. De los restantes, el 55% eran alumnos con obligaciones
laborales que trabajan a la vez que realizan el doctorado y el 45% se inscribieron a tiempo completo. El numero medio
de dias antes del abandono (descontados los que estuvieron menos de 3 meses) fue de 468 dias, aproximadamente 1
afio y tres meses.

Los indicadores presentados en la memoria en relacion a los doctorandos incluian el porcentaje de estudiantes con
mencion internacional (26%), estudiantes de otras universidades (32%), publicaciones por afio, tesis por profesor (0,5) y
numero de tesis defendidas por estudiante matriculado (6,25%). En relacién al porcentaje de estudiantes con mencion
internacional ha sido notablemente mejorado ya que se alcanzé un valor un 75% en el caso de la USC y del 33% en el
caso de la UDC, lo que promedia a 54.17 entre las dos universidades que conforman el programa de doctorado. Si nos
centramos en los estudiantes de otras universidades, también se ha incrementado notablemente ya que pasamos del
32% al 33,3% en el caso de la universidad de Santiago de Compostela, pero se alcanzé una cifra del 75% en el caso de
la Universidad de la Corufia, lo que arroja una media del 63,64%. EI numero de publicaciones por afio se ha elevado ya
que pasamos de 26 a 26,86, si tenemos en cuenta los 6 primeros afios del doctorado. No obstante, como los dos primeros
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afos se compatibilizé con el programa de doctorado anterior, si esta cifra se divide entre cuatro afios entonces el nimero
se eleva a 40,25 en el caso de la Universidad de Santiago de Compostela. En el caso de la Universidad de la Corufia se
alcanzaron 31 publicaciones en total de 7.75 publicaciones por afio. Entre las dos universidades, y por tanto en el global
de este indicador se ha pasado de 26 a 41 publicaciones por afo, valor que supera la cifra media previa, a pesar de la
compatibilizacion de los dos programas de doctorado. El indicador de tesis por profesor se ha mantenido, lo que indica
que la mayor parte de las tesis son codirigidas, aspecto que consideramos muy positivo para el alumno y la capacidad
de trabajo en equipo. Finalmente el indicador de nimero de tesis defendidas por estudiante matriculado resulté ser de
7.65y 10.69 para la Universidad de Santiago de Compostela y de la Corufia, respectivamente, elevandose el promedio
de los ultimos cuatro afios hasta 8.15 desde el 6.25% de los afios previos al programa de doctorado Investigacion Agraria

y Forestal.
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Figura 36. Numero de tesis defendidas por estudiante matriculado de la UDC, USC y media de ambas universidades del programa del PD Investigacion agraria
y Forestal (IAF).

En resumen, por lo aqui expuesto podemos concluir que el programa de doctorado mejora en todos los indicadores con
respecto a los indicadores previos a su existencia, que son los mostrados en la memoria de verificacion.
6.3.- Los indicadores son adecuados al perfil de los estudiantes, de acuerdo con el &mbito cientifico del programa
Aspectos a valorar:

e Analizar, a la vista de los resultados obtenidos por el programa en el periodo evaluado, habida cuenta del perfil de

los estudiantes, las caracteristicas del programa y el &mbito cientifico.

Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
Por lo explicado en el apartado 6.3, los indicadores propuestos nos parecen adecuados en el marco del perfil de
estudiantes del programa, sus caracteristicas del programa y el ambito cientifico. No se proponen nuevos indicadores.
6.4.- La satisfaccion del estudiantado, del PDI, de los egresados y de otros grupos de interés es adecuada.

Aspectos a valorar:
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o Analisis de los indicadores de satisfaccion de estudiantes, PDI, egresados y otros grupos de interés.

e Los indicadores de satisfaccion se tienen en cuenta para la mejora y revision del programa.
Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
A continuacion se muestran, los indicadores de satisfaccion de estudiantes, PDI y egresados de la Universidad de
Santiago de Compostela ya que en la Universidad de la Corufia no se disponen de datos, por falta de respuesta de los
alumnos.
Universidad de Santiago de Compostela
Alumnos
En la Figura 37 se muestran los resultados de los principales indicadores globales de las encuestas de satisfaccion
realizadas a los estudiantes del programa de doctorado.
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Figura 37. Grado de satisfaccion global de los alumnos del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF) en relacion a la informacién disponible en la

web, suficiencia en medios materiales, espacios de trabajo, eleccion del programa por motivos profesionales y grado de satisfaccién global con el programa..

En general, podemos sefialar que hay un grado de satisfaccion adecuado de los alumnos en relacion a la informacion

disponible en la web del programa, pero no estan tan satisfechos con la disponibilidad de medios materiales y espacios
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de trabajo. Hemos de sefialar que, si bien, a nuestro humilde entender los medios materiales existentes son suficientes,
siempre pueden ser mejorables. Los espacios de trabajo individual sin embargo son més bien escasos en el entorno de
los laboratorios no existiendo despachos para el alumnado, que debe ir a las bibliotecas para poder trabajar de forma
individual. En cuanto a la respuesta sobre la eleccion del programa por motivos profesionales hay disparidad de
respuestas entre afios y en relacion a la respuesta global de la USC, pero en general podemos considerar que se escoge
por motivos profesionales, entre otros. Es una gran satisfaccion sefialar que el grado de satisfaccion con el programa de
doctorado es superior al de la media de la USC cuando este fue evaluado, si bien el grado de satisfaccion desciende con
el tiempo, probablemente debido a las sucesivas prorrogas que los alumnos solicitan, a la falta de espacios, sobre todo
a medida que aumenta el numero de alumnos.

La Figura 38 muestra los resultados de las encuestas especificas realizadas a los alumnos de primer afio. En ella
podemos observar que todos los resultados estan por encima de 3,5 lo que es indicativo de un grado de satisfaccion
positivo. Se observa ademas una gran variabilidad de respuesta entre afios y ademas que por lo general los alumnos del
programa estan mas satisfechos que los de la USC. Se nota un descenso notable de la satisfaccion con los procesos

informaticos de las actividades formativas y el plan de investigacion en los alumnos de primer afio.

Organizacién matricula Satisfaccion procesos informaticos actividades
Alumno primer afio formativas. Alumno primer afio
5,5
4,5
4,5 /\ /\/
4
3,5 3,5
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
e Programa |AF usc e Programa |AF usc

Satisfaccion procesos informdticos plan
investigacidon. Alumno primer afio

\
v

N W b U

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

== Programa IAF usc

Figura 38. Grado de satisfaccion de los alumnos de primer afio del programa del PD Investigacién agraria y Forestal (IAF) en relacién a la organizacon de

matricula, procesos informaticos de las actividades formativas y del plan de investigacion

En la Figura 39 se muestra que lo alumnos reciben informacion insuficiente en relacién a la modalidad y mencién

internacional de sus tesis doctorales, sin embargo, la transmision de esta informacion mejora notablemente en el tiempo.
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Informacién modalidad tesis. Alumnos continuacién Informacién mencién internacional. Alumnos

continuacion

35 —
3 4
2,5 3
2 2 N
15 1
1 0
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
e Programa |AF e USC e Programa |AF e USC

Figura 39. Grado de satisfaccion de los alumnos de continuacion del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF) en relacion a la informacion de la
modalidad de tesis (tradicional o por articulos) y la mencién internacional

En la Figura 40 se observa que los alumnos solicitan mejoras en el proceso de matricula y en los conocimientos de
trdmites administrativos de la tesis. Sin embargo el gradod e satisfaccion de los procedimientos informaticos de las

actividades formativas, la evaluacion anual y del plan de investigacion son mejores que en los alumnos de primer afio.

Organizacién proceso matricula. Alumnos Cofiecementos tramites administrativos tese.
continuacién Alumnos continuacién
5,5 5
4
3,5 e —
3 7A\
15 2
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
e Programa |AF e USC e Programa |AF e USC
Satisfaccién procedemento informatico Satisfaccién procedementos informaticos.
actividades formativas. Alumnos continuacién Avaliacién Anual. Alumnos continuacién
5,5 5
4 7&
3
3,5 2
1
15 0
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2016/2017 2017/2018 2018/2019
e Programa |AF e USC e Programa |AF e USC

Satisfaccion procedemento informatico Plan
Investigacion. Alumnos continuacién

5,5

3,5 e

1,5
2016/2017 2017/2018 2018/2019

e Programa |AF e USC

Figura 40. Grado de satisfaccion de los alumnos de continuacion del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF) en relacion a la organizacion del
proceso de matricula, conocimiento de tramites administrativos para presentar la tesis doctoral y de los procedimientos informaticos para introducir las
actividades formativas, evaluacion anual y el plan de investigacion
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En la Figura 41 se muestra que el grado de satisfaccion de los alumnos del programa de doctorado Investigacion Agraria

y Forestal con la EDIUS mejora de forma sostenida en el tiempo.

Satisfaccion EDIUS. Alumnos continuacion

3,5 { .
3

2,5

1,5
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

e Programa |AF e USC

Figura 41. Grado de satisfaccion de los alumnos de continuacion del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF) en relacién a la EDIUS.

La figura 42 muestra que la tesis cumple las expectativas de los alumnos con un notable por término medio y en general
consideran que los conocimientos adquiridos son nuevos, precisos y actuales, y sobre todo que le abren expectativas par
ala insercion laboral. La oferta formativa también es valorada de forma positiva.

Tema tese cumpre expectativas. Alumnos Coflecementos novos, precisos e actuales.
continuacién Alumnos continuacién
5,5 55
3,5 : 3,5 7“_
1,5 1,5
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
e Programa |AF e JSC e Programa |AF e SC
Apertura expectativas insercion laboral. Oferta formativa
Alumnos continuacion Alumnos continuacion
5,5 55
3,5 7( 3,5 e
15 1,5
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
e Programa |AF e JSC e Programa |AF e SC

Figura 42. Grado de satisfaccion de los alumnos de continuacion del programa del PD Investigacion agraria y Forestal (IAF) en relacion al cumpliiento de sus

expectativas del tema de tesis, la adquisicion de conocimientos nuevos, precisos y actuales, apertura de expectativas de insercion laboral y la oferta formativa..

En el curso academico 2019/2020 se introdujeron una serie de preguntas en el cuestionario relativa al grado de
satisfaccion con el tutor, director y coordinador, quizas hubiese sido mejor preguntar por la tutorizacién, direccion y

coordinacion de la tesis para hacerlo menos personal. En todo caso el resultado es de una puntuacion de 7, que
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entendemos es positiva, si bien no tenemos punto de referncia. La calificacion de un 7 también es proporcionada por los
alumnos al fomento de la critica cientifica y actividad investigadora del director de tesis.

Egresados

Sélo disponemos de respuesas de egresados en el curso académico 2017/2018 en los que las respuestas son
extraordinariamente positivas y estan siempre por encima de la media de la universidad. En concreto, a las preguntas
relativas al grado de satisfacciion con las competencias y habilidades adquiridas, capacitacion para la carrera
investigadora, facilitacion de la insercion laboral y el grado de satisfaccion global con el programa los alumnos responden
con la maxima calificacion, y siempre por encima de las puntuaciones de 4,38, 4,37, 3,79 y 4,31 proporcionada a la USC
por todos los alumnos de los programas de doctorado respectivamente. Solo el item relacionado con la consideracion de
la formacion adecuada para insercion laboral no alcanza la maxima puntuacién, pero adquiere un valor de notable alto
(un 4 sobre 5) superior al 3,85 otorgado a todos los programas de doctorado de la USC por parte de los egresados. Si
bien estas calificaciones nos llenan de orgullo, hemos de sefialar que solo el 16% de los alumnos contesto a la encuesta.

Profesorado
En general, el profesorado es mas critico con los distintos aspectos del programa de doctorado que los alumnos. En
general los alumnos confieren una calificacion de 7 sobre 10 y el profesorado de poco més de 6 sobre 10. En concreto
los profesores califican con suspenso la formacion recibida para ser director de tesis y muy positivamente con casi un 7.6
el grado de satisfaccion con sus doctorandos. También valoran con un 7 el reconocimiento que tienen por la tutorizacion
y direccion de las tesis. Tanto la planificacidn como el proceso de supervision de la investigacion de la CAPD es evaluada
con un 7 también. Sin embargo, el apoyo prestado por los PAS, la disponibilidad de espacios, la oferta y planificacion de
actividades formativas, las actividades de mobilidad se evalua con poco mas de un 6 sobre 10. Es curioso destacar que
los medios y canales para registrar incidencias se evalua con un 6 y la respuesta a las incidencias con casi un 7. La
utilidad y acceso a la web se evalua con casi un 7. La calificacion total del programa para el profesorado es de 6.2
Si bien entendemos que la calificacion del programa es adecuada, entendemos que es importante hacer encuestas que
permitan no solo constatar que el programa esta bien valorado, con como minimo un aprobado alto, sino que nos permitan
de forma andémima conocer los principales mecanismos de mejora del mismo.
6.5.- La insercion laboral de los egresados es coherente con el contexto socioeconémico e investigador del programa.
Aspectos a valorar:

e Analisis de la insercion laboral de los doctores/as habida cuenta de los datos y estimaciones que se habian incluido

en la memoria verificada.
e Adecuacion de la evolucion de los indicadores de insercion laboral en funcion de las caracteristicas del programa.

e Los indicadores de insercion laboral se tienen en cuenta para la mejora y revision del programa.
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Reflexién/comentarios que justifiquen la valoracién:
Si bien, no disponemos de datos derivados de encuestas, podemos sefialar que preguntados los directores de tesis del

programa todos los alumnos que dirigieron esta desempefiando actividades profesionales relacionadas con la tematica

de la tesis doctoral.
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LISTA DE EVIDENCIAS E INDICADORES

NO

Criterios

EVIDENCIAS

Enlace/documento donde se

encuentra

EPD1 1 Memoria vigente ACSUG
Informes de verificacion y, si procede, de

EPD2 1 modificacion, seguimiento y renovacion de la ACSUG
acreditacion, incluyendo los planes de mejora.
Informe/Acta donde se recoja el analisis del perfil

EPD3 1 real de ingresolegreso Enlace web o PDF
Evidencias de la realizacion de las actividades

EPD4 1 formativas y sistemas de control realizados, | Enlace web o PDF
conforme a la planificacion establecida
Informe de evaluacion anual de la Comision

EPD5 1 Acadgmlca / Documentp dg actividades fj? cada Enlace web o PDF
estudiante, donde se indiquen las actividades
realizadas por cada doctorando

EPD6 1 Inform’el de complementos de formacion Enlace web o PDF
especificos
En el caso de programas interuniversitarios,

EPD7 1 evidencias de coordinacion entre universidades | Enlace web o PDF
participantes

EPD8 1 Convenios de colaboracién en vigor
Informes  sobre actividades realizadas con

EPD9 1 mshtumoneg con las que e] programa dg Enlace web o PDF
doctorado tiene/tuvo colaboraciones (con o sin
convenio)

EPD10 1 De ser el caso, ewldenc:las.de participacion del Enlace web o PDF
programa en redes internacionales

USC
EPD11 2 Web de la institucion/programa Web do Titulo
Mais informacién

Documentacién derivada de los procesos del | Escuela de Doctorado Internacional
SGC sobre informacion publica, recogida de | (EDIUS)

EPD12 2 . ., " :
informacion y rendicion de cuentas (informes
varios, plan operativo de informacién publica, ...)

EPD13 3 Informes de evaluacion del disefio del SGC Fég?ﬁgde Doctorado Internacional
Documentacion del SGC (politica y objetivos de | Escuela de Doctorado Internacional

EPD14 3 . B
calidad, manual y procedimientos) (EDIUS)
Actas de las reuniones celebradas, los dos

EPD15 3 ultimos cursos, de la Comision Académica (las | Enlace web o PDF [NO
actas deben incorporar un apartado con los | ESCANEADAS]
acuerdos adoptados en cada reunion)

EPD16 3 Evidencias de la implantacion de los | Escuela de Doctorado Internacional

procedimientos del SGC (procedimientos

(EDIUS)
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completos, revisados y actualizados que
desarrollan las directrices del SGC: Politica de
calidad, Disefio, revision periddica y mejora de
los programas formativos, Garantia del
aprendizaje, ensefianza y evaluacion centrados
en el estudiante, Garantia y mejora de la calidad
de los recursos humanos, Garantia y mejora de
la calidad de los recursos materiales y servicios
de Informacion Publica

Planes de seguimiento y acciones de mejora

Escuela de Doctorado Internacional

EPD17 3 derivados de la implantacion del SGC (EDIUS)
Informe/documento donde se recoja el analisis | A ipinforme: Criterios 3
EPD18 3 de las encuestas de satisfaccion (%
participacion, resultados y evolucion...) Autoinforme: Criterios 6
EPD19 4 Tabla 1: PDI del Programa de doctorado. 5600878 _taboas_2019_20
EPD20 4 Tabla 2: Grupos de investigacion 5600878_taboas_2019_20
EPD21 4 Tal_)Ia 3: Proyectos de investigacién competitivos 5600878_taboas_ 201920
activos de cada grupo
Justificacion de la suficiencia y adecuacion de los
EPD22 5 recursos materiales y servicios directamente | Autoinforme: Criterio 5
relacionados con el programa
EPD23 6 Tabla 4: Tesis fioctorales dirigidas en el 5600878_taboas_ 201920
programa en el periodo evaluado
EPD24 6 Tabla 5:. Contribugiones cientificas relevantes 5600878_taboas_ 201920
desde la implantacién del programa
N° C";e" Indicador Enlace/documento donde se encuentra
IPD1 1 NUmero de plazas ofertadas 5600878_Informe_de_indicadores_2019_20
IPD2 1 Demanda 5600878_Informe_de_indicadores_2019_20
IPD3 1 NUmero de estudiantes
matriculados/las de nuevo ingreso
(indicar n° de estudiantes que 5600878 _Informe_de_indicadores_2019_20
proceden de programas de doctorado
en extincion)
IPD 3.1 1 NUmero de estudiantes de nuevo
ingreso por adaptacion (procedentes | - sen678 |nforme de_ indicadores_2019_20
de programas de doctorado en
extincion)
IPD 3.2 1 Ratio de adaptacion 5600878_Informe_de_indicadores_2019_20
IPD4 1 NUmero total de estudiantes
matriculados (en el caso de los
programas interuniversitarios, 5600878_Informe_de_indicadores_2019_20
desagregado  por  universidad
participante)
IPD5.0 1 Porcentaje de estudiantes de nuevo
ingreso procedentes de estudios de 5600878 _Informe_de_indicadores_2019_20
master.
IPD5 1 Porcentaje de estudiantes de nuevo 5600878_Informe_de_indicadores_2019_20
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ingreso procedentes de estudios de
méster de otras universidades

IPD5.1

Porcentaje de estudiantes de nuevo
ingreso de otras universidades
nacionales, fuera del SUG

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD5.2

Porcentaje de estudiantes de nuevo
ingreso de otras universidades del
SUG

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD6

Porcentaje de estudiantes
extranjeros (de habia ido de Espafia)
sobre el total de matriculados

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD7

Porcentaje de estudiantes de nuevo
ingreso que requieren complementos
formativos

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD8

Porcentaje de estudiantes
matriculados segundo la dedicacién
(tiempo completo, tiempo parcial y
mixto)

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD8.1

Porcentaje de estudiantes a tiempo
completo

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD8.2

Porcentaje de estudiantes a tiempo
parcial

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD8.3

Porcentaje de estudiantes con
dedicacién mixta

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD9

Porcentaje de estudiantes que
realizan estadias de investigacion
autorizadas como tales ponerla
Comision  Académica (diferenciar
estudiantes entrantes y salientes)

IPD9.1

Porcentaje de estudiantes que
realizan estadias de investigacion
(salientes) autorizadas por la CAPD

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD9.2

Porcentaje de estudiantes que
realizan estadias de investigacion
(entrantes) autorizadas por la CAPD

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD10

Porcentaje de estudiantes que
participan en programas de movilidad
(diferenciar estudiantes entrantes y
salientes)

IPD10.1

Porcentaje de estudiantes que
participan en programas de movilidad
(entrantes)

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD10.2

Porcentaje de estudiantes que
participan en programas de movilidad
(salientes)

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD11

Porcentaje de estudiantes con bolsa
o contrato predoctoral (FPI, FPU,
Xunta,...)

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD12

Porcentaje de estudiantes segundo
perfil de ingreso

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20
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IPD13

Porcentaje de estudiantes segun
linea de investigacion

5600878_IPD13_2016-17

IPD14

Numero de tesis defendidas en
régimen de codireccion.

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD15

Porcentaje de PDI con sexenios Vvivos

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD15.1

Numero total de sexenios

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD15.2

NUmero medio de sexenios por PDI

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD15.3

E NN E RS

Porcentaje de PDI con sexenios

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD15.4

Porcentaje de PDI con sexenios
Vivos

5600878_Informe_de_indicadoreres_2019_20

IPD16

Porcentaje de profesorado extranjero
sobre lo profesorado total del
programa

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD17

NUmero de expertos internacionales
en comisiones de seguimiento y/o en
los tribunales de tesis

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18

Evolucion de los indicadores de
resultados del programa desde la
implantacion del titulo:

o NUmero de tesis defendidas.

e Porcentaje de tesis realizadas a
tiempo completo, a tiempo
parcial y con dedicacion mixta.

o NUmero de tesis presentadas en
gallego, castellano u otro idioma.

e Duracion media de los estudios a
tiempo completo/ tiempo parcial.

e Tasa de éxito:

oPorcentaje de doctorandos
que defienden su tesis sin
pedir prérroga.

oPorcentaje de doctorandos
que defienden su tesis
después de pedir la primera
prérroga.

oPorcentaje de doctorandos
que defienden su tesis
después de pedir la segunda
prérroga.

e Porcentaje de tesis con la
calificacion de “cum laude”.

e Porcentaje de tesis con mencion
internacional.

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.1

Numero de tesis defendidas

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20
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IPD18.2.1

Porcentaje de tesis realizadas a
tiempo completo

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.2.2

Porcentaje de tesis realizadas a
tiempo parcial

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.2.3

Porcentaje de tesis realizadas con
dedicacion mixta

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.3.1

Numero de tesis presentadas en
gallego

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.3.2

Numero de tesis presentadas en
castellano

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.3.3

Numero de tesis presentadas en otro
idioma

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.4.1

Duracién media de los estudios a
tiempo completo

5600878_Informe_de_indicadoreres_2019_20

IPD18.4.2

Duracién media de los estudios a
tiempo parcial.

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.5.1

Porcentaje de doctorandos que
defienden su tesis sin pedir prorroga.

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.5.2

Porcentaje de doctorandos que
defienden su tesis después de pedir
la primera prérroga.

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.5.3

Porcentaje de doctorandos que
defienden su tesis después de pedir
la segunda prérroga.

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.6

Porcentaje de tesis con la
calificacion de “cum laude’.

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD18.7

Porcentaje de tesis con mencion
internacional.

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20

IPD19

Resultados de las encuestas de
satisfaccion la todos los grupos de
interés (porcentaje de participacion,
resultados y su evolucion,...).

5600878_alumnado_2019_20
5600878 _profesorado_2019_20
5600878_egresados_2019_20

IPD20

Datos relativos a la empleabilidad de
los doctorandos:
e Porcentaje de egresados que

estan trabajando

e Porcentaje de egresados que
estan trabajando en funcion del
nivel de doctor

e Porcentaje de doctorandos que
consiguen ayudas para
contratos posdoctorales

Autoinforme, criterio 6

IPD 21

Porcentaje de abandono  del
programa.

5600878_Informe_de_indicadores_2019_20
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MODIFICACIONES DEL PLAN DE ESTUDIOS

MODIFICACION

JUSTIFICACION
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Plan de mejoras

Cadigo

AM-01

Punto débil
detectado/Analisis
de las causas

Oferta no cubierta

Ambito de
o Criterio 1
aplicacion
Responsable de su
o EDIUS
aplicacion
Objetivos _
. Ajuste de oferta
especificos
Actuacionesa | Reducir la oferta de la USC de 20 a 15 alumnos al afio. Se
desarrollar mantiene en 8 la de la USC
Periodo de
o Curso académico 2021/2022
ejecucion
Recursos/financiaci .
) No necesarios
on
Responsable del

seguimiento y fecha

EDIUS

Indicadores de

ejecucion

Reduccion de oferta

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Pagina web

Observaciones
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Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Toal

Responsable de la

revision y fecha

EDIUS

Resultados
obtenidos

Reduccién de la oferta

Grado de

satisfaccién

Mejor ajuste de la oferta a la demanda

Acciones
correctoras a

desarrollar

Modificar en el caso de que aumente la demanda

Plan de mejoras

Cadigo

AM-02

Punto débil
detectado/Analisis

Incrementar informacidn sobre becas de doctorado industrial y

movilidad
de las causas
Ambito de o - .
o Criterio 2. Informacion y transparencia
aplicacion
Responsable de su
o EDIUS
aplicacion
Objetivos Elaboracidn de un dossier actualizado con informacion sobre el
especificos doctorado industrial y movilidad y realizar una campafia de difusion
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entre empresas y alumnos

Actuaciones a | Elaboracion de un dossier/folletos a distribuir por canales sociales
desarrollar de amplio espectro y en la pagina web
Periodo de
o 2021/2022
ejecucion
Recursos/financiaci
) EDIUS
on
Responsable del
EDIUS

seguimiento y fecha

Indicadores de

ejecucion

Incremento de los doctorados industriales en un 5%

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

EDIUS

Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

o parcial)

Total

Responsable de la
revision y fecha

EDIUS

Resultados
obtenidos

Incremento de doctorado industrial

Grado de
satisfaccién
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Acciones
correctoras a

desarrollar
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Plan de mejoras

Cadigo

AM-03

Punto débil
detectado/Analisis
de las causas

Dificultad a la hora de cuantificar los recursos financieros

destinados al progama por los estudiantes

Ambito de o .
o Criterio 6. Resultados do programa formativo.
aplicacion
Responsable de su
o EDIUS
aplicacion
Objetivos Mejorar la recogida de informacion del programa de doctorado en
especificos el marco de las actividades formativas
Especificadas en las tablas 4 y 5, ademas de solicitar en el
Actuacionesa | apartado de financiacion, la cuantia pecuniaria destinada a
desarrollar elaborar la tesis (% salarios en caso de que el alumno trabaje,
becas, contratos...)
Periodo de
L 2021/2022
ejecucion
Recursos/financiaci
EDIUS
on
Responsable del
o EDIUS
seguimiento y fecha
Indicadores de . . . . . _ .
S Cambio en el sistema informatico de recogida de informacion
ejecucion
Evidencias
documentales y/o

registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Sistema informatico
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Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Total

Responsable de la
revision y fecha

EDIUS

Resultados
obtenidos

Cambio de la aplicacion informatica

Grado de

satisfaccién

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-04

Punto débil
detectado/Analisis

de las causas

Movilidad no global para todos los estudiantes en términos de

estancias y asistencias a congresos

Ambito de o o
o Criterio 1 Organizacion e desenvolvemento;
aplicacion
Responsable de su .
L Xunta de Galicia
aplicacion
Objetivos N
. Incrementar la movilidad
especificos

Actuaciones a

desarrollar

Incremento de las becas de movilidad
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Periodo de

ejecucion

2022/2023

Recursos/financiaci

on

Responsable del
seguimiento y fecha

EDIUS

Indicadores de

ejecucion

Incremento becas de movilidad en un 5%

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Cuaderno de actividades

Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de
satisfaccién

Acciones
correctoras a

desarrollar
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Plan de mejoras

Cadigo

AM-05

Punto débil
detectado/Analisis

Necesidad de actualizacion de lineas. Linea de investigafcion sin

lider
de las causas
Ambito de
o Criterio 1 Organizacion e desenvolvemento
aplicacion
Responsable de su
o EDIUS
aplicacion
Objetivos Eliminar y actualizar las lineas de investigacion tal y como se
especificos aprecia en la tabla 2
Actuaciones a B o
Modificar la pagina web
desarrollar
Periodo de
L 2020/2021
ejecucion
Recursos/financiaci .
) No necesario
on
Responsable del
o EDIUS
seguimiento y fecha
Indicadores de L
L Modificacion pagina web
ejecucion
Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta | Modificacion pagina web
ran como

evidencias de su

implantacion

Observaciones
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Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de
satisfaccién

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-06

Punto débil
detectado/Analisis
de las causas

Grado de internacionalizacion del programa

Ambito de o o
o Criterio 1 Organizacion e desenvolvemento;
aplicacion
Responsable de su
o EDIUS
aplicacion
Objetivos o o ) o .
B Modificacion de los criterios de computo de mencion internacional
especificos
. Computar de facto como tesis no mencion internacional aquellas
Actuaciones a
desarrolladas en el marco de proyectos europeos con
desarrollar

publicaciones con miembros de al menos dos paises y las tesis
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desarrolladas en dos paises en colaboracién a través de convenio.

Periodo de
o 2021/2022
ejecucion
Recursos/financiaci .
) No necesario
6n
Responsable del

seguimiento y fecha

EDIUS

Indicadores de | Computo de tesis desarrolladas en varios paises como tesis
ejecucion internacionales, independientemente de las estancias.
Evidencias

documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Modificacién normativa

Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de
satisfaccién

Acciones

correctoras a
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desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-07

Punto débil
detectado/Analisis

de las causas

Duplicidad en la administracion del progama

Ambito de o o

o Criterio 1 Organizacion e desenvolvemento;
aplicacion

Responsable de su

o UDCy USC
aplicacion

o Mejora en la coherencia en plazos y elaboracion conjunta de
Objetivos o . L

B indicadores en los programas de doctorado interuniversitarios

especificos

atendiendo a las tablas 5 y 6 de este informe

Actuaciones a

Aunar plazos y procedimientos. Incremento en el numero de horas

reconocidas por actividades administrativas en los programas de

desarrollar o o
doctoracion interuniversitarios
Periodo de
o 2021/2022
ejecucion
Recursos/financiaci . .
) Derivados de las Reuniones
on
Responsable del
o USCyUuDC
seguimiento y fecha
Indicadores de . ,
L Mejora en la coherencia de plazos
ejecucion
Evidencias
documentales y/o

registros que se
presentan/presenta
ran como

evidencias de su

Publicacion de plazos
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implantacion

Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

o parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de
satisfaccién

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-08

Punto débil
detectado/Analisis

Mejora en la informacion a los alumnos sobre los procedimientos

de tesis doctorales
de las causas
Ambito de o .
o Criterio 6. Resultados do programa formativo.
aplicacion
Responsable de su _
o Docentes complementos formativos
aplicacion
Objetivos Introduccion de informacion sobre los procedimientos de las tesis
especificos doctorales en la materia de iniciacion a la investigacion
Actuaciones a | Explicacion procedimientos en el complemento formativo de
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desarrollar

iniciacion a la investigacion

Periodo de
o 2021/2022
ejecucion
Recursos/financiaci .
) No neecesarios
6n
Responsable del

seguimiento y fecha

Coordinador del programa

Indicadores de

ejecucion

Inclusién en la materia

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Power point en el aula virtual

Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la
revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de
satisfaccién

Acciones

correctoras a
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desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-09

Punto débil
detectado/Analisis
de las causas

Mejora de encuestas

Ambito de o .
o Criterio 6. Resultados do programa formativo
aplicacion
Responsable de su
o EDIUS
aplicacion
o Creacion de un sistema de metodologias participativas que permita
Objetivos . o
B a los Coordinadores del programa de doctorado participar en la
especificos N
elaboracion de encuestas
Actuaciones a | Profundizar con los actores implicados en el por qué de los
desarrollar indicadores para realizar mejoras
Periodo de
L 2021/2022
ejecucion
Recursos/financiaci
on
Responsable del
o EDIUS
seguimiento y fecha
Indicadores de ) . . . _
S Encuestas mas claras para la mejora de la informacion obtenida
ejecucion
Evidencias
documentales y/o

registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Encuestas
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Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de

satisfaccién

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo AM-10

Punto débil
detectado/Analisis | Oferta no cubierta

de las causas

Ambito de
o Criterio 6
aplicacion
Responsable de su
o EDIUS
aplicacion
Objetivos L
B Incrementar la participacion en encuestas
especificos

Actuacionesa | Establecimiento de mecanismos que mejoren la participacion de

desarrollar encuestas a través de premios, obligatoriedad...
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Periodo de

ejecucion

2021/2022

Recursos/financiaci

on

Responsable del

seguimiento y fecha

EDIUS

Indicadores de

ejecucion

Mayor nimero de encuestas respondidas

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Mayor nimero de encuestas respondidas

Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de
satisfaccién

Acciones
correctoras a

desarrollar
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Plan de mejoras

Cadigo AM-11
Punto débil
detectado/Analisis | Espacios

de las causas

Ambito de
o Criterio 1 Organizacion e desenvolvemento;
aplicacion
Responsable de su
o EDIUS
aplicacion
Objetivos . o .
B Mejora del indicador de espacios
especificos
Actuaciones a | Proporcionar a los alumnos un espacio de trabajo conforme
desarrollar normativa
Periodo de
L 2021/2022
ejecucion
Recursos/financiaci
on
Responsable del
o EDIUS
seguimiento y fecha
Indicadores de
S Encuesta
ejecucion
Evidencias
documentales y/o

registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Resultados Encuestas
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Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de
satisfaccién

Acciones
correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-12

Punto débil
detectado/Analisis
de las causas

Incoherencias entre el cuaderno de actividades e indicadores

Ambito de o o
o Criterio 1 Organizacion e desenvolvemento
aplicacion
Responsable de su . L
L Secretaria administrativa del programa de doctorado
aplicacion
Objetivos Al presentar la tesis solicitar al alumno que actualice el cuaderno
especificos de actividades
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Actuaciones a
desarrollar

Revision y supervision de la coherencia del cuaderno de
actividades (estancias, publicaciones...)

Periodo de

ejecucion

2021/2022

Recursos/financiaci

on

Responsable del
seguimiento y fecha

Secretaria administrativa CAPD

Indicadores de

ejecucion

Mejora coherencias

Evidencias
documentales y/o
registros que se
presentan/presenta
ran como
evidencias de su

implantacion

Mejora coherencia resultados

Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de
satisfaccién

Acciones
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correctoras a

desarrollar

Plan de mejoras

Cadigo

AM-13

Punto débil
detectado/Analisis

de las causas

Falta de realizacion de publicaciones en algiin doctorando

Ambito de

o Criterio 1 Organizacion e desenvolvemento
aplicacion

Responsable de su

o CAPD
aplicacion

o Solicitar en la evaluacion anual justificacion detallada de por qué
Objetivos . .

B no se implementaron algunas actividades clave del cuaderno de

especificos

actividades y programacion de ejecucion

Actuaciones a

desarrollar

Solicitud de informes a aquellos alumnos con menor numero y

diversidad de actividades de formacion

Periodo de

ejecucion

2021/2022

Recursos/financiaci

on

Responsable del
seguimiento y fecha

CAPD

Indicadores de

ejecucion

Mejora de indicadores de actividades formativas

Evidencias
documentales y/o
registros que se

presentan/presenta

Resultados del programa

125




ran como
evidencias de su

implantacion

Observaciones

Revisién/Valoracion [Se procede]

Nivel de
cumplimiento (total

0 parcial)

Responsable de la

revision y fecha

Resultados
obtenidos

Grado de
satisfaccién

Acciones
correctoras a

desarrollar
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