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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Santiago de Compostela Escuela Politécnica Superior 27016479

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Dirección de Proyectos

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Dirección de Proyectos por la Universidad de Santiago de Compostela

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ingeniería y Arquitectura No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Carlos Amiama Ares Coordinador del máster

Tipo Documento Número Documento

NIF 34259873Q

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Juan Viaño Rey Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 33222403F

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Carlos Amiama Ares Coordinador del máster

Tipo Documento Número Documento

NIF 34259873Q

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Praza do Obradoiro s/n 15782 Santiago de Compostela 881811001

E-MAIL PROVINCIA FAX

reitor@usc.es A Coruña 881811201
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: A Coruña, a ___ de _____________ de ____

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Dirección de Proyectos por
la Universidad de Santiago de Compostela

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ingeniería y Arquitectura Administración y gestión de
empresas

Ingeniería y profesiones
afines

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

007 Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 15

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 30 15

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Santiago de Compostela
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

27016479 Escuela Politécnica Superior

1.3.2. Escuela Politécnica Superior
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

25 25
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TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 60.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.usc.es/gl/servizos/sxopra/0321_masters_normativa.html#permanencia

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

cs
v:

 2
11

51
54

27
17

24
50

46
43

81
00

3



Identificador : 4310354

5 / 49

2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto, intentando llegar a una
solución satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciónes de conflicto y crisis

CT10 - Capacidad para abrirse a las aportaciones, sugerencias, dudas y preocupaciones de otros, de forma que el proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).

CT11 - Capacidad para mantenerse firme en las posiciones o actuaciones que favorecen al proyecto (autoconfianza).

CT12 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologías y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT15 - Capacidad para la generación de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesión bajo principios deontológicos

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT02 - Trabajar de forma autónoma y con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

CT06 - Resolver problemas de forma efectiva

CT07 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión

CT08 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea al proyecto: a la organización permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno económico, financero y mercantil; el entorno tecnológico; y el
entorno legal

CES03 - Estimar la viabilidad económica y financiera de un proyecto, y definir sus objectivos

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES04 - Capacidad de crear la estructura de desagregación de trabajos del proyecto, incluyendo el establecimiento de los límites
del proyecto y sus entregables, y de crear la estructura organizativa del proyecto

CES05 - Capacidad de crear otras estructuras de desagregación (de trabajos, organizativa, de riesgos, entre otras).

CES06 - Conocer los sistemas y herramientas de gestión de la calidad en proyectos
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CES07 - Conocer los sistemas y herramientas de gestión de recursos, costes y plazos en proyectos

CES08 - Capacidad para seleccionar la estrategia contractual mas adecuada

CES09 - Conocer una metodología y técnicas para la gestión de riesgos en proyectos

CES10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y para redactar informes periódicos y finales del proyecto

CES11 - Conocer una metodología específica para la gestión de los recursos humanos del proyecto

CES12 - Partes interesadas: capacidad para identificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

CES13 - Capacidad para redactar el plan de gestión de un proyecto con una visión integradora de las diferentes áreas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¿), y para realizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES14 - Capacidad para identificar y gestionar los cambios del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

Titulación

Titulados universitarios superiores y medios y graduados y máster del EEES

Requisitos de admisión según la vía de acceso

Podrán acceder al Máster las personas en posesión del correspondiente título universitario con interés en formase o desarrollar competencias en Di-
rección de Proyectos, pertenecientes a cualquiera de los sectores de la economía (contrucción, informática, I+D,..)

El acceso es la capacidad que otorgan las leyes para que una persona con unos estudios determinados pueda cursar un determinado Máster. El ar-
tículo16 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, establece de forma genérica las siguientes condiciones de acceso a las enseñanzas oficia-
lesde Máster:
Para acceder a las enseñanzas oficiales de Máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por
unainstitución de educación superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educación Superior que faculte en el mismo para
el acceso a enseñanzas de Máster.
Así mismo, podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la homo-
logación de sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes tí-
tulos universitarios oficiales españoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por esta vía
no implicará, en ningún caso, la homologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las enseñanzas de Máster.

Criterios de admisión

La admisión es la capacidad que posee la universidad para, entre otras cosas, establecer unos complementos formativos para cursar un determinado
Máster. El artículo 17 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, establece de forma genérica las siguientes condiciones de admisión a las en-
señanzas oficiales de Máster:
1.Los estudiantes podrán ser admitidos a un Máster conforme a los requisitos específicos y criterios de valoración de méritos que, en su caso, sean
propios del título de Máster Universitario o establezca la universidad.
2.La Universidad incluirá los procedimientos y requisitos de admisión en el plan de estudios, entre los que podrán figurar complementos formativos en
algunas disciplinas, en función de la formación previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podrán formar parte del Máster
siempre que el número total de créditos a cursar no supere los 120.

En todo caso, formen o no parte del Máster, los créditos correspondientes a los complementos formativos tendrán, a efectos de precios públicos y de
concesión de becas y ayudas al estudio la consideración de créditos de nivel de Máster.
3.Estos sistemas y procedimientos deberán incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas específicas derivadas de discapacidad, los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluarán la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.
4.La admisión no implicará, en ningún caso, modificación alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al título
previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar enseñanzas de Máster.
El sistema de admisión del alumnado se realizará de acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos en el Reglamento de Postgrado Oficial de
la USC siguiendo los principios de objetividad, imparcialidad, mérito y capacidad.
http://www.usc.es/export/sites/default/gl/goberno/vrodoces/eees/descargas/rglestudosoficiaisposgrao.pdf
Tal como se establece en la regulación aprobada por la USC (RR del 2/04/2007, http://www.usc.es/export/sites/default/gl/normativa/descar-
gas/rrdesreguestudosposgrao.pdf) la Comisión Académica del Máster tiene las competencias en materia de admisión de estudiantes, siendo la encar-
gada de verificar que aquellos que pretendan acceder a cursar los estudios en este título tengan acreditadas adecuadamente las competencias exigi-
das.
El proceso de admisión se ajustará a lo establecido por la normativa de la USC para másteres con límite de plazas y a los criterios generales de selec-
ción ( http://www.usc.es/gl/perfis/estudantes/matricula/masteroficial.html).

Se establecen como criterios generales de selección los siguientes, por orden de preferencia, para el caso en que el número de preinscritos en el Más-
ter supere el número de plazas disponibles:
1. Ingenieros Superiores, Arquitectos, Máster en ingeniería o arquitectura.

2. Ingenieros técnicos, aparejadores, Graduados en ingeniería o arquitectura.

3. Licenciados, Másteres en disciplinas distintas a la ingeniería o arquitectura.

4. Diplomados, Graduados en disciplinas distintas a la ingeniería o arquitectura.
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4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Como planteamiento genérico subrayar la existencia de estructuras en la USC de estructuras de información y apoyo a los estudiantes, sobre ayudas,
bolsas, trabajos en prácticas, bolsas de empleo, orientación laboral, autoempleo,... que serán divulgadas entre los alumnos del Máster a lo largo del
curso (http://www.usc.es/gl/servizos/).

La Oficina de Información Universitaria (OIU, http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/), tiene como objetivo facilitar la integración transversal de la orienta-
ción, y su coordinación en todos los niveles de la acción académico-docente, posibilitando de este modo la generación de intervenciones de mejora.

Destacar además el Área de Orientación Laboral y Empleo (http://www.usc.es/gl/servizos/saee/aol/), siendo su objetivo el desarrollo de programas
destinados a facilitar la inserción laboral de los titulados, proporcionando las herramientas necesarias para que éstos puedan realizar una busca activa
de empleo. Sus líneas de actuación se centran en facilitar la transición al mundo laboral, asesorar en el proceso de busca de empleo, desarrollar estra-
tegias de empleabilidad y potenciar los vínculos Universidad-Empresa.

A nivel específico de centro la Escuela Politécnica Superior desarrolla, en solitario o conjuntamente con otros centros, las siguientes acciones de apo-
yo y orientación para los estudiantes matriculados en el Máster a impartir:
- Presentación de la Biblioteca Intercentros y formación de usuarios: la Biblioteca Intercentros del Campus de Lugo, como el resto de los centros de la
Biblioteca Universitaria de la USC, ofrece a la comunidad universitaria un plan de formación dirigido a profundizar en el conocimiento de los servicios
bibliotecarios y de los recursos de información. A lo largo del curso académico, esta biblioteca realiza sesiones de presentación dirigidas a alumnos
de nuevo ingreso y organiza cursos adaptados a los diferentes tipos de usuarios y a las diferentes áreas temáticas que se imparten en la Universidad.
Así, se realizan cursos de manejo del catálogo, instrumentos básicos de consulta, bases de datos, revistas y libros electrónicos, recursos accesibles a
través de internet, etc. ( http://busc.usc.es/Servizos/formacion.asp).
- Atención continuada en el Centro: la Dirección del Centro y su Unidad de Apoyo a la Gestión están accesibles a diario para cualquier consulta de ám-
bito académico que afecte a los estudios de la Escuela. Además, la página web del Máster se mantiene permanentemente actualizada como referen-
cia básica de información, en la que se pueden consultar horarios de actividades académicas, calendarios de evaluación, programas de asignaturas,
horas de tutoría del profesorado, actividades extraordinarias, normativa, etc. Página web del Máster: http://www.usc.es/gl/centros/eps/titulacions.html?
plan=12222&estudio=12223&codEstudio=11825&valor=9.
- Por último, cabe indicar que la Universidad de Santiago de Compostela cuenta con el Servizo de Participación e Integración Universitaria (SEPIU),
que trabaja en la integración de personas con discapacidad y presta apoyo para el desarrollo de las adaptaciones curriculares. ( http://www.usc.es/ es/
servizos/sepiu/index.html). También se encarga de la coordinación y puesta en marcha de las actuaciones necesarias para favorecer la igualdad entre
todos los miembros de la comunidad universitaria ( http://www.usc.es/es/servizos/sepiu/integracion.html).

A nivel específco de máster, el coordinardor del máster, por su parte, recibe en una jornada de acogida a los nuevos estudiantes el primer día de cla-
se. En ella se les ofrece una presentación de la Escuela, de los servicios administrativos y de la organización académica del Centro, además de mos-
trarles sus instalaciones y el funcionamiento de la Biblioteca Intercentros y de otros servicios de interés para el alumnado de nuevo ingreso. Además
se les aporta información básica acerca del desarrollo del máster.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

4.4 TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

La Universidad de Santiago de Compostela en relación a la transferencia y reconocimiento de créditos cuenta con la
siguiente normativa:

· Normativa de transferencia y reconocimiento de créditos para titulaciones adaptadas al Espacio Europeo de Educación Su-
perior, aprobada por su Consello de Goberno el 14 de marzo de 2008 , de cuya aplicación son responsables el Vicerrectorado
con competencias en oferta docente y la Secretaría Xeral con los servicios de ellos dependientes: Servizo de Xestión da Ofer-
ta e Programación Académica e Servizo de Xestión Académica.

· Resolución Rectoral de 15/04/2011 por la que se desarrolla el procedimiento para el reconocimiento de competencias en las
titulaciones de Grado y Máster.

Esta normativa cumple lo establecido en el artículo 13 del Real Decreto 1393/2007 y tiene como principios, de acuer-
do con la legislación vigente:
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· Un sistema de reconocimiento basado en créditos (no en materias) y en la acreditación de competencias.

· La posibilidad de establecer con carácter previo a la solicitud de los estudiantes, tablas de reconocimiento globales entre titu-
laciones, que permitan una rápida resolución de las peticiones sin necesidad de informes técnicos para cada solicitud y mate-
ria.

· La posibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos como equivalentes para el acceso al grado
o al posgrado, determinando los estudios que se reconocen y las competencias pendientes de superar.

· La posibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas.

En dicha normativa se contempla que las competencias adquiridas a través de la actividad profesional podrán ser
objeto de reconocimiento, con efectos en el plan de estudios que se está cursando, siempre que sea acreditada do-
cumentalmente con el informe favorable de la comisión correspondiente

En todo caso la solicitud de reconocimiento se realizará a instancia de parte y deberá acompañarse de los documen-
tos que acrediten, de manera fidedigna, los estudios o actividades que se pretenden reconocer. En el caso de ex-
periencia laboral o profesional deberá acreditarse documentalmente el trabajo realizado y presentar un currículum y
una memoria del trabajo desarrollado en el que se acredite que las competencias adquiridas coinciden con las mate-
rias o actividades del título de las que se solicita el reconocimiento.

La Comisión Académica del Máster emitirá informe técnico sobre las pretensiones del interesado, que tendrá carác-
ter preceptivo, pero no vinculante para el Rectorado.

El coordinador/ a del máster podrá recabar, mediante petición razonada, documentación complementaria del intere-
sado/a; del mismo modo que la Comisión Académica podrá solicitar el asesoramiento de los especialistas que consi-
dere necesario o pedir informes a otras administraciones públicas

==================================================================

TEXTO COMPLETO DEL ACUERDO DE CONSEJO DE GOBIERNO

NORMATIVA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS PARA TITULACIONES ADAPTADAS
AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACIÓN SUPERIOR (EEES) ¿ Aprobada en la reunión del Consejo de Go-
bierno de la USC del 14 de marzo de 2008

La Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Uni-
versidades (BOE 13 de abril) da nueva redacción al artículo 36 de la LOU, para pasar a titularse Convalidación o
adaptación de estudios, validación de experiencia, equivalencia de títulos y homologación de títulos extranjeros. En
la nueva configuración de la LOU, se sigue manteniendo la existencia de criterios a los que se deben ajustar las uni-
versidades, pero en este caso estos criterios van a ser fijados por el Gobierno, a diferencia del sistema actual, en el
que la competencia corresponde al Consejo de Coordinación Universitaria.

La LOU introduce también como importante novedad la posibilidad de validar, a efectos académicos, la experiencia
laboral o profesional, siguiendo los criterios y recomendaciones de las declaraciones europeas para ¿dar adecuada
respuesta a las necesidades de formación a lo largo de toda la vida y abrirse a quienes, a cualquier edad, deseen
acceder a su oferta cultural o educativa¿, como señala su exposición de motivos.

Por último el artículo 36 viene a señalar que el Gobierno, previo informe del Consejo de Universidades, regulará el
régimen de validaciones entre los estudios universitarios y las otras enseñanzas de educación superior a las que se
refiere el artículo 3.5 de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación. De este modo y a la espera de la re-
gulación por el Gobierno, podrán ser validables a estudios universitarios:

· Las enseñanzas artísticas superiores

· La formación profesional de grado superior

· Las enseñanzas profesionales de artes plásticas y diseño de grado superior

· Las enseñanzas deportivas de grado superior

Por su parte y en desarrollo de la LOU, el Real decreto de regulación de las enseñanzas universitarias (1393/2007)
establece un nuevo sistema de validación de estudios denominado reconocimiento e introduce la figura de la transfe-
rencia de créditos. Asimismo va a exigir que en la propuesta de planes de estudios se incorpore el sistema propues-
to de transferencia y reconocimiento de créditos, por lo que es necesario establecer una normativa general.
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La definición del modelo de reconocimiento no sólo es de importancia capital para los alumnos que desean acceder
a cada titulación sino que tiene sus raíces en la propia definición de la titulación, que debe tener en cuenta los posi-
bles accesos desde otras titulaciones tanto españolas cómo extranjeras.

La propuesta de regulación tiene las siguientes bases:

· Un sistema de reconocimiento basado en créditos (no en materias) y en la acreditación de competencias.

· La posibilidad de establecer con carácter previo a la solicitud de los alumnos, tablas de reconocimiento globales entre titula-
ciones, que permitan una rápida resolución de las peticiones sin necesidad de informes técnicos para cada solicitud y materia.

· La posibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos cómo equivalentes para el acceso al grado
o posgrado, determinando los estudios que se reconocen y las competencias pendientes de superar.

· La posibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas.

Por todo lo anterior, el Consejo de Gobierno en su sesión de 14 de marzo de 2008 acordó aprobar la siguiente NOR-
MATIVA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS PARA TITULACIONES ADAPTADAS AL
ESPACIO EUROPEO DE EDUCACIÓN

ART. 1 DEFINICIONES

La transferencia de créditos supone la inclusión en los documentos académicos oficiales del estudiante, relativos a
la enseñanza en curso, de la totalidad de los créditos por él obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas con anterio-
ridad, en la misma o en otra universidad y que no conduzcan a la obtención de un título oficial.

El reconocimiento supone la aceptación por la Universidad de Santiago de los créditos que, siendo obtenidos en una
enseñanza oficial, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obtención de un
título oficial.

ART. 2 CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO

Los criterios generales de reconocimiento son aquellos que fije el Gobierno y en su caso concrete la USC mediante
Resolución Rectoral. Cada titulación podrá establecer criterios específicos adecuados a cada titulación y que serán
plasmados en una Resolución Rectoral. Estos criterios serán siempre públicos y vincularán las resoluciones que se
adopten.

En todo caso serán criterios de reconocimiento los siguientes:

1. Siempre que la titulación de destino pertenezca a la misma rama que la de origen, serán objeto de reconocimiento los créditos
correspondientes a materias de formación básica de dicha rama.

2. Serán también objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a aquellas otras materias de formación básica cursadas
pertenecientes a la rama de destino.

3. El resto de los créditos serán reconocidos por la Universidad de Santiago teniendo en cuenta la adecuación entre las compe-
tencias y los conocimientos asociados a las restantes materias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios
o bien que tengan carácter transversal

ART. 3 UNIDAD DE RECONOCIMENTO

La unidad de reconocimiento serán los créditos, sin perjuicio de poder reconocer materias o módulos completos. En
el expediente figurarán como créditos reconocidos y se tendrán en cuenta a efectos de considerar realizados los cré-
ditos de la titulación.

ART. 4 SISTEMA DE RECONOCIMIENTO

4.1.- Para determinar el reconocimiento de créditos correspondientes a materias no recogidas en el artículo 2.a) y
2.b) se tendrán en cuenta los estudios cursados y su correspondencia con los objetivos y competencias que esta-
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blece el plan de estudios para cada módulo o materia. La universidad acreditará mediante el acto de reconocimien-
to que el alumno tiene acreditadas las competencias de la titulación y el cumplimiento de parte de los objetivos de la
misma en los términos definidos en el EEES.

4.2.- Para estos efectos cada centro podrá establecer tablas de equivalencia entre estudios cursados en otras uni-
versidades y aquellos que le podrán ser reconocidos en el plan de estudios de la propia universidad. En estas tablas
se especificarán los créditos que se reconocen y, en su caso, las materias o módulos equivalentes o partes de mate-
rias o módulos y los requisitos necesarios para establecer su superación completa.

Igualmente se establecerán tablas de equivalencia entre las titulaciones anteriores al Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre, y las titulaciones adaptadas a esta normativa.

Estas tablas se aprobarán por Resolución Rectoral y se harán públicas para conocimiento general.

4.3.- La universidad podrá reconocer directamente o mediante convenios, titulaciones extranjeras que den acceso a
titulaciones oficiales de la USC o establecer en esos convenios el reconocimiento parcial de estudios extranjeros. La
USC dará adecuada difusión a estos convenios.

4.4.- Al alumno se le comunicarán los créditos reconocidos y el número de créditos necesarios para la obtención del
título, según las competencias acreditadas y según los estudios de origen del alumnado. También podrá especificar-
se la necesidad de realizar créditos de formación adicional con carácter previo al reconocimiento completo de módu-
los, materias o ciclos.

ART. 5 PROCEDIMIENTO

El procedimiento se iniciará a instancia de parte, salvo lo previsto en el párrafo 4.3 del artículo anterior.

En caso de los créditos de materias de formación básica o la existencia de tablas de reconocimiento, la Unidad de
Gestión Académica resolverá directamente la petición en el plazo de un mes.

En el resto de los casos se solicitará informe previo al centro, que deberá emitirlo en el plazo de un mes.

Será de aplicación subsidiaria y en lo que no se oponga a esta normativa el Protocolo para la regulación de las vali-
daciones y adaptaciones aprobado por el Consejo de Gobierno de 26 de abril de 2006.

ART. 6. TRANSFERENCIA

Todos los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas en la USC o en otra universidad del EEES serán ob-
jeto de incorporación al expediente del alumno, previa petición de este.

La USC tenderá a realizar esta incorporación mediante sistemas electrónicos o telemáticos.

ART. 7 SET

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en enseñanzas oficiales cursados en cualquier universidad, tanto los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtención del correspondiente título, serán incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Título.

ART. 8. RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS ANTERIORES AL REAL DECRETO 1393/2007, DE 29 DE OCTUBRE

El procedimiento y criterios para el reconocimiento parcial de estudios de titulaciones de Diplomado, Licenciado, Ar-
quitecto, Ingeniero o equivalentes para surtir efectos en titulaciones adaptadas al EEES serán los establecidos en
esta normativa.
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ART. 9. RECONOCIMIENTO DE OTROS ESTUDIOS O ACTIVIDADES

PROFESIONALES

Conforme los criterios y directrices que fije el Gobierno y el procedimiento que fije la universidad podrán ser recono-
cidos como equivalentes a estudios universitarios, la experiencia laboral acreditada, las enseñanzas artísticas supe-
riores, la formación profesional de grado superior, las enseñanzas profesionales de artes plásticas y diseño de grado
superior, las enseñanzas deportivas de grado superior y aquellas otras equivalentes que establezca el Gobierno o la
Comunidad Autónoma.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

1.- La validación de estudios para titulaciones no adaptadas al EEES seguirá rigiéndose por la normativa de estos
estudios.

2.- La validación de estudios en los Programas Oficiales de Posgrado desarrollados al amparo del Real Decreto
56/2005, de 21 de enero, y modificado por el Real Decreto 1509/2005, de 16 de diciembre se regulará por la presen-
te normativa y por el reglamento específico.

DISPOSICIÓN FINAL

La presente normativa entrará en vigor al día siguiente de su aprobación por el Consejo de Gobierno de la Universi-
dad

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Non se establecen
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Docencia expositiva en grupos de 25 alumnos

Docencia interactiva en grupos de 25 alumnos

Actividades de evaluación

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

Prácticas externas en empresas

Elaboración de la memoria de las prácticas externas

Elaboración del trabajo fin de máster

Tutorías

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Conferencias de profesionales de reconocido prestigio

Realización de presentaciones de los trabajos

Resolución de problemas. Elaboración y presentación de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolución de casos prácticos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesión/es de discusión activa

Planificación, seguimiento y control de las prácticas externas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Asistencia

Pruebas orales y/o escritas

Trabajos prácticos vinculados con las competencias a adquirir

Participación del alumnado en las actividades del aula

Las prácticas externas se evaluarán a partir de los informes emitidos por los tutores en la empresa y en la USC, así como de la
memoria de prácticas elaborada por el alumno

Para la evaluación del trabajo fin de máster se utilizará una rúbrica específica

Trabajo hilo conductor

5.5 NIVEL 1: Fundamentos de la Dirección de Proyectos

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Gestión de recursos humanos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 1,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

1,5

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

cs
v:

 2
11

51
54

27
17

24
50

46
43

81
00

3



Identificador : 4310354

13 / 49

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos básicos que se desarrollan en el área funcional de gestión de recursos humanos del proyecto según el Project Management
Book of Knowledge. Conocer las bases de una metodología de gestión de recursos humanos aplicable a cualquier tipo de proyecto.

Comprender los conceptos esenciales en lo relativo a motivación, desmotivación, liderazgo, sistemas de reconocimiento del trabajo realizado, negocia-
ción y gestión de conflictos. Nuevas tecnologías de gestión de recursos humanos

Aprender a preparar el CVitae propio y las entrevistas de selección de personal.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Metodología de gestión de recursos humanos del proyecto: planificación, obtención del equipo de proyecto, desarrollo e integración do equipo, y direc-
ción del mismo.

Matrices de responsabilidad.

Definición de perfiles laborales.

Contenido de un plan de recursos humanos.

Motivación y desmotivación. Causas.

Delegación, tareas y criterios para la delegación del director del proyecto

Liderazgo, programación neurolingüística y coaching

Actividades de construcción e integración del equipo.

Reconocimiento del trabajo realizado. Premios y castigos.

Preparación del CVitae propio y de las entrevistas de selección de personal.

Selección de personal por parte del director de proyecto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Adecuarse a la programación de contenidos teóricos y prácticos de acuerdo con los manuales de la materia y a los estándares internacionales (PM-
BoK del PMI), para un máximo aprovechamiento a la hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para com-
prender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura. Participación activa en las clases y uso de las tutorías.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto, intentando llegar a una
solución satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciónes de conflicto y crisis

CT11 - Capacidad para mantenerse firme en las posiciones o actuaciones que favorecen al proyecto (autoconfianza).

CT14 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT16 - Ejercicio de la profesión bajo principios deontológicos

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES11 - Conocer una metodología específica para la gestión de los recursos humanos del proyecto

CES12 - Partes interesadas: capacidad para identificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

4.5 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

4 100

Actividades de evaluación 2 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

25.5 0

Tutorías 1.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Realización de presentaciones de los trabajos

Resolución de problemas. Elaboración y presentación de trabajos de curso

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesión/es de discusión activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajo hilo conductor 0.0 50.0

NIVEL 2: Particularidades de la dirección de proyectos en diferentes campos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

2

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Proporcionar al alumno unos términos de referencia acerca de las particularidades de la dirección de proyectos en diferentes campos de actividad, co-
rrelacionándolas con los contenidos teóricos y demostrando el potencial aplicativo de las metodologías de dirección de proyectos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Particularidades da dirección de proxectos en diferentes campos de aplicación, incluyendo los aspectos legislativos, de gestión de licencias y de segu-
ridad y salúd:
Maduración de proyectos
- Proyectos de construción.
- Proyectos en el sector enerxético.
- Proyectos de construción naval.
- Proyectos de planificación y desarrollo rural.
- Proyectos de cooperación al desarrollo.
- Proyectos de informática.
- Proyectos de I+D+i.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendadicones para el estudio de la asignatura.

Relacionar las conferencias con los contenidos teóricos y prácticos desarrollados en el resto de materias. Estudio previo del tema a tratar en las parti-
cularidades de dirección de proyectos, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la conferencia. Participación activa en las clases y uso de
las tutorías.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT12 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologías y técnicas emergentes

CT15 - Capacidad para la generación de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesión bajo principios deontológicos

CT02 - Trabajar de forma autónoma y con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea al proyecto: a la organización permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno económico, financero y mercantil; el entorno tecnológico; y el
entorno legal
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CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES07 - Conocer los sistemas y herramientas de gestión de recursos, costes y plazos en proyectos

CES08 - Capacidad para seleccionar la estrategia contractual mas adecuada

CES12 - Partes interesadas: capacidad para identificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

CES13 - Capacidad para redactar el plan de gestión de un proyecto con una visión integradora de las diferentes áreas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¿), y para realizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

6 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

6 100

Actividades de evaluación 2 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

34 0

Tutorías 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Conferencias de profesionales de reconocido prestigio

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia 0.0 10.0

Trabajos prácticos vinculados con las
competencias a adquirir

0.0 50.0

Participación del alumnado en las
actividades del aula

0.0 40.0

NIVEL 2: Definición y gestión del alcance

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

5

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos de gestión del alcance del proyecto y, en particular, de la elaboración de estructuras de desglose de tareas (EDT) y de la defini-
ción de las actividades del proyecto.
Ahondar en la relación entre la definición del alcance y las restantes áreas de conocimiento, a través de la interrelación y coordinación de los diferen-
tes procesos de gestión de proyectos.
Aplicar diferentes metodologías para la definición del alcance, dentro del marco de referencia establecido por el Project Management Body of Knowled-
ge (PMBOK).

Aprender los procesos de identificación de los interesados del proyecto, así como la gestión y control de la participación de los mismos en el proyecto.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Parte I. Introducción y Recopilación de requisitos.
-Aspectos generales
-Alcance y gestión del alcance
-Relación con otras áreas de conocimiento e interrelación de procesos
-Recopilación de requisitos: concepto y herramientas.
-Documentación, plan de gestión y matriz de rastreabilidad

Parte II. Definición del alcance
-Información necesaria para la definición del alcance
-Técnicas creativas para la generación de alternativas y la toma de decisiones
-Técnicas analíticas para la generación de alternativas y la toma de decisiones
-La declaración del alcance del proyecto

Parte III. La Estructura de Desglose de Tareas
-Información necesaria para la EDT
-Enfoques y técnicas para la generación de la EDT
-Interrelación con otras áreas de conocimiento: la EDT y la gestión de tiempos, costes y calidad.

Parte IV. Verificación y control
-Verificación y control, y control de calidad
-Procedimientos de verificación: inspección y auditoría.
-Procedimientos de control: análisis de la variación y mediciones de desempeño
-Integración de la verificación y control en otros procesos

Parte V. Gestión de los interesados

-Identificar a los interesados: tipologías, matriz de poder-interés, modelos de prominencia. Relaciones: Redes y matrices

-Planificar la gestión de los interesados: técnicas analíticas

-Gestionar la participación: métodos de comunicación, habilidades interpersonales, habilidades de gestión.

-Controlar la participación: sistemas de gestión de la información.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Adecuarse a la programación de contenidos teóricos y prácticos de acuerdo con los manuales de la materia, para un máximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participación activa en las clases y uso de las tutorías.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT13 - Identificar metodologías y técnicas emergentes

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

CT07 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES03 - Estimar la viabilidad económica y financiera de un proyecto, y definir sus objectivos

CES04 - Capacidad de crear la estructura de desagregación de trabajos del proyecto, incluyendo el establecimiento de los límites
del proyecto y sus entregables, y de crear la estructura organizativa del proyecto

CES12 - Partes interesadas: capacidad para identificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

15 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

18 100

Actividades de evaluación 2 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

85 0

Tutorías 5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Realización de presentaciones de los trabajos

Resolución de problemas. Elaboración y presentación de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolución de casos prácticos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesión/es de discusión activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas orales y/o escritas 0.0 60.0

Trabajo hilo conductor 0.0 40.0

NIVEL 2: Marco conceptual de la dirección de proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

3

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Proporcionar al alumno unos términos de referencia acerca del campo de conocimiento de la Dirección de Proyectos que le permitan adquirir unas
destrezas básicas para afrontar con éxito el master. Introducir herramientas básicas, de carácter transversal, y ampliamente utilizadas en distintos ám-
bitos de las organizaciones gestionadas por proyectos. Proporcionar a alumno una visión global del master relacionando los distintos aspectos forma-
tivos y su distribución cronológica, de forma que se facilite la comprensión de los hitos del master, así como de los objetivos formativos exigidos en ca-
da hito. Analizar diferentes formas de organizaciones, comparándolas y evaluando la aplicación de las metodologías de dirección de proyectos a cada
una de ellas. Introducir al alumno en los sistemas de certificación en dirección de proyectos más extendidos actualmente.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos teóricos

La asignatura presenta tres partes diferenciadas. En primer lugar se realizará una introducción general a los conceptos básicos da dirección de proyec-
tos, incluyendo las asociaciones internacionales relacionadas con la dirección de proyectos, su visión del cuerpo de conocimientos y los sistemas de
certificación que emplean. La segunda parte tratará sobre los aspectos organizativos de la dirección de proyectos, mientras que la tercera se dedica a
los procesos de la dirección del proyecto

Conceptos básicos.

Proyectos y gestión de proyectos. Gestión de programas. Carteras de proyectos y Gestión de Carteras de Proyectos (Portfolio). La certificación en di-
rección de proyectos. Fases y ciclos de la vida del proyecto. Agentes en el proyecto. Organización y estructuras de organización de proyectos. La ofici-
na de Gestión de Proyectos. Los modelos de madurez en dirección de proyectos. Procesos en la dirección de proyectos. Interacciones entre procesos.
Organización de los procesos.

Contenidos prácticos

Análisis de organizaciones. Evaluación de la idoneidad de la transformación a organización por proyectos. Manejo de herramientas y técnicas común-
mente utilizadas en Dirección de Proyectos (técnicas de generación de alternativas, de análisis y de decisión). Desarrollo de matriz de involucrados en
proyectos específicos. Analogías y diferencias en competencias entre distintos estándares de certificación en dirección de proyectos.

La resolución creativa de problemas: Práctica de Creatividad. Práctica de Análisis DAFO y Práctica de Análisis Multicriterio.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Adecuarse a la programación de contenidos teóricos y prácticos de acuerdo con los manuales de la materia, para un máximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participación activa en las clases y uso de las tutorías.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT10 - Capacidad para abrirse a las aportaciones, sugerencias, dudas y preocupaciones de otros, de forma que el proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).
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CT12 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologías y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT15 - Capacidad para la generación de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesión bajo principios deontológicos

CT02 - Trabajar de forma autónoma y con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

CT07 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión

CT08 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea al proyecto: a la organización permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno económico, financero y mercantil; el entorno tecnológico; y el
entorno legal

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

9 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

10 100

Actividades de evaluación 2 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

51 0

Tutorías 3 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Resolución de problemas. Elaboración y presentación de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolución de casos prácticos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesión/es de discusión activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajos prácticos vinculados con las
competencias a adquirir

0.0 50.0

NIVEL 2: Gestión de la información y de las comunicaciones del proyecto

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 1,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual
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ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

1,5

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Proporcionar al alumno nociones básicas sobre el proceso comunicativo y su importancia en el ámbito de la dirección de proyectos. Desarrollar habili-
dades que permitan generar un plan de gestión de la información y las comunicaciones en un proyecto. Familiarizar al alumno con herramientas para
la generación de informes, haciendo especial hincapié en la discriminación de la información que se incluirá, dependiendo del destinatario. Acercar al
alumno a los procesos de normalización de documentación del proyecto. Introducir nuevas herramientas para comunicación y gestión de información
en un entorno web.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos teóricos

El proceso comunicativo. Contextualización.

La gestión de las comunicaciones del proyecto. El enfoque del PMI versus IPMA

Las matrices de interesados

Planificación de la información y las comunicaciones

Gestión de la información versus gestión del conocimiento

La gestión documental

Distribución de la información e informes de estado

Contenidos prácticos

Elaboración de presentaciones

Gestión eficaz de reuniones

Las tablas dinámicas de Excel

El gestor de informes de Microsoft Project

Elaboración de un plan de gestión de comunicaciones

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Adecuarse a la programación de contenidos teóricos y prácticos de acuerdo con los manuales de la materia, para un máximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participación activa en las clases y uso de las tutorías

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT12 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados

CT14 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT02 - Trabajar de forma autónoma y con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea al proyecto: a la organización permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno económico, financero y mercantil; el entorno tecnológico; y el
entorno legal

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y para redactar informes periódicos y finales del proyecto

CES14 - Capacidad para identificar y gestionar los cambios del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

4.5 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

4 100

Actividades de evaluación 2 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

25.5 0

Tutorías 1.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Realización de presentaciones de los trabajos

Resolución de problemas. Elaboración y presentación de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolución de casos prácticos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesión/es de discusión activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajos prácticos vinculados con las
competencias a adquirir

0.0 25.0

Trabajo hilo conductor 0.0 25.0

NIVEL 2: Planificación, seguimiento y control de tiempos y costes

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

6

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos de gestión del tiempo y de los cotes del proyecto y, en particular, las técnicas para la elaboración del cronograma y del presu-
puesto del proyecto, así como su control.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestión del tiempo del proyecto.

1. Definición de las actividades

2. Secuenciación de las actividades

3. Estimación de necesidades de recursos para las actividades

4. Estimación de la duración de las actividades

5. Desarrollo del cronograma

6. Control del plazo.

Gestión de costes del proyecto.

1. Planificar la gestión de los costes

2. Estimar los costes

3. Determinar el presupuesto

4. Controlar los costes

Gestión de proyectos con Microsoft Project

1. Aproximación a la herramienta

2. Planificación del proyecto con MS project

3. Seguimiento del proyecto con MS project
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Adecuarse a la programación de contenidos teóricos y prácticos de acuerdo con los manuales de la materia, para un máximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participación activa en las clases y uso de las tutorías.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT10 - Capacidad para abrirse a las aportaciones, sugerencias, dudas y preocupaciones de otros, de forma que el proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).

CT12 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados

CT14 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT02 - Trabajar de forma autónoma y con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

CT06 - Resolver problemas de forma efectiva

CT08 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea al proyecto: a la organización permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno económico, financero y mercantil; el entorno tecnológico; y el
entorno legal

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES07 - Conocer los sistemas y herramientas de gestión de recursos, costes y plazos en proyectos

CES10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y para redactar informes periódicos y finales del proyecto

CES14 - Capacidad para identificar y gestionar los cambios del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

18 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

20 100
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Actividades de evaluación 4 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

102 0

Tutorías 6 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Realización de presentaciones de los trabajos

Resolución de problemas. Elaboración y presentación de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolución de casos prácticos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesión/es de discusión activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajos prácticos vinculados con las
competencias a adquirir

0.0 25.0

Trabajo hilo conductor 0.0 25.0

NIVEL 2: Gestión de la contratación

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 1,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

1,5

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos que se desarrollan en el área funcional de gestión de contratación y compras del proyecto.

Conocer las bases de una metodología de gestión de aprovisionamientos del proyecto, aplicable a cualquier tipo de proyecto (informática, construc-
ción, I+D, ayuda al desarrollo, etc.).

Conocer las principales estrategias contractuales existentes. Reflexionar sobre los pros y contras de dichas estrategias contractuales.

Saber seleccionar una estrategia contractual adecuada en proyectos normales cuya misión pueda comprender suficientemente bien el alumno. Saber
realizar una sencilla planificación contractual en dichos proyectos. Saber realizar una sencilla gestión de aprovisionamientos en dichos proyectos.
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Conocer la configuración general de la contratación del sector público. Saber analizar el proceso general de adjudicación de un contrato y los procedi-
mientos de contratación.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Aspectos generales de la contratación

- Planificación (documentar las decisiones de compras, especificar el enfoque, identificar los proveedores potenciales);

- Efectuar las adquisiciones (obtener respuestas de los proveedores, analizar y seleccionar las mejores ofertas, negociar y adjudicar el mejor contrato
posible);

- Control de las adquisiciones; cierre contractual.

Aspectos específicos de la gestión de la contratación

- Plan de gestión de aprovisionamientos (contratación e compras) y su contenido.

- Procesos de licitación y adjudicación.

- Publicidad de las decisiones tomadas durante los procesos de contratación.

- Importancia y uso de una estimación realista objetiva del precio del contrato a efectos de la selección de suministradores o contratistas.

- Criterios y baremos de selección de suministradores o contratistas; requisitos mínimos para participar en el proceso.

- Reuniones con vendedores / contratistas antes de la presentación de propuestas.

- Negociaciones previas a la firma del contrato.

- Activación e inspección de pedidos.

- Interrelaciones con el sistema de control de cambios contractuales.

- Inspecciones y auditorias durante la ejecución.

- Interrelaciones con el sistema de certificaciones y pagos.

- Gestión de reclamaciones.

- Registros documentales de la administración del contrato.

- Cuando hay que probar el producto final: puestas en marcha parcial y completa, pruebas de funcionamiento y de rendimiento parciales y completa.

- Cuando hay que documentar el producto adquirido: activación de la entrega de documentos (manuales de operación, mantenimiento y reparación).

- Recepciones provisionales y definitiva.

- Protocolos de negociación

Estrategias contractuales

- Estrategias o tipologías contractuales según su alcance.

- Estrategias o tipologías contractuales según la organización.

- Estrategias o tipologías contractuales según el precio.

- Estrategias o tipologías contractuales según el sistema de adjudicación.

- Pros y contras y principales campos de aplicación de las diferentes estrategias contractuales.

La Ley de Contratos del Sector Público

- Presentación de la Ley

- Contratos del sector público

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Adecuarse a la programación de contenidos teóricos y prácticos de acuerdo con los manuales de la materia, para un máximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participación activa en las clases y uso de las tutorías.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT13 - Identificar metodologías y técnicas emergentes

CT07 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión

CT08 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea al proyecto: a la organización permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno económico, financero y mercantil; el entorno tecnológico; y el
entorno legal

CES03 - Estimar la viabilidad económica y financiera de un proyecto, y definir sus objectivos

CES08 - Capacidad para seleccionar la estrategia contractual mas adecuada

CES12 - Partes interesadas: capacidad para identificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

4.5 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

4 100

Actividades de evaluación 2 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

25.5 0

Tutorías 1.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Realización de presentaciones de los trabajos

Aprendizaje basado en la resolución de casos prácticos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajos prácticos vinculados con las
competencias a adquirir

0.0 25.0

Trabajo hilo conductor 0.0 25.0

NIVEL 2: Gestión de la calidad
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5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

3,5

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Implementación del sistema de gestión de la calidad a través da política, los procedimientos y los procesos de planificación de la calidad, asegura-
miento de la calidad y control de calidad, con actividades de mejora continua de los procesos que se realizan durante todo el proyecto. Conocimiento
de fuentes, métodos y técnicas para la gestión de la calidad de los proyectos y actividades productivas de bienes y servicios para los futuros titulados.

Esta base teórica y los desarrollos prácticos, permitirá el ejercicio profesional dentro del ámbito, enfoque y marco legal. Asi mismo se pretende que los
alumnos una vez cursada la materia, estén en disposición de integrarse en equipos que redacten cualquier tipo de proyecto y que dispongan de la sufi-
ciente capacidad para poner en ejecución la gestión de calidad desde un punto de vista de organización de la actividad o consultoría especializada.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introdución al control de calidad en proyectos
- Introducción al control de calidad
- Control de calidad en los proyectos
2. Planificación de la calidad
- Conocer nuestra empresa/proyecto
- Márketing
- Herramientas
3. Aseguramiento de la calidad
- Muestreo
- Análisis de datos
4. Implantación de un sistema de calidad
- Norma ISO 9001
- Otras normas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura
Adecuarse a la programación de contenidos teóricos y prácticos de acuerdo con los manuales de la materia, para un máximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participación activa en las clases y uso de las tutorías.
Observaciones
Además de la Bibliografía básica reseñada en apartados anteriores, es necesario destacar, que los alumnos podrán acceder a los siguientes recursos:

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto, intentando llegar a una
solución satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciónes de conflicto y crisis

CT13 - Identificar metodologías y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT15 - Capacidad para la generación de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

CT06 - Resolver problemas de forma efectiva

CT08 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea al proyecto: a la organización permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno económico, financero y mercantil; el entorno tecnológico; y el
entorno legal

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES06 - Conocer los sistemas y herramientas de gestión de la calidad en proyectos

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

10.5 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

12 100

Actividades de evaluación 2 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

59.5 0

Tutorías 3.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Realización de presentaciones de los trabajos

Resolución de problemas. Elaboración y presentación de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolución de casos prácticos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesión/es de discusión activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajo hilo conductor 0.0 50.0

NIVEL 2: Gestión de riesgos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

3

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos básicos que se desarrollan en el área funcional de gestión de riesgos del proyecto. Conocer las bases de una metodología de
gestión de riesgos aplicable a cualquier tipo de proyecto (informática, construcción, I+D, ayuda al desarrollo, etc.).
Conocer las técnicas de identificación de riesgos de uso más frecuente. Conocer las técnicas de análisis de riesgos de uso más frecuente, y su posible
utilización.
Ser capaces de realizar un proceso básico de gestión del riesgo, identificando y analizando cualitativamente los principales riesgos de dichos proyec-
tos, y estableciendo estrategias y acciones de respuesta.
Conocer cómo se pueden aplicar las principales técnicas cuantitativas de análisis de riesgos a la determinación de la rentabilidad del proyecto (y, por
tanto, a la estimación y control del coste) y a la programación del proyecto, a través de ejemplos muy sencillos, usando software comercial.
Conocer los pros y contras básicos de la utilización de las técnicas de análisis de riesgos que se incluyen en el temario, y los criterios básicos para de-
cidir cuáles son las que se debe usar, teniendo en cuenta las características del proyecto y la madurez y otras características de la organización.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Conceptos de la gestión de oportunidades y riesgos (GROP): incertidumbre, riesgo, probabilidad, impacto, riesgo individual y nivel de riesgo del pro-
yecto, riesgos secundarios, actitud ante el riesgo, crisis, gestión de la crisis, gestión de riesgos. Metalenguaje para la descripción de los riesgos de pro-
yecto. Dinámica del riesgo. Beneficios y limitaciones del enfoque actuarial.

2. Metodología de gestión de oportunidades y riesgos del proyecto del Project Management Institute. 2.1. Planificación. 2.2. Identificación. 2.3. Análisis
cualitativo. 2.4. Análisis cuantitativo. 2.5. Planificación de la respuesta. 2.6. Control.

3. Adaptación de procesos estándar y uso de técnicas de análisis según las características del proyecto (tamaño, complejidad y otras) y de la organi-
zación que lo lleva a cabo (madurez y otras).

4. Equipo necesario para la GROP.

5. Plazo necesario para la GROP.

6. Coste de la GROP.

7. Técnicas de identificación de oportunidades y riesgos. 7.1. Revisión de documentaciones del proyecto. 7.2. Técnicas de generación de información:
tormenta de ideas, entrevistas. 7.3. Listas de chequeo. 7.4. Análisis de hipótesis asumidas. 7.5. DAFO. 7.6. Opinión de expertos.

8. Técnicas cualitativas de análisis de riesgos. 8.1. Descripción cualitativa de probabilidad e impacto. 8.2. Matrices Probabilidad-Impacto. 8.3. Evalua-
ción del plazo de respuesta. 8.4. Opiniones de expertos.

9. Software para apoyo en la identificación, el análisis cualitativo y el seguimiento y control del riesgo.

10. Técnicas cuantitativas de análisis de riesgos. 10.1. Motivación y necesidad del análisis cuantitativo. 10.2. Opinión de expertos. 10.3. Análisis de
sensibilidad. 10.4. Análisis de valor esperado. 10.5. Simulación Monte Carlo.

11. Estimación y control de reservas para contingencias y de reservas de gestión.
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12. Claves de una GRP eficaz

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura
Adecuarse a la programación de contenidos teóricos y prácticos de acuerdo con los manuales de la materia, para un máximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participación activa en las clases y uso de las tutorías.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT02 - Trabajar de forma autónoma y con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES09 - Conocer una metodología y técnicas para la gestión de riesgos en proyectos

CES10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y para redactar informes periódicos y finales del proyecto

CES14 - Capacidad para identificar y gestionar los cambios del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

9 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

10 100

Actividades de evaluación 2 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

51 0

Tutorías 3 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Realización de presentaciones de los trabajos

Resolución de problemas. Elaboración y presentación de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolución de casos prácticos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos
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Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesión/es de discusión activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajos prácticos vinculados con las
competencias a adquirir

0.0 50.0

NIVEL 2: Integración: planificación y control del proyecto

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

3

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos de planificación y control de conjunto del proyecto, comprendiendo la faceta de integración que ello supone sobre todas las área
s funcionales de la dirección del mismo (alcance, plazo, coste, calidad, ...).
Elaborar el plan de gestión de un proyecto sencillo, de tamaño reducido y baja complejidad.
A través de la resolución de casos prácticos, introducirse en la toma de decisiones de control durante la ejecución del proyecto.
Comprender el cometido de las reuniones de lanzamiento y cierre del proyecto.
Comprender el cometido de los cierres administrativo y contractual del proyecto.
Comprender la necesidad de documentar lo aprendido del presente proyecto para su uso en proyectos futuros.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introducción a la gestión de la integración

- Integración a la gestión de la integración

- Aplicación práctica a un caso sencillo

2. Integración transversal del proyecto

- Planes estratégicos

- Actas de constitución de proyectos

- Planes de gestión

- Planes de control integrado de cambios

3. Elaboración del documento

- Plan de gestión básico del proyecto transversal

- Elaboración de un plan de gestión y proyecto

- Integración de las principales áreas
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- Integración final y definición final de alcance

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura
Adecuarse a la programación de contenidos teóricos y prácticos de acuerdo con los manuales de la materia, para un máximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participación activa en las clases y uso de las tutorías.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto, intentando llegar a una
solución satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciónes de conflicto y crisis

CT14 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT06 - Resolver problemas de forma efectiva

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES05 - Capacidad de crear otras estructuras de desagregación (de trabajos, organizativa, de riesgos, entre otras).

CES13 - Capacidad para redactar el plan de gestión de un proyecto con una visión integradora de las diferentes áreas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¿), y para realizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES14 - Capacidad para identificar y gestionar los cambios del proyecto

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Docencia expositiva en grupos de 25
alumnos

9 100

Docencia interactiva en grupos de 25
alumnos

10 100

Actividades de evaluación 2 100

Trabajo autónomo y estudio individual de
los alumnos

51 0

Tutorías 3 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos

Realización de presentaciones de los trabajos
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Aprendizaje basado en la resolución de casos prácticos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesión/es de discusión activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajo hilo conductor 0.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas en empresa

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Prácticas en empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

15

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Realizar un contacto inicial con una organización empresarial desarrollando actividades de dirección de proyectos o relacionales.
Actividad profesional anticipada para poner en valor los aspectos teóricos recibidos en el módulo I del Máster.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El presente Máster tiene previsto en su programa docente un 2º módulo para la realización de ¿Prácticas en empresas¿, con 375 horas de dedicación
prevista que se desarrollará durante diez semanas.
Estancia de diez semanas en una empresa o unidad de la Administración relacionada con la dirección de proyectos. La labor a realizar deberá tener
una componente clara de dirección de proyectos o de apoyo a dicha dirección. Se intentará que la empresa se dedique al campo de especialización
por el que el alumno tenga mostrado preferencia.
El principio de la estancia se hará, en forma de contacto, una aproximación a los términos de referencia del trabajo a realizar significando los aspectos
formativos para el alumno. Este trabajo deberá ser llevado a cabo por un representante de la empresa, preferiblemente el que se vaya a encargar de
tutelar al alumno, y por otro lado por su tutor. Esta aproximación intentará que la estancia del alumno sea lo mas provechosa posible.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el alumno

El alumno deberá integrarse profesionalmente en la referida empresa

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto, intentando llegar a una
solución satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciónes de conflicto y crisis

CT10 - Capacidad para abrirse a las aportaciones, sugerencias, dudas y preocupaciones de otros, de forma que el proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).

CT11 - Capacidad para mantenerse firme en las posiciones o actuaciones que favorecen al proyecto (autoconfianza).

CT12 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologías y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT15 - Capacidad para la generación de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesión bajo principios deontológicos

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT02 - Trabajar de forma autónoma y con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

CT06 - Resolver problemas de forma efectiva

CT07 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión

CT08 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea al proyecto: a la organización permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno económico, financero y mercantil; el entorno tecnológico; y el
entorno legal

CES03 - Estimar la viabilidad económica y financiera de un proyecto, y definir sus objectivos

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES04 - Capacidad de crear la estructura de desagregación de trabajos del proyecto, incluyendo el establecimiento de los límites
del proyecto y sus entregables, y de crear la estructura organizativa del proyecto

CES05 - Capacidad de crear otras estructuras de desagregación (de trabajos, organizativa, de riesgos, entre otras).

CES06 - Conocer los sistemas y herramientas de gestión de la calidad en proyectos

CES07 - Conocer los sistemas y herramientas de gestión de recursos, costes y plazos en proyectos

CES08 - Capacidad para seleccionar la estrategia contractual mas adecuada

CES09 - Conocer una metodología y técnicas para la gestión de riesgos en proyectos

CES10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y para redactar informes periódicos y finales del proyecto

CES11 - Conocer una metodología específica para la gestión de los recursos humanos del proyecto

CES12 - Partes interesadas: capacidad para identificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos
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CES13 - Capacidad para redactar el plan de gestión de un proyecto con una visión integradora de las diferentes áreas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¿), y para realizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES14 - Capacidad para identificar y gestionar los cambios del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Prácticas externas en empresas 340 100

Elaboración de la memoria de las prácticas
externas

5 0

Tutorías 30 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Planificación, seguimiento y control de las prácticas externas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Las prácticas externas se evaluarán a partir
de los informes emitidos por los tutores
en la empresa y en la USC, así como de
la memoria de prácticas elaborada por el
alumno

0.0 100.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo fin de máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo fin de máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

15

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El proyecto fin de Master pretende ser una actividad profesional anticipada donde el alumno aplica los conocimientos adquiridos en su formación, a un
problema real y complejo. El realizar un trabajo propio de la gestión de proyectos deberá analizar el problema, elegir la solución más adecuada para
resolverlo, e implementar las actuaciones para la puesta en práctica de esa solución, finalizando con una potencial evaluación de los resultados espe-
rados.

El tema de trabajo será de suficiente magnitud, preferiblemente derivado de un encargo real. Cada alumno dispondrá de un tutor para realizar el segui-
miento continuo y dinámico del mismo.
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Se contempla la posibilidad de que el alumno elija como trabajo fin de master una temática propia de la dirección de proyectos para profundizar e in-
vestigar en esa línea de trabajo

5.5.1.3 CONTENIDOS

Se desarrollará el proyecto, definido en la propuesta que el alumno presenta, la cual debe ser aceptada por la Comisión Académica del Master, que
definirá sus términos de referencia, de forma que pueda realizarlo en el tiempo disponible. Es decir, se tendrá una especial consideración en la progra-
mación del trabajo proyectual. Por otro lado, se tendrá en cuenta intervención de la mayor parte de las áreas de conocimiento definidas en el programa
de estudios del primer módulo del Master, así como el resto de aspectos proyectuales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Basarse en las recomendaciones del tutor a lo largo de la elaboración del trabajo.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Capacidad para la elaboración, seguimiento y control de un plan de gestión de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto, intentando llegar a una
solución satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciónes de conflicto y crisis

CT10 - Capacidad para abrirse a las aportaciones, sugerencias, dudas y preocupaciones de otros, de forma que el proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).

CT11 - Capacidad para mantenerse firme en las posiciones o actuaciones que favorecen al proyecto (autoconfianza).

CT12 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologías y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT15 - Capacidad para la generación de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesión bajo principios deontológicos

CT01 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT02 - Trabajar de forma autónoma y con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo

CT05 - Capacidad de análisis y síntesis

CT06 - Resolver problemas de forma efectiva

CT07 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión

CT08 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea al proyecto: a la organización permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno económico, financero y mercantil; el entorno tecnológico; y el
entorno legal

CES03 - Estimar la viabilidad económica y financiera de un proyecto, y definir sus objectivos
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CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proxectos), en
entorno de orientación a los resultados

CES04 - Capacidad de crear la estructura de desagregación de trabajos del proyecto, incluyendo el establecimiento de los límites
del proyecto y sus entregables, y de crear la estructura organizativa del proyecto

CES05 - Capacidad de crear otras estructuras de desagregación (de trabajos, organizativa, de riesgos, entre otras).

CES06 - Conocer los sistemas y herramientas de gestión de la calidad en proyectos

CES07 - Conocer los sistemas y herramientas de gestión de recursos, costes y plazos en proyectos

CES08 - Capacidad para seleccionar la estrategia contractual mas adecuada

CES09 - Conocer una metodología y técnicas para la gestión de riesgos en proyectos

CES10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y para redactar informes periódicos y finales del proyecto

CES11 - Conocer una metodología específica para la gestión de los recursos humanos del proyecto

CES12 - Partes interesadas: capacidad para identificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

CES13 - Capacidad para redactar el plan de gestión de un proyecto con una visión integradora de las diferentes áreas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¿), y para realizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES14 - Capacidad para identificar y gestionar los cambios del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la dirección del proxecto ha sido exitosa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de evaluación 2 100

Elaboración del trabajo fin de máster 120 0

Tutorías 253 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Realización de presentaciones de los trabajos

Tutorías individualizadas y colectivas

Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Para la evaluación del trabajo fin de
máster se utilizará una rúbrica específica

0.0 100.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de A Coruña Profesor
Contratado
Doctor

11 100 10

Universidad de A Coruña Profesor Titular
de Universidad

11 100 5

Universidad de A Coruña Catedrático de
Universidad

11 100 7

Universidad de Santiago de Compostela Profesor
Contratado
Doctor

23 100 31

Universidad de Santiago de Compostela Profesor Titular
de Universidad

33 100 42

Universidad de Santiago de Compostela Profesor
Asociado

11 0 5

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

80 10 100

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

La USC viene evaluando el rendimiento general de los estudiantes de sus titulaciones oficiales principalmente a través de seis indicadores de rendi-
miento:
-Tasa de rendimiento: Indica el porcentaje de créditos que superaron los alumnos de los que se matricularon en un determinado año académico.
-Tasa de éxito: Indica el porcentaje de créditos que superaron los alumnos de los presentados a examen en un determinado año académico.
- Tasa de abandono: Indica el porcentaje de estudiantes que no se matricularon en los dos últimos cursos.
- Duración media de los estudios: Media aritmética de los años empleados en terminar una determinada titulación por los titulados en un determinado
año académico.
- Tasa de graduación: Porcentaje de estudiantes que finalizan la titulación en los años establecidos en el plan o en uno más.

- Tasa de eficiencia: Relación entre el número de créditos superados por los estudiantes y el número de créditos que se tuvieron que matricular en ese
curso y en anteriores, para superarlos. La tasa de eficiencia de una titulación se mide de dos formas: sobre el conjunto de créditos superados a lo lar-
go de la carrera por los alumnos titulados en un determinado año académico o bien sobre los créditos superados en las asignaturas de una titulación
en un determinado año académico.

Adicionalmente la comisión académica del máster realiza, para cada asignatura, una encuesta adicional a la que realiza la USC en la que se recogen
aspecto no tratadas en la anterior.

Asimismo, en relación al análisis de resultados, tal y como se recoge en el proceso PM-01 Medición, Análisis y Mejora, el del SGIC y las propuestas de
mejora se realizan a dos niveles:

A nivel de Titulación:
La Comisión de Título, a partir de la información proporcionada por el Responsable de Calidad del Centro, realiza un análisis para evaluar el grado de
consecución de los resultados planificados y objetivos asociados a cada uno de los indicadores definidos para evaluar la eficacia del Título. Como con-
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secuencia de este análisis, propone acciones correctivas/preventivas o de mejora en función de los resultados obtenidos. Este análisis y la propuesta
de acciones se plasman en la Memoria de Título de acuerdo con lo definido en el proceso PM-02 Revisión de la eficacia y mejora del título.

A nivel de Centro:
En la Comisión de Calidad del Centro se exponen la/s Memoria/s de Título que incluye/n el análisis y las propuestas de mejoras identificadas por la/s
Comisión de Título para cada uno de los Títulos adscritos al Centro.

A partir de las propuestas de mejora recogidas en la/s Memoria de Título para cada Título y el análisis del funcionamiento global del SGIC, la Comisión
de Calidad del Centro elabora la propuesta para la planificación anual de calidad del Centro, de acuerdo a lo recogido en el proceso PE-02 Política y
Objetivos de Calidad del Centro.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE http://www.usc.es/es/centros/eps/TitulacionDeGrao/Calidad/Calidad.html

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2008

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No procede

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

34259873Q Carlos Amiama Ares

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Escuela Politécnica Superior.
Avda, Benigno Ledo s/n

27002 Lugo Lugo

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

carlos.amiama@usc.es 677947797 982241835 Coordinador del máster

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33222403F Juan Viaño Rey

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Praza do Obradoiro s/n 15782 A Coruña Santiago de Compostela

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

reitor@usc.es 881811001 881811201 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

34259873Q Carlos Amiama Ares

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Escuela Politécnica Superior.
Avda, Benigno Ledo s/n

27002 Lugo Lugo

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

carlos.amiama@usc.es 677947797 982241835 Coordinador del máster
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :02_Alega_justifica.pdf

HASH SHA1 :43260963E0245215007857B872B20169834A5C7E

Código CSV :204398505335136777880497
Ver Fichero: 02_Alega_justifica.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1. Sistemas de información previo.pdf

HASH SHA1 :56A88FEACB2166C3E1D6959F510B02D991DA570F

Código CSV :165090857528271856865150
Ver Fichero: 4.1. Sistemas de información previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5.1. Descripción del plan de estudios.pdf

HASH SHA1 :CDE6C341CDBFBA88B887CF04329450BA4FC97ECA

Código CSV :204386015793707796074230
Ver Fichero: 5.1. Descripción del plan de estudios.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6.1. Personal académico.pdf

HASH SHA1 :6788DAEDC37D776721B6B242AFC77613F4EF9EC4

Código CSV :204386099867552581630186
Ver Fichero: 6.1. Personal académico.pdf

cs
v:

 2
11

51
54

27
17

24
50

46
43

81
00

3

https://sede.educacion.gob.es/cid/204386099867552581630186.pdf


Identificador : 4310354

45 / 49

Apartado 6: Anexo 2
Nombre :6.2 Otros recursos humanos.pdf

HASH SHA1 :983E6DBB00015A7131CCB9D20CE6DDA29EEA589F

Código CSV :186225891016391036650293
Ver Fichero: 6.2 Otros recursos humanos.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :7. Recursos Materiales y Servicios.pdf
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Ver Fichero: 7. Recursos Materiales y Servicios.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :8.2. Justificación de indicadores propuesto.pdf
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Ver Fichero: 8.2. Justificación de indicadores propuesto.pdf
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Nombre :cronograma.pdf
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Denominación del título 
Máster Universitario en Dirección 
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Rama de conocimiento Ingeniería y Arquitectura 
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Centro/s en los que se imparte Escuela Politécnica Superior 
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A. ASPECTOS QUE NECESARIAMENTE DEBEN MODIFICARSE 
 


1. CRITERIO 2: JUSTIFICACIÓN 


1.1.  Se han de detallar los procedimientos de consulta empleados y cómo la 


información de dichas consultas (acuerdos, informes, convenios, cartas de 


apoyo,...) ha revertido en el plan de estudios. 


Se ha procedido a revisar la redacción del epígrafe 2, Justificación, incorporando 


información adicional relativa a los procedimientos de consulta empleados y su reflejo 


en el plan de estudios.  


1.2. Se deben especificar los colectivos internos (junta de centro, comisiones 


específicas, departamentos, profesorado, alumnado...) y organismos o colectivos 


externos a la Universidad (colegios profesionales, asociaciones, organizaciones 


empresariales, egresados,...) que han sido consultados en la elaboración del plan 


de estudios, así como la forma en que ha tenido lugar la consulta y aprobación 


de dicho plan de estudios en la propia Universidad. 


Se ha procedido a revisar la redacción del epígrafe 2, Justificación, incorporando 


información adicional relativa a los procedimientos de consulta empleados y su reflejo 


en el plan de estudios, así como la forma en que ha tenido lugar la consulta y 


aprobación de dicho plan de estudios en la propia Universidad. 


 


2. CRITERIO 3: COMPETENCIAS 
2.1.  Revisar la redacción de las competencias asegurando que sean fácilmente 


evaluables. Algunas son difíciles de evaluar, por ejemplo: CT 15, "Compromiso 


con la protección del medio ambiente y el desarrollo sostenible", CT 16, "Asumir 


con responsabilidad ética su papel profesional". 


Se ha procedido a revisar la redacción de las competencias.  


Se propone modificar la redacción de la competencia CT15 integrando los aspectos 


medioambientales y de sostenibilidad. El texto propuesto es CT15. “Capacidad para la 


generación de alternativas medioambientalmente sostenibles”. 
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Se propone modificar la redacción de la CT16, de forma que se sustituya el concepto 


de ética por el concepto de deontología, más vinculado al ejercicio profesional. La 


redacción propuesta para esta competencia es CT16. “Ejercicio de la profesión bajo 


principios deontológicos”.  


 


3. CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
3.1.  Se debe particularizar para el título cómo se realiza el reconocimiento de 


créditos por experiencia profesional ya que el cuadro de reconocimiento de 


créditos recoge la posibilidad de que sean reconocidos un máximo de 9 ECTS por 


ese concepto. 


Se complementará la información que figura en el epígrafe 4.4, Sistema de 


transferencia y reconocimiento de créditos, añadiendo en el apartado destinado a 


“Reconocimiento de créditos cursados por acreditación de experiencia laboral y 


profesional” el siguiente texto: 


“En dicha normativa se contempla que las competencias adquiridas a través de la 


actividad profesional podrán ser objeto de reconocimiento, con efectos en el plan de 


estudios que se está cursando, siempre que sea acreditada documentalmente con el 


informe favorable de la comisión correspondiente  


En todo caso la solicitud de reconocimiento se realizará a instancia de parte y deberá 


acompañarse de los documentos que acrediten, de manera fidedigna, los estudios o 


actividades que se pretenden reconocer. En el caso de experiencia laboral o profesional 


deberá acreditarse documentalmente el trabajo realizado y presentar un currículum y 


una memoria del trabajo desarrollado en el que se acredite que las competencias 


adquiridas coinciden con las materias o actividades del título de las que se solicita el 


reconocimiento. 


La Comisión Académica del Máster emitirá informe técnico sobre las pretensiones del 


interesado, que tendrá carácter preceptivo, pero no vinculante para el Rectorado. 


El coordinador/ a del máster podrá recabar, mediante petición razonada, 


documentación complementaria del interesado/a; del mismo modo que la Comisión 
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Académica podrá solicitar el asesoramiento de los especialistas que considere 


necesario o pedir informes a otras administraciones públicas.” 


 


4. CRITERIO 5: PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
4.1.  Revisar la asignación de competencias a las materias. Algunas materias tienen 


asignadas ciertas competencias no adecuadas a sus contenidos, como por 


ejemplo para el caso de la materia 5, “Marco conceptual de la Dirección de 


Proyectos”, se asignan competencias tales como: CT 15, “Compromiso con la 


protección del medio ambiente y el desarrollo sostenible”, CT 16, “Asumir con 


responsabilidad ética su papel profesional”. 


De la revisión y análisis detallado de la asignación de competencias a materias, y una 


vez corregida la redacción de las competencias CT15 y CT16, acorde a lo descrito en el 


epígrafe 2, se propone retirar de la asignatura de “Planificación, seguimiento y control 


de tiempos y costes” las competencias CT11, CT15 y CT16, por considerar que no debe 


de focalizarse el trabajo de estas competencias en esta asignatura. De igual forma se 


propone eliminar las competencias CT10 y CT16 de la asignatura de “Gestión de la 


calidad”  por idénticos motivos. Asimismo se propone incluir al competencia CT16 en 


la asignatura de “Gestión de recursos humanos”.  


En relación con la asignación de las competencias CT15 y CT16 a la asignatura de 


“Marco conceptual de la Dirección de Proyectos” consideramos que, una vez redefinida 


la redacción de la misma, debieran de mantenerse asignadas a esta asignatura, ya que 


cuando se aborda la oficina de gestión de proyectos y los modelos de madurez se 


tratan de aspectos relativos a deontología y sostenibilidad. 


 


4.2. Se debe corregir el error de la tabla 5.3.1. Total de créditos ofertados por 


carácter de las materias del plan de estudios, donde no figuran créditos para las 


prácticas externas, sin embargo se contemplan 15 ECTS de prácticas externas en 


el resto de apartados (Apartado 1.2. Distribución de créditos en el Título). 


Se ha procedido a corregir la referida tabla, en los términos indicados. 
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4.3. Se debe especificar que en el sistema de evaluación del TFM habrá una defensa 


pública del mismo. Lo que se especifica como sistema de evaluación es que “Para 


la evaluación del trabajo fin de máster se utilizará una rúbrica específica”. 


Se ha modificado el epígrafe 5.1, Descripción del plan de estudios, incluyendo: 


“Para la evaluación del trabajo fin de máster el alumno realizará una defensa  pública 


del mismo. La evaluación del trabajo se realizará acorde a lo establecida en una rúbrica 


elaborada para este objeto. En dicha rúbrica se integrará lo dispuesto en el reglamento 


de matrícula, elaboración y defensa de los trabajos fin de grado y fin de máster de la 


USC, valorándose aspectos relativos  a la calidad del documento, la exposición y la 


defensa que el alumno realiza del mismo.” 


 


4.4. Se debe aclarar si el plan de estudios contempla una adecuada organización de la 


movilidad del estudiantado e incluye un reconocimiento de créditos coherente 


con las competencias del título, tanto para estudiantes propios como para los de 


acogida. 


Se ha modificado el epígrafe 5.1, Descripción del plan de estudios, incluyendo 


información relativa a la movilidad. Al tratarse de una titulación de 60 créditos ECTS, a 


cursar en 1 curso académico, no hay previstas acciones de movilidad.  


 


4.5. Dado el carácter anual del TFM no se puede asegurar que se realiza en la fase 


final del plan de estudios por lo que se debe aportar una planificación temporal 


detallada del desarrollo de las materias a lo largo del curso académico. 


Se ha modificado el apartado 5.1, Descripción del plan de estudios, incluyendo una 


planificación temporal del desarrollo de las materias para el curso 15/16. Esta 


planificación es común para los distintos cursos académicos, con las variaciones 


propias del calendario escolar. Como puede observarse las asignaturas se concatenan 


consecutivamente en el tiempo, excepto la asignatura de “Particularidades de la 


dirección de proyectos en diferentes campos”. Esta materia, en la que conferenciantes 
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de distintos ámbitos imparten charlas sobre la dirección de proyectos en sus áreas de 


actuación, se reparte a lo largo del curso académico, generalmente a continuación del 


examen de la convocatoria ordinaria de cada materia. 


La docencia expositiva abarca desde septiembre hasta marzo. A continuación se 


realizarían las prácticas en empresa y finalmente el trabajo fin de máster. No obstante, 


por conveniencia de la empresa y del alumno, las prácticas en empresa pueden 


desplazarse ligeramente, adelantándose o retrasándose. También es habitual que el 


alumno aproveche su período de prácticas para avanzar su trabajo fin de máster, 


aprovechando contenidos de las prácticas, consiguiendo en este caso comprimir el 


cronograma y presentar su TFM en la convocatoria de julio. 


 


4.6. Se deben plantear sistemas de evaluación adecuados a cada materia, ya que 


todas se evalúan por medio de "Pruebas orales", y "Trabajos prácticos", excepto 


la materia 3 (“Particularidades de la dirección de proyectos en diferentes 


campos”) que se evalúa por "Asistencia", por "Trabajos prácticos" y por 


"Participación en el aula". 


Desde la comisión académica del máster se ha articulado un procedimiento, a 


implantar en el curso 16/17, que vincule las competencias adquiridas en las distintas 


materias, de forma similar a lo sugerido como recomendación en este informe “Se 


recomienda desarrollar un método satisfactorio para evaluar la adquisición de los 


resultados de aprendizaje previstos, no solo como suma de las diferentes asignaturas; 


incluyendo prácticas y Trabajos fin de Máster”. Para ello se han definido los contenidos 


de un trabajo a realizar por el alumno a lo largo del curso que condense las 


competencias de las distintas asignaturas y sea calificado mediante el procedimiento 


de evaluación continua por los profesores encargados de las distintas materias. Este 


trabajo se denominará “trabajo hilo conductor” y tendrá un peso específico dentro de 


cada asignatura.  


La incorporación de este “trabajo hilo conductor” dentro de los sistemas de evaluación 


originará una redistribución de los pesos de los distintos elementos a evaluar, tal y 
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como se refleja en la memoria modificada (véase epígrafe 5.1. Descripción del plan de 


estudios). 


 


4.7. Se deben contemplar mecanismos de coordinación que aseguren la interacción 


horizontal y vertical, especificando los agentes implicados y los mecanismos y 


procedimientos que utilizarán para llevarlos a cabo. 


Se ha modificado el apartado 5.1 de la memoria, Descripción del plan de estudios, 


incluyendo un epígrafe en el que se recogen los mecanismos de coordinación 


referidos. 


 


5. CRITERIO 6: PERSONAL ACADÉMICO 
5.1.  Se debe eliminar de la memoria los datos personales del profesorado, indicando 


solamente su categoría académica, su tipo de vinculación a la Universidad, su 


experiencia docente e investigadora y/o profesional, su adecuación a los ámbitos 


de conocimiento vinculados al título y porcentaje de dedicación al título. La 


especificación del personal académico se realiza en términos de perfiles y no se 


requiere incluir el nombre y apellidos del personal académico ni su currículum 


vitae. 


Se ha procedido a modificar el contenido del anexo 1 del apartado 6.1 Profesorado y 


otros recursos humanos, adecuándolo a las especificaciones formuladas. 


 


6. CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
6.1.  Se deben aportar los convenios de colaboración con los centros donde se van a 


desarrollar las prácticas, actualizados y debidamente cumplimentados. En caso 


de que por el tamaño de los documentos, esto no sea posible, se debe aportar un 


documento emitido por la universidad donde se certifiquen los convenios 


firmados. 


Se adjunta, dentro del anexo 1 del epígrafe 7, Recursos materiales y servicios, 


certificado emitido por la USC donde se relacionan los convenios firmados.  
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7. CRITERIO 10: CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 
7.1.  Se debe corregir el error del apartado 10.3 Enseñanzas que se extinguen. Se 


trata de una modificación del título, no una reverificación, por tanto no se 


extingue el máster indicado y debe desaparecer de este apartado de la memoria. 


Se ha procedido a modificar este apartado acorde a la sugerencia realizada. 


 


B. RECOMENDACIONES 
 


1. CRITERIO 2: JUSTIFICACIÓN 


1.1.  Se recomienda aportar enlaces web a los títulos similares impartidos en otras 


Universidades. 


Se ha modificado el epígrafe 2. Justificación de la memoria incluyendo enlaces web a 


los títulos similares impartidos en otras universidades. 


 


2. CRITERIO 5: PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


2.1.  Se recomienda desarrollar un método satisfactorio para evaluar la adquisición 


de los resultados de aprendizaje previstos, no solo como suma de las diferentes 


asignaturas; incluyendo prácticas y Trabajos fin de Máster. 


Se ha modificado el epígrafe 5.1. Descripción del plan de estudios, incorporando la 


figura del “trabajo hilo conductor” para la evaluación de los resultados de aprendizaje 


previstos en el conjunto de las asignaturas.   


 


3. CRITERIO 9: SISTEMA DE GARANTÍA DE LA CALIDAD 


3.1.  Se recomienda continuar con la implantación del Sistema de Garantía de Calidad 


y las actualizaciones que de la misma puedan deducirse. 


La Comisión de Título recoge la sugerencia formulada.   
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2. JUSTIFICACION 
 
 


2.1 Justificación del Título propuesto, argumentando el interés académico, 
científico o profesional del mismo 
 
La justificación de la necesidad de ofertar un posgrado profesional en Dirección 
de Proyectos viene dada por la elevada demanda de profesionales expertos en 
Dirección de Proyectos que está aconteciendo en la actualidad. A diario se 
pueden ver en la prensa escrita, nacional y europea, abundantes anuncios de 
trabajo con denominaciones como “Jefe de Proyecto”, “Director de Programa” 
“Director de proyecto”, “Gerente de Proyecto” o, directamente (incluso en 
España), “Program Manager” o “Project Manager”. 
 
Existe, por tanto una demanda clara de este tipo de profesional. Este hecho 
queda patente por el incremento en la oferta de másteres que ha habido en los 
últimos años, tanto de másteres oficiales como de títulos propios.  
 
 
2.1.1  Justificación de la existencia de referentes nacionales e 
internacionales que avalen la propuesta y su correspondencia con el Título 
propuesto 
 


Es necesario subrayar que, en el momento de redactar la memoria inicial del 
máster en Dirección de Proyectos de la USC (inicialmente Programa Oficial de 
Postgrado), únicamente existían en España del orden de cinco programas de 
título propio, y únicamente un programa de tipo Máster POP en Dirección de 
Proyectos, impartido por las Universidades del País Vasco y Zaragoza. 


En los últimos años proliferan fuera de Europa numerosos Másteres en 
Dirección de Proyectos, sobre todo en los EEUU y en los países anglosajones 
no europeos, ofertados por diferentes Universidades, como pueden ser The 
George Washington University (EEUU; Máster of Science in Project 
Management), Penn State (EEUU; Máster of Project Management), Colorado 
Technical University (EEUU; Máster of Project Management), Northwestern 
University (EEUU; Máster of Project Management Program), Western Carolina 
University (EEUU; Máster of Project Management, o The University of 
Queensland (Australia; Máster of Project Management). No hemos encontrado 
Universidades que oferten titulaciones de grado en Dirección de Proyectos, por 
cuanto se trata de un tipo de función directiva que diferentes tipos de 
profesionales desarrollan tras haber trabajado varios años en su sector, en 
puestos de tipo técnico. De todas formas la Universidad de California Berkeley 
(EEUU), ofrece un “Graduate program in Engineering and Project Management” 
que; como se puede ver, se trata de una titulación de tipo técnico, combinada 
con conocimientos de gestión del proyecto. 


Realmente, tanto en estos másteres extraeuropeos como en los europeos y 
nacionales, no hay gran homogeneidad en cuanto a las asignaturas, pero sí en 
cuanto a los contenidos, que son siempre muy parecidos, sí bien tratados con 
más profundidad y mayor alcance si se trata de un máster de dos años, en vez 
de uno. 
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En Europa no hay muchos programas de este tipo, y el país con mayor número 
de Másteres en este campo es el Reino Unido. De todas formas, existen ya 
varios programas de este tipo en otros países de Europa. Por ejemplo, la 
Universidad de Limerick (Irlanda) ofrece un “Master in Project Management”. 
También existen programas de este tipo desarrollados por varias Universidades, 
como es el caso del “Master in Strategic Project Management” ofertado por las 
Universidades Heriot- Vatio (Reino Unido), Tecnica de Milan (Italia), y de Umea 
(Suecia). 


Este es también el caso muy reciente del EuroMPM (Máster Europeo en 
Dirección de Proyectos), desarrollado por la ESC Lille (École Supérieure de 
Management et Commerce de Lille, France), las Universidades de Ciencias 
Aplicadas de Dortmund y Friedberg (Alemania), Universidad de Maribor 
(Eslovenia), el GEA College Ljubljana (Eslovenia), la Universidad de Ciencia y 
Tecnología de Noruega (NTNU), y las Universidades del País Vasco y de 
Zaragoza (España). 


En España en la actualidad se imparten varios másteres en Dirección de 
Proyectos, si bien no todos tienen el carácter oficial. A continuación se 
relacionan los másteres en Dirección de Proyectos que se ofertan: 


Másteres oficiales 


Master Universitario en Diseño y Gestión de Proyectos Tecnológicos. 
Universidad Internacional de la Rioja (http://www.unir.net/ingenieria/master-
direccion-gestion-proyectos-tecnologicos/549200001565/) 


Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos. Universidad 
Politécnica de Valencia (https://www.upv.es/titulaciones/MUDGP/) 


Máster Universitario en Dirección de Proyectos. Universidad Pública de Navarra 
(http://www.unavarra.es/estudios/posgrado/oferta-de-posgrado-oficial/titulos-
oficiales-de-master/escuela-tecnica-superior-de-ingenieros-industriales-y-de-
telecomunicacion/master-universitario-en-direccion-de-proyectos) 


Máster Universitario en Dirección de Proyectos. Universidad de Oviedo 
(http://cei.uniovi.es/postgrado/masteres/visor/-
/asset_publisher/xK3t/content/master-universitario-en-direccion-de-
proyectos;jsessionid=DBFCDBA6CD80BBE133D7B9E5466253B6) 


Máster universitario en dirección integrada de proyectos. Universidad da Coruña 
(http://estudos.udc.es/es/study/start/471V01) 


Máster Universitario Europeo en Dirección de Proyectos - Euro MPM. 
Universidad del Pais Vasco (https://www.ehu.eus/es/web/eurompm/aurkezpena) 


Máster en Dirección y Organización de Proyectos. Universidad de Nebrija 
(http://www.nebrija.com/escuela-negocios/mba-master/master-
universitario/direccion-proyectos/master-direccion-proyectos.php) 


Másteres propias 


Máster Universitario en Dirección de Proyectos. Universidad Ramón Llull 


(http://www.salleurl.edu/WCM_Front/Formaciones/Pestanyes/_FHq0KEgb-
SRqCt6to9pQIcKJeMaD6WTcCNWSPyQYc9_oGg7ZBnyEyRIV1ZwbnDktLTPG
UzBa0nKH2R08r1xoALASG6I3ea86HCnEkM7YelPVmr6gG5mLOSXm9gSaWvC
E1vYD4m9vlS0RtH03S1tOazhgZbCtlmmnVpbczzkNgOE) 
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Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos. Universidad Camilo 
José Cela (http://www.ucjc.edu/estudio/master-universitario-en-direccion-y-
gestion-de-proyectos/). 


Máster universitario en universitario en gestión de proyectos internacionales de 
ingeniería. Universidad Europea de Madrid 
(http://madrid.universidadeuropea.es/estudios-universitarios/master-universitario-
en-gestion-de-proyectos-internacionales-de-ingenieria) 


Máster en Gestión Integrada de Proyectos. Project Management. Universitat de 
Barcelona (http://www.il3.ub.edu/es/master/master-gestion-integrada-proyectos-
project-management.html) 


 


2.1.2  Datos y estudios acerca de la demanda potencial del Título y su 
interés para la sociedad 


Como consecuencia de todo lo anterior, se justifica claramente el interés del 
título de máster en Dirección de Proyectos, y su oferta en la USC. Este hecho se 
ve reforzado por la demanda de los alumnos que, desde la primera edición del 
máster, ha cubierto las plazas ofertadas. Además destaca el hecho de que un 
porcentaje significativo de alumnos procede de fuera de nuestra comunidad (10-
15 %) y de fuera del Espacio Europeo de Educación Superior (10-20 %). 


El Director de Proyectos es una figura ya reconocida en la actualidad en el 
ámbito laboral y, si bien es cierto que su mayor implantación se produjo en el 
sector de la construcción e informática, también lo es que su aparición en otros 
ámbitos (turismo, medio ambiente, ONGs, entre otros) es cada vez más 
generalizada. La necesidad de la existencia de un profesional que pueda realizar 
una integración horizontal y vertical para la dirección de todos los recursos que 
se dispongan en el proyecto exige un alto nivel de aprendizaje previo, así como 
unos conocimientos teórico-prácticos específicos para este profesional. 


La Escuela de Negocios de la Universidad de Lancaster (Lancaster University 
Management School, Reino Unido) ofrece un “MSc Project Management”, 
genérico, en un año, con contenidos similares a los del Máster que aquí se 
describe, distribuidos en asignaturas que no siempre son las mismas (en 
ocasiones los contenidos se agrupan en asignaturas de forma diferente). 


Este Máster podía haber tratado de sumarse a la propuesta del EuroMPM, pero 
esto es algo que queda supeditado a los resultados del desarrollo de futuras 
ediciones del Máster que aquí se plantea. Las razones estriba 
fundamentalmente en que consideramos que se debe avanzar con un máster de 
60 ECTS netamente profesional, siendo el EuroMPM (y también el programa 
promovido por la Heriot-Vatio University) un programa de carácter más 
académico, de dos años y 120 ECTS, que no encaja con tal idea. Además, en la 
actualidad los profesores que intervienen en este máster siguen impartiendo 
toda su anterior docencia, debiendo añadirla a la misma, reflejando en el POD 
todas las clases correspondientes al Máster. El encargo docente de los docentes 
que participan está al máximo de sus posibilidades, no pudiendo justificarse la 
incorporación de nuevo profesorado con cargo a necesidades de másteres. 
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Por otra parte, nuestra experiencia nos indica que el alumno es siempre un 
profesional que trabaja y desea una formación muy práctica, no estando 
interesado en realizar un doctorado, salvo muy pocas excepciones. 


No obstante y, a partir de la evolución de este Máster, se prevé la posibilidad de 
que quede encuadrado como un “Executive Máster” solamente dedicado a los 
profesionales que trabajan, y que el programa lance una nueva versión del 
Máster, ya a tiempo completo, con una duración de dos años, para ser incluido 
en alguno de los programas interuniversitarios del tipo del EuroMPM (o en el 
mismo EuroMPM, sI fuera oportuno). Sí se considerase que no es oportuno 
ampliar los estudios a dos años, en el futuro se contactaría con Universidades 
que tengan programas más cercanos al nuestro, como es el caso de la Escuela 
de Negocios de la Universidad de Lancaster (Reino Unido), para que nuestro 
programa pudiera tener un carácter internacional. 


Por lo demás, de todos los Másteres que se han analizado, algunos son 
genéricos (aplicable a diferentes campos o sectores, como los de la 
Construcción, Informática, I+D…, y otros se dirigen especialmente a un solo  
campo o sector  industrial (por  ejemplo, al de la Construcción). Lo más 
frecuente es el caso de los Másteres genéricos, teniendo también en cuenta que 
en España todavía la demanda de estos profesionales es inferior a la de los 
países nórdicos y anglosajones, no tiene sentido por tanto, que nuestro Máster 
sea sectorial. Por todo lo cual el Máster que se presenta es genérico, aplicable a 
cualquier campo o sector industrial. 


Finalmente, existe otro hecho que contribuye al interés y relevancia de este 
Máster: desde hace ya bastantes años las dos organizaciones internacionales 
más destacables en materia de Dirección de Proyectos, el PMI (Project 
Management Institute, EEUU) y la IPMA (Internacional Project Management 
Association, Zurich, Suiza), están presentes en España. La primera (PMI), tiene 
ya varios “Capítulos” regionales en España, como es el caso de Madrid o 
Barcelona. La segunda, de mayor antigüedad en España, está representada en 
nuestro país por AEIPRO (Asociación Española de Ingeniería de Proyectos). 
Este hecho deja clara la importancia que, por una parte, las empresas e 
instituciones públicas españolas están dando a esta pluridisciplina y, por otra, la 
identificación de España como un país con suficiente desarrollo en esta materia, 
por parte de estas organizaciones internacionales. 


La plantilla de profesorado que integra el máster con la Dirección de Proyectos, 
tiene una gran vinculación con profesorado de otras universidades que imparten 
másteres similares (Universidad Politécnica de Valencia, Universidad de la Rioja, 
Universidad de Oviedo,..) así como con las principales organizaciones del 
ámbito de la dirección de proyectos (IPMA, PMI, AEIPRO,…). Prueba de ello es 
que 4 profesores de la comisión académica del máster son, desde el año 2009, 
miembros del comité científico del Congreso Internacional de Dirección e 
Ingeniería de Proyectos que anualmente organiza la Asociación Española de 
Ingeniería de Proyectos. Consecuentemente podemos afirmar que los 
contenidos del plan de estudios son plenamente vigentes en la actualidad, si 
bien, dichos contenidos se actualizan de forma periódica, incorporando las 
mejoras en los procedimientos fruto de la continua innovación que se produce en 
un campo tan dinámico. 
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El profesorado que participa en el máster publica en las revistas JCR de mayor 
impacto mundial en el tema de la Dirección de Proyectos y cuenta con muchos 
años de experiencia en la docencia de Proyectos y Dirección de Proyectos, tanto 
en asignaturas de grado de diferentes  ingenierías (Universidad Politécnica de 
Madrid, UNED, Universidad de A Coruña, Universidad de Santiago de 
Compostela, Universidad de Vigo), como en asignaturas de doctorado (en las 
mismas Universidades), y en Másteres en Dirección de Proyectos (privados o de 
título propio) en la Universidad Politécnica de Madrid, Universidad de Barcelona, 
Institut Catalan de Tecnología-UPC, y Universidad de Valladolid, entre otras 
Organizaciones. Por otra parte, un porcentaje importante de los profesores del 
Máster están certificados en Dirección de Proyectos por las dos Organizaciones 
Internacionales ya referidas (PMI e IPMA), mediante exámenes teóricos y 
prácticos de la materia y análisis del CVitae. Por último, varios grupos de 
investigación que trabajan en esta materia están ligados a este Máster. También 
es importante destacar que la práctica totalidad de profesores del máster son 
doctores y, por tanto, la mayoría de las asignaturas del Máster podrán ser 
reconocidas como parte del periodo de formación de un doctor. Todo lo cual 
supone un activo importante para el Máster, que garantiza su viabilidad. 


 
 
2.2 ADECUACIÓN DEL TITULO AL NIVEL FORMATIVO DEL MÁSTER 
 
Cada vez más, empresas de todo tipo, incluso las que tradicionalmente estaban 
orientadas al producto, organizan su trabajo por proyectos. Actualmente no 
existe ninguna titulación universitaria (ni de primero ni de segundo ciclo) que 
abarque esta pluridisciplina. Ingenieros, arquitectos o licenciados en diversas 
disciplinas comienzan a trabajar, al término de sus estudios, en equipos de 
proyecto a niveles  inferiores y, al cabo de cierto tiempo, se les dan  
responsabilidades de directores de proyecto. Esta es la razón de que este 
Máster esté orientado a profesionales que ya están trabajando. 
 
Con este Máster que, como se puede ver en el resto de la memoria, es 
coherente con los objetivos formativos generales recogidos en los descriptores 
de Dublín, se pretende que el alumno adquiera unas habilidades 
complementarias a las adquiridas en su formación académica previa, 
fortaleciendo aquellas  competencias  que  fueron  menos  desarrolladas  en su 
formación  y complementando  aquellas que fueron alcanzadas en mayor grado. 
 
 
2.3 DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y 


EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE 
ESTUDIOS 


 
2.3.1  Procedimientos de consulta internos 


Para la elaboración del plan de estudios, por una parte, se creó una Comisión 
Redactora que aglutinó varios de los docentes que lideran este proyecto 
educativo (algunos de ellos con amplia experiencia profesional en empresas 
orientadas a proyectos), tomando como fuentes las siguientes: 
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 Primeramente, la estructura básica del plan de estudios se concibió en base 
a los dos principales documentos  internacionales  que  constituyen,  
respectivamente,  el  cuerpo  de conocimiento de la Dirección de Proyectos, 
del Project Management Institute (PMI) estadounidense (PMI Standards 
Committee 2004), y el correspondiente cuerpo de conocimientos de la 
International Project Management Association (IPMA 2006). La 
denominación habitual del primero y PMBOK (Project Management Body of 
Knowledge; PMI Standards Committee 2004), y la del segundo ICB (Ipma 
Competence Baseline; IPMA 2006). Conviene destacar que una de las 
profesoras del Máster (Dra. M.P. de la Cruz) ha participado en la redacción 
del PMBOK 2004, y que otro de los profesores del Máster (Dr. A. del Caño) 
ha participado en la redacción del PMBOK 2004, del PMBOK 2000 (la 
versión anterior) y de la transposición a España del ICB V2. 


 La estructura de estos dos documentos es completamente diferente, a pesar 
de que los dos cuerpos de conocimiento son similares. El ICB se estructura 
en competencias, y en particular en 20 elementos técnicos (por ejemplo, 
partes interesadas, objetivos y requerimientos del proyecto, riesgos y 
oportunidades, alcance y entregables, calidad, recursos, cambios, 
integración, comunicación, o contratación y compras, entre otros), 15 
elementos de comportamiento (por ejemplo, autocontrol, creatividad, 
liderazgo), y 10 elementos contextuales (por ejemplo, orientación al 
proyecto, al programa o a la cartera de proyectos, finanzas, seguridad y 
salud). Por el contrario, el PMBOK se estructura en nueve áreas directivas: 
alcance, plazo, coste, calidad, riesgo, contratación, recursos humanos,  
comunicaciones e  integración. No tiene sentido  estructurar el Máster en 
función de las competencias, que ademáis son muchas, por lo cual la 
estructura de asignaturas del Máster es muy similar a estructura del 
PMBOK, aunque incluyendo, tanto los principales contenidos del PMBOK, 
cómo los del ICB. 


 No obstante, los contenidos del Máster no abarcan todos los incluidos en el 
PMBOK y en el ICB, porque ello supondría la necesidad de más de un año 
para la docencia, y probablemente también más de dos, teniendo en cuenta 
que dichos documentos están pensados, no sólo para el director de 
proyecto, sino también para los profesionales que dirigen un departamento 
de Dirección de Proyectos, resultando que el Máster que aquí se presenta 
está pensado para preparar para los inicios de una carrera de Dirección de 
Proyectos. 


 Tras analizar y usar como fuentes estos dos documentos, los profesores 
redactores de esta memoria realizaron una síntesis de sus conocimientos, 
basados en la principal bibliografía existente, que se refiere al final de este 
epígrafe, enriquecieron el borrador del plan de estudios inicial realizando 
diversas mejoras. Toda esta bibliografía existe en alguna de las bibliotecas 
de las tres Universidades de Galicia o, en algún caso, es propiedad personal 
de algún profesor. 


 También se revisaron los programas de diversos Másteres de otras 
Universidades. En particular, se revisaron los planes de estudio de los 
Másteres en Dirección de Proyectos de las Universidades que se listan al 
final de este epígrafe. 


Para la elaboración de la propuesta se han consultado adicionalmente los 
siguientes documentos: 
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- Libro Blanco de la Dirección Integrada de Proyecto en la Construcción 


- Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre por el que se establece la 
ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales (BOE de 30 de octubre de 
2007). 


- Líneas generales para la implantación de los estudios de grado y postgrado en 
el sistema universitario de Galicia. Documento del Consejo Gallego de 
Universidades aprobado en el pleno de 5 de noviembre de 2007. 


- Líneas generales de la Universidad de Santiago de Compostela para la 
elaboración de las nuevas titulaciones oficiales reguladas por el RD 1393/2007. 


 


2.3.2  Procedimientos de consulta externos 


La Comisión de Redacción ha mantenido contactos con agentes externos cuyas 
opiniones han servido para configurar el diseño del Plan de Estudios: 


- Asociación Española de Ingeniería de Proyectos (AEIPRO). 


- International Project Management Association (IPMA). 


- Organismo Certificador de la Dirección de Proyectos (OCDP). 


- The International Research Network on Organizing by Projects (IRNOP). 


- Asociación Española de Dirección Integrada de Proyectos (AEDIP). 


 
2.3.3  Procedimiento de consulta y aprobación del plan de estudios 


Fruto de la comunicación entre los profesionales de las empresas y las ideas de 
los docentes redactores de la memoria (parte de ellos con amplia experiencia 
profesional en empresas orientadas a proyectos), fue surgiendo el plan de 
estudios propuesto, con una vocación claramente profesional y orientado a la 
capacitación de los futuros directores de proyectos para la utilización de las 
herramientas y técnicas habitualmente utilizadas en esta disciplina. Finalmente 
se realizaron varias reuniones con diversos profesores del Máster, para 
consensuar el plan de estudios definitivo. 


El Máster en Dirección de Proyectos se tramitó como única titulación dentro del 
Programa Oficial de Posgrado con la misma denominación para su implantación 
en el curso 2008-09. Una vez elaborada la propuesta por la Comisión Redactora 
fue revisada por la Comisión de Estudios de Posgrado de la USC, que emitió un 
informe favorable (inicialmente se tramitó como título interuniversitario con UDC 
e UVIGO, pero en estas universidades no se aprobó). 


Posteriormente fue aprobado el proyecto de titulación en el Consello de Goberno 
de la USC del 21/11/2007. La Comisión Galega de Informes, Avaliación, 
Certificación e Acreditación (CEGIACA) emitió un informe favorable sobre esta 
titulación en la reunión do 15/02/2008. La USC solicitó la implantación de esta 
titulación a la Comunidad Autónoma, quien lo autorizó mediante el Decreto de la 
Consellería de Educación e Ordenación Universitaria 53/2008, de 13 de marzo 
(DOG del 28 de marzo de 2008), por el que se autoriza la implantación de los 
estudios universitarios oficiales de posgrado en las universidades del sistema 
universitario de Galicia para el curso 2008/2009. 
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• University of Applied Sciences of Dortmund (Alemania) 
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2.4 JUSTIFICACIÓN DE LA ADECUACION DEL TITULO A LAS NORMAS 


REGULADORAS/DIRECTIVAS PARA LA HABILITACION PARA EL 
EJERCICIO PROFESIONAL 
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En España la figura del Director de Proyecto no está sometida a normas 
reguladoras de obligado cumplimiento del ejercicio profesional vinculado a dicho 
título. En el caso de la construcción existe, por ejemplo, legislación de obligado 
cumplimiento relativa a la elaboración de proyectos de obras y la propia dirección 
de la obras, aspectos tratados, entre otras disposiciones, en la Ley de 
Ordenación de la Edificación, en la Ley de Contratos de las Administraciones 
Públicas, o en el Reglamento de dicha Ley. En otros campos de aplicación 
(informática, telecomunicaciones, I+D, etc.) puede haber también legislación que 
condicione el ciclo de vida de proyecto, y la actividad de los técnicos que 
participan en esos tipos de proyecto, pero no hay normas que regulen la 
habilitación para el ejercicio profesional de un director de proyecto. 
 
Existen no obstante Organizaciones internacionales, como el Project 
Management Institute (PMI; EEUU) lo a International Project Management 
Association (IPMA; Suiza), que certifican directores de proyecto por medio de 
exámenes teóricos y prácticos de la materia junto con el análisis del curriculum 
vitae. Algunas empresas nacionales y extranjeras aprecian este tipo de 
certificaciones. De hecho, un porcentaje importante de profesores de este Máster 
están certificados por dichas Organizaciones (Dres. Amiama, Barrasa, de la 
Cruz, del Caño y Marey). Precisamente, estas dos certificaciones se basan en 
los dos documentos básicos que, a su vez, han servido de base para estructurar 
el Máster y para definir sus contenidos. Estos son: 
 
• PMI Standards Committee (2004). Guide to the Project Management Body of 
Knowledge Third Edition (PMBOK Guide). Project Management Institute (USA). 
• IPMA (2006). ICB IPMA Competence Baseline (Version 3); International Project 
Management Association (IPMA), Zurich, Switzerland. 
 
Por esta razón, el título se adecúa a estos estándares internacionales. La 
superación del Máster, por tanto, prepara para superar los exámenes de 
certificación pero, de todas formas, se intentará ofrecer a los alumnos, de forma 
optativa, independientemente del Máster (no formaría parte del mismo) pero 
simultáneamente con su desarrollo, existiría  la posibilidad de certificarse a la 
finalización de los estudios, realizando unas sesiones especiales para conocer 
mejor el tipo de examen y de preguntas, y realizando el examen posteriormente, 
en la manera establecida por el PMI o la IPMA. 
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4.1  Sistemas de información previa a la matriculación 


 
4.1.1 Perfil de ingreso recomendado 


 
El perfil de ingreso recomendado a los estudiantes del presente Máster en Dirección 
de Proyectos es el de titulados universitarios superiores y medios y graduados y 
másteres del EEES. En general está abierto a personas en posesión del 
correspondiente título universitario, con interés en formarse o desarrollar 
competencias en Dirección de Proyectos, pertenecientes a cualquiera de los 
sectores de la economía (construcción, informática, I+D, …). 


 
Es asimismo recomendable que posea las siguientes características personales y 
académicas: 


 
- Competencia lingüística en inglés técnico, además de en castellano. 
- Competencia en herramientas informáticas básicas 
 
 


4.1.2 Canales de difusión 
 


Para informar a los potenciales estudiantes sobre el Título y sobre el proceso de 
matriculación se emplearán los siguientes canales de difusión: 


 
- La USC cuenta con un programa específico de información y difusión de su 


oferta de estudios a través de un perfil específico en su página web dirigido a 
futuros estudiantes: http://www.usc.es/es/perfis/futuros/index.html  


 
- Los estudiantes pueden encontrar también información concreta sobre los 


estudios de máster en los siguientes enlaces de la página web de la USC: 
http://www.usc.es/es/titulacions/pop/index.html 


 
- La Escuela Politécnica Superior también informa sobre las titulaciones de Máster 


Oficial adscritas al centro en su página web: 
http://www.usc.es/es/centros/eps/infoemast.html . Antes del comienzo del curso el 
alumnado puede obtener información sobre horarios, calendarios de exámenes y 
programación docente de las materias del Máster en la web del centro. Cada Máster 
adscrito al centro dispone de un apartado con información específica.  La 
información especifica del máster en Dirección de Proyectos puede consultarse en la 
página 
http://www.usc.es/gl/centros/eps/titulacions.html?plan=12222&estudio=12223&codE
studio=11825&valor=9. 


 
- La USC  ofrece información relativa a la admisión y matrícula en los másteres 


oficiales en la página web 
http://www.usc.es/gl/perfis/estudantes/matricula/masteroficial.html, que se 
mantiene constantemente actualizada. Asimismo, la USC elabora carteles y 
folletos de difusión de la oferta de másteres oficiales, y de los plazos de 
admisión y de matrícula. Además, se responde a consultas a través de la Oficina 
de Información Universitaria (OiU) http://www.usc.es/es/servizos/oiu/index.jsp y 
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de las direcciones de información de los propios másteres. En los Centros y 
Departamentos se exponen carteles informativos con los plazos de admisión y 
matrícula. Además, la USC cuenta con una oficina física que reúne y difunde 
toda la información de interés acerca de la USC a los potenciales interesados, el 
“Centro de Orientación Integral al Estudiante (COIE)”, 
http://www.usc.es/es/servizos/coie/index.html. 


 
- Por último, la Universidad participa anualmente en Ferias y Exposiciones de 


Universidades y Centros de Enseñanza Superior, tanto a nivel gallego (v.g., 
“Edugal”), como español (v.g., “Aula” http://www.ifema.es/ferias/aula/default.html) 
e internacional, para promocionar su oferta de estudios. 
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5.1. DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 
 


 
 


5.1.1 Descripción general del plan de estudios  
 
a) Distribución del Plan de Estudios en créditos ECTS, por tipo de materia 
 
Cuadro resumen de las materias que tiene que cursar cada estudiante para obtener el 
título de Máster: 


 


TIPO DE MATERIAS Créditos ECTS 


Obligatorias 30 


Prácticas externas 15 


Trabajo Fin de Máster 15 


TOTAL: 60 
                                                                               


 
b) Aspectos académico-organizativos generales 
 


Las líneas generales de la USC para la elaboración de las nuevas titulaciones oficiales 
reguladas por el RD 1393/2007 establecen que un crédito ECTS equivale a 25 horas 
de trabajo del estudiante. El máximo de créditos ECTS que el alumnado tendrá que 
superar por Curso es de 60, por lo que el número total de horas al año que tendrá que 
dedicar ascenderá a 1500. Esta dedicación, repartida entre las 37 o 38 semanas que 
tiene el curso académico (18 o 19 por semestre), arroja una dedicación semanal del 
alumnado de unas 40 horas, objetivo que se pretende con esta nueva manera de 
medir el tiempo de formación. 


Se ofertan 15 ECTS de prácticas externas de carácter obligatorio. 


Las enseñanzas concluyen con la elaboración y defensa de un Trabajo Fin de Máster 
de 15 ECTS. El Trabajo Fin de Máster, podrá presentarse y defenderse cuando el 
alumnado tenga superados todos los demás créditos necesarios para la obtención del 
título, es decir, 45 ECTS. 


 
c) Indicaciones metodológicas generales 
 


Las clases de teoría, expositivas y de carácter magistral, se desarrollarán en el aula 
por parte del profesorado, ayudado de los medios materiales que considere oportunos 
y siguiendo los contenidos pormenorizados de la asignatura que aparezcan reflejados 
en la programación docente anual. 


La docencia interactiva, serán actividades complementarias que podrán ser impartidas 
por el profesorado o ser el marco para que los estudiantes expongan sus trabajos 
delante de sus compañeros, estableciendo si fuese el caso los correspondientes 
debates, bajo la supervisión del profesorado. Estas actividades permitirán al alumnado 
la adquisición de habilidades y la puesta a punto de los conocimientos adquiridos a 
través del trabajo personal y de las clases de teoría.  
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Asimismo, en las tutorías se atenderá al alumnado para discutir, comentar, aclarar o 
resolver cuestiones concretas en relación con sus tareas dentro de la asignatura 
(recopilación de información, preparación de pruebas de evaluación, trabajos...). 


En cualquier caso, todas las tareas desarrolladas personalmente por el alumnado, 
dentro de su aprendizaje autónomo, serán orientadas y supervisadas por el 
profesorado de cada asignatura. 


Las actividades de enseñanza/aprendizaje se apoyarán en buena medida en el 
Campus Virtual de la USC que, gestionado por el Centro de Tecnologías para el 
Aprendizaje (CeTA) de la Universidad, ofrece recursos docentes en Internet y un 
soporte para cursos virtuales que se utiliza como recurso de apoyo a la docencia. 


Con carácter general, todos los módulos del presente Máster utilizarán las mismas 
metodologías docentes, basadas en todos o en alguno de los siguientes métodos 
docentes: lecciones magistrales y participativas, seminarios para el desarrollo de 
trabajos prácticos, conferencias de profesionales de reconocido prestigio, realización 
de presentaciones de trabajo/s de curso, resolución de problemas, elaboración y 
presentación de trabajos de curso, aprendizaje basado en la resolución de casos 
prácticos, tutorías individualizadas y colectivas, trabajo autónomo y estudio 
independiente de los alumnos, trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo, y 
planificación, seguimiento y control de las prácticas externas. Los profesores 
encargados de la docencia especificarán en la Programación Docente de la asignatura 
cuáles de ellas se utilizarán y sus exigencias de asistencia presencial. 


 
d) Criterios generales de evaluación 
 


El aprendizaje a través de los créditos ECTS y la adquisición de las competencias 
asociadas se ajustará  a una evaluación continuada, que debe contribuir de forma 
decisiva a estimular al alumnado a seguir el proceso y a involucrarse cada vez más en 
su propia formación. De contemplarse en la programación docente, para superar 
determinadas materias deberá acreditarse la asistencia de, por lo menos, el 75% de 
las actividades presenciales programadas. Las actividades de evaluación podrán 
realizarse también a través del Campus Virtual de la USC. 


Se han establecido los siguientes siete sistemas de evaluación con una ponderación 
mínima y máxima: 


 


1) Asistencia 


  2) Prueba o pruebas, orales y/o escritas 


  3) Trabajos prácticos vinculados con las competencias a adquirir 


  4) Participación del alumnado en las actividades del aula 


 5) Las prácticas externas se evaluarán a partir de los informes 
emitidos por los tutores en la empresa y en la USC, así como de la 
memoria de prácticas elaborada por el alumno 


  6) Para la evaluación del trabajo fin de máster se utilizará una rúbrica 
específica 


 7) Trabajo hilo conductor 
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Con el objeto de desarrollar un método satisfactorio para evaluar la adquisición de los 
resultados de aprendizaje previstos, no solo como suma de las diferentes asignaturas 
se han definido los contenidos de un trabajo a realizar por el alumno a lo largo del 
curso que condense las competencias de las distintas asignaturas y sea calificado 
mediante el procedimiento de evaluación continua por los profesores encargados de 
las distintas materias o bien en la asignatura de “Integración: planificación y control del 
proyecto”. Este trabajo se denomina “Trabajo hilo conductor” y tendrá un peso 
específico dentro de cada asignatura.  


Cada materia singularizará el sistema de evaluación a sus necesidades particulares. 
Dentro de estos criterios generales, cada profesor/a fijará en la programación docente 
anual el peso concreto que otorgará a cada actividad, teniendo en cuenta la 
naturaleza de cada asignatura. Asimismo, en caso de optarse por la realización de un 
examen final, se fijará también en la Programación Docente su importancia relativa en 
la superación de la asignatura, recomendándose que no supere el 70% de la 
calificación final. 


Para aquellas materias en las que se establezcan en la programación docente 
exámenes teóricos o prácticos, los estudiantes tendrán derecho a dos convocatorias 
de exámenes en cada curso académico en los plazos que se indiquen en la 
programación académica. Para estos efectos la Comisión de Título del Máster fijará 
las fechas de los exámenes al inicio de cada curso académico. La segunda 
convocatoria será siempre con anterioridad al mes de agosto. 


La memoria de prácticas externas a elaborar por el alumno ha de ajustarse al 
contenido establecido en el Reglamento de prácticas externas de la USC, 
definiéndose al principio de cada curso académico los aspectos a valorar en la referida 
memoria. 


Para la evaluación del trabajo fin de máster el alumno realizará una defensa  pública 
del mismo. La evaluación del trabajo se realizará acorde a lo establecida en una 
rúbrica elaborada para este objeto. En dicha rúbrica se integrará lo dispuesto en el 
Reglamento de matrícula, elaboración y defensa de los trabajos fin de grado y fin de 
máster de la USC, valorándose aspectos relativos  a la calidad del documento, la 
exposición y la defensa que el alumno realiza del mismo. 


 
e) Lenguas utilizadas en los procesos formativos 
 
Tal y como se especificó en el apartado 1.3, las lenguas utilizadas en los procesos 
formativos del Máster serán el gallego y el castellano. En lo que se refiere al inglés, se 
utilizaría sólo para actividades puntuales (conferencias de profesores invitados,…) o 
en el manejo de bibliografía en este idioma. No está previsto que se imparta ninguna 
asignatura íntegramente en inglés. En cualquier caso, en la Programación Docente de 
cada asignatura el alumnado tendrá información puntual de la lengua o lenguas en las 
que se imparte. 
 
f) Descripción general de la estructura y distribución temporal 
 
En la siguiente tabla se indica la estructura del plan de estudios con los módulos y 
asignaturas que lo forman. 
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Módulo Asignatura Carácter ECTS 


Módulo 1 
 
(30 ECTS). 


 


Gestión de recursos humanos Obligatoria 1,5 


Particularidades de la dirección de proyectos en diferentes 
campos 


Obligatoria 2 


Definición y gestión del alcance Obligatoria 5 


Marco conceptual de la dirección de proyectos Obligatoria 3 


Gestión de la información y de las comunicaciones del proyecto Obligatoria 1,5 


Planificación, seguimiento y control de tiempos y costes Obligatoria 6 


Gestión de la contratación Obligatoria 1,5 


Gestión de la calidad Obligatoria 3,5 


Gestión de riesgos Obligatoria 3 


Integración: planificación y control del proyecto Obligatoria 3 


Módulo 2:  
(15 ECTS) 


Prácticas en empresa Obligatoria 15 


Módulo 3: 
 (15 ECTS) 


Trabajo Fin de Máster Obligatoria 15 


 
Componen el Plan un total de 12 asignaturas organizadas en 3 módulos, todas ellas 
obligatorias. 


 
   La distribución temporal de las asignaturas se indica en la siguiente figura: 
 


 
 


Esta planificación es común para los distintos cursos académicos, con las variaciones 
propias del calendario escolar. Como puede observarse las asignaturas se concatenan 
consecutivamente en el tiempo, excepto la asignatura de “Particularidades de la 
dirección de proyectos en diferentes campos”. Esta materia, en la que conferenciantes 
de distintos ámbitos imparten charlas sobre la dirección de proyectos en sus áreas de 
actuación, se reparte a lo largo del curso académico, generalmente a continuación del 
examen de la convocatoria ordinaria de cada materia. 
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La docencia expositiva abarca desde septiembre hasta marzo. A continuación se 
realizarían las prácticas en empresa y finalmente el trabajo fin de máster. No obstante, 
por conveniencia de la empresa y del alumno, las prácticas en empresa pueden 
desplazarse ligeramente, adelantándose o retrasándose. También es habitual que el 
alumno aproveche su período de prácticas para avanzar su trabajo fin de máster, 
aprovechando contenidos de las prácticas, consiguiendo en este caso comprimir el 
cronograma y presentar su TFM en la convocatoria de julio. 


 
g) Prácticas externas 


 


En esta titulación de Máster las prácticas externas se contemplan como obligatorias, 
por lo que es necesario garantizar una oferta anual de plazas para prácticas externas 
que cubra la demanda de los estudiantes del Máster. Las prácticas consistirán en la 
realización, por parte del alumno, de prácticas en una empresa o organismo durante 
370 h más la elaboración del informe correspondiente (5 h), a efectos de obtención de 
15 créditos equivalentes (1 crédito ECTS = 25 horas de prácticas).  


El Máster en Dirección de Proyectos cuenta con cerca de 75 convenios con empresas 
e instituciones para que el alumnado pueda realizar prácticas externas, con lo que se 
puede garantizar la disponibilidad de las 25 plazas anuales para los alumnos de nuevo 
ingreso contemplados en el apartado 1.3 de la presente memoria. Se adjunta relación 
de convenios de colaboración. 


Para la organización, gestión y seguimiento de las prácticas externas se nombrará a 
un Coordinador/a de prácticas externas del Máster, que formará parte de la Comisión 
del Título y se encargará de la asignación de los centros de prácticas y de su 
seguimiento. Además, la Comisión del Título asignará al alumno un tutor académico 
entre el Personal Docente e Investigador del Centro, que hará un seguimiento al 
trabajo realizado por el alumno y velará por la calidad de la estancia realizada, y un 
tutor externo en la empresa, encargado de garantizar las condiciones apropiadas para 
la realización de la práctica.  


Para la realización de las prácticas externas, los procedimientos se ajustan a la 
normativa que al respecto tiene la USC. 


 
 


5.1.2 Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 
  


Al tratarse de una titulación de 60 créditos ECTS, a cursar en 1 curso académico, no 
hay previstas acciones de movilidad. 
 
 


5.1.3 Procedimientos de coordinación docente horizontal y vertical del plan de 
estudios 


 
Está previsto establecer en la titulación mecanismos que garanticen la coordinación 
horizontal (dentro de un curso académico) de las asignaturas, materias y bloques de 
que consta el plan de estudios, no siendo necesaria una coordinación  vertical (a lo 
largo de los distintos cursos) al impartirse el máster en un único curso académico. 
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La Comisión de Título del Máster en Dirección de Proyectos será el principal 
instrumento de coordinación de la titulación. Su composición está establecida en el 
Sistema de Garantía Interna de Calidad (SGIC) del Centro, estando formada por el/la 
coordinador/a del título, el/la responsable de calidad del centro (RCC), tres profesores 
del máster, un/a coordinador/a de prácticas externas, un/a coordinador/a de trabajos 
fin de máster, dos estudiantes y el/la responsable de la unidad de apoyo a centros y 
departamentos en representación del personal de administración y servicios. 
 
Entre las funciones de la Comisión de Título cabe destacar las siguientes: 
 


- Analizar la información proporcionada por el Coordinador del Título y el/la 
RCC para llevar a cabo el seguimiento y la valoración de la eficacia y la 
adecuación del Título. 
 


- Realizar un informe de los resultados del título y las propuestas de mejora 
(Memoria de Título) y, cuando sea necesario, hacer propuesta de 
modificación o suspensión del título. 


 
Para la coordinación horizontal se establecerán las siguientes figuras: un 
coordinador/a de máster, un coordinador/a de prácticas externas y un coordinador/a 
de Trabajo Fin de Máster, que formarán parte de la Comisión de Título del Máster. 
Estas figuras están reconocidas en la Planificación Académica Anual de la USC, junto 
con la de los coordinadores de las diferentes asignaturas, los tutores de las prácticas 
externas, al figurar como tales y contar todos ellos con un reconocimiento en su 
capacidad docente por sus actividades de gestión y coordinación.  
 
La Dirección de la Escuela Politécnica Superior elaborará un plan de trabajo, 
siguiendo las pautas establecidas por el propio Sistema de Garantía Interno de 
Calidad del Centro, recogido en el apartado 9 de esta Memoria, y velará por su 
cumplimiento para que la coordinación ejercida permita una mejor organización 
docente, una mayor coherencia y relación entre los contenidos de las diferentes 
asignaturas, y el éxito en el logro de las competencias que debe adquirir el alumnado 
con la obtención del Máster en Dirección de Proyectos. 
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6. PERSONAL ACADÉMICO 


 
 


6.1 Personal académico disponible 
        
El 89% del profesorado que imparte docencia expositiva en el máster son doctores y 
sus categorías académicas se indican en la siguiente tabla: 


 


Categoría Nº de profesores 


Catedrático de Universidad 1 


Titular de Universidad 4 


Contratado Doctor 3 


Asociado de Universidad 1 


TOTAL: 9 


       
 
Este profesorado, 8 con dedicación completa y 1 con dedicación parcial (P3), 
comparte docencia en muchos casos con otras titulaciones impartidas en la Escuela 
Politécnica Superior y en otros centros. Acorde a los datos del POD del curso 2015-
16, los porcentajes de participación en la titulación del máster en Dirección de 
Proyectos se recogen agrupados en la siguiente tabla: 
 


 


Dedicación Nº de profesores 
% medio de 
dedicación a la 
titulación 


Tiempo completo TC, con 
dedicación parcial a la titulación 


8 26 % 


Tiempo parcial P6, con dedicación 
también parcial a la titulación 


1 12 % 


 9  


           


Mención aparte merecen los conferenciantes que participan en el máster, impartiendo 
charlas en sus ámbitos de actividad, dentro de la asignatura de “Particularidades de la 
Dirección de Proyectos en distintos campos”. Hasta la actualidad han participado 37 
conferenciantes de reconocido prestigio en distintos ámbitos (construcción, docente, 
informático, empresarial,…). A modo de ejemplo se relaciona la procedencia de varios 
de los conferenciantes invitados: 
Bödeker & Partners, P3Hispania-Primavera, Universidad de A Coruña, Universidad de 
Santiago de Compostela, Universidad Politécnica de Valencia, University of 
Technology and Life Sciences in Bydgoszcz (Poland), Universidad Católica de 
Lovaina-Bélgica, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad de Oviedo,  
Universidad de Lancaster (UK), Universidad de Wageningen (Holanda), Asociación 
Española de Ingeniería de Proyectos, Matchmind S.L., Gestagua, Eptisa, ABanca, 
Artemis, Unixest, Metacortex, Autoridad portuaria de A Coruña, Abeinsa, Celta Prix,… 
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a) Experiencia docente 
 
En lo que se refiere a la experiencia docente del personal académico, a continuación 
se ofrecen los datos correspondientes a los quinquenios del profesorado que imparte 
la actual titulación: 


 


Nº de profesores 
Nº de quinquenios 


concedidos 
(hasta diciembre de 2015) 


9 22 


                         
Los datos anteriores muestran la tendencia general de que el profesorado de la actual 
titulación de máster en Dirección de Proyectos cuenta con una importante y dilatada 
experiencia, lo cual garantiza el éxito en la docencia de la titulación de Máster. 
 
b) Experiencia investigadora 
 
En lo que se refiere a la experiencia investigadora del personal académico, el 89 % del 
profesorado que imparte docencia en la titulación actual posee el grado de doctor. 
Además suman 8 sexenios concedidos en el curso 2015-16.  
 


La Escuela Politécnica Superior es uno de los centros de la Universidad de Santiago 
con mayor actividad investigadora, lo cual está acreditado por la participación de su 
profesorado en múltiples proyectos y contratos. La captación de recursos de I+D+i a lo 
largo de los últimos años ha situado a la EPS como la principal referencia 
investigadora del Campus de Lugo como se puede comprobar en las siguientes 
figuras: 
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Como se puede observar en las figuras anteriores, la captación de recursos por los 
grupos de investigación radicados en el centro en los últimos tres años ha oscilado 
entre los 2,5 y 4,3 millones de euros anuales, lo que ha supuesto en torno al 43% de 
la totalidad de los recursos de I+D+i captados por el Campus de Lugo, en el que hay 
un total seis centros universitarios propios de la USC (http://www.usc.es/gl/centros/). 
 
 
c) Ámbitos profesionales del profesorado 
 
Tomando los datos del Plan de Organización Docente (POD) del curso 2015-16, el 
perfil profesional del profesorado que imparte docencia en la actual titulación de 
máster en Dirección de Proyectos de la Escuela Politécnica Superior de Lugo, aparece 
reflejado en la siguiente tabla organizado por las áreas de conocimiento a las que 
pertenece: 
 


 


Área de Conocimiento Perfil Profesional 
Número de 
profesores 


Proyectos de ingeniería Doctor Ingeniero agrónomo 4 


Proyectos de ingeniería Doctor Ingeniero de montes 1 


Ingeniería de la construcción Doctor Ingeniero Industrial 2 


Ingeniería de la construcción Doctor Ingeniero de caminos 1 


Proyectos de ingeniería Ingeniero de caminos 1 


Total 9 
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La Escuela Politécnica Superior cuenta con personal de administración y servicios que 


realizan labores complementarias a la docencia y a la investigación. Este personal es 


compartido por el Máster en Dirección de Proyectos con el resto de las titulaciones del 


centro. 


 


Persoal de Administración y Servicios CATEGORÍA EXPERIENCIA 


Aulas de Informática   


José Antonio Casteleiro Mosquera 


 


Técnico Especialista en 


Informática 


6 años 


Asuntos Económicos   


Mª Elda Mourelos Vázquez 


 


Funcionaria Administrativa 


Grupo C 


23 años 


Edita Pérez Vázquez Funcionaria interina 


Administrativa 


Grupo D 


11 años 


Conserjería   


Juan José Arca Castro Auxiliar Técnico   


Informático 


6 años e 1 mes 


Mª Jose Astariz Carballeira Oficial de servicios 17 años 


Fernando Hervella Gómez Auxiliar Técnico   


Informático 


5 años e 6 meses 


Alberto Salgado Díaz Auxiliar Técnico   


Informático 


3 años e 8 meses 


Enrique Tacón Fernández Auxiliar Técnico   


Informático 


15 años 


Departamento de Enxeñaría Agroforestal   


Sara Arias Díaz 


 


Secretaria de Departamento 


 


12 años 


Secretaría Administrativa   


Ana Luisa Iglesias Mateo Funcionaria 


Administrativa 


Grupo C1 


24 años 
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Begoña Prieto Diéguez Puesto Base (Auxiliar 
Administrativo) 


8 años 


Unidad de Apoyo a la Gestión de Centros 


y Departamentos 


  


Noelia Alonso Suárez (Gestora 


Académica) 
Responsable Unidad  apoyo 
 gestión de centros  y dptos


7 años 
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
 
 


7.1 Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios 
disponibles 
        
Los estudios de Máster propuestos se desarrollarán en las instalaciones de la 
Escuela Politécnica Superior de la Universidad de Santiago de Compostela, en 
el Campus de la ciudad de Lugo. 
 
En esta Escuela se impartirán asimismo otras titulaciones de Grado y Máster, 
por lo que sus instalaciones serán compartidas por todas ellas.   
 
A continuación, se detallan los espacios de los que se dispone y los 
equipamientos y servicios instalados en ellos. 
 


Aulas de uso general: 
 
El Centro cuenta con 18 aulas de uso general, repartidas en cuatro aularios 
independientes y dos pabellones mixtos,  con la siguiente capacidad y 
equipamiento: 
 


Número Capacidad Equipamiento 


4 131 


Todas ellas están equipadas con ordenador, 
cañón de vídeo, retroproyector, encerado y 
conexión a internet por cable y wi-fi. Las dos de 
menor capacidad, disponen de mesas móviles 
individuales. 


6 84 


4 70 


1 54 


1 44 


2 30 


Cap. Total = 1.466 
      Tabla 7.1 


 
Aulas de pequeñas dimensiones o Seminarios: 
 
En el Centro se dispone de 6 seminarios, indicados para la utilización con 
grupos reducidos y para la docencia interactiva y tutorada. Se localizan en tres 
pabellones de uso mixto, donde también se alojan laboratorios y despachos del 
profesorado. Estas pequeñas aulas tienen la siguiente capacidad máxima y 
equipamiento: 
 


Número Capacidad máx. Equipamiento 


1 42 


Todas ellos están equipados con ordenador, 
cañón de vídeo, encerado y conexión a internet 
por cable y wi-fi. Tres de ellos cuentan también 
con retroproyector. 


1 31 


1 24 


1 23 


1 16 


1 12 
      Tabla 7.2 
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Aulas de informática: 
 
El Centro dispone de 7 aulas de informática de 20 puestos para estudiantes 
cada una perfectamente equipadas, por lo que la capacidad total del centro es 
de 140 puestos. Además se dispone de cobertura de red inalámbrica en todo el 
edificio para el acceso a la red. Una de estas aulas está prácticamente siempre 
a disposición del alumnado del Centro para la  consulta y el trabajo individual. 
 
De manera complementaria a estas aulas, el Centro dispone de 20 ordenadores 
portátiles que pueden ser utilizados en cualquiera de las aulas de uso general o 
seminarios, si fuese necesario. 
 
Lugares de utilización específica: 
 
Al tratarse de una Escuela Politécnica en la que se imparten diferentes 
titulaciones de ingeniería relacionadas de carácter agroforestal y civil, las 
instalaciones anteriores se complementan con un conjunto de laboratorios y 
naves taller que se encuentran repartidos por los tres pabellones del Centro. 
Estos pabellones, junto con los cuatro aularios, el edificio administrativo y las 
fincas de prácticas, constituyen el conjunto de las instalaciones de la Escuela. 
 


 
 
 
 
Otras instalaciones: 
 
Además de los espacios mencionados anteriormente, la Escuela Politécnica 
Superior cuenta con un Salón de Actos y con una Sala de Juntas de menores 
dimensiones, dotada con medios para videoconferencia. En el siguiente cuadro 
se recoge la dotación detallada de ambos espacios: 
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Local Capacidad Equipamiento 


Salón de 
Actos 


250 
Cuenta con ordenador, tres cañones de vídeo 
con pantallas de gran formato, conexión física a 
internet, megafonía y equipo de sonido. 


Sala de 
Juntas 


51 


Cuenta con ordenador, tres cañones de vídeo, 
equipo de videoconferencia, conexión física a 
internet, encerado electrónico,TV y equipos de 
reproducción de VHS y DVD. 


      Tabla 7.3 


 


También existe una sala para reuniones, conocida como Sala de Personal, 
dotada con una mesa grande y sillas, y con una capacidad para 12 personas. 
 
Por último, el Centro cuenta con un servicio de reprografía abierto al público en 
general, atendido por una empresa concesionaria externa. 
 
Biblioteca y locales para el trabajo autónomo del alumnado: 
 
No existe en este Centro una biblioteca propia. Este servicio está cubierto por la 
Biblioteca Intercentros del Campus de Lugo, que forma parte de la Biblioteca 
Universitaria de la USC. Se trata de un edificio situado al lado de la Escuela 
Politécnica Superior, que cuenta con los siguientes servicios (más detalles en su 
página web: http://busc.usc.es/A_Biblioteca/Puntos_de_servizo/inter.asp): 
 
- Varias salas de lectura, organizadas por contenidos temáticos. 
- Préstamos en sala y a domicilio. 
- Préstamo interbibliotecario. 
- Hemeroteca (revistas y prensa, en formato electrónico y en papel). 
- Salas de trabajo en grupo. 
- Sala de investigadores. 
- PCs para el acceso a la red y la consulta de Proyectos Fin de Carrera. 
- Más de 1.600 puestos de lectura. 
- Amplios horarios de apertura, sobre todo en períodos de exámenes. 
 
Convenios para la realización de prácticas externas. 


 
En esta titulación de Máster las prácticas externas se contemplan como 
obligatorias, por lo que es necesario garantizar una oferta anual de plazas para 
prácticas externas que cubra la demanda de los estudiantes del Máster. Las 
prácticas consistirán en la realización, por parte del alumno, de prácticas en una 
empresa o organismo durante 375 h a efectos de obtención de 15 créditos 
equivalentes (1 crédito ECTS = 25 horas de prácticas).  


 
El Máster en Dirección de Proyectos cuenta en la actualidad con más de 50 
convenios con empresas e instituciones para que el alumnado de las distintas 
titulaciones que se imparten en ella pueda realizar prácticas externas. Este 
número se incrementa cada año. El listado completo de las empresas e 
instituciones con convenio con la EPS para la realización de prácticas externas 
puede ser consultado en la web del máster: 
http://www.usc.es/gl/centros/eps/xescampus/P4031V01/Practicas.html 
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Condiciones de accesibilidad: 
 
Por la construcción relativamente reciente de la Escuela y la Biblioteca 
Intercentros, prácticamente todas las instalaciones generales de uso docente 
comentadas anteriormente reúnen condiciones de accesibilidad adecuadas para 
personas con discapacidad.  
 
En todo caso, cualquier mejora, modificación o ampliación deberá observar los 
criterios de accesibilidad universal y diseño para todos, según lo dispuesto en la 
Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no 
discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 
 
Recursos en red para la docencia: 
 
En este apartado es importante señalar que la Universidad de Santiago de 
Compostela cuenta con un Centro de Tecnologías para el Aprendizaje (CeTA) 
que ofrece los recursos necesarios para la elaboración de cursos virtuales a 
través del Campus Virtual. 
 
Software para la docencia: 
 
La Universidad de Santiago de Compostela dispone de varias licencias (en 
número superior a 25, matrícula máxima prevista) de software propietario de 
amplia utilización en la gestión de proyectos (Microsoft Project, Access, Excel, 
SPSS, @Risk,…). 
Adicionalmente en la docencia del máster se emplean recursos libres, de amplia 
difusión, si bien, en este ámbito tan específico, se hace difícil remplazar los 
paquetes de software propietario. No obstante podemos destacar la utilización 
de ProjectLibre, R, FreeMind,.. entre otros. 
 
 
Mecanismos para garantizar la revisión y el mantenimiento: 
 
Los servicios de Conserjería del Centro tienen la responsabilidad del 
mantenimiento general de las instalaciones, con la ayuda del buen uso por parte 
de toda la comunidad universitaria. 
 
Además, la USC cuenta con los siguientes servicios técnicos de mantenimiento 
y reparación, bajo responsabilidad del vicerrectorado con competencias en 
materia de infraestructuras: 


   
  a) Infraestructuras materiales: 


   Oficina de arquitectura y urbanismo (http://www.usc.es/es/servizos/oau/) 
   Oficina de gestión de infraestructuras (http://www.usc.es/es/servizos/oxi) 
      Servicio de medios audiovisuales 
   (http://www.usc.es/es/servizos/servimav) 
   Servicio de prevención de riesgos laborales (http://www.usc.es/sprl) 
 


  b) Recursos informáticos: 
   Área de TIC (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/) 
   Centro de tecnologías para el aprendizaje (http://www.usc.es/ceta/) 
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   Red de aulas de informática (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/rai) 
 
 


7.2 Dedicación de los recursos del centro a la titulación de Máster en 
Dirección de Proyectos 
 
Para garantizar el desarrollo de las actividades formativas planificadas en el 
Máster en Dirección de Proyectos, la Escuela Politécnica Superior garantiza 
anualmente la disponibilidad de un aula o un seminario para la docencia 
expositiva e interactiva, con capacidad suficiente para albergar a los alumnos del 
máster.  
Adicionalmente para la docencia interactiva, cuando sea necesario,   
compromete la reserva de un aula de informática (generalmente la nº 6). Destina 
este aula dado que en ella se han instalado las aplicaciones informáticas 
(software libre y propietario) necesarias para la impartición de la docencia 
práctica del máster.  
 
La disponibilidad de lugares y materiales por parte de la titulación propuesta, 
creemos que garantiza el desarrollo de las actividades formativas previstas.  
 
 
7.3 Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios 
necesarios 
 
A la vista del apartado anterior, se puede concluir que los recursos materiales y 
servicios disponibles son suficientes para la impartición del Máster, aunque se 
podrían hacer las siguientes matizaciones: 
 
- Es necesaria la actualización periódica de las licencias de software propietario, 
para evitar trabajar con versiones obsoletas. 
 
- El resto del equipamiento necesario para el adecuado desarrollo de la actividad 
docente se renovará  y actualizará periódicamente, a través de los recursos que 
para este fin recibe anualmente la Escuela, como centro integrante de la USC. 
En este sentido, ya está prevista la adquisición de nuevo material para la 
titulación en el Plan Plurianual aprobado por el Centro. 
 
- Por último, con respecto a la Biblioteca, su uso y sus recursos permiten el 
acceso a la información, desde obras generales a manuales especializados, y la 
familiarización con la producción científica por parte de toda la comunidad 
universitaria. Se convierte así en una herramienta de apoyo fundamental para 
las diferentes asignaturas del Máster y sus nuevas metodologías de enseñanza-
aprendizaje, así como para la adquisición de competencias relacionadas con la 
búsqueda, selección de información y discriminación de datos. 
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INDICADORES DE CALIDAD D9[ MÁSTER 


 


TASA DE RENDLMLENTO 


IN34M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 


Número de créditos 


ordinarios superados 1155 1028 1200 1230 1604 


Número de créditos 


ordinarios matriculados  1275 1155 1245 1260 1815 


% 90,59 89,00 96,39 97,62 88,37 


 


TASA DE ÉXITO 


IN35M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 


Número de créditos 


ordinarios superados 1155 1028 1200 1230 1604 


Número de créditos 


ordinarios presentados 1158 1031 1200 1230 1607,5 


% 99,74 99,71 100 100 99,78 


 


TASA DE 9±![¦!/Ljb 


IN36M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 


Número de créditos 


ordinarios presentados 1158 1031 1200 1230 1607,5 


Número de créditos 


ordinarios matriculados 1275 1155 1245 1260 1815 


% 90,82 89,26 96,39 97,62 88,57 
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TASA DE GRADUACIÓN 


IN37M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 


Número de estudiantes que 


finalizaron el curso -- 21 18 18 17 


Número de estudiantes de 


nuevo ingreso  -- 28 22 21 21 


% -- 75,00 81,82 85,71 80,95 


 


DURACIÓN MEDIA D9 [OS ESTUDLOS 


IN38M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 


Número de  a¶os que 


tardaron en finalizar sus


estudios los estudiantes 


graduados  -- 42 42 39 48 


Número de estudiantes 


graduados -- 21 20 19 31 


Ratio -- 2,00 2,10 2,05 1,55 


 


EFICIENCIA D9 [OS TITULADOS 


IN39M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 


Número de  créditos del plan 


de estudios por el número de  


estudiantes graduados  -- 1260 1200 1140 1860 


Número de  créditos 


matriculados por el número 


de  estudiantes graduados -- 1080 1200 1170 1860 


% -- 116,67 100,00 97,44 100,00 
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TASA DE ABANDONO 


IN41M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 


Número de  estudantes de 


nuevo ingreso no 


graduados ni 


matriculados en los cursos 


x+1 e x+2  -- 4 3 0 0 


Número de  estudiantes de 


nuevo ingreso -- 28 22 21 21 


% -- 14,29 13,64 0,00 0,00 
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ENCUESTA PROPIA DEL MÁSTER 


 


 


PROGRAMACIÓN DE LA MATERIA:   


Se ajustó a los contenidos establecidos 7,67 


Se ajustó al calendario y horario establecidos 8,28 


Considera que las horas expositivas han sido suficientes 7,44 


Considera que las horas prácticas han sido suficientes 7,17 


CONTENIDOS Y COMPETENCIAS ADQUIRIDAS   


Interés general para la formación 7,90 


Aplicabilidad de los conocimientos adquiridos 7,31 


Satisfacción con el desarrollo y estructuración 7,18 


Calidad de los contenidos 7,39 


Las prácticas han sido de utilidad en la adquisición de las competencias de la asignatura 7,10 


Los trabajos a realizar por el alumno han sido de utilidad para la adquisición de las 


competencias 7,13 


Considera que la formación recibida le ha permitido adquirir nuevas competencias en el 


ámbito de la materia. 7,35 


SISTEMAS DE EVALUACIÓN   


VALORACIÓN DEL PROFESORADO   


PROFESOR                                                                                                          motivación 7,83 


PROFESOR                                                                                        tutorías/disponibilidad 8,00 


 PROFESOR                                                                                               valoración global 7,84 


Aula 6,99 


Material didáctico 7,62 


Aplicación TIC 7,56 


Otros 7,25 


VALORACIÓN GLOBAL DE LAS MATERIAS 7,23 
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Id Nombre de tarea


1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN
2 Oferta del máster


3 Período de matrícula


4 Docencia módulo I


5 Prácticas en empresa


6 Elaboración y defensa TFM


mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago
tri 2 2008 tri 3 2008 tri 4 2008 tri 1 2009 tri 2 2009 tri 3 2009


Tarea


División


Progreso


Hito


Resumen


Resumen del proyecto


Tareas externas


Hito externo


Fecha límite


Página 1


Proyecto: cronograma.mpp
Fecha: 19/03/15
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