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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4311754

Fecha: 31/05/2022

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Santiago de Compostela Facultad de Ciencias Econdémicasy 15019906
Empresariales
Facultad de Administracion y Direccién de 27013818
Empresas

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Direccion de Empresas

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Empresas por la Universidad de Santiago de Compostela

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

MARIA BASTIDA DOMINGUEZ

Coordinadora del Master Universitario en Direccién de
Empresas. Campus de Santiago

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

33297569D

CARGO

ANTONIO LOPEZ DIAZ

Rector

Tipo Documento

NUmer o Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

76565571C

CARGO

Xoan Ramén Doldan Garcia

Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicasy Empresariales

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

524320567

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Universidad de Santiago de Compostela. Praza do 15782 Santiago de Compostela 881811201
Obradoiro, s/n

E-MAIL PROVINCIA FAX
antonio.lopez.diaz@usc.es A Corufia 881811201
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: A Corufia, AM 27 de octubre de 2021
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4311754

Fecha: 31/05/2022

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Empresas por | No Ver Apartado 1:
la Universidad de Santiago de Compostela Anexo 1.
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Axencia paraa Calidade do Sistema Universitario de Galicia

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

007

Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

18 36 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Santiago de Compostela
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO
15019906 Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes
27013818 Facultad de Administracion y Direccion de Empresas

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Facultad de Administracion y Direccion de Empresas

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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Identificador : 4311754

Fecha: 31/05/2022

20 20

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 45 75.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 30.0
RESTO DE ANOS 45 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA
https://www.usc.gal/es/servizos/sxopra/0321_masters_normativa.html#permanencia

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

20

20

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

60.0

RESTO DE ANOS

45

75.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 30.0
RESTO DE ANOS 45 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA
https://www.usc.gal/es/servizos/sxopra/0321_masters_normativa.html#permanencia

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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Fecha: 31/05/2022

14311754

Identificador
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<
L

OTRAS

No

ITALIANO

No

s9°qob"uopesIuIWpE apas//:sdiy euepepni) Bladie) A plo/se qob uoloeonpa-apas)/:sdiy s S|qeoyLaA - £/81 /299990765 18228655 LS ‘ASO
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES
CGOL1 - Conocimiento avanzado en Direccion de empresas, fundamentalmente en sus métodos, técnicasy areas de aplicacion.

CGO02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de |os problemas empresariales.

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos alarealidad empresarial.

CG04 - Capacidad de resoluciéon de problemas en entornos nuevos o poco conocidos.

CGO05 - Capacidad para latoma de decisiones de gestion en el dmbito de la empresa en general y en particular de sus diferentes
dreas funcionales.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de carécter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGOQ7 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de éreas funcionales de |a empresa.

CGO08 - Dominio de diversas herramientas, instrumentos y métodos de gestion necesarios para dirigir una empresa.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos rel evantes sobre cuestiones relacionadas con la gestion empresarial.

CG10 - Conciencia de laresponsabilidad socia de laempresa.
3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CTO01 - Sentido ético de ladireccion y gestion empresarial

CTO02 - Capacidad de razonamiento critico

CTO03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacion

CTO5 - Capacidad de argumentacion y comunicacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa
3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEOQL1 - Vision de conjunto de la empresay su entorno, que permita diagnosticar y comprender problemas complejos, analizarlosy
tomar decisiones adecuadas, siendo consciente de su alcance

CEO2 - Conocimiento de las repercusiones de lainternacionalizacion

CEOQ3 - Capacidad para comprender |los mercados y el Marketing desde una perspectiva estratégica.

CEO04 - Capacidad para liderar equipos comerciales.

CEOQ5 - Capacidad paraformular eimplantar estrategias relativas a las personas que ayuden a las empresas a obtener una ventaja
competitiva sostenible.

CEO06 - Capacidad para gestionar las operacionesy |os sistemas de informacion de la empresa.

CEOQ7 - Capacidad pararealizar la gestion econdémica-financiera de una empresa.

CEOQ8 - Conocimiento y comprension del papel de lainformacion contable como mecanismo paralaevaluacion y el control.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO
Ver Apartado 4: Anexo 1.
4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2 Requisitos de acceso y criterios de admision
4.2.1 Requisitos de acceso generales

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de ase-
guramiento de su calidad, establece en su articulo 18 que para acceder a las ensefianzas oficiales de master ser& necesario estar en posesion de un
titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacién superior del Espacio Europeo de Educacién Superior que facultan
en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master.

Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homo-
logacién de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes ti-
tulos universitarios oficiales espafioles que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de master.

Por tanto, para acceder a los estudios de master debe cumplirse alguna de estas condiciones:

Tener untitulo oficial de graduada o graduado universitario.
Tener un titulo universitario oficial espafiol ¢Jicenciadalo, arquitecta/o, ingenieralo, ingenieralo técnicalo, arquitectal/o técnicalo, diplomadal/o¢, o cuaquier otra
titulacion oficia equivaente.
Tener un titulo expedido por unainstitucion de educacion superior de otro Estado del Espacio Europeo de Educacion Superior que permita, en ese pais, acceder
alas ensefianzas de master.
Para aquellas personas que tengan una titulacion expedida por una institucion de educacion superior de un pais gjeno a Espacio Europeo de Educacion Superior
pueden acceder alos estudios de posgrado si cumplen alguno de |os siguientes requisitos:
o Disponer de un titulo expedido por una universidad extranjera que esté homologado o declarado a un titulo espafiol que permita el acceso alos estudios
de posgrado.
o Tener un titulo expedido por una universidad extranjera, ajena al Espacio Europeo de Educacion Superior, sin homologacién, siempre que se certifique
previamente que dicho titulo universitario acredita un nivel de formacién equivalente a del titulo espafiol de grado y que facultaen el pai's expedidor pa-
rael acceso alos estudios de posgrado.

Adicionalmente, el alumnado procedente de paises de lengua diferente al gallego, portugués o espafiol deberan acreditar el nivel de lengua gallega
(Celga ll), o espafiola (B2), segun lo establecido en el Acuerdo del Consejo de Gobierno de la USC de 30 de julio de 2018. De no poseer alguno de es-
tos titulos, la USC les realizar4 una prueba de nivel y, de no superarla, deberan asistir a un curso intensivo de gallego o espafiol en el primer semestre
hasta alcanzar el nivel requerido.

4.2.2 Procedimiento y criterios de admision

El sistema de admision del alumnado se realizara de acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos en la convocatoria de matricula. Segun la
clasificacion de la Universidad de Santiago de Compostela, el MUDE es un master ¢.con limite de plazas y criterios generales¢, lo que implica que para
Su acceso se requiere un conjunto de requisitos comunes a otras titulaciones que comparten estas mismas caracteristicas. Esta clasificacion es comin
para el MUDE en el Campus de Santiago de Compostela y en el de Lugo. En consecuencia, los criterios de seleccion son también comunes a ambos
Campus, con la salvedad de que en el de Lugo no se aplica una cuota especifica para la reserva de plaza por titulacién como en el de Santiago.

Estos requisitos, que en cumplimiento de los principios de transparencia e informacién estan accesibles a través de la web institucional y la oficina de
informacién universitaria, son los siguientes:

Solicitud. Debera cubrirse la solicitud en la Secretaria Virtual en el plazo indicado en el Calendario de matricula en Masteres, declarando los datos del
expediente académico de la titulacién universitaria que da acceso al Master. En el caso de procedencia de sistemas educativos extranjeros, debera
adjuntarse a la solicitud la declaracién de equivalencia de la nota media del expediente, que se obtiene a través del Ministerio de Educacién, Cultura e
Deporte.

Adjudicacion de plazas. Una vez terminado el plazo de solicitud, si el nimero de solicitantes no excede del 10 % del nimero de plazas ofertadas, se
asignara plaza a todas las personas que retinan los requisitos. En los masteres donde sea necesario realizar el proceso para la adjudicacion de pla-
zas, se tendran en cuenta los correspondientes criterios de seleccién.

Criterios de seleccion. Los criterios de seleccion aplicables son los siguientes:

a)Cuotas de reserva de plazas. En el master se establecen las siguientes reservas:

1. 10 plazas paraLicenciatura/grado en Administracion y Direccion de Empresas, o titulaciones equivalentes.
2. 6 plazas para Licenciatura/grado en Economia, o titulaciones equivalentes.
3. 4 plazas paralastitulaciones siguientes, por orden de preferencia:

Ingenieria, o titulaciones equivalentes.
Licenciatura/grado en Derecho, o titulaciones equivalentes.
Otras titulaciones universitarias

En el MUDE-Campus de Lugo se establece el mismo orden de prioridad para el acceso de titulaciones, pero sin reserva especifica de cuota de plazas
para cada una de ellas.

b)Expediente académico. Las solicitudes se ordenaran, dentro de cada cuota y de cada grupo de titulaciones, con el mismo orden de prelacién segin
la nota media del expediente académico. Si, una vez adjudicadas las plazas de un determinado grupo, hay plazas vacantes, estas se repartiran en el
resto de los grupos.
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Formalizacién de la matricula. Una vez publicados los listados de admisién y de espera, debera formalizarse la matricula dentro del plazo estableci-
do. En el caso de no hacerse efectiva la matricula en dicho plazo, se perdera el derecho sobre la plaza adjudicada.

Lista de espera. Las personas que estén en la lista de espera deberan expresar su voluntad de seguir optando a las plazas vacantes confirmandolo
en cada una de las convocatorias previstas en su secretaria virtual, a través del mismo formulario electrénico con el que presentaron la solicitud. De no
hacerlo, se entendera que desisten de su solicitud, y ésta ya no se tendra en cuenta en la siguiente convocatoria.

Para el llamamiento de personas en lista de espera, se aplicaran los criterios siguientes:

1. Si hubiese menos solicitudes que plazas, o en el caso de que se agote lalista de espera, €l alumnado podra matricularse por orden de inscripcién en el plazo de
vacantes.

Si el alumnado admitido no hiciese efectiva su matricula, las plazas vacantes se asignarén a alumnado de lalista de espera hasta completar € nimero total de
plazas.

Si se produce alguna anulacion de matricula, las plazas se asignaran por llamamiento individual entre las personas que estén en la lista de espera.

Si seterminan las convocatorias y se agotan las listas de espera sin que se cubran todas las plazas, |as vacantes se adjudicaran por orden de solicitud de matricula
presentada.

A N

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Sistemas accesibles de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados.

La universidad dispone de diversos servicios para el apoyo y orientacion del alumnado durante su trayectoria universitaria, que se describen a conti-
nuacion:

1. Asesoramiento y accion tutorial.

- Informar sobre las caracteristicas académicas de los estudios y sobre sus salidas profesionales.

- Informar sobre el régimen de acceso y permanencia del alumnado en la Universidad.

- Informar sobre los derechos del alumnado y asesorar sobre el modo de ejercerlos y/o reclamarlos.

- Informar, a nivel general y en los Centros, de las becas y ayudas convocadas.

- Promover la creacion de becas y ayudas y proponer a las Juntas de Gobierno las acciones a llevar a cabo en materia de becas, ayudas y exencio-
nes.

- Asesorar en la busqueda de empleo. En esta linea se realizan varias actuaciones que tienen como finalidad atender necesidades de informacion y
orientacion laboral. Ofrece informacién sobre salidas profesionales, practicas, ofertas de empleo, direcciones de empresas, ayudas y subvenciones pa-
ra el autoempleo.

- Asesorar en la creacién de empresas nuevas.

- Programas europeos.

Dispone también de planes de accion tutorial que asigna profesorado tutor a cada estudiante para ofrecer asesoramiento académico en cuanto a las
opciones y la orientacién de su proyecto académico y profesional.

Asimismo, informa de los recursos y servicios que la Universidad pone a disposicion del estudiantado y de la informacién sobre el funcionamiento ge-
neral de la misma, sobre los aspectos administrativos, académicos, de gestién y de participacion en las estructuras de gobierno.

La Universidad de Santiago de Compostela, dentro de todos los servicios a disposicion de la comunidad universitaria (http://www.usc.es/gl/servizos/
) cuenta con los siguientes como directamente relacionados con los servicios de apoyo al alumnado:

- Area de Cultura

- Area de Orientacién Laboral e Emprego

- Area de Tecnoloxias da Informacién e das Comunicaciéns (ATIC)
- Gabinete de Comunicacion

- Oficina de Igualdade de Xénero

- Oficina de Informacién Universitaria (OIU)

- Servizo de Normalizacién Linguistica

- Servizo de Participacion e Integracién Universitaria

- Servizo de Relacions Exteriores (SRE)

Para el estudiando con necesidades educativas especiales se estableceran sistemas y servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que podran
determinar la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

El Servicio de Participacion e Integracion Universitaria (SEPIU) de la Universidad de Santiago de Compostela se encarga de la coordinacion, en cola-
boracién con los distintos centros y entidades, y puesta en marcha de las actuaciones necesarias para favorecer la igualdad y equidad entre todos los
miembros de la comunidad universitaria. Al mismo tiempo, y en colaboracién con otros servicios de la propia Universidad o de otras entidades con las
que existen convenios de colaboracion, se trabaja para favorecer la incorporacion sociolaboral de los futuros egresados y egresadas.

El SEPIU desarrolla su actividad mediante las siguientes acciones:

- Apoyo a estudiantes con discapacidad

- Adaptaciones curriculares

- Programa de alojamiento de estudiantes con discapacidad
- Programa de eliminacién de barreras arquitecténicas

- Centro de Documentacion para la Vida Independiente

- Becas

Se puede encontrar una informacién mas amplia en la pagina de dicho Servicio:
http://www.usc.es/es/servizos/sepiu/integracion.html

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias
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MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 9

4.4 Transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la Universidad de acuerdo con los articulos 6
y 13 de este Real Decreto.

La Universidad de Santiago de Compostela en relacién con la transferencia y reconocimiento de créditos cuenta con
la siguiente normativa:

-Normativa de transferencia y reconocimiento de créditos para titulaciones adaptadas al Espacio Europeo de Educa-
cion Superior, aprobada por su Consello de Goberno el 14 de marzo de 2008, de cuya aplicacion son responsables
el Vicerrectorado con competencias en oferta docente y la Secretaria General con los servicios de ellos dependien-
tes: Servizo de Xestiéon da Oferta e Programacion Académica e Servizo de Xestion Académica.

-Resolucion Rectoral de 15/04/2011 por la que se desarrolla el procedimiento para el reconocimiento de competen-
cias en las titulaciones de Grado y Master.

Esta normativa cumple lo establecido en el articulo 13 del Real Decreto 1393/2007 y las previsiones afiadidas en el
Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universita-
rias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y tiene como principios, de acuerdo con la legislacién vigen-
te:

-Un sistema de reconocimiento basado en créditos (no en materias) y en la acreditacién de competencias.

-La posibilidad de establecer con caracter previo a la solicitud de los estudiantes, tablas de reconocimiento globales
entre titulaciones, que permitan una rapida resolucion de las peticiones sin necesidad de informes técnicos para ca-
da solicitud y materia.

-La posibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos como equivalentes para el acce-
so al grado o al posgrado, determinando los estudios que se reconocen y las competencias pendientes de superar.

-La posibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas.

TEXTO COMPLETO DEL ACUERDO DE CONSEJO DE GOBIERNO

NORMATIVA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS PARA TITULACIONES ADAPTADAS
AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR (EEES) ¢, Aprobada en la reunion del Consejo de Gobierno
de la USC del 14 de marzo de 2008

La Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Uni-
versidades (BOE 13 de abril) da nueva redaccién al articulo 36 de la LOU, para pasar a titularse Convalidacién o
adaptacion de estudios, validacién de experiencia, equivalencia de titulos y homologacién de titulos extranjeros. En
la nueva configuracién de la LOU, se sigue manteniendo la existencia de criterios a los que se deben ajustar las uni-
versidades, pero en este caso estos criterios van a ser fijados por el Gobierno, a diferencia del sistema actual, en el
que la competencia corresponde al Consejo de Coordinacién Universitaria.

La LOU introduce también como importante novedad la posibilidad de validar, a efectos académicos, la experiencia
laboral o profesional, siguiendo los criterios y recomendaciones de las declaraciones europeas para ¢ dar adecuada
respuesta a las necesidades de formacion a lo largo de toda la vida y abrirse a quienes, a cualquier edad, deseen
acceder a su oferta cultural o educativa¢,, como sefiala su exposicion de motivos.

Por ultimo, el articulo 36 viene a sefialar que el Gobierno, previo informe del Consejo de Universidades, regulara el
régimen de validaciones entre los estudios universitarios y las otras ensefianzas de educacién superior a las que se
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refiere el articulo 3.5 de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. De este modo y a la espera de la re-
gulacion por el Gobierno, podran ser validables a estudios universitarios:

1.Las ensefianzas artisticas superiores

2.La formacion profesional de grado superior

3.Las ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio de grado superior

4.Las ensefianzas deportivas de grado superior

Por su parte y en desarrollo de la LOU, el Real decreto de regulacion de las ensefianzas universitarias (1393/2007)
establece un nuevo sistema de validacion de estudios denominado reconocimiento e introduce la figura de la transfe-
rencia de créditos. Asimismo, va a exigir que en la propuesta de planes de estudios se incorpore el sistema propues-
to de transferencia y reconocimiento de créditos, por lo que es necesario establecer una normativa general.

La definicién del modelo de reconocimiento no sélo es de importancia capital para el alumnado que desea acceder
a cada titulacién, sino que tiene sus raices en la propia definicién de la titulacién, que debe tener en cuenta los posi-
bles accesos desde otras titulaciones tanto espafiolas como extranjeras.

La propuesta de regulacion tiene las siguientes bases:

1.Un sistema de reconocimiento basado en créditos (no en materias) y en la acreditacién de competencias.

2.La posibilidad de establecer con caracter previo a la solicitud de los alumnos y alumnas tablas de reconocimiento
globales entre titulaciones, que permitan una rapida resolucién de las peticiones sin necesidad de informes técnicos

para cada solicitud y materia.

3.La posibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos cémo equivalentes para el acce-
so al grado o posgrado, determinando los estudios que se reconocen y las competencias pendientes de superar.

4.La posibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas.

Por todo lo anterior, el Consejo de Gobierno en su sesion de 14 de marzo de 2008 acordd aprobar la siguiente NOR-
MATIVA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS PARA TITULACIONES ADAPTADAS AL
ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION

ART. 1 DEFINICIONES

La transferencia de créditos supone la inclusién en los documentos académicos oficiales del estudiante, relativos a
la ensefianza en curso, de la totalidad de los créditos por él obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterio-
ridad, en la misma o en otra universidad y que no conduzcan a la obtencion de un titulo oficial.

El reconocimiento supone la aceptacion por la Universidad de Santiago de los créditos que, siendo obtenidos en una
ensefianza oficial, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obtencion de un
titulo oficial.

ART. 2 CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO

Los criterios generales de reconocimiento son aquellos que fije el Gobierno y en su caso concrete la USC mediante
Resolucion Rectoral. Cada titulacién podra establecer criterios especificos adecuados a cada titulaciéon y que seran
plasmados en una Resolucion Rectoral. Estos criterios serdn siempre publicos y vincularan las resoluciones que se
adopten.

En todo caso seran criterios de reconocimiento los siguientes:

a) Siempre que la titulaciéon de destino pertenezca a la misma rama que la de origen, seran objeto de reconocimiento
los créditos correspondientes a materias de formacion béasica de dicha rama.

b) Seran también objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a aquellas otras materias de formacion ba-
sica cursadas pertenecientes a la rama de destino.

c) El resto de los créditos seran reconocidos por la Universidad de Santiago teniendo en cuenta la adecuacién entre
las competencias y los conocimientos asociados a las restantes materias cursadas por el estudiante y los previstos
en el plan de estudios o bien que tengan caracter transversal

ART. 3 UNIDAD DE RECONOCIMENTO
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La unidad de reconocimiento seran los créditos, sin perjuicio de poder reconocer materias 0 modulos completos. En
el expediente figurardn como créditos reconocidos y se tendran en cuenta a efectos de considerar realizados los cré-
ditos de la titulacién.

ART. 4 SISTEMA DE RECONOCIMIENTO

4.1.- Para determinar el reconocimiento de créditos correspondientes a materias no recogidas en el articulo 2.a) y
2.b) se tendran en cuenta los estudios cursados y su correspondencia con los objetivos y competencias que esta-
blece el plan de estudios para cada médulo o materia. La universidad acreditara mediante el acto de reconocimiento
que el alumnado tiene acreditadas las competencias de la titulacion y el cumplimiento de parte de los objetivos de la
misma en los términos definidos en el EEES.

4.2.- Para estos efectos cada centro podra establecer tablas de equivalencia entre estudios cursados en otras uni-
versidades y aquellos que le podran ser reconocidos en el plan de estudios de la propia universidad. En estas tablas
se especificaran los créditos que se reconocen y, en su caso, las materias o0 médulos equivalentes o partes de mate-
rias 0 modulos y los requisitos necesarios para establecer su superacion completa.

Igualmente se estableceran tablas de equivalencia entre las titulaciones anteriores al Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre, y las titulaciones adaptadas a esta normativa.

Estas tablas se aprobaran por Resolucién Rectoral y se haran publicas para conocimiento general.

4.3.- La universidad podra reconocer directamente o mediante convenios, titulaciones extranjeras que den acceso a
titulaciones oficiales de la USC o establecer en esos convenios el reconocimiento parcial de estudios extranjeros. La
USC dar& adecuada difusion a estos convenios.

4.4.- Al alumnado se le comunicaran los créditos reconocidos y el nimero de créditos necesarios para la obtencion
del titulo, segun las competencias acreditadas y segin los estudios de origen del alumnado. También podréa especifi-
carse la necesidad de realizar créditos de formacién adicional con caracter previo al reconocimiento completo de mé-
dulos, materias o ciclos.

ART. 5 PROCEDIMIENTO

El procedimiento se iniciara a instancia de parte, salvo lo previsto en el parrafo 4.3 del articulo anterior.

En caso de los créditos de materias de formacién basica o la existencia de tablas de reconocimiento, la Unidad de
Gestion Académica resolvera directamente la peticién en el plazo de un mes.

En el resto de los casos se solicitara informe previo al centro, que debera emitirlo en el plazo de un mes.

Sera de aplicacién subsidiaria y en lo que no se oponga a esta normativa el Protocolo para la regulacién de las vali-
daciones y adaptaciones aprobado por el Consejo de Gobierno de 26 de abril de 2006.

ART. 6. TRANSFERENCIA

Todos los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas en la USC o en otra universidad del EEES seran ob-
jeto de incorporacion al expediente del alumnado, previa peticién de este.

La USC tendera a realizar esta incorporacion mediante sistemas electronicos o telematicos.

ART. 7 SET

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, tanto los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

ART. 8. RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS ANTERIORES AL REAL DECRETO 1393/2007, DE 29 DE OCTUBRE
El procedimiento y criterios para el reconocimiento parcial de estudios de titulaciones de Diplomado, Licenciado, Ar-
quitecto, Ingeniero o equivalentes para surtir efectos en titulaciones adaptadas al EEES seran los establecidos en
esta normativa.

ART. 9. RECONOCIMIENTO DE OTROS ESTUDIOS O ACTIVIDADES

PROFESIONALES

Conforme los criterios y directrices que fije el Gobierno y el procedimiento que fije la universidad podran ser recono-
cidos como equivalentes a estudios universitarios, la experiencia laboral acreditada, las ensefianzas artisticas supe-
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riores, la formacion profesional de grado superior, las ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio de grado
superior, las ensefianzas deportivas de grado superior y aquellas otras equivalentes que establezca el Gobierno o la
Comunidad Auténoma.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

1.- La validacién de estudios para titulaciones no adaptadas al EEES seguira rigiéndose por la normativa de estos
estudios.

2.- La validacion de estudios en los Programas Oficiales de Posgrado desarrollados al amparo del Real Decreto
56/2005, de 21 de enero, y modificado por el Real Decreto 1509/2005, de 16 de diciembre se regulara por la presen-
te normativa y por el reglamento especifico.

DISPOSICION FINAL

La presente normativa entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Universi-
dad.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que consti-
tuyen el plan de estudios. No obstante, lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcional-
mente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior o, en su caso, ser
objeto de reconocimientos en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido y susti-
tuido por un titulo oficial. Excepto el TFG/TFM.

La informacién relacionada con esta normativa, asi como el procedimiento especifico a seguir, esta disponible a tra-
vés de la pagina:

https://www.usc.gal/es/titulacions/masters_oficiais/master-acuicultura/acceso/transferencia.htmi

Ademads, la experiencia laboral y profesional acreditada en el &mbito de la titulacién podré ser reconocida en for-
ma de créditos correspondientes a las practicas en empresa, con un limite maximo del 15 por ciento. Para ello sera
necesario que dicha experiencia, adecuadamente justificada, esté relacionada con las competencias inherentes al
master.

La Comision Académica del Master analizara de forma individualizada la informacién presentada por quienes lo soli-
citen, y decidira el nimero de créditos que se reconocen en cada caso, respetando el maximo indicado.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

~Descripcién de los complementos formativos necesarios, en su caso, para la admision al Master, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 17.2. del RD 1393/2007 y lo afiadido en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el
que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su cali-
dad

El alumnado que no relina competencias de las licenciaturas/diplomaturas/grados vinculados a la Direcciéon de Em-
presas, tendra que realizar complementos formativos necesarios consistentes en las siguientes dos materias: Fun-
damentos de Finanzas (2 créditos) y Fundamentos de Contabilidad (2 créditos). Concretamente, el alumnado que
no proceda de la licenciatura/grado de Administracién y Direccién de Empresas o de la Diplomatura de Ciencias Em-
presariales, o titulaciones equivalentes, deberd realizar ambas asignaturas. El alumnado procedente de la licenciatu-
ra/grado en Economia, o titulaciones equivalentes, tiene que cursar, con caracter obligatorio, la materia Fundamen-
tos de Finanzas y con carécter de recomendacion, la materia Fundamentos de Contabilidad.

La finalidad de las ambas asignaturas es proporcionar al alumnado de una base contable y financiera minima que
permita homogeneizar sus conocimientos al nivel requerido para permitir el normal desarrollo de la docencia. A conti-
nuacion, se presentan las fichas de las materias que integran los complementos formativos.

Materia FUNDAMENTOS DE FINANZAS

Tipo Creéditos Cuatrimestre
COMPLEMENTOS FORMATI- 2,0 PRIMERO
VoS

Lenguasen lasque seimparte
CASTELLANO/ GALLEGO
Competencias

~COMPETENCIAS BASICAS, GENERALES, TRANSVERSALES Y ESPECIFICAS DE LA TITULACION CB02- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos ad-
quiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos méas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de
estudio; CBO4- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan¢, a publicos especiaizados y no especializados
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de un modo claro y sin ambigtiedades; CG06- Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de carécter genérico o especifico- y propues
tas de solucion. CG9- Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con la gestion empresarial. CT03- Capacidad de andlisisy|
sintesis. CE06- Capacidad para gestionar las operaciones y los sistemas de informacion de laempresa. CEO7- Capacidad para realizar la gestién econémica-financiera de una
empresa.

Resultados de aprendizaje

~Conocer y comprender los conceptos basicos de finanzasy |os principios financieros fundamental es. Comprender |os fundamentos de las decisiones deinversién y financia-
cién que conforman la administracion financiera de la empresa. Capacidad para resolver un problema financiero utilizando una hoja de célculo.

Contenidos

~El entorno de | as decisiones financieras. La funcion financiera en laempresa. Introduccion a célculo financiero. Las operaciones de inversion en la empresa. Las operaciones|
de financiacion en laempresa.

Observaciones
Recomendaciones previas: No existen requisitos previos.

Actividades formativas

Actividad Horas % Presencialidad
Clases expositivas de aulaen grupo 6,0 100

Clases interactivas de seminario en grupo 8,0 100

Tutorias en grupo muy reducido 4,0 100

Evaluacion en el aula 2,0 100

Estudio auténomo individual o en grupo 20,0 0

Escritura de gjercicios, conclusiones u otros trabajos 6,0 0

L ecturas recomendadas, actividades en biblioteca o similar 4,0 0

M etodologias docentes

~Grupo expositivo de aula: 20 estudiantes. Las sesiones expositivas se utilizaran paraintroducir los contenidos de |os temas que conforman el programa, enfatizando |os aspecH
tos especialmente relevantes y |as relaciones entre |os diferentes contenidos, estimulando |a participacion del alumnado. Estas sesiones podran contar con la presencia de profe
sionales expertos en la materiay/o profesorado invitado de otras universidades. Grupo interactivo de seminario: 20 estudiantes. En estas sesiones interactivas se trata de que el
alumnado aplique los conceptos tedricos, trabaje en equipo y desarrolle la capacidad de comunicacidn, en particular, la de presentacion y argumentacion. Para ello se analizard
casos, se debatiran cuestiones planteadas por el profesorado, se resolveran problemasy se trabajaré con textos o datos, para su realizacion se utilizaran herramientas informéa-
ticas adecuadas. Grupo de tutoria: 1-5 estudiantes. Las tutorias estén destinadas fundamental mente a orientar al alumnado sobre los trabajos y presentaciones a realizar, casos
précticos o lecturas, asi como a solventar las dudasy problemas que se |e planteen y proporcionarles retroalimentacion sobre los resultados del proceso de aprendizaje.

Evaluacion

Sistema de evaluacion Ponder acién minima Ponder acion méxima
Trabajos 10% 30%

~Casos précticogejercicios 10% 40%

Examen 30% 60%

Materia FUNDAMENTOSDE CONTABILIDAD

Tipo Créditos Cuatrimestre

COMPLEMENTOS FORMATI- 2,0 PRIMERO

VOS

Lenguasen lasque seimparte
CASTELLANO/GALLEGO
Competencias

~COMPETENCIAS BASICAS, GENERALES, TRANSVERSALES Y ESPECIFICAS DE LA TITULACION CB02- Que |os estudiantes sepan aplicar los conocimientos ad-
quiridos 'y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de

estudio; CB04- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan¢, a pblicos especializados y no especializados
de un modo claro y sin ambigtiedades; CG06- Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de caracter genérico o especifico- y propues
tas de solucién. CGO09- Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con la gestion empresarial. CT03- Capacidad de andli-
sisy sintesis. CE06- Capacidad para gestionar las operaciones y |os sistemas de informacién de laempresa. CEO7- Capacidad pararealizar la gestién econémica-financierade
una empresa.

Resultados de aprendizaje

~Conocer y comprender la contabilidad, entendida como sistema de informacion. Aprender adiferenciar contablemente los conceptos econdmicos bésicos (activo, pasivo, gas-
to, ingreso...). Identificar los hechos contables sencillos y aprender aregistrarlos. Comprender el ciclo contable de la empresay aprender las bases de presentacion de lainfor-

macion. Saber realizar un andlisis econémico financiero a partir de los estados contables.
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Contenidos

Introduccion ala contabilidad. Conceptos contables bésicos y criterios de valoracion. El ciclo contable. Estados contables basicos. Andlisis econémico financiero.
Observaciones

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos.

Actividades formativas

Actividad Horas % Presencialidad
Clases expositivas de aulaen grupo 6,0 100

Clases interactivas de seminario en grupo 8,0 100

Tutorias en grupo muy reducido 4,0 100

Evaluacion en el aula 2,0 100

Estudio auténomo individual o en grupo 20,0 0

Escritura de ejercicios, conclusiones u otros trabajos 6,0 0

L ecturas recomendadas, actividades en biblioteca o similar 4,0 0

M etodologias docentes

~Grupo expositivo de aula: 20 estudiantes. Las sesiones expositivas se utilizaran paraintroducir 1os contenidos de |los temas que conforman el programa, enfatizando |os aspec-
tos especialmente relevantes y |as relaciones entre los diferentes contenidos, estimulando |a participacion del alumnado. Estas sesiones podran contar con la presencia de profeq
sionales expertos en la materia y/o profesorado invitado de otras universidades. Grupo interactivo de seminario: 20 estudiantes. En estas sesiones interactivas se trata de que el
alumnado aplique los conceptos tedricos y realice diferentes actividades y casos relacionados fundamentalmente con la resolucién de gjercicios y casos précticos, que se debati
rén con el profesorado o se resolveran de formaindividual o en grupos reducidos. Estas actividades podrén complementarse con larealizacion de un trabagjo final aplicado a da
tos reales en la que se pongan de manifiesto los conocimientos adquiridos. Grupo de tutoria: 1-5 estudiantes. Las tutorias estan destinadas fundamental mente a orientar al alum
nado sobre los trabajos y presentaciones arealizar, casos préacticos o lecturas, asi como a solventar las dudas y problemas que se |e planteen y proporcionarles retroalimentacid
sobre los resultados del proceso de aprendizaje.

Evaluacion

Sistema de evaluacion Ponder acion minima Ponderacién méaxima
~Trabajo en grupo o individual/exposicidn/trabajo final 10% 40%
~Ejercicios’/hojas de cél culo/Pruebas 10% 30%

~Examen (parcia y/o final) 30% 60%
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases expositivas de aula en grupo

Clases interactivas de seminario en grupo

Tutorias en grupo muy reducido

Evauacion en el aula

Estudio auténomo individual o en grupo

Escritura de gjercicios, conclusiones u otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates o similar

Realizacion de précticas en la empresa/institucion y seguimiento por parte del tutor académico y el tutor profesional

Elaboracion individual de una memoria de précticas por parte del estudiante

Tutorizacién del Trabajo Fin de Master

Presentacion y Defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal

Planificaciény elaboracion del Trabajo Fin de Méaster y de su Defensa

53METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

Redlizacion individual de practicas en la empresalinstitucion y seguimiento por parte del tutor académico y el tutor profesional

Elaboracion individual de una memoria de practicas por parte del estudiante

Tutorizacién del Trabajo Fin de Méster parala Planificacidn y elaboracion del Trabajo Fin de Méster y de su Defensa. El tutor del
TFM orientarg; y asesorard; a alumno sobre las fuentes documentales a utilizar, el formato y la estructura del TFM y, finalmente,
su posterior elaboracion y presentacion

Presentacion y Defensadel Trabajo Fin de Master ante un tribunal y/o tutor, segiin el procedimiento establecido

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Trabajo en grupo o individual/exposicién/trabgjo final

Examen (parcial y/o fina)

Ejercicios/hojas de cél cul o/ Pruebas/Casos précticos/ Trabgjos individuales

Evaluacion, por parte del tribunal y/o tutor/a (segiin €l procedimiento establecido), del Contenido del Trabajo Fin de Méaster
(objetivos propuestos, profundidad del andlisis desarrollado, metodol ogia utilizada, coherenciay solidez de las argumentaciones,
establecimiento y presentacion de las conclusiones, amplitud de larevision bibliogréfica, originalidad y viabilidad de |a propuesta)

Evaluacion, por parte del tribunal y/o tutor/a (segiin el procedimiento establecido), de la Estructuray Formato del Trabajo Fin
de Master (estructuray orden expositivo, organizacion adecuaday coherente del proyecto, capacidad de comunicacion escritay
cumplimiento de las normas de formato establ ecidas)

Presentaciones orales y/o participacion en debates

Andlisis econémico-financeiro, resolucion con hoja de célculo, elaboracion deinformes

Planificacién financieray valoracién; resolucion con hojade calculo y comentario de resultados

Evaluacion, por parte del tribunal y/o tutor/a (segin el procedimiento establecido), de la Presentacion y Defensa del Trabgjo Fin de
Master (exposicion claray bien estructurada, cumplimiento de los tiempos establecidos, uso adecuado de |os materiales de apoyo
utilizados, capacidad de comunicacion (oral, gestual,¢), y argumentacion a preguntas y comentarios del tribunal o tutor/a).

Evaluacidn por parte del tutor académico, en base alos informes realizados por €l tutor profesional de la organizacion (empresa/
institucion) de précticas

Evaluacion por parte del tutor académico, de la memoria de précticas realizada por el alumnado
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55NIVEL 1: Médulo 0: Complementos for mativos
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Fundamentos de finanzas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

Conocer y comprender la contabilidad, entendida como sistema de informacion.

Aprender a diferenciar contablemente los conceptos econémicos basicos (activo, pasivo, gasto, ingreso...).
Identificar los hechos contables sencillos y aprender a registrarlos.

Comprender el ciclo contable de la empresa y aprender las bases de presentacion de la informacion.
Saber realizar un andlisis econémico financiero a partir de los estados contables.

55.1.3 CONTENIDOS

El entorno de las decisiones financieras. La funcion financiera en la empresa. Introduccién al célculo financiero. Las operaciones de inversién en la em-
presa. Las operaciones de financiacion en la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de carécter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones rel acionadas con la gestion empresarial .

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CT03 - Capacidad de andlisisy sintesis
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO06 - Capacidad para gestionar las operacionesy |os sistemas de informacion de la empresa.

CEOQ7 - Capacidad pararealizar la gestion econdémica-financiera de una empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 6 100

Clases interactivas de seminario en grupo |8 100

Tutorias en grupo muy reducido 4 100

Evaluacion en el aula 2 100

Estudio auténomo individual oengrupo |20 0

Escriturade gjercicios, conclusionesu 6 0

otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 4 0

bibliotecao similar

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo en grupo o individual/exposicién/
trabajo fina

10.0

30.0

Examen (parcial y/o final) 30.0 60.0
Ejercicios/hojas de célculo/Pruebas/Casos |10.0 40.0
précticos/Trabajos individuales

NIVEL 2: Fundamentos de contabilidad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Introduccién a la contabilidad. Conceptos contables basicos y criterios de valoracion. El ciclo contable. Estados contables basicos. Andlisis econémico
financiero.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de caracter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CG10 - Conciencia de laresponsabilidad social de laempresa.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO03 - Capacidad de andlisisy sintesis
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO06 - Capacidad para gestionar las operacionesy los sistemas de informacion de la empresa.

CEOQ7 - Capacidad pararealizar la gestion econdmica-financiera de una empresa.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 6 100

Clases interactivas de seminario en grupo |8 100

Tutorias en grupo muy reducido 4 100

Evaluacion en el aula 2 100

Estudio autonomo individual o en grupo |20 0

Escriturade gjercicios, conclusionesu 6 0

otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 4 0

biblioteca o similar

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajo en grupo o individual/exposicién/ |10.0 40.0

trabgjo fina

Examen (parcial y/o final) 30.0 60.0

Ejercicios/hojas de calculo/Pruebas/Casos |10.0 30.0

précticos/Trabajos individuales

5,5 NIVEL 1: Médulo 1: Materia obligatorias
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5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1
NIVEL 2: Direccion estratégica
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 6
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
ECTS Semestral 1

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad para comprender las bases de la competitividad de la empresa y aplicar las principales técnicas y herramientas de andlisis estratégico.
Capacidad para realizar un andlisis del sector.

Capacidad para realizar un analisis interno de la empresa.

Capacidad para identificar y valorar las distintas opciones estratégicas en los &mbitos corporativo y de negocio.

Capacidad para comprender las acciones necesarias para la puesta en practica y control de la estrategia.

55.1.3 CONTENIDOS

Proceso de direccion estratégica. Diagndstico estratégico. Orientacién basica de la empresa. Estrategia de negocio. Estrategia corporativa. Fusiones y
adquisiciones. Soporte organizativo. Revisién del proceso estratégico. Gobierno corporativo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos, si bien es recomendable disponer de conocimientos basicos de organizacién de empresas.
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES
CGOL1 - Conocimiento avanzado en Direccion de empresas, fundamentalmente en sus métodos, técnicasy areas de aplicacion.

CGO02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de |os problemas empresariales.

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial.

CG04 - Capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos.

CGO05 - Capacidad para latoma de decisiones de gestion en el dmbito de la empresa en general y en particular de sus diferentes
dreas funcionales.

CGO07 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de areas funcionales de la empresa.

CGO08 - Dominio de diversas herramientas, instrumentos y métodos de gestion necesarios paradirigir una empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES
CTOL1 - Sentido ético de ladirecciény gestion empresarial

CTO02 - Capacidad de razonamiento critico

CT03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CTO5 - Capacidad de argumentacion y comunicacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa
5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEOQL1 - Vision de conjunto de la empresay su entorno, que permita diagnosticar y comprender problemas complejos, analizarlosy
tomar decisiones adecuadas, siendo consciente de su alcance

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 18 100
Clases interactivas de seminario en grupo |24 100
Tutorias en grupo muy reducido 12 100
Evaluacion en el aula 6 100
Estudio auténomo individual o en grupo |42 0
Escriturade gjercicios, conclusionesu 6 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 30 0
bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 12 0
debates o similar

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajo en grupo o individual/exposicion/ |40.0 70.0

trabajo fina

Examen (parcial y/o fina) 30.0 60.0

NIVEL 2: Direccién de las operacionesy de la tecnologia
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 45

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprension, desde una perspectiva estratégica, de la potencialidad de las personas como fuente de ventajas competitivas para las empresas.
Capacidad para formular e implantar estrategias relativas a las personas que, en coherencia con la estrategia empresarial, ayuden a las empresas a
obtener ventajas competitivas sostenidas.

Comprensioén de potenciales modelos de andlisis para la direccién estratégica de personas.

Comprension de las repercusiones de las decisiones sobre las personas sobre las organizaciones y la sociedad en su conjunto.

Desarrollo del conocimiento de fuentes de informacion, autores y experiencias empresariales relevantes en la gestiéon de recursos humanos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Relevancia estratégica de la gestion de las operaciones. Planificacion estratégica de las operaciones. Caracteristicas y evolucién de los sistemas pro-
ductivos. Contenido de las estrategias de operaciones. Dimensiones de la Misién de Operaciones. Desarrollo de nuevos productos: Ingenieria concu-
rrente y soporte logistico integrado; tecnologias de apoyo al disefio de productos y procesos. Estrategias de organizacion productiva y tecnologias de
automatizacién de operaciones y de planificacion, programacion y control y de la ejecucion. Subcontratacién, Cooperacion y Alianzas. Globalizacion de
las operaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos, si bien es recomendable disponer de conocimientos basicos de organizaciéon de empresas y
de las disciplinas ligadas al &mbito operativo de la empresa.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Conocimiento avanzado en Direccion de empresas, fundamental mente en sus métodos, técnicas y éreas de aplicacion.

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial.

CGO05 - Capacidad para latoma de decisiones de gestion en el dambito de la empresa en general y en particular de sus diferentes
areas funcionales.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de carécter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGOQ7 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de éreas funcionales de la empresa.

CGO08 - Dominio de diversas herramientas, instrumentos y métodos de gestion necesarios paradirigir una empresa.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos rel evantes sobre cuestiones relacionadas con la gestion empresarial.

CG10 - Conciencia de laresponsabilidad socia de laempresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO1 - Sentido ético de ladireccion y gestion empresarial

CTO02 - Capacidad de razonamiento critico

CTO03 - Capacidad de andlisis y sintesis

21/59

7]
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
=
R
£
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
=
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
2
=
=
(]
>
'
o
N~
[ce]
—
N~
N
(o]
(o]
(o]
(o]
o
<
[o)]
0
—
[ee]
N
N
<]
[e)]
Yol
0
—
Ye]
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=515598228159406666271873

| Identificador : 4311754

ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERID
s Ot FA DE EDUCACION, CULTURA
i ¥ DEPORTE

Fecha: 31/05/2022

CTO04 - Capacidad de planificacion y organizacion

CTO05 - Capacidad de argumentacion y comunicacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa

55.15.3 ESPECIFICAS

CEO6 - Capacidad para gestionar las operacionesy |os sistemas de informacion de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

debates o similar

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100
Clases interactivas de seminario en grupo |18 100
Tutorias en grupo muy reducido 9 100
Evaluaciéon en el aula 45 100
Estudio auténomo individual o engrupo  |27.5 0
Escritura de gercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0
biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo en grupo o individual/exposicién/ 0.0 30.0
trabgjo fina

Examen (parcial y/o fina) 30.0 60.0
Ejercicios/hojas de cél culo/Pruebas/Casos |20.0 40.0
précticos/Trabajos individuaes

NIVEL 2: Direccion estratégica de per sonas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 45

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

45

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Modelo de direccion estratégica de personas. Enfoques para la direccién de personas. Perspectiva estratégica. Ajuste al contexto interno y externo de
la estrategia relativa a las personas. Retos de la direccion de personas. Gestion de la diversidad. Flexibilidad laboral. Objetivos de la direccion estraté-
gica de personas. Disefio e implantacion de estrategias relativas a las personas que contribuyan a los resultados organizativos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos, si bien es recomendable disponer de conocimientos basicos de organizacion de empresas.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de |os problemas empresariales.

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial.

CGO5 - Capacidad paralatoma de decisiones de gestion en el ambito de laempresa en general y en particular de sus diferentes
areas funcionales.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccidn de empresas -de caracter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGO07 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de areas funcionales de la empresa.

CG10 - Conciencia de laresponsabilidad social de laempresa.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO1 - Sentido ético de ladireccion y gestion empresarial

CTO05 - Capacidad de argumentacion y comunicacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEOQ5 - Capacidad paraformular eimplantar estrategias relativas a las personas que ayuden a las empresas a obtener una ventgja
competitiva sostenible.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100

Clases interactivas de seminario en grupo |18 100

Tutorias en grupo muy reducido 9 100

Evaluaciéon en el aula 45 100

Estudio autonomo individual o engrupo  |27.5 0

Escritura de gercicios, conclusionesu 10 0

otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0

bibliotecao similar
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Preparacion de presentaciones orales,
debates o similar

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo en grupo o individual/exposicion/ |40.0 70.0
trabajo fina

Examen (parcial y/o fina) 30.0 60.0
NIVEL 2: Marketing estratégico

5.5.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificacion y andlisis del entorno competitivo de los mercados y del consumidor.

Conocimiento y utilizacién de herramientas estratégicas de marketing en un entorno digital.
Elaboracién de un plan de marketing.

Conocimiento de la influencia del marketing estratégico en las empresas y de los enfoques de orientacién al mercado y del marketing relacional.

Conocimiento de las estrategias competitivas de las empresas y de las variables comerciales en la implantacién de las estrategias competitivas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

implantacion de las estrategias competitivas. Marketing Digital. Plan de marketing.

El marketing estratégico en la empresa: orientacién al mercado y marketing relacional. Andlisis del entorno competitivo y del consumidor. Mercado de
referencia, diferenciaciéon, segmentacién y posicionamiento estratégico. Estrategias competitivas de las empresas. Estrategias comerciales clave en la

5.5.1.4 OBSERVACIONES

lizacion.

Recomendaciones previas: Aunque no existen requisitos previos, es recomendable que el alumnado disponga de conocimientos basicos de Comercia-

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CGO02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de los problemas empresariales.

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial.

CG04 - Capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos.

CGO5 - Capacidad paralatoma de decisiones de gestion en el ambito de laempresa en general y en particular de sus diferentes
areas funcionales.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccidn de empresas -de caracter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CG08 - Dominio de diversas herramientas, instrumentos y métodos de gestion necesarios para dirigir una empresa.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones rel acionadas con la gestion empresarial .

CG10 - Conciencia de laresponsabilidad social de laempresa.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO01 - Sentido ético de ladireccion y gestion empresarial

CTO03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO03 - Capacidad para comprender los mercados y €l Marketing desde una perspectiva estratégica.

CEO4 - Capacidad paraliderar equipos comerciales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 18 100
Clases interactivas de seminario en grupo |24 100
Tutorias en grupo muy reducido 12 100
Evaluacion en el aula 6 100
Estudio auténomo individual o en grupo |42 0
Escriturade gjercicios, conclusionesu 6 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 30 0
bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 12 0
debates o similar

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Trabajo en grupo o individual/exposicién/ |10.0 40.0
trabajo fina

Examen (parcial y/o final) 30.0 60.0
Ejercicios/hojas de célculo/Pruebas/Casos |10.0 30.0
précticos/Trabajos individuales

NIVEL 2: Marketing inter nacional

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 45

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Concienciacion de la importancia de los negocios internacionales para las empresas y formacién de una actitud activa hacia el mercado internacional.
Capacidad para gestionar las operaciones y los sistemas de informacién de la empresa.

Conocimiento y andlisis del entorno de los negocios internacionales y consecuente reduccion del riesgo percibido en la actividad internacional, capaci-
tando para la toma de decisiones internacionales en condiciones de incertidumbre.

Valoracién y comprension de las diferencias internacionales y eliminacion de la perspectiva etnocéntrica.

Conocimiento de las alternativas estratégicas de la empresa internacional, asi como de las herramientas de accién comercial.

55.1.3 CONTENIDOS

Internacionalizacion de la empresa; El entorno internacional; Andlisis y seleccién de mercados internacionales; Estrategias de entrada en los mercados
internacionales; Accién comercial en el exterior.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: Aunque no existen requisitos previos, es recomendable que el alumnado disponga de conocimientos basicos de Comercia-
lizacion.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de los problemas empresariales.

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a la realidad empresarial.

CG04 - Capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos.

CGO5 - Capacidad paralatoma de decisiones de gestion en el ambito de laempresa en general y en particular de sus diferentes
areas funcionales.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccidn de empresas -de caracter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

26/59

[}
Q
s
o
o
o
9
o
©
o
=
R
£
(S
©
©
[
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
=
(@]
@
8
3]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
L
0
)
Qo
o)
s)
c
e
o
@
o
>
©
)
@
o
)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
Q@
Q
@
2
=
=
o
>
]
™
N~
)
-
~
o
©
©
©
©
o
<
o)
©
-
o)
N
I
oo
1)
o)
©
—
0
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=515598228159406666271873

L] i
i
a L

Identificador : 4311754

GOBIERMO MIMISTERID
DE ESPARA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

Fecha: 31/05/2022

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones rel acionadas con la gestion empresarial .

CG10 - Conciencia de laresponsabilidad social de laempresa.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO02 - Capacidad de razonamiento critico

CTO03 - Capacidad de andlisisy sintesis

55.15.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Conocimiento de las repercusiones de lainternacionalizacién

CEQ3 - Capacidad para comprender los mercados y €l Marketing desde una perspectiva estratégica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100
Clases interactivas de seminario en grupo |18 100
Tutorias en grupo muy reducido 9 100
Evauacién en e aula 45 100
Estudio autonomo individual oengrupo | 27.5 0
Escritura de gercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0
bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0
debates o similar

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajo en grupo o individual/exposicién/ |10.0 40.0

trabgjo fina

Examen (parcial y/o final) 30.0 60.0

Ejercicios/hojas de calculo/Pruebas/Casos |10.0 30.0

précticos/Trabajos individuales

NIVEL 2: Finanzas empresariales|

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 45

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3
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4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer el papel de las finanzas y del departamento de finanzas en el proceso de creacién de valor de la empresa.

Saber realizar un andlisis financiero en profundidad de la situacién de la empresa y sus perspectivas de futuro, tanto de forma individual como con re-
lacién a la competencia.

Saber realizar la planificacién y presupuestacién a corto, medio y largo plazo en la empresa.

Conocer los instrumentos financieros a disposicién de la empresa.

Conocer las técnicas de valoracion de empresas.

55.1.3 CONTENIDOS

Principios de finanzas empresariales. Andlisis financiero y creacion de valor. Planificacion financiera a corto y largo plazo. Valoracién de proyectos y
valoracién de empresas. Productos financieros y estructura financiera de la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: conocimientos basicos de finanzas.
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial.

CG04 - Capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de caracter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGO07 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de areas funcionales de la empresa.

CGO08 - Dominio de diversas herramientas, instrumentos y métodos de gestion necesarios para dirigir una empresa.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones rel acionadas con la gestion empresarial .

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CEOQ7 - Capacidad pararealizar la gestion econémica-financiera de una empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100
Clases interactivas de seminario en grupo |18 100
Tutorias en grupo muy reducido 9 100
Evaluaciéon en el aula 4.5 100
Estudio autonomo individual oengrupo | 27.5 0
Escriturade gjercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0
bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0

debates o similar

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen (parcial y/o final) 30.0 60.0
Presentaciones orales y/o participacion en |5.0 10.0
debates

Andlisis econémico-financeiro, resolucion |10.0 30.0
con hojade célculo, elaboracion de

informes

Planificacién financieray valoracion; 10.0 30.0

resolucion con hojade cdlculoy
comentario de resultados

NIVEL 2: Gestion avanzada de costesy riesgos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Contribuir a la comprensién del sistema de informacién contable desde una perspectiva interdisciplinar y reconocer el papel de la contabilidad de cos-
tes y de gestion como una herramienta para la puesta en préctica y control de la estrategia y la gestion empresarial.

Aprender a elaborar, presentar y analizar informes que sirvan de base para la resolucién de problemas y la toma de decisiones empresariales, lo que
supone conocer y manejar las distintas fuentes de datos (financieros y no financieros) a las que un controller puede recurrir para elaborar un informe y
conocer los distintos tipos de fichas/documentos/modelos en los que se pueden recoger los datos necesarios para la elaboracion de un informe.
Conocer y manejar los principales tipos de informes que se pueden elaborar dependiendo del objetivo perseguido, del tipo de problema a resolver o
decisién a adoptar y de los usuarios (internos/externos) a quienes se dirija.

Concienciar acerca de la necesaria visibilidad del control empresarial e insertar el control interno en la actuacién integral de la organizacién y relacio-
nar sus contenidos con los de las distintas actividades propias

Contribuir a la comprensién del ciclo informacién-comunicacion vélida y fiable y capacitar al alumnado para captar e informar oportunamente sobre los
cambios.

55.1.3 CONTENIDOS

(1) Significado, valor y caracterizacién de la informacion en relacién a la actividad de gestién y decision. (2) Informacién para la toma de decisiones (1).
Implicaciones del nuevo entorno productivo y empresarial para la relevancia de la informacién contable. La necesidad de un sistema de informaciéon de
gestion con una perspectiva estratégica. Nuevos desarrollos de la contabilidad para la gestion. (3) Informacion para la toma de decisiones (I1). Calculo
de costes y gestion basada en las actividades. Gestién estratégica de costes. Andlisis de costes basado en el ciclo de vida del producto. (4) Informa-
cién para el control. Estructura informativa basica para el control organizativo. Presupuestacion y control presupuestario. Presupuestos por programas,
por actividades (presupuestacién ABC) y estratégicos. (5) Introduccién al control interno. Significado de control. El control y la organizacién administra-
tiva. Analisis del actual concepto de control. Componentes del control interno. Procedimientos para el control. Planificacién, desarrollo y evaluacion del
control interno. (6) El control interno en el nuevo contexto del Buen gobierno Corporativo. Transparencia informativa. Procedimientos para su control.
Normativa financiera y de transparencia (comités y cédigos de buen gobierno corporativo). (7) Estrategia, objetivos y riesgos. Andlisis y gestion de ries-
gos. Perfil de riesgos. Mapa de riesgos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: se recomienda que el alumno esté familiarizado con las tecnologias de la informacién.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Conocimiento avanzado en Direccion de empresas, fundamental mente en sus métodos, técnicas y areas de aplicacion.

CGO02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de los problemas empresariales.

CGO03 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a la realidad empresarial .

CGO5 - Capacidad paralatoma de decisiones de gestion en el ambito de laempresa en general y en particular de sus diferentes
areas funcionales.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccidn de empresas -de caracter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGO7 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de éreas funcionales de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CTO0L1 - Sentido ético de ladirecciony gestion empresarial

CT03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicién diversa

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO08 - Conocimiento y comprension del papel de lainformacion contable como mecanismo paralaevaluaciony el control.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 18 100
Clases interactivas de seminario en grupo |24 100
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Tutorias en grupo muy reducido 12 100
Evaluacion en el aula 6 100
Estudio auténomo individual o engrupo |42 0
Escriturade gjercicios, conclusionesu 6 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 30 0
bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 12 0
debates o similar

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo en grupo o individual/exposicién/ |10.0 50.0
trabajo fina

Examen (parcial y/o final) 30.0 50.0
Ejercicios/hojas de célculo/Pruebas/Casos |10.0 50.0
précticos/Trabajos individuales

NIVEL 2: Traballo fin de master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad para definir los objetivos del trabajo.

31/59

Capacidad para disefiar las tareas, organizar los pasos a seguir para alcanzar los objetivos y desarrollar el trabajo de acuerdo con el plan definido.
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Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos que sean pertinentes para el trabajo, integrandolos con la busqueda y seleccién de la informacion
relevante para el trabajo.

Capacidad para organizar y presentar la informacién de forma estructurada y clara.

Capacidad para aplicar los métodos de investigaciéon mas relevantes en direccién de empresas.

Capacidad para interpretar los resultados y extraer conclusiones relevantes.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Planificacién, elaboracién, presentacion y defensa de un trabajo original en el que demuestre las competencias adquiridas a lo largo de sus estudios
del Master, bajo la tutela de un/a profesor/a del Master. Este trabajo incluir4, como minimo, tareas de busqueda y revision bibliogréafica, lectura e inte-
gracién de informacion, elaboracion de esquemas, redaccién, presentacion y defensa del trabajo final. Dependiendo de la tematica que se aborde po-
dra incluir, ademas, una parte empirica o un ana#lisis de casos.

El objetivo principal del trabajo fin de master es que el alumnado aplique de un modo integrado los conocimientos y habilidades adquiridos en las ma-
terias del méster. El contenido especifico puede consistir en una propuesta para la creacién de una empresa o cualquier otro proyecto relacionado con
las competencias del master, asi como cualquier trabajo de investigacion en las areas de Organizaciéon de Empresas, Comercializacion e Investigacion
de Mercados o Economia Financiera y Contabilidad.

El contenido especifico se definir para cada trabajo individual, de acuerdo con la oferta de temas y tutores que se realizara cada curso.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En base al expediente académico del alumnado y a sus preferencias, a cada estudiante se le asignara# un tutor, previa autorizacion de la Comisio#n
Académica del Master.

Todo lo relativo a la planificacion, elaboracién y evaluacion del Trabajo Fin de Master se basara en lo establecido en la Normativa Especifica (Regula-
mento de Matricula, Elaboracion e Defensa dos Traballos Fin de Grao e Fin de Master) de la Universidade de Santiago de Compostela.

Como requisito previo es necesaria la superacion de todos los créditos formativos (en funcion del perfil de acceso), obligatorios y optativos estableci-
dos en el plan de estudios del Méster (a excepcion del propio Trabajo Fin de Méaster) antes de realizar la Presentacion y Defensa del Trabajo Fin de
Master.

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Conocimiento avanzado en Direccion de empresas, fundamentalmente en sus métodos, técnicasy areas de aplicacion.

CG02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de |os problemas empresariales.

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial.

CG04 - Capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos.

CGO05 - Capacidad paralatoma de decisiones de gestion en el dmbito de la empresa en general y en particular de sus diferentes
dreas funcionales.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccidn de empresas -de caracter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGO7 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de éreas funcionales de la empresa.

CGO08 - Dominio de diversas herramientas, instrumentos y métodos de gestion necesarios para dirigir una empresa.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones rel acionadas con la gestion empresarial .

CG10 - Conciencia de laresponsabilidad social de laempresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
CTOL1 - Sentido ético de ladireccion y gestion empresarial

CTO02 - Capacidad de razonamiento critico

CTO03 - Capacidad de andlisis y sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacién

CTO05 - Capacidad de argumentacidn y comunicacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CEO1 - Vision de conjunto de laempresay su entorno, que permita diagnosticar y comprender problemas complejos, analizarlosy
tomar decisiones adecuadas, siendo consciente de su alcance

CEOQ2 - Conocimiento de las repercusiones de lainternacionalizacion

CEOQ3 - Capacidad para comprender |os mercadosy el Marketing desde una perspectiva estratégica.

CEO4 - Capacidad paraliderar equipos comerciales.

CEOQ5 - Capacidad paraformular eimplantar estrategias relativas a las personas que ayuden alas empresas a obtener una ventgja
competitiva sostenible.

CEOQ6 - Capacidad para gestionar las operacionesy |os sistemas de informacion de la empresa.

CEOQ7 - Capacidad pararealizar la gestion econdmica-financiera de una empresa.

CEO08 - Conocimiento y comprension del papel de lainformacion contable como mecanismo paralaevaluaciony el control.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorizacién del Trabajo Fin de Méster 16 100

Presentacion y Defensadel Trabajo Finde |1 100

Méster ante un tribunal

Planificacion y elaboracion del Trabajo 133 0

Fin de Master y de su Defensa

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Tutorizacién del Trabajo Fin de Méster parala Planificacién y elaboracion del Trabajo Fin de Méaster y de su Defensa. El tutor del
TFM orientarg; y asesorard; a alumno sobre las fuentes documentales a utilizar, el formato y la estructuradel TFM y, finalmente,
su posterior elaboracion y presentacion

Presentacion y Defensa del Trabajo Fin de Méster ante un tribunal y/o tutor, segiin € procedimiento establecido

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion, por parte del tribunal 50.0 50.0
y/o tutor/a (segun €l procedimiento
establecido), del Contenido del Trabajo
Fin de Master (objetivos propuestos,
profundidad del andlisis desarrollado,
metodol ogia utilizada, coherencia

y solidez de las argumentaciones,
establecimiento y presentacion de las
conclusiones, amplitud de larevision
bibliogréfica, originalidad y viabilidad de
la propuesta)

Evaluacion, por parte del tribunal 20.0 20.0
y/o tutor/a (seguin €l procedimiento
establecido), de la Estructuray Formato
del Trabajo Fin de Master (estructuray
orden expositivo, organizacion adecuada
y coherente del proyecto, capacidad de
comunicacion escritay cumplimiento de
las normas de formato establ ecidas)

Evauacion, por parte del tribunal 30.0 30.0
y/o tutor/a (segun el procedimiento
establecido), de la Presentacion y Defensa
del Trabajo Fin de Master (exposicion
claray hien estructurada, cumplimiento
de los tiempos establecidos, uso adecuado
de los materiaes de apoyo utilizados,
capacidad de comunicacién (oral, gestual,
¢), Y argumentacion a preguntas y
comentarios del tribunal o tutor/a).
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55NIVEL 1: Médulo 2: Materias optativas
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Habilidades directivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 45
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4,5

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

El alumnado debe desarrollar las capacidades de:

Desarrollar con éxito las funciones de liderazgo, motivacién y comunicacion
Tomar decisiones y estimular la creatividad

Trabajar en equipo y gestionar conflictos

Gestionar el tiempo de forma efectiva, considerando la delegacion de actividades.

55.1.3 CONTENIDOS

Proceso de toma de decisiones. Gestion de la creatividad. Enfoques del liderazgo. Aplicacién de conceptos y teorias de motivacion. Gestion de pro-
yectos. Gestion del tiempo. Principios de delegacién. Conflicto. Técnicas para potenciar el trabajo en equipo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos.
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES
CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de carécter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGO07 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de areas funcionales de la empresa.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES
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CTO1 - Sentido ético de ladireccion y gestion empresarial

CTO03 - Capacidad de andlisis y sintesis

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ5 - Capacidad paraformular eimplantar estrategias relativas a las personas que ayuden alas empresas a obtener una ventgja
competitiva sostenible.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100
Clases interactivas de seminario en grupo |18 100
Tutorias en grupo muy reducido 9 100
Evaluaciéon en el aula 45 100
Estudio auténomo individual o engrupo  |27.5 100
Escritura de gercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0
biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0
debates o similar

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajo en grupo o individual/exposicién/ |10.0 40.0

trabgjo fina

Examen (parcial y/o fina) 30.0 60.0

Ejercicios/hojas de cél culo/Pruebas/Casos |10.0 30.0

précticos/Trabajos individuaes

NIVEL 2: Gestion de productosy mar cas
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 45

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
45

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
Si No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad para identificar la cartera de productos de una empresa y analizar la importancia relativa de los productos que la integran.

Conocimiento de los procesos de desarrollo y adopcién de nuevos productos, la importancia de dar participacion al cliente en el proceso y la importan-
cia de los nuevos productos para la rentabilidad.

Conocimiento de la importancia de las marcas en la actualidad y normativa sobre las marcas comerciales.

Conocimiento de los modelos de valoracién de la marca y de las estrategias de marca.

Capacidad para identificar las posibilidades de extension de la marca.

55.1.3 CONTENIDOS

Cartera de productos de una empresa. Importancia relativa de los productos que forman la cartera de la empresa. Importancia de renovar la cartera de
productos de la empresa. Proceso de desarrollo de nuevos productos. Proceso de adopcién de nuevos productos por los consumidores. Importancia
de las marcas en los mercados actuales. Modelos de valoracién de la marca. Estrategias de marca. Extension de la marca. Normativa sobre las mar-
cas comerciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos, si bien es recomendable disponer de conocimientos basicos de comercializacion.
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES
CGO02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de los problemas empresariales.

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccidn de empresas -de caracter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos rel evantes sobre cuestiones relacionadas con la gestion empresarial.

CG10 - Conciencia de laresponsabilidad socia de laempresa.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES
CTOL1 - Sentido ético de ladirecciony gestion empresarial

CTO03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicién diversa

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEO03 - Capacidad para comprender los mercadosy el Marketing desde una perspectiva estratégica.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100

Clases interactivas de seminario en grupo |18 100

Tutorias en grupo muy reducido 9 100

Evaluacion en el aula 45 100

Estudio auténomo individual oengrupo | 27.5 0
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Escritura de gercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos
L ecturas recomendadas, actividades en 20 0

bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0
debates o similar

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajo en grupo o individual/exposicién/ |10.0 40.0

trabgjo fina

Examen (parcial y/o fina) 30.0 60.0

Ejercicios/hojas de cél culo/Pruebas/Casos |10.0 30.0

précticos/Trabajos individuaes

NIVEL 2: Direccién de equipos comerciales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 45

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
45

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimiento de los aspectos fundamentales de las actividades y funciones de un equipo comercial.
Conocimiento de las decisiones estratégicas que conlleva la implantacién de un proceso de ventas.
Conocimiento de herramientas TIC y sistemas de informacién para la direccién de equipos de ventas.
Conocimiento de los diferentes roles, seleccién y remuneracion de la fuerza de ventas.

Andlisis de las principales variables que influyen en el rendimiento y evaluacién del equipo comercial.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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El proceso de ventas. Organizacion del esfuerzo de ventas. Los territorios de ventas. El rendimiento de los agentes de ventas. Reclutamiento y selec-
cion del personal de ventas. Cualificacion, socializacién y formacién de los/las agentes de ventas. Motivacion de la fuerza de ventas. Remuneracion de
los/as agentes de ventas. Evaluacién del rendimiento de los/as agentes de ventas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos, si bien es recomendable disponer de conocimientos basicos de comercializacion.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de los problemas empresariales.

CGO03 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a la realidad empresarial .

areas funcionales.

CGO5 - Capacidad paralatoma de decisiones de gestion en el ambito de laempresa en general y en particular de sus diferentes

CGO08 - Dominio de diversas herramientas, instrumentos y métodos de gestion necesarios para dirigir una empresa.

CG10 - Conciencia de laresponsabilidad socia de laempresa.

aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO1 - Sentido ético de ladireccion y gestion empresarial

CTO02 - Capacidad de razonamiento critico

CT03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO04 - Capacidad para liderar equipos comerciales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

debates o similar

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100
Clases interactivas de seminario en grupo |18 100
Tutorias en grupo muy reducido 9 100
Evaluacion en el aula 45 100
Estudio auténomo individual oengrupo | 27.5 0
Escriturade gjercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0
bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo en grupo o individual/exposicién/ |10.0 40.0
trabajo fina
Examen (parcial y/o final) 30.0 60.0
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Ejercicios/hojas de calculo/Pruebas/Casos |10.0 30.0
précticos/Trabajos individuales

NIVEL 2: Finanzas empresariales||

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 45

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer el papel de las finanzas y del departamento de finanzas en el proceso de creacién de valor de la empresa.

Saber realizar un andlisis de los riesgos que afectan a la empresa y del riesgo de las operaciones comerciales.

Saber medir el riesgo de mercado y de tipos de interés y saber gestionar el riesgo de cambio.

Conocer los productos a disposicion de la empresa para llevar a cabo una politica de gestién del riesgo y los fundamentos de las empresas que ope-
ran a nivel internacional.

Saber hacer un diagnoéstico de la empresa en crisis y desarrollar un plan de viabilidad a través de un modelo de simulacién financiera.

55.1.3 CONTENIDOS

Gestion del riesgo empresarial. Productos para la gestion del riesgo en la empresa: forward, futuros, opciones, swaps, seguros y estructurados. El ries-
go comercial y su gestion. Riesgo de mercado y riesgo de tipos de interés. Las finanzas internacionales en la empresa. Gestion del riesgo de cambio.
Crisis y reestructuracion empresarial: el plan de viabilidad.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de finanzas.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a la realidad empresarial.

CG04 - Capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de carécter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGOQ7 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de éreas funcionales de la empresa.

CGO08 - Dominio de diversas herramientas, instrumentos y métodos de gestion necesarios para dirigir una empresa.

CG09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con la gestion empresarial.
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de

ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa

55.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100
Clases interactivas de seminario en grupo |18 100
Tutorias en grupo muy reducido 9 100
Evaluacion en el aula 45 100
Estudio auténomo individual oengrupo  |27.5 0
Escriturade gjercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0
biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0

debates o similar

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo en grupo o individual/exposicion/
trabajo fina

10.0

20.0

Examen (parcial y/o fina)

30.0

60.0

Ejercicios/hojas de cél cul o/Pruebas/Casos
précticos/Trabajos individuales

10.0

50.0

NIVEL 2: Informacion financieray toma de decisiones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber leer e interpretar los informes financieros de la empresa.

Comprender el impacto de la eleccién de las distintas practicas contables en los resultados y en la situacion financiera.

Ser capaz de aplicar las herramientas y la metodologia para el anélisis de la empresa a través de la informacién financiera.

Conocer y comprender el papel de la informacién financiera como mecanismo de evaluacién y control.

Evaluar la posicion de la empresa en el entorno y el efecto de las decisiones de la direccién sobre la situacion econémico-financiera futura

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los principios y normas de contabilidad. La preparacion de estados contables. La eleccién contable: oportunidades, incentivos y efectos. Metodologia
y herramientas de andlisis de estados financieros. Andlisis de la industria y el entorno. La posicién de solvencia. Resultados y rentabilidades. Analisis
interempresas. El andlisis como base de la prevision.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: Es recomendable disponer de conocimientos basicos de contabilidad.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO3 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de carécter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones rel acionadas con la gestion empresarial .

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CTO01 - Sentido ético de ladirecciony gestion empresarial

CT03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicién diversa
5.5.15.3 ESPECIFICAS
CEOQ7 - Capacidad pararealizar la gestion econdmica-financiera de una empresa.

CEOQ8 - Conocimiento y comprension del papel de lainformacion contable como mecanismo paralaevaluacion y el control.
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100

Clases interactivas de seminario en grupo |18 100

Tutorias en grupo muy reducido 9 100

Evaluacion en el aula 45 100

Estudio auténomo individual oengrupo  |27.5 0
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Escritura de gercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0
bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0
debates o similar

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

précticos/Trabajos individuaes

Trabajo en grupo o individual/exposicién/ |10.0 40.0
trabgjo fina

Examen (parcial y/o fina) 30.0 60.0
Ejercicios/hojas de cél culo/Pruebas/Casos |10.0 30.0

NIVEL 2: Sistemasde informacion parala direccion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad para identificar la informacion y procesos de informacién que pertenecen a cada uno de los sistemas de la empresa.

Capacidad de interaccion con otras personas no vinculadas a los estudios de direccién de empresas (Ingenieros informéticos y otros profesionales de
las TIC).

Capacidad de andlisis de la funcién de las tecnologias de la informacién en los sistemas empresariales.

Conocimiento de las oportunidades de negocio proporcionadas por el uso de las nuevas tecnologias.

Capacidad para percibir y valorar la importancia del sistema de informacién para la adopcién de decisiones empresariales.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Capacidad para identificar la informacién y procesos de informacién que pertenecen a cada uno de los sistemas de la empresa.

Capacidad de interaccion con otras personas no vinculadas a los estudios de direcciéon de empresas (Ingenieros informéticos y otros profesionales de
las TIC).

Capacidad de andlisis de la funcién de las tecnologias de la informacién en los sistemas empresariales.

Conocimiento de las oportunidades de negocio proporcionadas por el uso de las nuevas tecnologias.

Capacidad para percibir y valorar la importancia del sistema de informacién para la adopcién de decisiones empresariales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos, si bien es recomendable disponer de conocimientos basicos de organizaciéon de empresas,
de las disciplinas ligadas al &mbito operativo de la empresa y de Informatica de Gestion

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad para disponer de una vision estratégica de |os problemas empresariales.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de carécter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CGO08 - Dominio de diversas herramientas, instrumentos y métodos de gestion necesarios para dirigir una empresa.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones rel acionadas con la gestion empresarial .

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO02 - Capacidad de razonamiento critico

CTO03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacion

CTO05 - Capacidad de argumentacion y comunicacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO06 - Capacidad para gestionar las operaciones y los sistemas de informacién de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100
Clases interactivas de seminario en grupo |18 100
Tutorias en grupo muy reducido 9 100
Evaluacién en el aula 4.5 100
Estudio autonomo individual o engrupo | 27.5 0
Escritura de gercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0
bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0
debates o similar

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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précticos/Trabajos individuales

Trabajo en grupo o individual/exposicién/ |10.0 40.0
trabajo fina

Examen (parcial y/o final) 30.0 60.0
Ejercicios/hojas de célculo/Pruebas/Casos |10.0 30.0

NIVEL 2: Metodologia deinvestigacion en direccién de empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimiento de los métodos de investigacién mas relevantes en direccién de empresas.

Capacidad para disefiar un trabajo de investigacion.

Disefio de una encuesta y tratamiento de los datos utilizando diversos programas estadisticos de aplicacion en la investigacién en Direccién de empre-
sas.

Capacidad para interpretar los resultados y extraer conclusiones relevantes.

Conocimiento de las revistas de impacto en Direccién de empresas y del proceso de publicacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Método cientifico. Disefio de investigaciones cientificas. Técnicas para la investigacién en Direccion de empresas. Andlisis critico de los trabajos cienti-
ficos. Bases de datos en Direccion de empresas. Revistas cientificas en Direccién de empresas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Conocimiento avanzado en Direccion de empresas, fundamental mente en sus métodos, técnicas y areas de aplicacion.

CGO03 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a larealidad empresarial .

CG04 - Capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccidn de empresas -de caracter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.
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CGO07 - Capacidad para disefiar proyectos de gestion integrada o de areas funcionales de la empresa.

CGO09 - Capacidad paraidentificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones rel acionadas con la gestion empresarial .

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especidizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO1 - Sentido ético de ladireccion y gestion empresarial

CTO03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOL1 - Vision de conjunto de la empresay su entorno, que permita diagnosticar y comprender problemas complejos, andizarlosy
tomar decisiones adecuadas, siendo consciente de su alcance

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas de aula en grupo 135 100
Clases interactivas de seminario en grupo |18 100
Tutorias en grupo muy reducido 9 100
Evauacién en e aula 45 100
Estudio autonomo individual oengrupo | 27.5 0
Escritura de gercicios, conclusionesu 10 0
otros trabajos

L ecturas recomendadas, actividades en 20 0
bibliotecao similar

Preparacion de presentaciones orales, 10 0
debates o similar

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Grupo expositivo de aula

Grupo interactivo de seminario

Grupo de tutoria

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen (parcial y/o final) 0.0 50.0

Ejercicios/hojas de cél culo/Pruebas/Casos |40.0 70.0

précticos/Trabajos individuaes

NIVEL 2: Practicas externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 135

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
135

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Las actividades concretas a desempefiar variaran en funcién del puesto y de la organizacién (empresa o institucién) en la que el alumnado realice las
préacticas, siempre vinculadas con las competencias establecidas. Cada curso académico se hara# publico el listado de las empresas e instituciones
con las que se hayan firmado convenios de colaboracion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Las actividades concretas a desempefiar variaran en funcion del puesto y de la organizacion (empresa o institucion) en la que el alumno realice las
préacticas, siempre vinculadas con las competencias establecidas. Cada curso académico se hara# publico el listado de las empresas e instituciones
con las que se hayan firmado convenios de colaboracion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las practicas externas en organizaciones (empresas o instituciones) tienen un caracter obligatorio para la orientacion profesional. El objetivo funda-
mental es que el alumnado desarrolle competencias a través de su inmersién en un entorno de trabajo representativo del contexto profesional futuro y
termine el Master con cierto nivel de experiencia profesional.

Todo lo relativo a la planificacion, realizacion y evaluacion de las practicas externas se basara en lo establecido en la Normativa Especifica (Regula-
mento de Practicas Académicas Externas) de la Universidade de Santiago de Compostela.

En cada curso académico se ofertaran practicas en las organizaciones (empresas o instituciones) con las que se acuerde la firma de un convenio de
colaboracién. La asignacion de las organizaciones a los/las estudiantes se realizara en base a sus preferencias y a su expediente académico corres-
pondiente a las asignaturas obligatorias, de modo que se requerira la superacién del 70% de los créditos de las asignaturas obligatorias.

Una vez realizada la asignacion de las organizaciones, a cada estudiante se le asignara# una persona que ejercera la tutorizacién académica, y otra la
profesional en el proceso de organizacion de las practicas.

Antes del inicio de las practicas sera preciso que las tres partes (estudiante, tutor/a académico/a y tutor/a profesional) firmen el documento de acepta-
cion de practicas establecido en el convenio de colaboracién entre la organizacion y la Universidade de Santiago de Compostela.

Para la realizacién de practicas en la empresa/institucion y el seguimiento por parte de la tutorizacién académica y profesional, el alumnado se incor-
porara a una organizacion (empresa o institucién) donde realizara las practicas en las que, guiado por su tutor/a profesional, tomara contacto con el
ejercicio profesional. Las actividades formativas se concretaran en un programa de actividades, en funcién de las caracteristicas, objetivos y funcién de
cada centro de trabajo, que contemplara el contacto del alumnado con una serie tareas que se desarrollen en dicho centro, siempre bajo la tutela del
profesional responsable.

Durante la realizacién de las practicas, el alumnado mantendra contacto periddico con la tutorizacién académica, que hara un seguimiento de las ta-
reas desempefiadas por el/la estudiante durante las practicas para constatar que las practicas contribuyen a la adquisicién de competencias y que la
organizacion cumple las condiciones establecidas en el convenio de colaboracion, y le orientara en su desarrollo, en coordinacién con el tutor/a profe-
sional.

Finalmente, el/la estudiante debera elaborar una memoria, en la que recogera las actividades desempefiadas, las competencias desarrolladas, los pro-
blemas encontrados, asi# como su valoracién personal sobre la practica realizada. Esta memoria le servira para reflexionar, sistematizar y dar cuenta
de las actividades realizadas durante el periodo de practicas

La calificacion de las practicas seré# realizada por el tutor/a académico/a, basandose en los informes del tutor/a profesional y en la memoria de préacti-
cas realizada por el/la estudiante.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO03 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a la realidad empresarial .
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CG04 - Capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos.

CGO06 - Capacidad para comunicar informacion, ideas, problemas de direccion de empresas -de carécter genérico o especifico- y
propuestas de solucion.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO02 - Capacidad de razonamiento critico

CTO03 - Capacidad de andlisisy sintesis

CT04 - Capacidad de planificacion y organizacién

CTO05 - Capacidad de argumentacién y comunicacion

CTO06 - Capacidad paraintegrarse y trabajar en equipos de composicion diversa

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOL1 - Vision de conjunto de la empresay su entorno, que permita diagnosticar y comprender problemas complejos, analizarlosy
tomar decisiones adecuadas, siendo consciente de su alcance

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Realizacion de précticas en la empresal 330 100
institucion y seguimiento por parte del
tutor académico y € tutor profesional

Elaboracion individual de unamemoriade (7.5 0
précticas por parte del estudiante

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Realizacion individual de précticas en la empresalinstitucion y seguimiento por parte del tutor académicoy €l tutor profesional

Elaboracion individual de una memoria de précticas por parte del estudiante

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion por parte del tutor académico, [90.0 95.0
en base alos informes realizados por
el tutor profesional de la organizacion
(empresa/ingtitucion) de précticas

Evaluacion por parte del tutor académico, |5.0 10.0
de lamemoria de préacticas realizada por €l
alumnado
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4311754

Fecha: 31/05/2022

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Santiago de Compostela Catedratico de 3.7 100 3
Universidad

Universidad de Santiago de Compostela Profesor Titular (44.4 100 43,6
de Universidad

Universidad de Santiago de Compostela Ayudante Doctor (11.1 100 15,4

Universidad de Santiago de Compostela Profesor 14.8 100 12,8
Contratado
Doctor

Universidad de Santiago de Compostela Otro personal 3.7 0 3
docente con
contrato laboral

Universidad de Santiago de Compostela Profesor 14.8 75 14,1
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Santiago de Compostela Profesor 7.4 0 81
Colaborador
0 Colaborador
Diplomado

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
70 10 80

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasa de Rendimiento 80

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

sistema y del funcionamiento de la universidad.

objeto de medicion y andlisis, son los que siguen:
- Resultados de Aprendizaje.
. Resultados de Insercion Laboral.
- Resultados de Recursos Humanos.

. Resultados del SGC.

. Resultados de Recursos Materialesy Servicios.
. Resultados de Retroaimentacion de los Grupos de Interés (medidas de percepcion y andlisis de incidencias).

48 /59

8.2. Procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes.
En atencién al PI-06 Medicién y Mejora, la Universidad de Santiago de Compostela ha establecido como objeto del mismo, la sistematica para medir
y analizar los resultados alcanzados en cada uno de los procesos clave para la gestion y desarrollo de las ensefianzas que se contemplan en el Siste-

ma de Garantia de Calidad de los centros, de cara a establecer propuestas encaminadas a mejorar la calidad de las ensefianzas impartidas, del propio
Asi mismo, por lo que atafie al desarrollo del citado proceso, el Area de Calidad y Mejora de los Procedimientos (ACMP), a partir de la experiencia pre-

via y de la opinién de los diferentes centros, establece los resultados a medir para evaluar la eficacia del plan de estudios de cada una de las titulacio-
nes y centros de la USC. Es, por tanto, responsable de analizar la fiabilidad y suficiencia de estos datos y de su tratamiento. Entre otros, los resultados

7]
Q
Q
o
o
o
kel
o
@©
=
R
£
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
=
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
2
=
=
(]
>
'
o
N~
[ce]
—
N~
N
(o]
(o]
(o]
(o]
o
<
[o)]
0
—
[ee]
N
N
<]
[e)]
Yol
0
—
Ye]
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=515598228159406666271873

Identificador : 4311754

@ ¥ GOBIERNO MINETERID
p  DE ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
A ¥ DEPORTE

ElI ACMP publica, antes de iniciar el proceso de revisién de los resultados de los programas formativos y del SGC por parte de los centros, la tabla de
indicadores, informes, encuestas y evidencias a emplear, asi como la informacién necesaria para su correcta interpretacion. La informacién se distribu-
ye a los centros a través de los canales adecuados, lo que incluye la plataforma informética de soporte, y se publica de forma que se asegure la ren-
dicién de cuentas a los diferentes grupos de interés. Las comisiones de calidad de los centros elaboran las memorias de calidad, que son informadas
por la ACMP con caracter previo a su aprobacion en el centro. Una vez aprobadas son remitidas al vicerrectorado con competencias en calidad que,
con las areas de mejora detectadas en ellas, elaboran el plan de mejoras de la USC para elevar al Consejo de Gobierno.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | https://www.usc.gal/gl/centro/facul tade-ciencias-economi cas-empresariais/calidade

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2009

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No aplicable.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
524320567 Xoan Ramon Doldéan Garcia

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias 15782 A Corufia Santiago de Compostela
Econémicasy Empresariales.

Avda. do Burgo s/n

EMAIL MOVIL FAX CARGO
xoan.doldan@usc.es 881811504 881811504 Decano de la Facultad de

Ciencias Econémicasy
Empresariales

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
76565571C ANTONIO LOPEZ DIAZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Universidad de Santiago 15782 A Corufia Santiago de Compostela
de Compostela. Praza do

Obradoiro, /n

EMAIL MOVIL FAX CARGO
antonio.lopez.diaz@usc.es 881811201 881811201 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33297569D MARIA BASTIDA DOMINGUEZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias 15782 A Corufia Santiago de Compostela
Econdmicasy Empresariales.

Avda. do Burgo s/n

EMAIL MOVIL FAX CARGO
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maria.bastida@usc.es

881811676

881811676

Coordinadora del Master
Universitario en Direccién de
Empresas. Campus de Santiago
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: 2.Justificacion.pdf
HASH SHA1 : 60ABADCEABS3FFA55C8F289924602DAA372F3827

Caodigo CSV : 511153426975804426455816
Ver Fichero: 2.Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre: 4.1 Sistemas de informacién previa.pdf
HASH SHA1 : 4565A 1DC4796B8F64801169D7A72E3DED6CD2A08

Codigo CSV : 511395768244592332527340
Ver Fichero: 4.1 Sistemas de informacion previa.pdf
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10.1 Cronograma de implantacion de la titulacion.

El titulo se implanto en el curso 2009-10, en el momento de su Verificacién Inicial (2009).

Después de haber superado los Procesos Oficiales de Renovacidn de la Acreditacién en los afios
2015 y 2019 (con resultado Favorable), en el momento de la presentacion de la propuesta de
Modificacion (2021) del titulo verificado en 2009, el titulo continla implantado y en
funcionamiento. La mencionada modificacion se implantara en el curso 2022-23.

La periodicidad sera anual.
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1. JUSTIFICACION.

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional del mismo.

El Libro Blanco del Titulo de Grado en Economia y Empresa (ANECA, 2005, p. 428) propone que,
como minimo, en el catdlogo de postgrados, se incluya uno sobre “Direccién y Gestién de
Empresas”. Respondiendo a esta propuesta, el Master Universitario en Direccién de Empresas
(MUDE) se disefié en la fecha de su verificacidn inicial (2009) para cubrir la necesidad de
formacién avanzada de titulados y futuros investigadores en los diferentes dmbitos de la
direccion y gestién empresarial.

En la justificacidn inicial del disefio y verificacion del MUDE se valord especialmente el interés
que este titulo despertaba entre potenciales estudiantes, considerado como imprescindible
para el acceso a los puestos directivos de pymes y grandes empresas
(www.expansionyempleo.com, 15/05/2008). Igualmente, el diario El Mundo incluye una seccion
dedicada en exclusiva a los MBAs en las ediciones anuales de su ranking sobre la formacién de
postgrado (EI Mundo, 23-06-2021). Paralelamente, debe considerarse que el Master en
Direccién de Empresas (MBA) es impartido por las principales Universidades y Escuelas de
Negocios extranjeras (The University of Warwick, Harvard Business School, entre otras) y
espanolas (Universidad de Oviedo, Universidad de Murcia, Universidad de Cantabria,
Universidad Pablo de Olavide, ESADE, Instituto de Empresa, IESE, entre otras).

En el momento de disefio inicial de MUDE (2009), no existia en el Sistema Universitario de Galicia
una titulacion relacionada con el Mdaster Universitario en Direccién de Empresas. Por tanto, con
este titulo la Universidad de Santiago de Compostela dio respuesta a una demanda no satisfecha
hasta este momento a precios publicos. Ademas, la Universidad de Santiago de Compostela
lidera la Red Universitaria Iberoamericana de Incubacidon de Empresas, Emprendia. En el marco
de ese proyecto, el entonces Rector, Senén Barro, destacd la necesidad de formacidn en gestion
empresarial para lograr el éxito de las nuevas empresas y, en consecuencia, la conveniencia de
poner en marcha procesos formativos que cubran esta deficiencia.

La finalidad del Master Universitario en Direccion de Empresas es proporcionar al alumnado una
formacidn avanzada de caracter académico especializado y multidisciplinar. Especificamente,
persigue un doble objetivo:

— En primer lugar, dotar al alumnado de las competencias directivas mas relevantes,
proporcionandole una vision global e integradora de las areas funcionales de la empresa,
tanto desde una perspectiva tedrica como aplicada. Y ello para dar respuesta a un entorno
crecientemente cambiante y globalizado, que demanda titulados con capacidad para la
direccion de empresas flexibles e innovadoras, asi como con las competencias necesarias
para el desarrollo de un proyecto de naturaleza empresarial.

— En segundo término, formar de un modo riguroso a investigadores interesados en la
realizacion de una Tesis Doctoral en el campo de la Direccidon de Empresas.

Los departamentos implicados en la oferta docente tienen amplia experiencia en la gestion y
docencia en titulos de postgrado oficiales y propios.

En el tiempo transcurrido desde la verificacién inicial del MUDE (2009), el Master ha sido
sometido a los preceptivos procesos de verificacién. En concreto, cabe hacer referencia a los
siguientes:

— Memoria Verificada del Titulo (ANECA, 29/07/2009): Verificada Positivamente.

— Informe Final de Evaluacién para la Renovacidn de la Acreditacion (ACSUG, 03/06/2015):
Favorable.
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En el afio 2019, el MUDE se sometid a un nuevo proceso de evaluacion, conducente a la
Renovacion de la Acreditacion. En el Informe Provisional de Evaluacién para la Renovacion de la
Acreditacion facilitado por la ACSUG (29/08/2019) en funcion de la evaluacion elaborada por
una subcomisidn de la Comision de Evaluacién de la Rama de Conocimiento de Ciencias Sociales
y Juridicas, se establecia el siguiente aspecto de obligado cumplimiento:

“dicha memoria estd desfasada y no se ajusta correctamente a lo contemplado en el Real
Decreto 861/2010 de ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales. Es necesario
modificar la memoria del titulo de manera urgente para adaptarla a los formatos
actuales de forma que incluya aspectos como la descripcion de las asignaturas de
prdcticas y Trabajo de Fin de Madster, un listado actualizado de convenios de prdcticas y
una descripcion actualizada del profesorado. Dicha modificacion deberd ya incorporar
las modificaciones no sustanciales que se han incorporado, como aquellas relacionadas
con las lenguas de imparticion”.

Atendiendo a este requerimiento, la Comisién Académica Intercentros del MUDE aprobd en
septiembre de 2019 un Plan de Mejoras que contenia la accién de mejora AM-01: Actualizacion
del formato de la memoria, incorporacion de la informacion sefalada (prdcticas y TFM,
convenios y profesorado), eliminacion del inglés como idioma genérico del titulo, e incorporacion
de las modificaciones procedentes de los procesos de seguimiento, con la finalidad de que este
proceso de actualizacidon del formato de la memoria se actualice para que esté culminado antes
de la proxima Renovacion de la Acreditacion del titulo de MUDE. Con base a este Plan de
Mejoras, el Informe Final de Evaluacidn para la Renovacion de la Acreditacién, de fecha
10/10/2019, proporcionado por la ACSUG en el contexto del proceso de renovacién de
acreditacion del titulo obtuvo el resultado FAVORABLE.

Estos cambios motivaron la necesidad de realizar una propuesta de modificacién de la Memoria
del Master Universitario en Direccion de Empresas (actualizacion de formato de la Memoria e
incorporacién de la informacion indicada por la ACSUG en el proceso de renovacién de la
acreditacion del titulo). Una vez realizada esta propuesta, se recibieron alegaciones tanto por
parte del Ministerio de Universidades (8/11/2021) como por parte de la propia ACSUG
(19/04/2022), creando la necesidad de implantar nuevos cambios.

La presente Memoria da respuesta a dichos requerimientos, realizdndose en base al
Procedimiento para la solicitud de Modificaciones en los Titulos Verificados de Grado y Master
de la ACSUG (de fecha 12/10/2012), a partir de la Memoria Verificada del Titulo por la ANECA,
con fecha 29/07/2009 y a los siguientes antecedentes:

— Informe Final de Evaluacion para la Renovacidn de la Acreditacion (10/10/2019): Favorable.

— Requerimiento 4311754/2021 de la Subdireccién General de Titulos y Ordenacidn,
Seguimiento y Gestidn de las Ensefanzas Universitarias, sobre la propuesta de modificacién
del plan de estudios conducente a la obtencidn del titulo oficial de Master Universitario en
Direccidn de Empresas por la Universidad de Santiago de Compostela (8/11/2021).

— Informe provisional de evaluacidon de la solicitud de modificacion del Plan de Estudios
(expediente 1576/2009) de la ACSUG (19/04/2022).
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2.2 Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuaciéon de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas
académicas.

a) Libros blancos del Programa de Convergencia Europea de la ANECA
(http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Libros-Blancos)

Libro Blanco del titulo de grado en Economia y Empresa. Madrid: ANECA
http://www.aneca.es/activin/docs/libroblanco economia def.pdf

b) Planes de estudios de universidades espafiolas, universidades europeas e
internacionales de calidad o interés contrastado.

Master Oficial en Direccidon de Empresas por la Universidad Pablo de Olavide
(Sevilla). http://www.upo.es/postgrado

Master Oficial en Administracidn y Direccidon de Empresas por la Universidad de
Oviedo. http://www.uniovi.es

Master Oficial en Administracion de Empresas por la Universidad de Cadiz.
http://www.uca.es/web/estudios/posgrado doctorado/documentacion/admiempr
esas

Master Oficial en Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad de Cantabria.
http://www.mbaucadmon.unican.es

Master Oficial en Direccidn de Empresas (MBA) por la Universidad de Murcia.
http://www.um.es/estudios/posgrado/programas-07-08/direccion-de-empresas-

mba.php

c¢) Informes de asociaciones o colegios profesionales, nacionales, europeas, de otros
paises o internacionales.

En el momento de su verificacion (2009), se adjunta el informe del Colegio de
Economistas de A Corufia avalando la calidad e interés del Master y el de la
Fundacion Empresa-Universidad Gallega (FEUGA).

2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios.

La propuesta de titulo para su verificacion inicial (2009) se elaboré en el seno de una comision
redactora integrada por miembros pertenecientes a los dos departamentos implicados: el
Departamento de Economia Financiera y Contabilidad, y el Departamento de Organizacion de
Empresas y Comercializacion.

Durante el proceso de elaboracion del borrador del titulo se celebraron numerosas reuniones,
tanto de la comisidn redactora como con el profesorado de las areas de conocimiento
implicadas, con el objeto de informar sobre las distintas propuestas elaboradas para su debate
y mejora. Ademas, para la elaboracién de las propuestas formativas de las asignaturas se
consultd al profesorado implicado en el MBA. Para la elaboracién de la propuesta se tuvo en
cuenta la experiencia del Master Oficial en Direccion y Planificacion del Turismo, asi como la
obtenida a lo largo de varios afos en la coordinacion y docencia de Mdsteres propios en la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.
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La declaracién de intenciones de elaborar un programa oficial de postgrado en Direccién de
Empresas (MBA) fue aprobada por el Consello do Departamento de Organizacidon de Empresas
e Comercializacion (21/07/2008). El documento final elaborado por la comision redactora fue
aprobado por el Consello do Departamento de Organizacién de Empresas e Comercializacidn
(16/09/2008). La participacion del profesorado del drea de Economia Financiera y Contabilidad
fue aprobada en el Consello do Departamento de Economia Financiera y Contabilidad
(19/09/2008). Posteriormente se siguid el procedimiento aprobado por el Consello de Goberno
de la Universidade de Santiago de Compostela (29/04/2008).

Durante el proceso de elaboracion del borrador del titulo en el momento de su verificacion
inicial (2009) se celebraron reuniones con el Colegio de Economistas de A Corufia y la Fundacion
Empresa Universidad Gallega (FEUGA), organismos que mostraron gran interés en esta
iniciativa, y de los que se adjuntaba informe.

En base a lo establecido en el Informe Provisional de Evaluacion para la Renovacion de la
Acreditacidn, de fecha 29/08/2019, proporcionado por la ACSUG en el contexto del proceso de
renovacion de acreditacion del titulo, asi como a las recomendaciones realizadas por el SXOPRA
(Servizo de Xestion de la Oferta y Programacion Académica) de la USC, la Comisidon Académica
Intercentros del Master, asi como las Comisiones de Calidad y las Juntas de Centro de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales de Santiago y de la Facultad de Administracion y
Direccién de Empresas de Lugo, elaboran y aprueban en marzo de 2021 una propuesta de
actualizacién de formato de la Memoria e incorporacién de la informacién indicada por la ACSUG
en el proceso de renovacion de la acreditacion del titulo, previa declaracidon de intenciones de
modificacion presentada y aprobada en Enero de 2021. Una vez realizada esta propuesta, se
recibieron alegaciones tanto por parte del Ministerio de Universidades (8/11/2021) como por
parte de la propia ACSUG (19/04/2022), creando la necesidad de implantar nuevos cambios.

La presente Memoria da respuesta a dichos requerimientos, realizandose en base al
Procedimiento para la solicitud de Modificaciones en los Titulos Verificados de Grado y Master
de la ACSUG (de fecha 12/10/2012), a partir de la Memoria Verificada del Titulo por la ANECA,
con fecha 29/07/2009 y a los siguientes antecedentes:

— Informe Final de Evaluacion para la Renovacidn de la Acreditacion (10/10/2019): Favorable.

— Requerimiento 4311754/2021 de la Subdireccién General de Titulos y Ordenacion,
Seguimiento y Gestién de las Ensefanzas Universitarias, sobre la propuesta de modificacién
del plan de estudios conducente a la obtencion del titulo oficial de Master Universitario en
Direccion de Empresas por la Universidad de Santiago de Compostela (8/11/2021).

— Informe provisional de evaluacidon de la solicitud de modificacion del Plan de Estudios
(expediente 1576/2009) de la ACSUG (19/04/2022).
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1. Sistemas accesibles de informacion previa a la matriculacion y procedimientos
accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su
incorporacion a la Universidad y a las ensefanzas.

1. Canales de difusidn para informar a los potenciales estudiantes sobre la titulacién y
sobre el proceso de matriculacidn:
La USC cuenta con un Vicerrectorado con competencia en titulaciones oficiales, que elabora la
oferta de titulos de mastery se encarga de su promocidn y publicidad, junto con los responsables
de comunicacién de la Universidad. Estos ultimos gestionan la promocién y publicidad de toda
la oferta académica de la Universidad y singularmente la que elabora el Servizo de Xestion da
Oferta e Programacion Académica. El estudiantado podra encontrar la informacién concreta
sobre los estudios de master en la pagina web de la USC. Ademads, la USC cuenta con un
programa especifico de informacidn y difusidon de su oferta de estudios a través de un perfil
especifico en su pagina web dirigido a futuros y futuras estudiantes:
http://www.usc.es/es/perfis/futuros/index.html
La informacidn relativa a la admision y matricula en los masteres se puede obtener a través de
la web de la USC que se mantiene constantemente actualizada. Asimismo, la USC elabora
carteles y folletos de difusidon de la oferta de masteres oficiales, y de los plazos de admisiény de
matricula. Ademas, se responde a consultas a través de la Oficina de Informacién Universitaria
(OiU) http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/ y de las direcciones de informacién de los propios
masteres. En los Centros y Departamentos se exponen carteles informativos con los plazos de
admisién y matricula.
El alumnado del dltimo afio de los diferentes grados recibe informacién de la oferta de titulos
de master durante el verano del afio en que culminan esos estudios.
Por ultimo, la Universidad participa anualmente en Ferias y Exposiciones acerca de la oferta
docente de Universidades y Centros de Ensefianza Superior, tanto a nivel gallego como espafiol
e internacional, para promocionar su oferta de estudios.
De forma previa al comienzo del curso, el alumnado dispone en la pagina web de la USC de
informacién puntual sobre horarios, calendarios de examenes, programas y guias de las
materias.
1. Procedimientos y actividades de orientacién especificos para la acogida de los
estudiantes de nuevo ingreso:
Durante la primera semana de cada nuevo curso académico, se realizaran sesiones informativas
especiales para el alumnado de nuevo ingreso, con la finalidad de proporcionarles una
orientacién general sobre la titulacidn, explicarles su funcionamiento, los servicios de que
disponen o el personal al que deben acudir.
Adicionalmente, la Universidade de Santiago de Compostela dispone del “Servicio de
Participacidn e Integracion Universitaria” (SEPIU) que trabaja en la integracion de personas con
discapacidad y presta apoyo para el desarrollo de las adaptaciones curriculares, asi como un
protocolo para la integracién en la comunidad universitaria.
1. Perfil de ingreso recomendado

El Master Universitario en Direccion de Empresas va dirigido principalmente a Graduados/as y
Licenciados/as en Administracién y Direccion de Empresas, Economia, Ingenieria y Derecho, o
titulaciones equivalentes. También se dirige a graduados de otras titulaciones que quieran
desarrollar su carrera profesional en el mundo de la empresa y a profesionales vinculados al
ambito de la Direccidon de Empresas que deseen actualizar sus conocimientos y mejorar sus
competencias.
Resulta aconsejable que el alumnado muestre:

e Interés por la actividad empresarial.

e Actitud favorable hacia la integracion en equipos de composicién diversa.

e Capacidad de adaptacidn.

e Empleo de herramientas informaticas a nivel de usuario.
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1. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS.
5.1 Estructura de las ensefianzas. Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

1.1.1. Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia

Créditos necesarios para la obtencion del master: ORIENTACION ACADEMICA

TIPO DE MATERIA CREDITOS | CARACTER
Obligatorias 36,0 MOb
Optativas (incluidas las practicas optativas) 18,0 MOp
Trabajo fin de Master 6,0 TFM
Crf'zditos a realizar para obtener el titulo de 60.0 cM
master !

Créditos necesarios para la obtencion del master: ORIENTACION PROFESIONAL

TIPO DE MATERIA CREDITOS | CARACTER
Obligatorias 36,0 MOb
Optativas (incluidas las prdcticas optativas) 18,0 MOp
Practicas externas (obligatorias) 13,5 PEOb
Trabajo fin de Master 6,0 TFM
Cn’éditos a realizar para obtener el titulo de 60.0 cM
master !

Créditos ofertados:

TIPO DE MATERIA CREDITOS | CARACTER
Obligatorias 36,0 MOb
Optativas 31,5 MOp
Practicas externas (optativas) 13,5 PEOb
Trabajo fin de Master 6,0 TFM
Créditos ofertados (TOTAL) 87,0 co
Créditos a realizar para obtener el titulo de cM
master 60,0

1.1.2. Aspectos académico-organizativos generales

El plan de estudios se estructura en asignaturas. El nimero total de créditos ECTS que debe
superar el alumnado para lograr el titulo de Master Universitario en Direccion de Empresas por
la Universidade de Santiago de Compostela es 60.

El alumnado que no retina competencias de las licenciaturas/diplomaturas/grados vinculados a
la Direccién de Empresas tiene que cursar obligatoriamente, total o parcialmente, los
complementos formativos con cardcter previo al inicio del médulo obligatorio.

De los 60 créditos que conforman el titulo de Master, todos los/as estudiantes tienen que cursar
los 36 créditos obligatorios; asi como elaborar y defender, de modo individual, un Trabajo Fin
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De Master. La distribucidn de los 18 créditos restantes varia en funcion de la orientacion elegida
por el alumnado:

1. Orientacién académica: el alumnado tiene que cursar 18 créditos optativos.

2. Orientacién profesional: el alumnado tiene que cursar 4,5 créditos optativos v,
adicionalmente, las practicas externas optativas (13,5 créditos).

La distribucion de los 60 créditos por cuatrimestre es la siguiente:
1. Primer cuatrimestre: 36 créditos de caracter obligatorio.
2. Segundo cuatrimestre: los 24 créditos restantes.

El nimero de créditos de las diferentes materias que conforman el programa es de 6,0 o0 4,5
créditos. Al tratarse de un Master Universitario en Direccion de empresas es preciso que el
alumnado conozca las diferentes areas funcionales de la empresa para poder disponer de una
visién integradora. Esa perspectiva sélo se puede alcanzar con un reparto de una parte
importante de los créditos totales en materias de 4,5 créditos. En relacidon con los créditos
optativos, se sigue la normativa de la Universidade de Santiago de Compostela que establece
una oferta de 2 créditos optativos por cada uno de los que tenga que cursar el alumnado.

Se atribuye a cada crédito un valor de 25 horas de trabajo del/a estudiante, por lo que un curso
completo requiere una dedicacion de 1.500 horas. La programacién de las asignaturas y su
coordinaciéon debera garantizar que se impartan las asignaturas obligatorias en el primer
cuatrimestre, lo que supone un tiempo para el/la estudiante de 900 horas. Las 600 horas
restantes se distribuiran a lo largo del segundo cuatrimestre.

En cuanto a la tipologia de actividades formativas, metodologias docentes y la organizacion de
los tiempos de trabajo de caracter presencial, se establece un modelo general para la titulacion.

Se fijan cuatro mdédulos de grupo en funcidn del tipo de actividades de caracter presencial a
desarrollar en la materia (incluyendo metodologias docentes y de evaluacidn), y una referencia
general de las horas empleadas en cada materia para cada mdédulo:

— Grupo expositivo de aula: 20 estudiantes. Las sesiones expositivas se utilizardn para
introducir los contenidos de los temas que conforman el programa, enfatizando los aspectos
especialmente relevantes y las relaciones entre los diferentes contenidos, estimulando la
participacién del alumnado. Estas sesiones podran contar con la presencia de profesionales
expertos en la materia y/o profesorado invitado de otras universidades.

— Grupo interactivo de seminario: 20 estudiantes. En estas sesiones interactivas se trata de
que el alumnado aplique los conceptos tedricos, trabaje en equipo y desarrolle la capacidad
de comunicacidn, en particular, la de presentacién y argumentacion. Para ello se analizaran
casos, se debatirdn cuestiones planteadas por el profesorado, se resolveran problemas, se
hardn sesiones de role-playing, se trabajard con textos o datos y se realizardn las
presentaciones de los trabajos previamente elaborados en equipo, entre otras actividades.
También se incluyen las sesiones en el aula de informatica.

— Grupo de tutoria: 1-5 estudiantes. Las tutorias estan destinadas fundamentalmente a
orientar al alumnado sobre los trabajos y presentaciones a realizar, casos practicos o
lecturas, asi como a solventar las dudas y problemas que se le planteen y proporcionarles
retroalimentacion sobre los resultados del proceso de aprendizaje.

—  Evaluacion (exdmenes): Las horas destinadas a la realizacion de exdamenes (parciales, finales)
se realizaradn en sesiones en el aula en grupo. Otras actividades de evaluacién (exdmenes en
aula de informatica, evaluacidn continua) se incluiran en las horas asignadas para clases de
seminario o en las tutorias.
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Se toma como referencia general para las asignaturas del plan de estudios la siguiente
distribucidon por médulo de actividad, para una asignatura-tipo, de acuerdo con la Normativa
especifica (Reglamento de Planificaciéon Académica) de la Universidade de Santiago de

Compostela:

ASIGNATURA DE 6 CREDITOS

alumnado

TRABAJO PRESENCIAL EN EL AULA HORAS | TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNADO | HORAS

Clases expositivas de aula en grupo 18,0 Estudio auténomo individual o en 42,0
grupo

Clases interactivas de seminario en 4.0 Escritura de ejercicios, conclusiones u 6.0

grupo " | otros trabajos !

Tutorias en grupo muy reducido 12,0 Lectt.Jra?s recome.nd.adas, actividades 30,0
en biblioteca o similar

Evaluacion en el aula 6.0 Preparauory dfe presentaciones orales, 12,0
debates o similar

. . Total h t j | del

Total trabajo presencial en el aula 60,0 otal horas trabajo personal de 90,0

alumnado
ASIGNATURA DE 4,5 CREDITOS

TRABAJO PRESENCIAL EN EL AULA HORAS | TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNADO | HORAS

Clases expositivas de aula en grupo 13,5 Estudio autonomo individual o en 27,5
grupo

Clases interactivas de seminario en 18.0 Escritura de ejercicios, conclusiones u 100

grupo " | otros trabajos ’

Tutorias en grupo muy reducido 9,0 Lectgra'\s recome‘nd‘adas, actividades 20,0
en biblioteca o similar

Evaluacion en el aula 45 Preparauory dfe presentaciones orales, 10,0
debates o similar

. . Total h t j | del
Total trabajo presencial en el aula 45,0 otal horas trabajo personal de 67,5

Para el desarrollo de las Practicas externas se fijan dos tipos de actividades formativas a

desarrollar en la materia:

— Realizacién individual de practicas en la empresa/institucion y seguimiento por parte del/a

tutor/a académico/a y el/la tutor/a profesional.

— Elaboracién individual de una memoria de practicas por parte del/a estudiante.

Para el desarrollo del Trabajo Fin de Master (TFM) se fijan dos tipos de actividades formativas a

desarrollar en la materia:

— Tutorizacion del Trabajo Fin de Master para la Planificacidn y elaboracion del Trabajo Fin de
Master y de su Defensa. El/la tutor/a del TFM orientara y asesorara al alumno/a sobre las
fuentes documentales a utilizar, el formato y la estructura del TFM vy, finalmente, su

posterior elaboracidn y presentacion.

— Presentacién y Defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal y/o tutor/a, segin el

procedimiento establecido.
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Dependiendo del caracter de la asignatura, las horas asignadas a cada tipo de actividad pueden
variar, pero teniendo en cuenta que el conjunto de la titulacion se debe ajustar a este modelo-
tipo. Asi, en las asignaturas de caracter mas instrumental, metodoldgico o aplicado se podra
sustituir horas de clase de aula en grupo por horas de ordenador. En todo caso, el tiempo
dedicado a cada tipo de actividad debe estar en funcidén de las competencias a adquirir en la
asignatura. El nimero de horas en clase —aula, seminario y evaluacidn- debe ser de 8 horas por
crédito y el nimero de horas totales para el/la estudiante sera de 25 horas por crédito.

En cuanto a la evaluacién, se valorara el rendimiento y los aprendizajes adquiridos a través de
una combinacidon equilibrada entre actividades de evaluacién formativa continua y de
evaluacion parcial/final, del siguiente modo:

— Laevaluacidn formativa continua debe valorar el esfuerzo y el progreso en el aprendizaje, e
incentivar una dedicacidn constante a la materia a lo largo del cuatrimestre.

— La evaluacién parcial/final permitird valorar los resultados del aprendizaje. Ademas, podran
programarse actividades que sirvan conjuntamente como elementos de evaluacion de
varias asignaturas relacionadas o del mismo cuatrimestre. Como referencia general se
propone que las actividades de evaluacion parcial y/o final no superen el 60% de la
calificacion final de la asignatura.

Para la evaluacidn de las Practicas externas se fija el siguiente sistema:

— Evaluacidn por parte de la persona que ejerza la tutorizacion académica, en base a los
informes realizados por quien ejerza la tutorizacion profesional de la organizacion
(empresa/institucidn) de practicas.

— Evaluacion por parte del tutor/a académico/a, de la memoria de practicas realizada por el
alumnado.

Para la evaluacion del Trabajo Fin de Master se fija el siguiente sistema:

— Evaluacion, por parte del tribunal y/o tutor/a (segin el procedimiento establecido), del
Contenido del Trabajo Fin de Master (objetivos propuestos, profundidad del analisis
desarrollado, metodologia utilizada, coherencia y solidez de las argumentaciones,
establecimiento y presentacién de las conclusiones, amplitud de la revision bibliografica,
originalidad y viabilidad de la propuesta).

— Evaluacion, por parte del tribunal y/o tutor/a (segln el procedimiento establecido), de la
Presentacién y Defensa del Trabajo Fin de Master (exposicidn clara y bien estructurada,
cumplimiento de los tiempos establecidos, uso adecuado de los materiales de apoyo
utilizados, capacidad de comunicacién, y argumentacion a preguntas y comentarios del
tribunal o tutor/a).

— Evaluacion, por parte del tribunal y/o tutor/a (segln el procedimiento establecido), de la
Estructura y Formato del Trabajo Fin de Master (estructura y orden expositivo, organizacion
adecuada y coherente del proyecto, capacidad de comunicacién escrita y cumplimiento de
las normas de formato establecidas).

El nivel de aprendizaje conseguido por los y las estudiantes se expresara con calificaciones
numéricas que se reflejaran en su expediente académico junto con el porcentaje de distribucion
de estas calificaciones sobre el total de alumnos/as que hayan cursado los estudios de la
titulacién en cada curso académico.

En todo caso el sistema de calificaciones seguird lo dispuesto en la legislacidén vigente general y
especifica de la Universidade de Santiago de Compostela que sea de aplicacidn:
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- RD1125/2003, de 5 de setiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos
y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez
en todo el territorio nacional.

- Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007,
de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias
oficiales.

- Resolucién de 5 de abril de 2017 por la que se publica la modificacién de la Normativa
de evaluacion del rendimiento académico de los estudiantes y de revision de
calificaciones, aprobada en el Pleno ordinario del Consejo de Gobierno de 5 de abril de
2017) y demas normativa especifica de la Universidade de Santiago de Compostela.

- Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de
las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

Las actividades de ensefianza/aprendizaje se apoyaran en buena medida en el Campus Virtual
de la USC que, gestionado por el “Centro de Tecnoloxias para a Aprendizaxe” (CETA) de la
Universidad, ofrece recursos docentes en Internet y un soporte (Campus Virtual) que se viene
utilizando, con caracter cada vez mas generalizado, como recurso de apoyo para la docencia
presencial.

1.1.3. Planificacién de las ensenanzas para la consecucidn de los objetivos y la
adquisicion de competencias

A lo largo del curso académico, la organizacion de actividades de aprendizaje se programa para
que el alumnado vaya progresando en el desarrollo de las competencias asociadas a la titulacidn,
comenzando con las fundamentales para la elaboracién del trabajo de fin de Master. La
Coordinacion del Master, en colaboracion con la Comisién Académica del Master, los
Departamentos, los Centros y el profesorado, realizard reuniones de coordinacién para
favorecer la integracion de conocimientos, evitar vacios o solapamientos entre los diferentes
programas que conforman la titulacién, realizar un seguimiento del aprendizaje del alumnado,
poner de manifiesto los problemas que puedan surgir y buscar soluciones de manera conjunta
con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los objetivos y una docencia de calidad.
Asimismo, se designara una persona coordinadora para cada una de las materias y por medio
de las tutorias presenciales y virtuales se mantendra una estrecha interaccién con el alumnado.
Adicionalmente, tratara de programar conferencias de profesionales y de profesorado de otras
universidades. Esas conferencias serian impartidas en las horas presenciales de las materias mas
directamente implicadas en la actividad profesional o académica del/a conferenciante.

Se ha optado por presentar la descripcion detallada del plan de estudios por asignaturas, que se
conforman como las unidades basicas de organizacién de contenidos y evaluacion del progreso
a lo largo del curso. Las asignaturas se ajustan a las dreas de conocimiento propias de los
estudios de empresa, segun el Libro Blanco elaborado por la ANECA.

— Las asignaturas obligatorias Direccion estratégica, Direccion de operaciones y de la
tecnologia, y Direccion estratégica de personas tienen como objetivo que el alumnado
disponga de una visidon de conjunto de la empresa, capacidad para analizar el entorno y
aplicar las técnicas y herramientas que permitan formular e implantar la estrategia
general de la empresa u organizacién, y capacidad para comprender la importancia de
las personas como fuente potencial de ventaja competitiva sostenible. Asimismo, se
trata de que el alumnado desarrolle competencias en el dmbito de la direccién de
operaciones de una empresa u organizacion.

— En las asignaturas obligatorias Marketing estratégico y Marketing internacional se
pretende que el estudiantado conozca y comprenda los procesos y herramientas
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necesarios para disefiar estrategias de marketing que proporcionen beneficios
superiores a las empresas.

La asignatura Finanzas empresariales |, de caracter obligatorio, persigue que el
alumnado se familiariza con la planificacion financiera a corto y largo plazo orientada a
la creacion de valor, el analisis financiero y la valoracién de empresas.

La ultima asignatura de naturaleza obligatoria, Gestion avanzada de costes y riesgos,
destaca el conocimiento del papel de la contabilidad de costes y gestion como base para
la implantacién y control de la estrategia empresarial.

En las asignaturas optativas Habilidades directivas y Sistemas de informacion para la
direccion se pretende que el alumnado desarrolle las habilidades directivas necesarias
para dirigir una empresa u organizacion y la capacidad para la toma de decisiones en la
implantacion y gestidn del sistema de informacion de la empresa, respectivamente.

Con las asignaturas optativas Gestion de productos y marcas, y Direccion de equipos
comerciales se pretende que el alumnado desarrolle habilidades relacionadas con las
estrategias de marca y lineas de producto, y la gestion de la fuerza de ventas.

El alumnado que opte por cursar la asignatura de Finanzas empresariales Il, profundizara
en el conocimiento de las técnicas de analisis y gestidn del riesgo, principalmente en
aquel de caracter financiero, y en la capacidad para comprender la gestion financiera
internacional de la empresa.

La asignatura optativa Informacion Financiera y toma de decisiones se centra en el
conocimiento del empleo de la informacidn contable financiera dentro de la estrategia
de comunicacién de la empresa y las posibilidades de uso, cara al conocimiento de su
situacioén y perspectivas futuras.

Finalmente, la materia optativa de Metodologia de Investigacion en Direccion de
Empresas proporciona las bases fundamentales para poder diseiar y realizar una
investigacion cientifica en el campo de la Direccién de empresas. Asimismo, informa
sobre las principales bases de datos para la investigacion en Direccidon de Empresas, las
revistas de impacto en ese campo y el proceso de publicacion.

Al cursar las asignaturas obligatorias, el alumnado adquirird las competencias de caracter
general de la titulacidn y, en funcién de las asignaturas optativas que elija, las competencias
especificas sefialadas en las fichas de las diferentes asignaturas.

En la siguiente tabla resumen se presenta una correspondencia de las materias del master y las
competencias de la titulacién (con la notaciéon de competencias previamente presentada y la
notacién de materias que se presenta en el apartado siguiente).

Tabla 5.1.- Correspondencia entre las materias y las competencias de la titulacién

COMP. | OB1 | OB2 | OB3 | OB4 | OB5 | OB6 | OB7 | OP1 | OP2 | OP3 | OP4 | OP5 | OP6 | OP7 | OP8 | TFM
CB01 X X X X X
CB02 X X X X X X X X
CB03 X X X X X X X X
CB04 X X X X X X X X X X X X X X
CB05 X X X X X X X X X X X X X
CGo1 X X X X X
CG02 X X X X X X X X X
CG03 X X X X X X X X X X X X X X X
CG04 X X X X X X X X
CGO05 X X X X X X X X
CG06 X X X X X X X X X X X X X X

CSV: 512463925617765760008055 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=512463925617765760008055



COMP. | OB1 | OB2 | OB3 | OB4 | OB5 | OB6 | OB7 | OP1 | OP2 | OP3 | OP4 | OP5 | OP6 | OP7 | OP8 | TFM
CGo7 X X X X X X X X X
CG08 X X X X X X X X
CG09 X X X X X X X X X X
CG10 X X X X X X X
CTo1 X X X X X X X X X X X X
CT102 X X X X X X
CT03 X X X X X X X X X X X X X X X
C104 X X X X X X X X X X X
CT05 X X X X X X
CT06 X X X X X X X X X X X X X X X
CEO1 X X
CE02 X X X X
CEO3 X X X X
CEO4 X X X
CEO5 X X X
CEO6 X X X
CEO7 X X X X
CEO08 X X X

1.1.4. Cuadro-resumen del plan de estudios (materias, médulos, itinerarios
formativos, caracter, créditos, curso, cuatrimestre/semestre)

En la siguiente tabla se presenta un cuadro resumen de las materias del master, caracter,
créditos, cuatrimestres y orientaciones del plan de estudios:

Tabla 5.2.- Cuadro resumen del plan de estudios

Asignaturas Profestonal | Académica | CE®

MATERIAS OBLIGATORIAS (PRIMER CUATRIMESTRE)
OB1. Direccion estratégica OB OB 6,0
OB2. Direccién de operaciones y de la tecnologia OB (0]} 4,5
OB3. Direccidn estratégica de personas OB (0]} 4,5
OB4. Marketing estratégico (0]} (0]} 6,0
OB5. Marketing internacional OB OB 4,5
OB6. Finanzas empresariales | OB OB 4,5
OB7. Gestion avanzada de costes y riesgos OB (0]} 6,0

MATERIAS OPTATIVAS (SEGUNDO CUATRIMESTRE)
OP1. Habilidades directivas oP oP 4,5
OP2. Gestién de productos y marcas oP oP 4,5
OP3. Direccién de equipos comerciales oP oP 4,5
OP4. Finanzas empresariales Il oP OoP 4,5
OP5. Informacion financiera y toma de decisiones oP oP 4,5
OP6. Sistemas de informacidn para la direccién oP - 4,5
OP7. Metodologia de Investigacidon en Direccién de Empresas oP opP 4,5
OPS8. Practicas externas OB - 13,5

TRABAJO FIN DE MASTER

TFM. Trabajo Fin de Master OB OB 6,0
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1.1.5. Planificacién y mecanismos para garantizar las practicas externas (Practicum).

Las prdcticas externas en organizaciones (empresas e instituciones) tienen un caracter optativo
(obligatorio para la orientacidn profesional). Se programan en el segundo cuatrimestre para que
el alumnado ya disponga de la mayor parte de las competencias desarrolladas en las asignaturas
obligatorias. El objetivo fundamental es que el alumnado desarrolle competencias a través de
su inmersién en un entorno de trabajo representativo del contexto profesional futuro. Aunque
las competencias adquiridas estardn en funcidn de la naturaleza de la empresa en la que se
realicen las practicas y del perfil del puesto desempeiiado, se pretende que el alumnado
desarrolle las siguientes

- Adaptacidn a situaciones nuevas

— Establecimiento de prioridades en la consecucién de objetivos
- Manejo de las habilidades de comunicacién

— Toma de decisiones y resolucion de problemas

Las actividades concretas para desempefiar variaran en funcién del puesto y de la organizacion
(empresa o institucidn) en la que el alumnado realice las practicas, siempre vinculadas con las
competencias establecidas. Cada curso académico se hara publico el listado de las empresas e
instituciones con las que se hayan firmado convenios de colaboracion.

Los departamentos y profesorado implicados en el Master tienen amplia experiencia en la firma
de convenios con empresas para la realizacién de practicas profesionales. Adicionalmente, la
plantilla de Profesores/as Asociados/as de los departamentos implicados, integrada por
profesionales con amplia experiencia en niveles de Alta Direccion de empresas (Direccion
General, Direccién Financiera, Direccion de Marketing o Direccién de Sistemas de Informacidn,
entre otros) y en Consultoria (Consultoria en Gestiéon de Proyectos, Consultoria estratégica o
Consultoria de Marketing, entre otros), lo que contribuye a incrementar la potencialidad del
titulo para la oferta de practicas externas.

Todo lo relativo a la planificacidn, realizacion y evaluacion de las practicas externas se basara en
lo establecido en la Normativa Especifica (Regulamento de Practicas Académicas Externas) de la
Universidade de Santiago de Compostela.

En cada curso académico se ofertardn précticas en las empresas con las que se acuerde la firma
de un convenio de colaboracién, a propuesta de las areas responsables de la Comisién del
Master, de los Decanatos de los Centros y del Rectorado de la Universidade de Santiago de
Compostela.

La asignacién de las organizaciones a los y las estudiantes se realizara en base a sus preferencias
y a su expediente académico correspondiente a las asignaturas obligatorias, de modo que se
requerird la superacién del 70% de los créditos de las asignaturas obligatorias. Una vez realizada
la asignacién de las organizaciones, a cada estudiante se le asignard una persona tutora
académica y otra como tutora profesional en el proceso de organizacion de las practicas. Antes
del inicio de las practicas sera preciso que el/la estudiante, el/la tutor/a académico/a y el/la
tutor/a profesional firmen el documento de aceptacidn de practicas establecido en el convenio
de colaboracién entre la organizacién y la Universidade de Santiago de Compostela.

Para la realizacién de practicas en la empresa/institucion y el seguimiento por parte de la
tutorizacién académica y profesional, el alumnado se incorporara a una organizacién (empresa
o institucion) donde realizara las practicas en las que, guiado por la tutorizacidn profesional,
tomara contacto con el ejercicio profesional. Las actividades formativas se concretaran en un
programa de actividades, en funcidn de las caracteristicas, objetivos y funcion de cada centro
de trabajo, que contemplara el contacto del alumnado con una serie tareas que se desarrollen
en dicho centro, siempre bajo la tutela del profesional responsable. Durante la realizacidn de las
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practicas, el alumnado mantendrd contacto periddico con quien le tutorice académicamente,
que hard un seguimiento de las tareas desempefiadas por el/la estudiante durante las practicas
para constatar que éstas contribuyen a la adquisicién de competencias y que la organizacion
cumple las condiciones establecidas en el convenio de colaboracién, y le orientard en su
desarrollo, en coordinacién con la tutorizacion profesional. Finalmente, el/la estudiante debera
elaborar una memoria, en la que recogera las actividades desempefadas, las competencias
desarrolladas, los problemas encontrados, asi como su valoracién personal sobre la practica
realizada. Esta memoria le servira para reflexionar, sistematizar y dar cuenta de las actividades
realizadas durante el periodo de practicas. La calificacidon de las practicas sera realizada por la
tutorizacién académica, basandose en los informes de la tutorizacidon profesional y en la
memoria de practicas realizada por el/la estudiante.

Para el desarrollo de las Practicas externas se fijan dos tipos de actividades formativas a
desarrollar en la materia:

— Realizacion individual de précticas en la empresa/institucion y seguimiento por parte de
quien ejerza la tutorizacién académica y profesional.

— Elaboracién individual de una memoria de practicas por parte del/la estudiante.
Para la evaluacion de las Practicas externas se fija el siguiente sistema:

— Evaluacidn por parte de quien ejerza la tutorizacion académica, en base a los informes
realizados por quien ejerza la profesional en la organizacién (empresa/institucion) de
practicas.

— Evaluacion por parte del tutor/a académico/a, de la memoria de practicas realizada por el
alumnado.

1.1.6. Trabajo Fin de Master (TFM)

El Trabajo Fin de Master consistira en la planificacidn, elaboracidn, presentacion y defensa de
un trabajo original en el que demuestre las competencias adquiridas a lo largo de sus estudios
del Master, bajo la tutela de un/a profesor/a del Master. Este trabajo incluird, como minimo,
tareas de busqueda y revisidon bibliografica, lectura e integracidon de informacidn, elaboracidn
de esquemas, redaccidn, presentacion y defensa del trabajo final. Dependiendo de la tematica
que se aborde podra incluir, ademds, una parte empirica o un andlisis de casos.

El alumnado debe elaborar y defender un Trabajo Fin de Master, bajo la direccion de un/a
profesor/a del Master y previa autorizacion de la Comisién Académica del Master, en el que se
demuestre que ha adquirido las competencias generales de la titulacion y es, por tanto, capaz
de aplicar de un modo integrado los conocimientos y habilidades adquiridos en las materias del
Master. El trabajo puede consistir en una propuesta para la creacidn de una empresa o en
cualquier otro proyecto relacionado con las competencias del Master, asi como cualquier
trabajo de investigaciéon en las dreas de Organizacion de Empresas, Comercializacién e
Investigacion de Mercados o Economia Financiera y Contabilidad.

El contenido especifico se definira para cada trabajo individual, de acuerdo con la oferta de
temas y personas tutoras que se realizara cada curso. La elaboracidn y defensa de este trabajo
tendrd caracter individual. La tutoria del TFM orientara y asesorard al alumnado sobre las
fuentes documentales a utilizar, el formato y la estructura del TFM vy, finalmente, su posterior
elaboracion y presentacién.

En la evaluacion del trabajo se tendrd en cuenta, entre otros criterios, el grado de viabilidad
practica de la propuesta y el grado de originalidad, no pudiéndose reproducir trabajos ya
existentes. De este modo, y como caracter general, la evaluacién se realizard en base al
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contenido y a la estructura y formato del TFM, por una parte, y a la presentacién y defensa del
TFM, por otra parte. Con caracter general, la presentacidn y defensa del trabajo se realizara
ante un Tribunal o persona tutora (segun el procedimiento establecido) designado por la
Comisidn Académica del Master, siguiendo el calendario académico establecido por la
Universidade de Santiago de Compostela.

En base al expediente académico del alumnado y a sus preferencias, a cada estudiante se le
asignara una persona tutora, previa autorizacion de la Comision Académica del Master.

Todo lo relativo a la planificacidn, elaboracién y evaluacién del Trabajo de Fin de Master se
basara en lo establecido en la Normativa Especifica (Regulamento de Matricula, Elaboracion e
Defensa dos Traballos Fin de Grao e Fin de Master) de la Universidade de Santiago de
Compostela.

Como requisito previo es necesaria la superacion de todos los créditos formativos (en funcion
del perfil de acceso), obligatorios y optativos establecidos en el plan de estudios del Master (a
excepcion del propio Trabajo Fin de Master) antes de realizar la Presentacién y Defensa del
Trabajo Fin de Master.

Para el desarrollo del Trabajo Fin de Master se fijan dos tipos de actividades formativas a
desarrollar en la materia:

— Tutorizacion del Trabajo Fin de Master para la Planificacidn y elaboracion del Trabajo Fin de
Master y de su Defensa. Quien ejerza la tutoria del TFM orientara y asesorara al alumno/a
sobre las fuentes documentales a utilizar, el formato y la estructura del TFM vy, finalmente,
su posterior elaboracion y presentacion.

— Presentacion y Defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal y/o tutor/a, segun el
procedimiento establecido.

Para la evaluacion del Trabajo Fin de Master se fija el siguiente sistema:

— Evaluacion, por parte del tribunal y/o tutor/a (segln el procedimiento establecido), del
Contenido del Trabajo Fin de Master (objetivos propuestos, profundidad del analisis
desarrollado, metodologia utilizada, coherencia y solidez de las argumentaciones,
establecimiento y presentacién de las conclusiones, amplitud de la revisidon bibliografica,
originalidad y viabilidad de la propuesta).

— Evaluacion, por parte del tribunal y/o tutor/a (segun el procedimiento establecido), de la
Presentacién y Defensa del Trabajo Fin de Master (exposicién clara y bien estructurada,
cumplimiento de los tiempos establecidos, uso adecuado de los materiales de apoyo
utilizados, capacidad de comunicacién, y argumentacién a preguntas y comentarios del
tribunal o tutor).

— Evaluacion, por parte del tribunal y/o tutor/a (segln el procedimiento establecido), de la
Estructura y Formato del Trabajo Fin de Master (estructura y orden expositivo, organizacion
adecuada y coherente del proyecto, capacidad de comunicacién escrita y cumplimiento de
las normas de formato establecidas).

5.2 Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida.

5.2.1 Planificacién y gestion:

La movilidad de los/as estudiantes esta regulada a través del “Regulamento de Intercambios
Interuniversitarios” aprobado por el Consejo de Gobierno de la USC el 26 de octubre de 2012 y
publicado en el Diario Oficial de Galicia el 28 de noviembre:

https://www.usc.qgal/es/perfis/internacional/normativa.html
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Su planificacidn y gestidon se desarrolla a través del Vicerrectorado con competencia en
relaciones institucionales y del Servicio de Relaciones Exteriores de la Universidad, en
coordinacidon con los centros universitarios a través de la Unidad de apoyo a la gestion de centros
y departamentos (UAGCD) y del vicedecano/a responsable de programas de intercambio.

Actualmente la Universidade de Santiago de Compostela colabora en los programas Socrates-
Erasmus +, Erasmus Mundus y Sicue, que complementa con varios programas que pretenden
fomentar la movilidad de los miembros de la comunidad universitaria con Universidades de
Ameérica, Asia, Australia y Suiza.

Las facultades, ademas de los responsables previamente citados, cuenta con la colaboracién de
varios profesores/as que actian como coordinadores académicos, y cuya funcion es tutorizary
asistir en sus decisiones académicas a los/las estudiantes propios y de acogida.

La seleccién de candidaturas se lleva a cabo, para cada convocatoria o programa, por una
Comisidon de Seleccién, compuesta por el decano o decana, el vicedecano o vicedecana
responsable de programas de intercambio, el/la responsable de la UAGCD y los/as
coordinadores académicos, de acuerdo con criterios de baremacion, previamente establecidos,
que tienen en cuenta el expediente académico, una memoriay, en su caso, las competencias en
idiomas que exige la Universidad de destino.

5.2.2 Informacidny atencidn a los y las estudiantes:

La Universidad, a través del Servicio de Relaciones Exteriores, mantiene un sistema de
informacién permanente a través de la web (https://www.usc.es/gl/servizos/ore ), que se
complementa con campafias y acciones informativas especificas de promocidon de las
convocatorias.

Ademas, cuenta con recursos de apoyo para los estudiantes de acogida, tales como la reserva
de plazas en las Residencias Universitarias, o el Programa de Atencién a Estudiantes
Extracomunitarios (PATEX) del Vicerrectorado con competencias en movilidad, a través del cual
voluntarios/as de la USC realizan tareas de acompafiamiento dirigidas a la integracién en la
ciudad y en la Universidad de los y las estudiantes de acogida.

En cuanto a los/as estudiantes de acogida, se organiza una sesion de recepcién, al inicio de cada
cuatrimestre, en la que se les informa y orienta sobre el centro y los estudios, al tiempo que se
les pone en contacto con las personas que ejercen la coordinacién académica, que ejerceran
labores de tutorizacion, y el personal del Centro implicado en su atencidn.

5.2.3 Informacion sobre acuerdos y convenios de colaboracidn activos y convocatorias o
programas de ayudas propios de la Universidad:

Se cuenta con acuerdos y convenios de intercambio con Universidades espafiolas, europeas y
de paises no europeos, a través de programas generales (Erasmus, SICUE) y de convenios
bilaterales.

En cuanto a programas de ayudas a la movilidad propios de la Universidade de Santiago de
Compostela, existen en la actualidad los siguientes:

e Programa de becas de movilidad para Universidades de Estados Unidos y Puerto Rico
integradas en la red ISEP.

e Programa de becas de movilidad para Universidades de América, Asia y Australia con las
que se tienen establecido convenio bilateral.

e Programa de becas de movilidad Erasmus para Universidades de paises europeos
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e Programa de becas de movilidad Erasmus Mundus External Cooperation Window (EMECW)
para Universidades de Asia Central.

Se cuenta con acuerdos y convenios de intercambio con Universidades espafiolas, europeas y
de paises no europeos, a través de programas generales (Erasmus, SICUE) y de convenios
bilaterales.

5.3 Descripcion detallada de los médulos o materias de ensefianza-aprendizaje de que consta
el plan de estudios.

El Master estd organizado en asignaturas, tal y como se detalla en las fichas de las materias.

De acuerdo con las actividades indicadas en la ficha de cada asignatura, se presenta el siguiente
cuadro resumen de las horas de trabajo del estudiantado en las asignaturas del curso académico,
incluyendo: actividades presenciales en grupo de aula, grupo seminario, tutorias en grupo
reducido y actividades de evaluacién en el aula. También se recoge el tiempo estimado de
trabajo no presencial.

Tabla 5.3.- Detalle de las materias del plan de estudios: cardacter, créditos y horas de trabajo
del estudiante

Materia Caracter | Créditos| Exp. | Int. | Tut. | Ev. Horas Horas Uil
Pres No. Pres Horas

OB1. Direccidn estratégica OB 6,0 18,0 | 24,0 | 12,0 | 6,0 60,0 90,0 150,0
O, DIIFEEE ER CEEEEENEST | 45 |135]180| 90 | 45 | 450 67,5 112,5
de la tecnologia
OB3. Direccidn estratégica de OB 45 135|180 | 90 | 45 45,0 675 112.5
personas
OB4. Marketing estratégico OB 6,0 18,0 | 24,0 | 12,0 | 6,0 60,0 90,0 150,0
OB5. Marketing internacional OB 4,5 13,5 | 18,0 | 9,0 | 4,5 45,0 67,5 112,5
OB6. Finanzas empresariales | (0]] 4,5 13,5 | 18,0 | 9,0 | 4,5 45,0 67,5 112,5
OB7. Gestion avanzada de costes | 60 |180 240|120 60 | 600 90,0 | 150,0
y riesgos
OP1. Habilidades directivas OP 4,5 13,5 | 18,0 | 9,0 4,5 45,0 67,5 112,5
OP2. Gestion de productosy op 45 |135|180| 90 | 45 | 450 67,5 112,5
marcas
OPS3. Direccion de equipos op 45 [135]180| 90 | 45 | 450 67,5 | 1125
comerciales
OPA4. Finanzas empresariales I OoP 4,5 13,5 | 18,0 | 9,0 4,5 45,0 67,5 112,5
Ol InifeliR e U E B Y op 45 |135|180| 90 | 45 | 450 67,5 112,5
toma de decisiones
OP6. Sistemas de informacion op 45 |135|180| 90 | 45 | 450 67,5 112,5
para la direccidn
OP7. Metodologia de
Investigacidn en Direccion de oP 4,5 13,5 | 18,0 | 9,0 | 4,5 45,0 67,5 112,5
Empresas

No se presenta el Total porque: (1) el alumnado no tiene que cursar todas las optativas; (2) no
se incluye en la tabla ni las practicas externas ni el Trabajo Fin de Master.
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1. PERSONAL ACADEMICO.

1.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el
plan de estudios propuesto.

1.1.1. Mecanismos de que dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres
y la no discriminacién de personas con discapacidad:

Los Estatutos de la Universidad de Santiago de Compostela disponen:

"1. La Universidad de Santiago de Compostela se organizard de manera democratica y asegurard
la participacion de los diferentes sectores de la comunidad universitaria en su gobierno. Llevard
a cabo una decidida defensa de la igualdad entre mujeres y hombres con la promocion de su
participacion igualitaria en la toma de decisiones y asumira los principios de libertad, igualdad,
justicia, pluralismo, sostenibilidad y compromiso ético como inspiradores de la vida
universitaria."

Con el fin de hacer efectivo el objetivo de igualdad entre hombres y mujeres, se creé la Oficina
de lgualdad de Género que tiene como misién fundamental la de llevar a buen término el
compromiso de la Universidad de Santiago de Compostela con la sociedad en la consecucion de
la igualdad real entre hombres y mujeres, asumiendo los principios de dignidad humana con
independencia del sexo de las personas, igualdad y equidad de género como elementos
fundamentales de la actividad universitaria. La informacidn sobre este plan de igualdad se puede
consultar en la siguiente direccion: https://www.usc.es/gl/servizos/oix

Ademas, la USC tiene en vigor su lll Plan de Igualdad entre mujeres y hombres (aprobado en
Consello de Goberno del 28 de mayo de 2021) que incorpora diversas acciones en relacion a la
presencia de mujeres y hombres en la USC, de acuerdo con lo establecido en la Ley Orgdnica
3/2007 de 22 de marzo para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

https://www.usc.es/gl/servizos/oix/planigualdade.html

El acceso del profesorado a la Universidad se rige por:

1) La “Normativa por la que se regula la seleccion de personal docente contratado e interino de
la Universidade de Santiago de Compostela”, aprobada por Consello de Goberno de 17 de
febrero de 2005, modificada el 10 de mayo del 2007 para su adaptacién a la Ley Organica
4/2007, de 12 de abril, para el caso de personal contratado, y posteriormente por el Consejo de
Gobierno de 22 de julio de 2009.

2) la “Normativa por la que se regulan los concursos de acceso a cuerpos de funcionarios
docentes universitarios”, aprobada por Consello de Goberno de 20 de diciembre de 2004.

Ambas normativas garantizan los principios de igualdad, mérito y capacidad que deben regir los
procesos de seleccién de personal al servicio de las Administraciones Publicas. Ambas
normativas garantizan los principios de igualdad, mérito y capacidad que deben regir los
procesos de seleccidn de personal al servicio de las Administraciones Publicas.

1.1.2. Personal académico disponible para llevar a cabo el plan de estudios propuesto:

El profesorado de plantilla de los departamentos participantes en la docencia del Master
(Departamento de Organizacién de Empresas y Comercializacidon y Departamento de Economia
Financiera y Contabilidad) en ambos campus posee una amplia y variada experiencia docente,
tanto en titulaciones universitarias oficiales de diplomatura, licenciatura, grado y master, asi
como en titulaciones universitarias propias de postgrado. Adicionalmente, el profesorado de
dichos departamentos también tiene una amplia y variada experiencia investigadora, ya que ha
publicado libros, capitulos de libros, articulos en revistas de dmbito nacional e internacional,
presentado ponencias y comunicaciones en congresos de caracter nacional e internacional,
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participado en proyectos de investigacion, dirigido trabajos de investigacién tutelados vy tesis
doctorales. Asimismo, varias/os profesoras/es tienen premios de investigacion, por su tesis
doctoral y/o por ponencias presentadas a congresos, entre otras menciones. Esta dotacién de
profesorado disponible por parte de la plantilla de los departamentos participantes en la
docencia del Master con un perfil académico e investigador contribuye a reforzar la calidad
académica de los contenidos y de la docencia proporcionada en el titulo. Adicionalmente, la
plantilla de Profesores/as Asociados/as de los departamentos implicados, integrada por
profesionales con amplia experiencia en niveles de Alta Direccion de empresas (Direccion
General, Direccién Financiera, Direccion de Marketing o Direccién de Sistemas de Informacion,
entre otros) y en Consultoria (Consultoria en Gestiéon de Proyectos, Consultoria estratégica o
Consultoria de Marketing, entre otros), lo que contribuye a reforzar el valor aportado desde la
perspectiva profesional al titulo. En algunas de las sesiones de las asignaturas que integran el
plan de estudios del Master, asi como en el Trabajo Fin de Master, podra colaborar
adicionalmente profesorado de los departamentos implicados que cuente con experiencia
profesional. Ese profesorado también podrd actuar en la tutorizacidon de Practicas. Estos datos
se reflejan en la tabla siguiente, donde se muestra la informacién del profesorado del Master en
el ultimo curso finalizado (2021/2022), detallando el reparto por categorias y el porcentaje de
doctores/as.

Tabla 6.1.- Profesorado con docencia en el titulo

Universidad Categoria % Total | %Doctores/as

Universidade de Santiago de Compostela Catedratico/a de Universidad 3,70% 100%
Universidade de Santiago de Compostela Titular de Universidad 44,44% 100%
Universidade de Santiago de Compostela Profesor/a Contratado/a Doctor/a 14,82% 100%
Universidade de Santiago de Compostela Titular E.U. / Profesor/a Colaborador/a 7,4% 0%
Universidade de Santiago de Compostela Profesor/a Ayudante/a Doctor/a 11,12% 100%
Universidade de Santiago de Compostela Profesor/a Asociado/a LOU 14,82% 75%
Universidade de Santiago de Compostela I(_)attr)zlzelrsonal Docente con Contrato 3,70% 0%
TOTAL | 100,00% 85,20%

Como puede apreciarse, el profesorado disponible en su mayoria es doctor y posee una
vinculacion permanente con la Universidad, lo que proporciona una estabilidad al titulo de
Master ofertado y permite el desarrollo de una docencia de calidad en el titulo de master desde
las perspectivas académica y profesional.

1.1.3. Experiencia docente e investigadora del profesorado:

El profesorado de plantilla de los departamentos participantes en la docencia del Master
(Departamento de Organizacion de Empresas y Comercializacion y Departamento de Economia
Financiera y Contabilidad) en ambos campus posee una amplia y variada experiencia docente e
investigadora, como ha podido apreciarse a partir de los datos de la tabla anterior.

Adicionalmente, estos datos se contrastan con la informacién ofrecida en las tablas siguientes,
donde se muestra el detalle del profesorado del Master por Campus Universitario, dreas de
conocimiento, categoria profesional, n2 de sexenios (totales y vivos), n? de quinquenios, n? de
profesores/as doctores/as y profesorado acreditado a una categoria profesional superior a la
poseida actualmente durante el curso 2021/2022.
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Tabla 6.2.- Profesorado con docencia en el titulo por categoria profesional: Campus de
Santiago

, Ne N¢ sexenios Ne Ne
Categoria Ne . . . . .
sexenios vivos quinquenios | Acreditados/as

Catedratico/a de Universidad 1 4 6

Titular de Universidad 8 13 10 37 1
Contratado/a Doctor/a 2 3 3 6

Ayudante/a Doctor/a 1 1 1
Colaborador 1 6

Asociado LOU 4

TOTAL 17 20 13 56 4

Tabla 6.3.- Profesorado con docencia en el titulo por categoria profesional: Campus de Lugo
, N2 N2 sexenios N2 Ne
Categoria Ne . . . . .
sexenios vivos quinquenios | acreditados/as

Titular de Universidad 4 7 5 18 1
Titular de Escuela Universitaria 1 6

Contratado/a Doctor/a 2 1 8

Ayudante/a Doctor/a 2 1 1
Interino/a de sustitucion 1 2

TOTAL 10 8 5 35 2

Tabla 6.4. Profesorado con docencia en el titulo por dreas de conocimiento: Campus de
Santiago

Area de conocimiento: ORGANIZACION DE EMPRESAS
Categoria Ne N2 de doctores/as N2 acreditados/as

Titular de Universidad 2 2

Contratado/a Doctor/a 1 1 1
Asociado/a LOU 2 1

TOTAL 5 4 1

Area de conocimiento: COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS

Catedratico/a de Universidad 1 1

Titular de Universidad 3 3

Colaborador/a 1

Asociado/a LOU 2 2

TOTAL 7 6

Area de conocimiento: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Titular de Universidad 3 3 1
Contratado/a Doctor/a 1 1 1
Ayudante/a Doctor/a 1 1 1
TOTAL 5 5 3

Tabla 6.5. Profesorado con docencia en el titulo por areas de conocimiento: Campus de Lugo

Area de conocimiento: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Categoria Ne N2 de doctores/as | N2 acreditados/as
Titular de Universidad 2 2
Interino/a de sustitucion 1
TOTAL 3 2

Area de conocimiento: COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS
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Titular de Universidad 1 1 1
Contratado/a Doctor/a 1 1

Ayudante/a Doctor/a 1 1

TOTAL 3 3 1

Area de conocimiento: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Titular de Universidad 1 1

Titular de Escuela Universitaria 1

Contratado/a Doctor/a 1 1

Ayudante/a Doctor/a 1 1 1
TOTAL 4

Como puede apreciarse, el profesorado disponible en los dos campus posee una contrastada
experiencia docente e investigadora, con una evolucion creciente en los ultimos afos, lo que
proporciona una estabilidad y potencial de mejora al titulo de Master ofertado.

En cuanto a la idoneidad del profesorado para el titulo, estd avalada por sus areas de
conocimiento de adscripcién, su vinculacion docente con los estudios de Administracién y
Direccion de Empresas, su participacion en la imparticidn y/o coordinacidén en otros masteres
oficiales y propios de la Universidad, programas de doctorado y su actividad investigadora y
profesional.

1.1.4. Otros recursos humanos disponibles:

Las Facultades cuenta con personal de administracion y servicios propio para el desarrollo de
sus funciones. Este personal se integra organizativamente en la Unidad de Gestién del Centro
que tiene como principales responsabilidades apoyar a los érganos de gobierno de la Facultad,
gestionar la actividad administrativa derivada de la programaciéon docente, la gestidn
académica, econdmica y de recursos humanos del centro; atender e informar a los usuarios y
responsabilizarse del mantenimiento de las instalaciones.

Tabla 6.6.- Personal de Administracion y Servicios

FACULTADE DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES (Santiago)

FACULTADE DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS (Lugo)

Unidad de Gestidn de Centros y Departamentos

Unidad de Gestion de Centros y Departamentos

1 responsable de la Unidad

1 responsable de la Unidad

1 responsable administrativo de la Unidad

1 secretaria decanato

1 secretaria decanato

5 secretarias de los departamentos con sede en la
Facultade

1 responsable de asuntos econdmicos

1 responsable de asuntos econdmicos

1 puesto base de apoyo al responsable de asuntos
econdmicos

1 puestos base de apoyo de la Unidad

1 promotor/a de |+D+i

5 personas adscritas a conserjeria:

- 1conserje

- 3 ATl (auxiliares técnicos informaticos)
- 1auxiliar de servicios

3 personas adscritas a conserjeria:
- 1conserje
- 2 ATl (auxiliares técnicos informaticos)

Biblioteca

1 persona directora
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2 ayudantes de biblioteca

6 auxiliares de archivos, bibliotecas y museos

Ambas facultades cuentan también con un/a Técnico/a Especialista en Informatica adscrito/a al
Area de Tecnologias de la Informacién que en el caso de la Facultad de Administracién y
Direccién de Empresas comparte dedicacion con la Facultad de Ciencias. Su principal funcidon es
dar soporte a la docencia practica que se imparte en las aulas de informatica.

Por ultimo, la Universidad de Santiago cuenta con servicios centralizados de gestion académica,
relaciones exteriores, informacién universitaria, orientacion laboral y empleo, etc. que estan a
disposicion de todos los estudiantes y que actian coordinadamente con los servicios propios de
cada una de las Facultades.

1.1.5. Previsidon de profesorado y otros recursos humanos:

Los departamentos implicados en el Master Universitario en Direccion de Empresas asumen las
responsabilidades docentes e investigadoras asociadas al titulo. Adicionalmente, en los ultimos
afios la Universidade de Santiago de Compostela ha iniciado un proceso de captacion de
Personal Docente e Investigador para todas aquellas areas con necesidades estructurales, entre
las que tradicionalmente se encuentras las areas de los dos departamentos con docencia en el
Master. Esto ha permitido la incorporacidn de nuevo PDI bajo la figura de Profesorado Ayudante
Doctor, y que previsiblemente continuara en los afios mas proximos en base a la planificacion
de la Universidade de Santiago de Compostela, y asi contribuird a la consolidacién del
profesorado del Master. Adicionalmente, el profesorado incorporado desde el momento de la
verificacion del titulo en 2009 se ha consolidado, contribuyendo a dotar de estabilidad a la
docencia asociada al titulo.

En cuanto al PAS, actualmente la Gerencia de la Universidad estd realizando un estudio que tiene
como objetivo el andlisis de las funciones y cargas de trabajo del personal de administracion y
servicios para adecuarlas a las necesidades y perfiles que cada vez mas se demandan desde los
distintos centros y servicios de la Universidad.

1.1.6. Estimaciones de profesorado necesario para la docencia del nuevo plan:

La dotacién disponible de profesorado de los Departamentos participantes en la docencia del
titulo de Master es suficiente y permite el desarrollo de una docencia de calidad en el titulo de
master desde las perspectivas académica y profesional.

No obstante, se prevé la colaboracién de profesionales externos que puedan proporcionar
conferencias sobre temas de interés para las disciplinas del Master, a partir de las entidades
colaboradoras en las Practicas externas o en otros convenios de colaboracién de la Universidade
de Santiago de Compostela con otras organizaciones.

1.1.7. Otros recursos humanos necesarios:

El master esta en funcionamiento con el personal de la USC desde el momento de su verificacion
en el afio 2009, sin que sean necesarios otros recursos humanos adicionales.
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6.2.0tros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan de estudios
propuesto.

Otros recursos humanos disponibles:

Las Facultades cuenta con personal de administracion y servicios propio para el desarrollo de
sus funciones. Este personal se integra organizativamente en la Unidad de Gestién del Centro
gue tiene como principales responsabilidades apoyar a los érganos de gobierno de la Facultad,
gestionar la actividad administrativa derivada de la programaciéon docente, la gestion
académica, econdmica y de recursos humanos del centro; atender e informar a los usuarios y
responsabilizarse del mantenimiento de las instalaciones.

Tabla 6.2.1 - Personal de Administracidn y Servicios

FACULTADE DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FACULTADE DE ADMINISTRACION Y DIRECCION
EMPRESARIALES (Santiago) DE EMPRESAS (Lugo)

Unidad de Gestion de Centros y Unidad de Gestidn de Centros y
Departamentos Departamentos

1 responsable de la Unidad 1 responsable de la Unidad

1 responsable administrativo de la Unidad

1 secretaria decanato 1 secretaria decanato

5 secretarias de los departamentos con sede
en la Facultade

1 responsable de asuntos econdmicos 1 responsable de asuntos econdmicos

1 puesto base de apoyo al responsable de
asuntos econémicos

1 puestos base de apoyo de la Unidad

1 promotor/a de I+D+i

5 personas adscritas a conserjeria: 3 personas adscritas a conserjeria:

- 1conserje - 1lconserje

- 3 ATI (auxiliares técnicos informaticos) - 2 ATI (auxiliares técnicos informaticos)
- 1auxiliar de servicios

Biblioteca

1 directora

2 ayudantes de biblioteca

6 auxiliares de archivos, bibliotecas y museos

Ambas facultades cuentan también con un Técnico Especialista en Informatica adscrito al Area
de Tecnologias de la Informaciéon que en el caso de la Facultad de Administracidn y Direccion de
Empresas comparte dedicacién con la Facultad de Ciencias. Su principal funcidn es dar soporte
a la docencia practica que se imparte en las aulas de informatica.

En cuanto al PAS, actualmente la Gerencia de la Universidad estd realizando un estudio que tiene
como obijetivo el andlisis de las funciones y cargas de trabajo del personal de administracién y
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servicios para adecuarlas a las necesidades y perfiles que cada vez mas se demandan desde los
distintos centros y servicios de la Universidad.

Por ultimo, seialar que la Universidad de Santiago cuenta con servicios centralizados de gestion
académica, relaciones exteriores, informacidn universitaria, orientacion laboral y empleo, etc.
gue estan a disposicion de todos los estudiantes y que actian coordinadamente con los servicios
propios de cada una de las Facultades.
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion.

El Master ha completado 11 ediciones desde el momento de verificacidon e implantacién en
2009, lo que permite un analisis real de los indicadores de resultados alcanzados, a partir de los
procesos de seguimiento anual de los titulos y de los procesos de renovacién de la acreditacion
(en los aflos 2015 y 2019, con el resultado de favorable).

En la tabla siguiente se muestran los indicadores de resultados relativos a toda la serie de afios
desde el momento de la verificacidon e implantacién del titulo (curso 2009-2010), asi como los
valores minimos y maximos en dicha serie, a partir de los datos suministrados por el Area de
Calidade e Mellora dos Procedementos de la Universidade de Santiago de Compostela.

Tabla 8.1. Indicadores de resultados del titulo

INDICADOR Tasa de Tasade | Tasade Tasa de Tasa de Tasa de

(%) graduacidn | abandono | eficiencia | rendimiento| éxito |evaluacién
2009-2010 - - 100,0 80,6 99,4 81,1
2010-2011 70,8 16,6 97,8 93,1 99,7 93,5
2011-2012 75,4 6,0 97,3 87,5 98,6 88,7
2012-2013 79,5 5,1 93,0 84,0 99,4 84,9
2013-2014 69,1 7,1 94,5 81,5 98,4 82,8
2014-2015 56,8 24,3 91,2 89,3 98,7 90,4
2015-2016 52,3 13,6 91,6 85,9 99,8 87,9
2016-2017 66,7 5,6 94,1 87,4 99,3 88,0
2017-2018 70,3 7,7 95,6 87,0 97,4 89,3
2018-2019 73,0 10,8 89,7 82,4 92,0 89,5
2019-2020 (*) 74,4 211 94,2 94,5 99,6 94,9
MiNIMO 52,3 51 89,7 80,6 92,0 81,1
MAXIMO 79,5 24,3 100,0 94,5 99,8 94,9
MEDIA 68,8 11,8 94,4 86,6 98,4 88,3
(*) Avance de datos (pendientes de revision).

Por una parte, en relacion a la mayoria de los indicadores (tasa de eficiencia, tasa de
rendimiento, tasa de éxito o tasa de evaluacidn), se han obtenido resultados satisfactorios, con
valores situados entre 80 y 100, aproximandose a los objetivos iniciales fijados en la memoria
del titulo verificada en 2009. Por otra parte, en relacién a la tasa de graduacién y la tasa de
abandono también se obtienen resultados satisfactorios, aunque con una mayor variabilidad a
lo largo de los afos y no ajustandose tanto a los valores estimados inicialmente en la memoria
verificada del titulo verificada en 2009, de modo que la tasa de graduacidn presenta valores
situados en el intervalo 52,3 y 79,5, y la tasa de abandono presenta valores situados en el
intervalo comprendido entre 5,1y 24,3. De este modo, la situacién reflejada por los indicadores
obtenidos a lo largo del periodo de vigencia del titulo, en cuanto a los resultados alcanzados, es
satisfactoria, aunque justifican un ajuste de los objetivos en la memoria del titulo verificada en
20009.

En consecuencia y a partir de los datos anteriores, con la incertidumbre que implica estimar
indicadores a priori, se proponen las siguientes previsiones para los indicadores de resultados:
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Tasa de Graduacion: 70%

Tasa de Abandono: 10%

Tasa de Eficiencia: 80%

Tasa de Rendimiento: 80%.
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1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
1.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles.

1.1.1. Recursos disponibles:

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales estd ubicada en un edificio que dispone de
las infraestructuras, mobiliario Y tecnologias necesarias para la ensefianza/aprendizaje en el
Espacio Europeo de Educacion Superior. la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales estd
adaptada a las personas con diversidad funcional. Asi, cuenta con plazas de aparcamiento
reservadas a personas con movilidad reducida, ascensores, rampas de acceso, servicios
adaptados, puertas de doble hoja en las aulas, seminarios, etc., que facilitan la accesibilidad al
edificio sin limitacidon alguna por razén de discapacidad. Por otra parte, dispone de las
infraestructuras y de las tecnologias necesarias para la ensefianza/aprendizaje en el Espacio
Europeo de Educacién Superior. El acceso a internet por cable o por Wifi, esta disponible en toda
la Facultad.

La web de la Facultad dispone de un directorio propio donde se indica el numero de despacho
del profesorado para facilitar el acceso a la informacion al alumnado. También se dispone de un
acceso con informacidon de los espacios del centro dentro de la propia pagina web:
http://www.usc.es/gl/centros/ecoade/infraestruturas_servizos.html.

A mayores de la informacion sobre infraestructuras, la web del centro incluye también un
apartado de Planos de la Facultad
(https://www.usc.es/gl/centros/ecoade/infraestruturas_servizos.htm) donde se puede consultar la
situacién de los despachos del profesorado, de las aulas, de los seminarios, de las aulas de
informatica, del Decanato, etc., y también un apartado de servicios de interés para el alumnado
y de los recursos de que dispone en este ambito
(http://www.usc.es/gl/centros/ecoade/modules/destacados/news_0005.html). Ademds, la
Facultad a través de Xescampus ha establecido un mecanismo de reserva de espacios accesible
desde la secretaria virtual del profesorado.

Las instalaciones que ofrece el centro para el desarrollo de la actividad académica son las
siguientes:

- 37 aulas de docencia tedrica / seminario. Todas las aulas disponen de pantalla, cafion de
video, cdmara y ordenador conectado a la red y 5 de las aulas mas grandes estan dotadas
de megafonia. La practica totalidad de las aulas del centro estan cableadas. Ademas, la
Facultad pone a disposicion de todo el profesorado diversos elementos portatiles:
ordenadores, cafiones de video, pantallas, encerados y dispositivo de megafonia. Hay que
destacar también que la Facultad dispone de red wifi accesible en todas sus instalaciones.

- 7 aulas de informatica para docencia con 116 puestos. También dispone de un aula para
libre disposicion del alumnado de ordenadores conectados a la red. El relevo de equipos
obsoletos por otros nuevos es una accién que se realiza de forma continua en el tiempo y
a la que se destinan numerosos recursos.

- Otros espacios: 5 salas de trabajo para estudiantes, 5 locales para alumnado, 1 Sala de
Juntas del Centro, 1 Saléon de Grados, 1 Sala de Profesorado, servicio de reprografia,
cafeteria/comedor universitario.

La Biblioteca de este centro estd integrada en la Biblioteca Universitaria de Santiago de
Compostela (BUSC) y ofrece sus servicios a la comunidad universitaria de la USC, entre la que se
encuentre el alumnado de posgrado.

Ademas de los servicios y recursos presenciales basicos que proporciona, la BUSC da informacidn
y acceso electronico desde su pagina web a multiples recursos digitales, como bases de datos,

o
@
a
o
o
c
Rel
[}
©
s
L
£
S
°
©
©
o
@
»
=
0
o
=
_C
®©
c
©
o
©
°
3
(@]
©
3
[}
o
2
©
(@]
>
i=l
o
R
(2}
Q
o
[}
o
c
o
[}
©
o
=}
S
Q
©
o
o}
2
=
13
Q
=]
<
c
[}
o
o
©
o
=
=
o
>
\
©
I
o
-
=
©
o
©
@
<
-
I
N~
0
I\
o
<t
©
-
o
I
®
-
0
=
(0]
O




http://www.usc.es/gl/centros/ecoade/infraestruturas_servizos.html

https://www.usc.es/gl/centros/ecoade/infraestruturas_servizos.htm

http://www.usc.es/gl/centros/ecoade/modules/destacados/news_0005.html

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=513201649257314860811928



libros y revistas electrénicos, etc., y permite gestionar, también de forma electrénica y
auténoma, casi todos los servicios que brinda. Entre ellos, uno de los mds interesantes para el
alumnado, es el acceso a las “Bibliografias recomendadas” que enlazan (por profesorado y
materia) a las propuestas bibliograficas de los programas docentes con nuestro catadlogo. Estos
enlaces se revisan todos los afios con el fin de mantenerlos actualizados y de gestionar la
adquisicion de los fondos que nos falten.

Respecto de este Master, practicamente toda la bibliografia bdsica y complementaria que se
detalla en los programas de las materias esta presente en la biblioteca (el 94%). Como refuerzo,
el 12% de estas obras se ofrece, ademds, en soporte electrdnico.

A través del portal “reBUSCa”, la Biblioteca ofrece acceso a todos sus recursos electrénicos,
muchos de ellos accesibles también de forma remota (desde fuera del dominio USC) a través del
servicio ezproxy:

» 55 Bases de datos (de las que 5 son especializadas en Economia y Empresa)

» Libros electronicos: 31 plataformas dan acceso a una amplia coleccién de libros de
distinta tematica. De estas, conviene destacar PrelLO, la plataforma para el préstamo de
libros-e empleada en la USC, en la que cerca de un millar tratan sobre Economia y
Administracion.

> Revistas electrdnicas: accesibles a través de 105 plataformas de editores o proveedores,
y enlazables permanentemente a través de Portico/SFX. Esta plataforma permite a la
comunidad universitaria localizar los titulos suscritos por la BUSC o por el Consorcio de
Bibliotecas Universitarias de Galicia (BUGALICIA). La coleccion actual de BUGALICIA
abarca mas de 13.400 revistas de alto impacto cientifico, y casi de 64.000 monografias
(entre libros electrénicos, estandares y actas de congresos) accesibles a texto completo.

Las bases de datos mas destacadas para el drea de las Ciencias Sociales y, por lo tanto, las mas
interesantes para nuestros usuarios son Wos, Scopus, e InDICEs del CSIC de caracter
multidisciplinar; y BSP, SABI, y Ardan Galicia, especializadas en Economia y Empresa.

Otro recurso de gran importancia es el repositorio Minerva porque su principal objetivo es
facilitar la difusién de la produccion cientifica y académica de la USC, ademas de garantizar su
preservacion. En Minerva hay una coleccion de Trabajos de Fin de Master, que recoge los
seleccionados por la Comisién Académica por su calidad. En este momento hay 40 TFM en el
area de Ciencias Sociales y Juridicas.

Respecto de las instalaciones de la Biblioteca del centro, su superficie (1859 m2), se reparte en
3 andares. En el principal (andar 0) estan los despachos de proceso técnico y direccion, el
mostrador de informacion, precedido de un espacio para la lectura de la prensa, y 28 puestos
que el alumnado adopta emplear para el trabajo en grupo. También la sala de estudio, con mas
de 4200 libros del alumnado en acceso directo (incluidos los ejemplares de las bibliografias
recomendadas) y con 394 puestos de lectura (de los que 66 son individuales). En el andar -1 se
encuentra el depdsito, con 72856 ejemplares, que ocupan 3003 metros lineales (ml) (de los 3374
ml totales) en acceso semi-directo, organizados por materias y con signatura currens, lo que
ayuda a la instalacién y rdpida localizacién de las nuevas adquisiciones. Por ultimo, en el andar -
2 se ubica la Hemeroteca, con 3154 titulos, de los que 3015 pertenecen a publicaciones cerradas
(ordenadas por n2 currens en el depdsito), y 139 a revistas que se reciben en la actualidad (31
por compra, 45 intercambio, y 63 donacion) accesibles en los expositores de forma semi-directa,
para posibilitar el control de uso exigido por la Comisién da BUSC. Aquellas que disponen de
algun tipo de acceso electrdnico estdn identificadas con un distintivo que informa al usuario a
simple vista.

La Biblioteca cuenta con un equipamiento informatico formado por 6 ordenadores de uso
interno y 5 de uso publico, 5 OPACs y 6 portatiles para el préstamo en sala. Dispone también de
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una impresora laser y de una mdaquina multifuncién, ambas de uso interno, ademas de 4 lapices
opticos, 2 lectores multitarjeta y 1 webcam.

Como el resto de los puntos de servicio de la Biblioteca Universitaria, brinda a sus usuarios las
prestaciones de formacion, consulta en sala, préstamo a domicilio e interbibliotecario,
fotodocumentacion (sufragada por la BUSC para el alumnado de Master, hasta 100 peticiones
por curso académico) y acceso a todos los recursos web.

Entre los servicios cabe destacar la nueva oferta de cursos de formacidn en competencias
informacionales que la biblioteca ofrece para el alumnado de Master, orientados a la
elaboracion del TFM y otros escritos académicos con una metodologia cientifica, citando y
redactando adecuadamente las fuentes empleadas, y ofreciendo herramientas de busqueda,
evaluacion y organizacion de la informacion. Esta actividad se ofrece en linea a través del
Campus Virtual de la USC.

El horario de apertura habitual de la Biblioteca es de lunes a viernes de 8.30 a 21.30, aunque en
épocas de exdmenes este horario se amplia para ofrecer las salas como espacio de estudio.

Por su parte, la Facultad de Administracidn y Direccion de Empresas de Lugo esta ubicada en
un edificio moderno, funcional y adaptado a las personas con discapacidad. Dispone de las
infraestructuras y de las tecnologias necesarias para la ensefianza/aprendizaje en el Espacio
Europeo de Educacién Superior. El acceso a internet, por cable o por Wifi, estad disponible en
toda la Facultad, tal y como se pode observar en el espacio web donde figuran todos los recursos
materiales con los que cuenta el centro
(http://www.usc.es/gl/centros/empresas/recursosmateriais.html).

A mayores de la informacién sobre infraestructuras, la web del centro incluye también un
apartado de Planos de la Facultad donde se puede consultar la ubicacién de los despachos del
profesorado, de las aulas, de los seminarios, de las aulas de informatica, del Decanato, etc.
(http://www.usc.es/gl/centros/empresas/planos.html) y también un apartado de servicios de
interés para el alumnado (http://www.usc.es/gl/centros/empresas/servizos.html). Ademas, la
Facultad a través de Xescampus tiene establecido un mecanismo de reserva de espacios
accesible desde la secretaria virtual del profesorado.

Las instalaciones que ofrece el centro para el desarrollo de la actividad académica son las
siguientes:

- 12 aulas de docencia tedrica / seminario. Todas las aulas disponen de pantalla y cafién
de video y 5 de las aulas mas grandes estan dotadas de megafonia. Ademas, la Facultad
pone a disposicidn de todo el profesorado diversos elementos portatiles: ordenadores,
pantallas portatiles y televisor/video. Hay que destacar también que desde cualquier
punto de la Facultad es posible la conexién inalambrica a Internet

- 4 aulas de informatica para docencia con 104 puestos. También dispone de un aula para
libre disposicién del alumnado con 20 ordenadores conectados a la red. El relevo de
equipos obsoletos por otros nuevos es una accidn que se realiza de forma continua en
el tiempo y a la que se destinan numerosos recursos.

- Otros espacios: 1 Aula Magna, 1 Salén de Grados, 1 laboratorio de idiomas, 1 local de
alumnado y 1 local de uso comun con equipamiento informatico completo.

La Biblioteca habitual de los estudiantes de la Facultad de ADE es la Biblioteca Intercentros del
Campus de Lugo que se encuentra situada a escasos metros de la Facultad. Dentro de la propia
Facultad esta disponible una Sala de Lectura y una Sala de Trabajo en Grupo con capacidad para
40 estudiantes cada una. Ademas, los estudiantes tienen a su disposicion la Biblioteca General
de la Universidad y las bibliotecas de otros centros universitarios.
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La Biblioteca Intercentros del Campus de Lugo esta ubicada en un edificio compartido con los
Servicios Administrativos del Campus y cuenta con 1.615 puestos de consulta repartidos en 9
salas:

- Ciencias basicas (planta semisétano)

- Ciencias agrarias y forestales (planta de acceso)

- Veterinaria y tecnologia de los alimentos (12 planta)

- Ciencias sociales (12 planta)

- Humanidades (22 planta)

- Hemeroteca (22 planta)

- Informacién bibliografica y referencia (planta semisdtano)
- Sala de investigadores (22 planta)

- Sala de trabajo en grupo (12 planta).

Dispone también de 12 PCs para acceder al catalogo automatizado (CAPEL), fotocopiadora y PCs
gue funcionan como estaciones de trabajo e informacion. La mayor parte de los fondos estan
colocados en libre acceso. En la Hemeroteca pueden consultarse los fondos mas recientes de
revistas. Las colecciones de la Biblioteca comprenden mas de 80.000 voliumenes de monografias
y 1.568 titulos de revistas. Entre otras, estdn representadas en estos fondos las areas de
Empresa, Contabilidad, Economia, Matematica Aplicada, Estadistica Aplicada, Informatica
Aplicada, Derecho y Sociologia.

La Biblioteca proporciona informacion y asistencia sobre organizacién y localizaciéon de los
fondos, manejo del catdlogo automatizado, utilizacién y consulta de las bases de datos y otras
fuentes de informacién. En las salas de lectura y en la hemeroteca se pueden consultar todos
los libros y revistas de la Biblioteca.

El horario habitual de la Biblioteca de lunes a viernes es de 8:30 a 21:30 horas; los sabados,
domingos y festivos de 10 a 19:30 horas. En periodo de exdmenes la Biblioteca permanece
abierta hasta las 3 de la madrugada.

La Universidad también pone al servicio del alumnado y del profesorado el area de Valorizacion,
Transferencia y Emprendimiento. Esta drea va dirigida, entre otros, a emprendedores de la
comunidad universitaria que tengan interés en poner en marcha un nuevo proyecto empresarial
basado en el conocimiento. Una de las posibles salidas laborales de los graduados en ADE es
precisamente emprender, por eso desde los centros se organizan charlas de emprendimiento
en colaboracidn con este servicio de la universidad y se dan a conocer y se intentan dinamizar
todos los programas de emprendimiento que ponen en marcha la universidad por ella misma o
en colaboracidn con otras entidades, tales como el Programa ARGOS, el Programa Explorer,
patrocinado por el banco Santander, Akademia de la Fundacién Bankinter y el Concurso de ldeas
Innovadoras que organiza Uninova.

La Universidad proporciona diferentes servicios de atencién a los estudiantes. En la prestacion
de estos servicios las Facultades actuan coordinadamente con las distintas unidades
centralizadas. Sin que pretenda ser una enumeracién exhaustiva, podemos destacar las
siguientes prestaciones: informacidn y orientacion, gestion académica (reconocimientos de
estudios, trabajos de fin de grado y fin de master, actas de examen, cambio de grupo de clases,
etc.), programas de movilidad y practicas externas.

Finalmente, es relevante sefialar en este apartado de recursos y servicios que la USC cuenta con
un “Centro de Tecnoloxias para a aprendizaxe” a través del cual se da soporte para las
herramientas virtuales de apoyo a la docencia presencial.
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1.1.2. Mecanismos para garantizar la revisidn y el mantenimiento:

La USC cuenta con los siguientes servicios técnicos de mantenimiento y reparacién, bajo
responsabilidad del vicerrectorado con competencias en materia de infraestructuras:

a) Infraestructuras materiales:

Area de infraestructuras (http://www.usc.es/es/servizos/axi/)

Servicio de medios audiovisuales (http://www.usc.es/es/servizos/servimav/)

Servicio de prevencion de riesgos laborales (http://www.usc.es/gl/servizos/sprl)

b) Recursos informaticos:

Area de TIC (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/)

Centro de tecnologias para el aprendizaje (http://www.usc.es/ceta/)

Red de aulas de informatica (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/rai)

1.2 Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios.

El master estd en funcionamiento con los recursos materiales y los servicios de la USC desde el
momento de la verificacidn del titulo en 2009. De este modo, los recursos materiales y servicios
clave de ambos centros han sido suficientes para impartir el titulo. Adicionalmente, el
equipamiento docente necesario para el adecuado desarrollo de la actividad docente se amplia
o renueva periodicamente, a través de los recursos que reciben anualmente los centros para
este fin.

2. ANEXOS

2.1. Listado de convenios de colaboracion de la Universidade de Santiago de Compostela
con empresas o entidades para la realizacion de Prdcticas externas del alumnado del Mdster
Universitario en Direccion de Empresas (en vigor en la fecha de esta propuesta).

CAMPUS DE SANTIAGO
ASESORAMIENTO ECONOMICO Y JURIDICO, S.L.
BIMBA Y LOLA, S.L.U.

BIOSTATECH, ADVICE, TRAINING & INNOVATION, S.L.
CARRIS HOTELES, SL

CARROCERA CASTROSUA, S.A.

CLINICA BLANCO RAMOS, S.L.

COGAMI

CONSELLO DE CONTAS

GALLEGA DE CIRCUITOS ELECTRONICOS

GRUPO M. CAEIRO SA

HORNOS DE LAMASTELLE, S.S.

INGENIERIA DE SISTEMAS DE FUNCIONAMIENTO
NEUROLOGYCA SCIENCE AND MARKETING, S.L.
NUTRIMENTOS DEL CAMPO, S.A. (NUCAMSA)
OBZ, S.L.

PRIORITY MARKETING SPAIN, S.L.

SAIKA PACK S.L.

TEAMCON GROUP, S.L.

TELEVES, S.A.

TRAMEVE S.L.

UNIRISCO GALICIA SCRSA
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http://www.usc.es/es/servizos/axi/

http://www.usc.es/es/servizos/servimav/

http://www.usc.es/gl/servizos/sprl

http://www.usc.es/ceta/

http://www.usc.es/gl/servizos/atic/rai
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CAMPUS DE LUGO

ALLPLAS

ARIAS NADELA, SL

ARXON ESTRATEGIAS.L.

CAFES LAS CANDELAS

CAIXA RURAL GALEGA SCCLG

COLEGIO DE ECONOMISTAS DE LUGO

CONCELLO DE LUGO (CEI NODUS)

COPE LUGO

DITRAM

EL PROGRESO

E-SCOLA

FUNDACION CEL

GLOBALMED GALICIA

IBERSYS

INGAPAN

JIM SPORT

KISSORO ASISTENCIA DE GESTION TRIBUTARIA, S.L.

LAMPARAS MINO

MANPOWER ETT

MEDRAR SMART SOLUTIONS S.L.

NORVENTO S.L.U.

NOVAFRIGSA SAU

OFICINA CONTABLE TRIBUTARIA SL

PESCADOS RUBEN

PLASTIFER, SAU

QUESCREM

RENTA 4

SERVICIOS DE AUDITORIA Y CONSULTING DE EMPRESAS SL (SACE)

VP MASCARILLAS

2.2 Listado de convenios de colaboracion de la Universidade de Santiago de Compostela
con empresas o entidades para la realizacion de Prdcticas externas con alumnado de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de Santiago y la Facultad de Administracion
y Direccion de Empresas de Lugo (en vigor en la fecha de esta propuesta).

Empresas con Convenio con la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales (Santiago)

Aluminios Cortizo

Arzobispado de Santiago

Asociacion de empresas de insercion de Galicia (AEIGA)

Asociacion de antigos alumnos e amigos da USC Alumni USC

Marta Carrillo Lema (Asesoria Galeras)

Asesoria Julio Santiago

Camara de Comercio de Santiago

Cdmara de Comercio de Santiago

Capella Auditores S.L.P.

Consultores Hoteleros Integrales S.L.
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Constructora Sanjosé S.A.

Cooperativas Lacteas Unidas CLUN S. Coop. Galega

EVELB Técnicas y Sistemas S.L.

FINSA

Fisela S.L.

Fish Factory, S.L.

Fundacion Instituto de Investigacion Sanitaria (FIDIS)

Galega de Economia Social

Garcia Salgado Asesores

Gestion 2005 s.l.

Instituto Galego de Estatistica

Integral de Economia S.L.

Internaco S.A.

Meraki Ferments

Nortempo

Taboa Confixest S.L.

Tecnologias Plexus S.L.

Xema Galicia Medioambiente S.L.

Empresas con Convenio con la Facultad de Administracion y Direccion de
Empresas (Lugo)

A Billarda S.I.

Asesoria Estela Carballido C.B.

Aveira Asesores S.C.P.

Benjamin Valledor, S.L.

Bufete Mateo y Sanchez S.L.P.

CM Stores & Innovative business S.L.U.

Compendium asesores y auditores S.L.P.

Distribuidora Lucense S.A.

Extel Facilities S.L.U.

Fenestra S.L.

Freygan S.L.

Huso 29 renovables S.L.

Idea creatividad y comunicacion S.L.

Inter Anima Events S.L.

Jesus Diaz y otro S.L.

Asesoria Carreiras

Maseda y Asociados C.B.

Noainnova S.L.

Novafrigsa SAU

Rozas Campos C.B.

Sagal S.L.

Taste Lab S.L.
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Trustynet S.L.

Wuudis Solutions S.L.
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