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4.1. Sistemas de información previa a la matriculación  
 
4.1.1 Información previa a la matriculación  
 
Información previa a la matriculación en la USC. 
 
La USC cuenta con un Vicerrectorado con competencias en titulaciones que elabora la 
oferta de títulos de máster y se encarga de su promoción y publicidad, junto con los 
responsables de comunicación de la Universidad. Estos últimos gestionan la promoción 
y publicidad de toda la oferta académica de la Universidad y singularmente la que 
elabora el Servizo de Xestión da Oferta e Programación Académica. El estudiantado 
podrá encontrar la información concreta sobre los estudios de máster en los siguientes 
enlaces de la página web de la USC (http://www.usc.es/masteres/ ). 
 
Además, la USC cuenta con un programa específico de información y difusión de su 
oferta de estudios a través de un perfil específico en su página web dirigido a futuras/os 
estudiantes (http://www.usc.es/gl/perfis/futuros/index.html ). 
 
La información relativa a la admisión y matrícula en los másteres se puede obtener a 
través de la página web de la USC (http://www.usc.es/masteres/ ) que se mantiene 
constantemente actualizada. Asimismo, la USC elabora carteles y folletos de difusión de 
la oferta de másteres oficiales, y de los plazos de admisión y de matrícula. Además, se 
responde a consultas a través de la Oficina de Información Universitaria (OIU; 
http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/ ) y de las direcciones de información de los propios 
másteres. 
 
En los Centros y Departamentos se exponen carteles informativos con los plazos de 
admisión y matrícula. 
 
Las/los estudiantes del último año de licenciaturas/diplomaturas/grados reciben 
información de la oferta de títulos de máster durante el verano del año en que culminan 
esos estudios. 
 
Por último, la Universidad participa anualmente en Ferias y Exposiciones acerca de la 
oferta docente de Universidades y Centros de Enseñanza Superior, tanto a nivel gallego 
(p.ej. El Forum Orienta do Ensino Superior en Galicia organizado por la Consellería de 
Educación e Ordenación Universitaria) como español (Aula; 
http://www.ifema.es/ferias/aula/default.html 
) e internacional, para promocionar su oferta de estudios. 
 
De forma previa al comienzo del curso, el alumnado dispone en la página web de la USC 
de información puntual sobre horarios, calendarios de exámenes, programas y guías de 
las materias. 
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Para facilitar la búsqueda por parte del alumnado interesado y matriculado, toda la 
información del programa se reunirá en una única web propia, desde donde se 
centralizará (vía enlaces) el acceso a los diferentes recursos de información disponibles 
en las webs de la Universidad y los centros desde los que se imparte el título. La web 
propia también contendrá la información relativa a horarios, fechas de examen, fechas 
de prácticas y de trámites de TFM, propuestas y tribunales de TFM y otros datos de 
contacto del profesorado participante, así como su perfil investigador y publicaciones. 
También se pretende que la página web propia contenga noticias de actualidad 
relacionadas con las actividades del MPGT: el workshop inicial, etc.  
 
Información previa a la matriculación en la Universidad de Minho. 
 
La Universidad de Minho emplea los canales online para suministrar información para 
sus futuros estudiantes, con respecto a su oferta educativa, incluidos proyectos de 
enseñanza, operación y procedimientos de solicitud y registro. La página web de la 
universidad contiene toda la información relacionada con su oferta educativa que se 
puede consultar a través del enlace https://www.uminho.pt/PT/ensino/oferta-
educativa. 
 
A través de la página web de la Universidad de Minho se puede acceder a la oferta de 
grados, posgrados y otras formaciones que ofrece. En particular, se ofrece una Guía de 
Posgrados: 
https://www.uminho.pt/PT/ensino/oferta-educativa/Documents/PGrad2019-VR2.pdf. 
Dicha Guía orienta sobre las solicitudes de admisión a los cursos conducentes a los título 
de máster (2º ciclo) en la Universidad de Minho, las cuales se deben realizar 
electrónicamente en el portal académico http://alunos.uminho.pt, dentro de los plazos 
publicados en las páginas web de las Escuelas e Institutos. Dicha guía orienta con mucha 
especificidad sobre la Documentación que debe aportarse, plazas disponibles, tasas, 
horarios y las titulaciones que permiten el acceso a los másteres. 
 
Más específicamente, para la oferta educativa de la Escola de Direito, con licenciaturas, 
másteres y doctorados, debe visitarse el siguiente canal de difusión: 
 
https://www.direito.uminho.pt/pt/Ensino/Paginas/default.aspx. 
En esta página, las/los estudiantes pueden consultar proyectos de enseñanza de 
pregrado, máster y doctorado, incluida información sobre unidades curriculares, el 
programa de estudios, la bibliografía recomendada, la facultad y la metodología de 
evaluación. 
 
En la Universidad de Minho, al suministrar la información sobre la inscripción y la 
matrícula, se informa, entre otros aspectos, que dicha inscripción debe hacerse en línea, 
en el Portal Académico, rellenando un formulario específico y un cuestionario oficial, y 
presentando la prueba de haber completado los prerrequisitos, si procede. Los 
candidatos admitidos deberán inscribirse y registrarse en el Portal Académico en el plazo 
establecido para ello. En caso de desistimiento expreso de la inscripción y matrícula o 
de no realizar el respectivo trámite en el plazo previsto, los servicios académicos 
convocarán, sucesivamente, al candidato o candidatos suplentes, siguiendo la lista 
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ordenada, mediante notificación enviada a la dirección de correo electrónico indicada 
por el candidato a tal efecto, para proceder a la inscripción y matrícula, hasta que se 
agoten las plazas o dichos candidatos o hasta que se cumpla el plazo propuesto por la 
Unidad Académica a tal efecto, que, en todo caso, no podrá exceder del 31 de octubre. 
Estos candidatos tienen un plazo improrrogable de 3 días desde el envío de la 
notificación para proceder a la inscripción y registro. La admisión al ciclo de estudios 
sólo es efectiva para el año académico al que se refiere. La anulación de la matrícula 
puede solicitarse en el Portal Académico, mediante el formulario previsto, hasta el 30 
de octubre o dentro de los 30 días posteriores a la matrícula. La anulación de la matrícula 
se refiere al año académico en curso. La anulación de la matrícula libera al alumno del 
pago de los derechos de matrícula pendientes, quedando, no obstante, obligado a 
abonar las tasas debidas, salvo en los casos recogidos en el art. 19 del Reglamento 
Académico. El régimen de precedencia de las unidades que componen el plan de 
estudios de un ciclo de estudios se establece por ley o por la orden rectoral de creación 
o alteración del ciclo de estudios. 
Un estudiante, en cualquier ciclo de estudios, se considera matriculado en un año 
curricular específico si el número de créditos correspondientes a las UCs (Asignaturas) 
en mora para ese año es menor o igual a 30 créditos. En cada curso académico, el 
alumno puede matricularse en un conjunto de UC del año de matrícula, de años 
curriculares anteriores o posteriores, correspondientes a un máximo de 75 créditos. El 
alumno que se traslade al curso siguiente con más de 15 ECTS de retraso deberá 
matricularse de todas estas asignaturas, pudiendo además matricularse de todas las 
asignaturas del año de matrícula, hasta un máximo de 90 créditos. La matriculación en 
un año curricular específico presupone la matriculación en todas las UCs (Asignaturas) 
en los atrasos de ese año, salvaguardando cualquier precedencia. Los alumnos que, 
habiendo estado válidamente matriculados en el mismo curso en la Universidad de 
Minho en el año académico anterior, no hayan superado el año, podrán matricularse de 
un conjunto de UC correspondientes a un máximo de 60 créditos, a excepción de los 
alumnos matriculados en el último año del curso, que podrán matricularse de todas las 
UC que les queden por cursar. La matriculación en las UCs (Asignaturas) de los años 
curriculares posteriores sólo es posible si el alumno está matriculado en todas las UCs 
(Asignaturas) del año curricular correspondiente, salvaguardando cualquier 
precedencia. La Unidad Orgánica puede definir sus propias reglas, en términos de 
precedencia u otros, para la inscripción en la disertación, el trabajo de proyecto, las 
prácticas o las UCs (Asignaturas) similares. 
 
La inscripción a tiempo parcial sólo se aplica a los cursos que otorgan títulos. Los 
estudiantes a tiempo parcial son aquellos que, independientemente del ciclo de 
estudios en el que se encuentren, en cada curso académico, se matriculan en un número 
de UCs (Asignaturas) que se corresponden con un número de créditos que oscila entre 
un mínimo del 40% y un máximo del 60% de los créditos que se puedan matricular en el 
régimen de estudios a tiempo completo, pudiendo matricularse hasta en dos créditos 
ECTS más o menos si las características del plan de estudios lo hacen necesario, para no 
perjudicar al estudiante. Cada matrícula a tiempo parcial cuenta como 0,5 de la 
matrícula a tiempo completo a efectos del cómputo de los plazos de finalización del 
curso y de la limitación del derecho de matrícula. En los ciclos de estudios conducentes 
a la obtención del título de máster, la matrícula a tiempo parcial deberá ir precedida de 
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un dictamen favorable del/los órgano/s competente/s de la/s Unidad Orgánica, que 
deberá estar condicionado a la posibilidad de ofrecer garantías de que el estudiante 
podrá completar la parte curricular, en su caso, en el siguiente curso académico.  
La UMinho permite a los estudiantes matriculados en cualquiera de sus ciclos de estudio 
matricularse en otros ciclos de estudio, de la misma o distinta titulación, de forma 
extracurricular. Un estudiante matriculado en un ciclo de estudios puede cursar UCs 
(Asignaturas) en ciclos de estudios de la misma o distinta titulación, hasta un máximo de 
15 créditos por año. Cada estudiante puede matricular, de forma extracurricular, un 
máximo de 60 créditos, acumulados a lo largo de su carrera académica. 
 
Requisitos de admisión relacionados con las lenguas de impartición del título. 
 
Dado que el máster en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías 
Digitales está organizado por las Universidades de Santiago de Compostela, España y la 
Universidad de Minho, Portugal, el título se impartirá en las lenguas oficiales de cada 
institución, por lo que el alumnado deberá poseer la capacidad de comprensión oral y 
escrita en las tres lenguas. En relación con las evaluaciones, exposiciones de trabajos o 
del TFM, el alumnado del Máster podrá elegir libremente la lengua a emplear. 
 
Información previa relativa a las actividades formativas presenciales o a distancia. 
 
Todas las actividades formativas presenciales requerirán que los alumnos se desplacen 
a las instalaciones de la Universidad en la que se le hubiera comunicado al momento de 
matricularse, ya que la asignatura e impartición de esta es única y no se repite en cada 
institución. 
 
Todas las actividades online síncronas no requerirán el desplazamiento del 
estudiantado, pero requieren su presencialidad, ya que la asignatura e impartición de 
esta es única y no se repite en cada institución. 
 
Todas las actividades online asíncronas no requerirán el desplazamiento del 
estudiantado, y el régimen de realización de la asignatura es de impartición única y no 
se repite en cada institución. 
 
Canales de difusión del máster: 
 
Conforme a lo expuesto, los canales de difusión de la USC serán: 


• Página web de la USC: https://www.usc.gal 
• Servizo de Xestión da Oferta e Programación Académica: a través del siguiente 
enlace: http://www.usc.es/masteres/ 
• Programa específico de información y difusión de su oferta de estudios a través 
de un perfil específico en su página web dirigido a futuras/os estudiantes: 
http://www.usc.es/gl/perfis/futuros/index.html 
• Página web de admisión y matrícula de los másteres: 
http://www.usc.es/masteres/) 
• Carteles y folletos de difusión de la oferta de másteres oficiales (con plazos de 
admisión y de matrícula). 


C
SV


: 4
25


89
81


43
28


27
96


67
40


37
77


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425898143282796674037779





• Oficina de Información Universitaria (OIU; 
http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/), que es un canal de consultas. 
• Página web del máster (que se creará una vez se autorice el máster). 
• Ferias y Exposiciones de difusión de de la oferta docente de Universidades y 
Centros de Enseñanza Superior, tanto a nivel gallego (p.ej. El Forum Orienta do 
Ensino Superior en Galicia organizado por la Consellería de Educación e 
Ordenación Universitaria) como español (Aula; 
http://www.ifema.es/ferias/aula/default.html) e internacional, para 
promocionar su oferta de estudios. 
• Difusión a través de las páginas web y redes sociales de los grupos de 
investigación de las áreas de conocimiento de la USC que intervienen en el 
máster. 


 
Conforme a lo expuesto, los canales de difusión de la Universidad de Minho serán: 


• Página web institucional: https://www.uminho.pt/PT  
• Página web sobre la oferta educativa: 


https://www.direito.uminho.pt/pt/Ensino/Paginas/default.aspx. 
• Página web con información para futuros estudiantes: 


https://www.uminho.pt/PT/ensino/oferta-
educativa/Futuros%20Estudantes/Paginas/default.aspx  


• Guía de Posgrados: 
https://www.uminho.pt/PT/ensino/oferta-
educativa/Documents/PGrad2019-VR2.pdf.  


•  Carteles y folletos de difusión de la oferta de másteres oficiales (con plazos de 
admisión y de matrícula). 
• Página web del máster (que se creará una vez se autorice el máster). 
• Difusión a través de las páginas web y redes sociales de los grupos de 
investigación de las áreas de conocimiento de la USC que intervienen en el 
máster. 


 
 


4.1.2. Perfil de ingreso recomendado 
 
El máster en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales va 
dirigido a alumnos que deseen ampliar sus conocimientos jurídicos, tanto con fines 
académicos y científicos como profesionales. Además de los requisitos de acceso, 
detallados en el apartado 4.2, el perfil de ingreso recomendado para el Máster se 
concreta en: 
• Mostrar interés y motivación para formarse en investigación y/o en intervención en el 
ámbito de alguna de las áreas de especialidad del Máster. 
• Mostrar actitud para el trabajo cooperativo en equipo y para el mantenimiento de 
relaciones interpersonales adecuadas. 
• Poseer conocimientos de idioma inglés, al menos a un nivel que permita la consulta 
de textos científicos en ese idioma. 
• Mostrar compromiso con los valores éticos propios de la profesión. 
Los contenidos ofertados conjugan adecuadamente la teoría y la práctica, respondiendo 
a las necesidades profesionales de los alumnos, no sólo en el ámbito de la docencia o la 
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investigación, sino también para el ejercicio profesional, ampliando o actualizando sus 
conocimientos para afrontar los continuos retos del Derecho en el ámbito transnacional 
y la economía y sociedad digital. Los alumnos tienen la posibilidad de adquirir una 
formación integral sobre todos los aspectos necesarios para el ejercicio profesional 
especializado en derecho transnacional y en el derecho de las tecnologías digitales. Por 
ello, el perfil de acceso recomendado es el de un alumno que tenga inquietudes por 
profundizar en el derecho transnacional y en los aspectos socioeconómicos y jurídicos 
de la sociedad y economía digital, ya que el máster está diseñado para satisfacer las 
necesidades de dichos perfiles demandados actualmente. 
 
4.1.3. Información sobre la modalidad de impartición del título en relación con los 
requerimientos tecnológicos necesarios para poder cursar el plan de estudios. 
 
El máster será desarrollado en la modalidad de semipresencial, por lo que existen unos 
requerimientos tecnológicos necesarios para poder participar en el curso cuando 
corresponda emplear la modalidad a distancia, tanto de manera síncrona como 
asíncrona, empleando las plataformas virtuales que tendrán a disposición por parte de 
la USC y la Universidad de Minho. 
 
Para las actividades formativas del máster que se desarrollen a distancia, debe 
disponerse del siguiente equipamiento o servicio: 
 


- Ordenador con conexión de red. 
- Conexión a internet de banda ancha o fibra óptica: se recomienda la conexión al 


router mediante cable, en lugar de la conexión inalámbrica (WIFI). 
- Cámara web. 
- Auriculares y micrófono. 


 
Para la actividad formativa presencial que no desarrolle no a distancia no es esencial 
que se disponga del equipamiento informático antes descrito, ya que en caso de que no 
se pueda acudir con dicho equipamiento, la institución receptora proveerá el 
equipamiento necesario si así lo demandara la actividad formativa. 
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5. Planificación de las enseñanzas 
 
5.1. Descripción del Plan de Estudios 
 
El plan de estudios se articula en 3 bloques o áreas temáticas en las que se distribuyen 
los 90 créditos del máster, de los cuáles 80 son créditos obligatorios y 10 son créditos 
optativos: 


- Ciencias Jurídicas Privadas 
- Ciencias Jurídicas Públicas 
- Ciencias Jurídicas Generales 


Esta estructura se formula atendiendo a los requisitos que establecen los sistemas de 
creación de títulos oficiales en España y Portugal. Se resume a continuación la 
estructura curricular propuesta: 
 
 


Área científica Acrónimo Créditos ECTS 
Obligatorios Optativos 


Ciencias Jurídicas Privadas CJPRI 35  
Ciencias Jurídicas Públicas CJPUB 5  
Ciencias Jurídicas Generales CJG 5  


Ciencias Jurídicas Públicas / Ciencias Jurídicas 
Privadas / Ciencias Jurídicas Generales 


  CJPUB/CJ PRI/CJG 35 
 


0 – 10 


Subtotal 80 10 
 90 


 
 
Explicación general de la planificación del Plan de Estudios. 
 
Aspectos académico-organizativos generales. 
 
El máster en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales consta 
de 10 asignaturas obligatorias, incluidas las Prácticas externas en Derecho Transnacional 
de la Empresa y de las tecnologías digitales; 6 asignaturas optativas. Todas las 
asignaturas, obligatorias y optativas, tienen 5 créditos cada una. La oferta académica se 
completa con un Trabajo Fin de Máster de 30 créditos. 
 
Del total de créditos ofertados, el alumnado del máster tendrá que las materias 
optativas tanto en el primer como en el segundo semestre. Las prácticas en empresas 
se realizarán en el segundo semestre y el Trabajo Fin de Máster deberá realizarse al 
finalizar el periodo lectivo correspondiente a las materias ofertadas en el primer año. 
 
 


• Asignaturas obligatorias 
 
Se proponen 5 asignaturas obligatorias de 5 créditos, a cursar durante el primer 
semestre: 


- Derecho de los contratos en el ordenamiento jurídico portugués 
- Responsabilidad civil en la economía digital 
- Dimensión transfronteriza e internacional del derecho de la empresa 
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- Contratos internacionales 
- Metodología de la investigación científica en Derecho 


 
En el segundo semestre se impartirán otras 5 asignaturas de 5 créditos: 
 


- Derecho de los contratos en el ordenamiento jurídico español 
- Cooperación Europea en materia civil y comercial 
- Derecho de la Tributación Internacional y de la Economía Digital 
- Derecho público transnacional y protección de datos 
- Prácticas externas en Derecho Transnacional de la Empresa y de las 


tecnologías digitales 
 


• Asignaturas optativas 
 
El máster contempla que se curse una asignatura optativa en el primer y en el segundo 
semestre, de 5 créditos de duración, que podrá elegir de las siguientes materias: 
 


- Primer semestre: 
o Derecho de la competencia y propiedad industrial 
o Derecho del comercio internacional 
o Temas emergentes de la actualidad jurídica internacional y española 


- Segundo semestre: 
o Resolución alternativa de litigios internacionales 
o Derecho e inteligencia artificial 
o Temas emergentes de la actualidad jurídica internacional y 


portuguesa 
 
 
El Máster contempla la realización de la asignatura Metodología de la investigación 
científica en Derecho como obligatoria, con una equivalencia a 5 ECTS en el primer 
semestre, ya que es requerido por el sistema portugués la realización de una asignatura 
dedicada a la formación en metodología de la investigación, a la que se le atribuye una 
especial relevancia en el contexto de los objetivos del curso, ya que gran parte de los 
contenidos son contenidos transversales y multidisciplinares no sólo dentro del ámbito 
de las Ciencias Sociales y Jurídicas, sino que implican la necesidad de conocer disciplinas 
de otros ámbitos científicos, como es el caso de los propios de las tecnologías y procesos 
disruptivos de la 4ª revolución industrial. 
 
Por otro lado, se considera esencial una asignatura para Prácticas externas, con una 
equivalencia a 5 ECTS en el segundo semestre que, no siendo requerida por el sistema 
portugués, es esencial en nuestro sistema de másteres oficiales y que, sin embargo, 
aporta un valor añadido al curso desde la perspectiva de la Universidad de Minho y el 
Consorcio UNISF. Se ha previsto desarrollar un programa individualizado para cada caso 
para el desarrollo de las actividades formativas, de modo que se asegure que su 
realización permitirá alcanzar las competencias previstas, con 115 horas dedicadas 
exclusivamente a las prácticas.  
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Finalmente, la realización del TFM será el tercer semestre, con una equivalencia a 30 
créditos. La extensión del TFM a 30 créditos se debe a que está previsto así en la cláusula 
2.2. del Convenio de COOPERACIÓN ACADÉMICA ENTRE LAS UNIVERSIDADES DE 
SANTIAGO DE COMPOSTELA, A CORUÑA, VIGO, MINHO, PORTO Y TRÁS-OS-MONTES E 
ALTO DOURO PARA LA ORGANIZACIÓN CONJUNTA DE MÁSTERES Y DOCTORADOS 
UNIVERSITARIOS. 
 
 
Cuadros resumen del plan de estudios 
 
 


Oferta de Materias Obligatorias. 
 


Materia Área Científica Semestre Créditos 
ECTS 


Derecho de los contratos en el ordenamiento jurídico portugués CJPRI Primero 5 
Responsabilidad civil en la economía digital CJPRI Primero 5 
Dimensión transfronteriza e internacional del Derecho de 
empresa 


CJPRI Primero 5 


Contratos internacionales CJPRI Primero 5 
Metodología de la investigación científica en Derecho CJG Primero 5 
Opción I CJPUB/CJPRI/CJG Primero 5 
Derecho de los contratos en el ordenamiento jurídico español CJPRI Segundo 5 
Cooperación europea en materia civil y comercial CJPRI Segundo 5 
Derecho de la Tributación Internacional y de la Economía Digital CJPRI Segundo 5 
Derecho público transnacional y protección de datos CCJPUB Segundo 5 
Prácticas externas en Derecho Transnacional de la empresa y de 
las Tecnologías digitales CJPUB/CJPRI/CJG Segundo 5 


Opción II CJPUB/CJPRI/CJG Segundo 5 
Trabajo Fin de Máster (TFM) CJPUB/CJPRI/CJG Tercero 30 


 


Oferta de Materias optativas: 
 


Opción Materia Área Científica Semestre Créditos 
ECTS 


 
Opción I 


Derecho de la competencia y de la propiedad industrial CJPRI Primero 5 
Derecho del Comercio Internacional CJPRI Primero 5 
Temas emergentes de la actualidad jurídica española CJPUB/CJPRI Primero 5 


 
Opción II 


Resolución alternativa de litigios internacionales CJPRI Segundo 5 
Derecho e inteligencia artificial CJPRI/CJPUB Segundo 5 
Temas emergentes de la actualidad jurídica portuguesa CJPUB/CJPRI Segundo 5 


 
Resumen de la distribución de créditos del Plan de Estudios. 


 
Créditos  


Créditos obligatorios 45 
Créditos optativos 10 
Créditos prácticas externas 5 
Créditos trabajo de fin de máster 30 
Créditos de complementos formativos  


Créditos ECTS 90 
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Planificación y mecanismos para garantizar las prácticas externas. 
 
A nivel institucional, las prácticas externas en la Universidad de Santiago de Compostela 
se rigen por el Real decreto 592/2014, do 11 de xullo, por el que se regulan las prácticas 
académicas externas de los estudiantes universitarios y por su Reglamento de prácticas 
académicas externas (aprobado en Consello de Goberno del 29/07/2015). Este será el 
marco sobre el que se organizarán las prácticas externas del Máster. 
 
La realización de las prácticas externas del alumnado del máster están garantizadas por 
parte de la Universidades de Santiago de Compostela y de Minho, quienes asumen el 
compromiso explícito de que el alumnado dispondrá de los acuerdos o convenios 
necesarios, en el momento en que deban cursar las prácticas externas. 
 
Las prácticas desarrollarán un programa individualizado para cada caso, teniendo en 
cuenta las características de la empresa o institución en la que se realicen las prácticas, 
para asegurar que el desarrollo de la actividad formativa asegure que su realización 
permitirá alcanzar las competencias previstas. 
 
 
Mecanismos de coordinación docente:  
La gestión y coordinación del Máster será realizada por: 
- Una Comisión Académica Interuniversitaria, que proporciona coordinación académica; 
- Un Director/a, que representa el Título (coordinador Universidad de Minho) 
- Un Coordinador de la titulación en cada Universidad participante, que representa al 
título en esa Universidad. 
- Una Comisión Académica local en la USC y otra en Universidad de Minho. 
La Comisión Académica Interuniversitaria se responsabilizará de la planificación y el 
seguimiento del título, para lo cual se reunirá por lo menos una vez al año y propondrá, 
si fuera necesario, los cambios oportunos en los contenidos o en la organización del 
mismo. Dichos cambios deberán ser tramitados de acuerdo con el procedimiento 
establecido en las universidades participantes. 
 


Coordinadores de las materias. 
Todas las materias del máster tendrán un coordinador o coordinadora, que será 
uno de los docentes, y cuya función será la de garantizar la coordinación 
mediante la organización secuencial del contenido de la materia, la organización 
de las actividades docentes en conexión con todo el profesorado que participa 
en ella, y el seguimiento de los contenidos impartidos y de las actividades a 
desarrollar. Una vez finalizada la impartición de la materia, la coordinadora o el 
coordinador informa a la coordinación del Máster y le comunica las posibles 
incidencias que hayan tenido lugar. 
Coordinador/a de la titulación a nivel de universidad 
El coordinador de la titulación a nivel de cada universidad será miembro de la 
Comisión Académica Interuniversitaria, y entre sus funciones estará velar por el 
normal desarrollo de la docencia en su universidad. En particular, se encargará 
de: 
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• Velar por el correcto desarrollo de la programación docente del Máster, 
primordialmente a lo largo del eje vertical de dicho desarrollo, promoviendo la 
apropiada coordinación entre docentes. 
• Hacer un seguimiento del trabajo de las competencias transversales 
propuestas para las materias del curso, a partir de los datos aportados por los 
programas de las materias, de los profesores y de los representantes de 
estudiantes. 
• Planificar acciones de mejora para el curso actual de ser necesarias. 
Comisión Académica local del Máster 
La Comisión Académica del Máster se constituye como Comisión de Titulación 
dentro del marco organizativo del Centro responsable del título, siendo por tanto 
responsable de: 
• Velar por el correcto desarrollo de la programación docente del Máster, 
primordialmente a lo largo del eje vertical de dicho desarrollo, promoviendo la 
apropiada coordinación entre docentes. 
• Analizar los informes de resultados de evaluación docente y académicos 
y realizar propuestas de mejora del Máster. 
• Promover y coordinar las actividades de movilidad y prácticas en 
empresas e instituciones. 
• Promover la organización de actividades de extensión universitaria.  
En base a los informes proporcionados por el Coordinador del Máster, la 
Comisión Académica local analizará los resultados atendiendo a las previsiones 
recogidas en la memora verificada, fijará los objetivos para la siguiente edición 
del máster y las actividades a realizar que conformarán el plan de mejoras que 
serán analizadas en el marco de la Comisión Académica Interuniversitaria. 


 
 
Movilidad entre las instituciones participantes del máster. 
 
El alumnado de la titulación conjunta podrá trasladar su expediente a la otra institución 
con carácter anual, sin que tal hecho tenga la consideración jurídica de traslado, por lo 
que no se abonarán precios públicos por tal concepto. Este cambio deberá ser 
autorizado por la Comisión Académica Interuniversitaria. 
 
Independientemente de la organización y financiación que se puedan organizar con 
cargo al Proxecto UNISF con financiación europea, en la USC, la movilidad de regula del 
siguiente modo:  
 
La movilidad de los/as estudiantes está regulada a través del “Regulamento de 
Intercambios Interuniversitarios” aprobado por el Consejo de Gobierno de la USC el 26 
de octubre de 2012 y publicado en el Diario Oficial de Galicia el 28 de noviembre: 
http://hdl.handle.net/10347/12723  
Su planificación y gestión se desarrolla a través del Vicerrectorado de Relaciones 
Institucionales y del Servicio de Relaciones Exteriores de la Universidad, en coordinación 
con los centros universitarios a través de la Unidad de apoyo a la gestión de centros y 
departamentos” (UAGCD) y del vicedecano/a responsable de programas de 
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intercambio. Se puede encontrar la información sobre movilidad en esta página: 
http://www.usc.es/es/perfis/internacional/mobilidade/index.html 
Actualmente la Universidade de Santiago de Compostela colabora en los programas 
Sócrates-Erasmus +, Erasmus Mundus y Sicue, que complementa con varios programas 
que pretenden fomentar la movilidad de los miembros de la comunidad universitaria 
con universidades de América, Asia, Australia y Suiza. 
Las facultades, además de los responsables citados arriba, cuentan con la colaboración 
de varios profesores/as que actúan como coordinadores académicos, y cuya función es 
tutorizar y asistir en sus decisiones académicas a los estudiantes propios y de acogida. 
La selección de los candidatos se lleva a cabo, para cada convocatoria o programa, por 
una Comisión de Selección, compuesta por el decano o decana, el vicedecano o 
vicedecana responsable de programas de intercambio, el/la responsable de la UAGCD y 
los/as coordinadores académicos, de acuerdo con criterios de baremación, previamente 
establecidos, que tienen en cuenta el expediente académico, una memoria y, en su caso, 
las competencias en idiomas que exige la Universidad de destino. 
Información y atención a los y las estudiantes: 
La Universidad, a través del Servicio de Relaciones Exteriores, mantiene un sistema de 
información permanente a través de la web (http://www.usc.es/ore), que se 
complementa con campañas y acciones informativas específicas de promoción de las 
convocatorias. 
Además, cuenta con recursos de apoyo para los estudiantes de acogida, tales como la 
reserva de plazas en las Residencias Universitarias, o el Programa de Atención a 
Estudiantes Extracomunitarios (PATEX) del Vicerrectorado con competencias en 
movilidad, a través del cual voluntarios/as de la USC realizan tareas de acompañamiento 
dirigidas a la integración en la ciudad y en la Universidad de los estudiantes de acogida. 
En cuanto a los/as estudiantes de acogida, se organiza una sesión de recepción, al inicio 
de cada cuatrimestre, en la que se les informa y orienta sobre el centro y los estudios, 
al tiempo que se les pone en contacto con los coordinadores académicos, que actuarán 
como tutores, y el personal del Centro implicado en su atención. 
Información sobre acuerdos y convenios de colaboración activos y convocatorias o 
programas de ayudas propios de la Universidad: 
Se cuenta con acuerdos y convenios de intercambio con Universidades españolas, 
europeas y de países no europeos, a través de programas generales (Erasmus, SICUE) y 
de convenios bilaterales.  
En cuanto a programas de ayudas a la movilidad propios de la Universidade de Santiago 
de Compostela, existen en la actualidad los siguientes: 
• Programa de becas de movilidad para Universidades de Estados Unidos y Puerto 
Rico integradas en la red ISEP. 
• Programa de becas de movilidad para Universidades de América, Asia y Australia 
con las que se tienen establecido convenio bilateral. 
• Programa de becas de movilidad Erasmus para Universidades de países europeos  
• Programa de becas de movilidad Erasmus Mundus External Cooperation Window 
(EMECW) para  Universidades de Asia Central. 
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Acerca del idioma en el desarrollo del máster. 
 
En todas las asignaturas del máster se han incluido las lenguas oficiales de las 6 
Universidades que conforman el consorcio UNISF, como son el portugués, el gallego y el 
castellano. Se consideran los adecuados para el área geográfica de captación de 
estudiantes, Portugal y España en una primera fase, pudiendo resultar de interés 
inclusive para el ámbito Latinoamericano. Debe destacarse que el gallego está 
estrechamente emparentado con el portugués, con el que formó una unidad lingüística 
(galaicoportugués) durante la Edad Media. Un argumento a favor del carácter 
plurilingüe de este máster internacional es el interés del Consejo de Europa por 
fomentar una aproximación a las lenguas europeas desde la perspectiva de lo que 
el “Marco común europeo de referencia para las lenguas” denomina “plurilingüismo”, a 
diferencia del concepto de “multilingüismo” que frecuentemente se ha utilizado en la 
reflexión sobre el uso y aprendizaje de lenguas. En las sinergias obtenidas del 
conocimiento de los idiomas español, portugués y gallego del alumnado se encuentra 
una de las fortalezas de este máster, que apuesta por el aprovechamiento de la cercanía 
entre las tres lenguas, y el apoyo decidido a la lusofonía. Al respecto, debemos recordar 
también que el Gobierno Gallego aprobó en 2014 la Ley Paz Andrade para fomentar la 
educación y aprendizaje del portugués, con el objetivo de que empresas e instituciones 
gallegas aprovechen esta ventaja lingüística. El uso de los tres idiomas, además de 
mejorar las competencias lingüísticas del estudiantado, les facilitarán la comprensión de 
la realidad social, económica y física en la cual desarrollaran su aprendizaje.   
 
Las Universidades participantes en el máster, al igual que el personal docente y 
administrativo, se comprometen a tener las guías docentes de las materias en los tres 
idiomas del máster y en inglés; facilitar también materiales y referencias bibliográficas 
para el seguimiento de las materias en inglés; atender las tutorías del estudiante en su 
idioma nativo, si fuese posible, o en inglés; y diseñar, realizar pruebas y evaluaciones en 
los tres idiomas del máster, y en inglés, si el/la estudiante así lo demanda. 
 
Dado que se trata de un máster internacional, transfronterizo, que promueve los valores 
y el espíritu que recogen los Convenios Marco del proyecto UNISF así como el específico 
de esta titulación, ha habido una meticulosa labor para conciliar una estructura y 
planificación de las enseñanzas que sea acorde con las normas de cada país, por lo que 
en tanto la Solicitud oficial de la Universidad de Minho de este máster ante el organismo 
portugués correspondiente no ha incluido ningún requisito de idioma, en nuestro caso 
no se va a requerir ninguna acreditación adicional respecto a alguno o todos los idiomas 
en los que se imparta el máster. 
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6. Personal académico. 
 
6.1 Profesorado. 
 
El personal docente de este título estará formado por docentes de la Universidade do Minho 
y de la Universidad de Santiago de Compostela. La asignación de personal docente a las 
materias propuestas en esta memoria por parte de la Universidade de Santiago de Compostela 
deberá respetar la normativa sobre planificación académica anual (disponible en 
http://www.usc.es/gl/servizos/sxopra/normativapaa.html). 
 
Debemos destacar que el profesorado del la USC tiene una contrastada experiencia docente 
en la enseñanza a distancia. Como se ha señalado anteriormente, prácticamente la totalidad 
del profesorado de las áreas implicadas ha participado en el Curso de Perfeccionamiento en 
Tecnologías Digitales en Ciencias sociales y jurídicas, título propio de la USC de 7 créditos, que 
de desarrolló con clases online en directo, empleando los medios de los que dispone el 
alumnado que se matricula en la USC, como son acceso al paquete de Office 365 y por tanto, 
a Teams, Stream y OneDrive, etc., además de la plataforma Zoom. El profesorado vinculado 
además ya ha participado en cursos en la propia USC con similares sistemas y en cursos a 
distancioa en otras Universidades, además de organizar reuniones, jornadas, seminarios o 
Congresos virtuales. Por lo tanto, existe una acreditada competencia del profesorado que 
garantiza que la enseñanza y la evaluación del alumnado se dará con similar rigor que el de las 
clases presenciales. Lo mismo sucede con el profesorado de la Universidad de Minho, que 
tiene una contrastada experiencia y dominio de los medios digitales, ya que disponen de tales 
medios desde hace tiempo, tal como se reseña en el apartado referido a los medios materiales 
que aportan. 
  
En las tablas que siguen se detalla el número de docentes, por categoría y área de 
conocimiento, que puede asumir docencia en esta titulación, con indicación, por cada 
categoría, del porcentaje de profesorado sobre el total del profesorado del máster (%Total), 
del porcentaje de doctores (% Doctores) y de la relación horas dedicadas al título (Horas) de 
un total de 600 horas de clase y tutorías a cargo del profesorado de ambas Universidades. 
Conforme a las actividades formativas que desarrollará el máster, cada docente tendrá a su 
cargo 20 horas de actividades formativas síncronas o presenciales y 20 horas para actividades 
asíncronas. Como se ha advertido en cada una de las materias al describir las actividades 
formativas, en relación con el sistema de evaluación, la prueba de evaluación de 
conocimientos y competencias (EXA), sólo se desarrollará en el caso de que el alumno no 
hubiera aprobado la asignatura en base al Trabajo escrito individual (TRA), a la Valoración de 
participación en clase y aprovechamiento de las clases practicas (CLA) y la Valoración de la 
presentación oral del trabajo escrito individual (EXP). La realización del examen está 
comprendida en la previsión de las 40 horas y el docente coordinador responsable de la 
asignatura o, en caso de impedimento justificado, quien designen los Coordinadores/as serán 
los responsables del examen y deberán estar presentes. 
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U do Minho 
 


Profesorado de la UMinho disponible 
 


Categoría 
Áreas  


%Total 
 


%Doctores 
 
Horas dedicación 


CJPr CJPúb CSGerais 
Catedrático 2  1 11,333 100% 68 


Associado 2   31,166 100% 187 


Auxiliar com Agregação  1  0,833 100%            5 


Auxiliar 5 4  16,666 100%            100 


TOTAL 9 5 1 59,998 100% 360 


 
 
En la Universidade do Minho el equipo docente disponible para este máster está compuesto 
docentes, todos doctores, como se puede ver en la tabla anterior, que pertenecen en su 
totalidad a categorías estables de profesorado, en los departamentos de: de Ciências Jurídico-
Privatísticas, de Ciências Jurídico-Públicas e de Ciências Jurídico-gerais. 
Las líneas de investigación de los docentes del área de Ciências Jurídico-Privatísticas abarcan, 
entre otros temas, Direito Civil, Direito dos Contratos, Direito da Responsabilidade Civil, 
Direito da Empresa, Direito da Propriedade Intelectual e da Propriedade Industrial, Direito 
Comercial, Direito Internacional Privado e do Comércio Internacional, Proteção de Dados e 
Tecnologias Digitais 
Por su parte, el profesorado del área de Ciências Jurídico-Públicas lidera líneas de 
investigación en temas Direito Fiscal, Direito da Concorrência, Contratos Administrativos. 
Por su parte, el profesorado del área de Ciências Jurídico-Gerais lidera líneas de investigación 
en temas Metodologia do Direito, Filosofia do Direito e Ética. 
 
 
 
Profesorado de la USC disponible 


 
Categoría 


Áreas  
%Total 


 
% 
Doctores 


Horas  
dedicación 


D. Púb D.Priv. Eco.Fin. Elect.-Comput. 


Catedrática/o de Universidad 1 3  2 16,666 100% 100 


Titular de Universidad 1 2 1 1 15,5 100% 93 


Profesora/or Contratada/o Doctora/or 3 1 1  7,166 100% 43 


Investigador "Ramón y Cajal" 
 


   1 0,666 100% 4 


TOTAL 4 6 2 2 39,998 100% 240 


 
En la Universidad de Santiago de Compostela el profesorado que estaría a disposición del 
Máster estaría compuesto por docentes de las Facultad de Derecho, Ciencias Económicas y 
Empresariales y del Centro Singular de Investigación en Tecnologías Inteligentes (CITIUS). El 
profesorado del máster pertenece en su mayoría a categorías estables (Catedrática/o, 
Titulares y Contratadas/os doctoras/es). Su trayectoria docente e investigadora les acredita 
como idóneos para abordar todos los ámbitos propuestos para el máster. 
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El profesorado se encuentra vinculado principalmente a los siguientes grupos de investigación 
de la USC: 
 
En el grupo GI-1876 Empresa y Administración, que es un grupo de Referencia Competitiva 
del Sistema Universitario de Galicia y que, entre otras, destacan las siguientes líneas de 
investigación: 


• Sociedad Digital. Economía digital. Administración digital. Industria 4.0. Aspectos 
jurídicos de la inteligencia artificial y la automatización. Aspectos éticos de la economía 
y sociedad digital y la inteligencia artificial. Big data, IoT, Fintech, Blockchain, Smart 
Cities. Desarrollo Sostenible (ODS). 


• Derecho Tributario comunitario. Reformas fiscales. Informática tributaria. Convenios 
para evitar la doble imposición. Regímenes tributarios especiales. 


• El contrato de trabajo. El proceso laboral. Análisis de la jurisprudencia laboral y de la 
seguridad social. Las relaciones colectivas de trabajo. Derecho Social de la Unión 
Europea 


• Principios y control de la actuación administrativa. Organización administrativa: 
tipología de los entes públicos y distribución competencial. Régimen jurídico del 
empleo público. Contratación administrativa: colaboración público-público y 
colaboración público- privada. Servicios públicos. En particular, servicios sociales. 
Intervención administrativa en la economía. Ordenación del territorio y urbanismo. 


• Derecho de sociedades. Derecho del mercado de valores. Derecho Bancario. Gobierno 
Corporativo. Responsabilidad social empresarial (RSE). Protección del Inversor. 
Propiedad Intelectual e Industrial. Derecho de la Competencia. Competencia desleal. 
Publicidad. 
 


También el Grupo GI-1636 de Sistemas Inteligentes, grupo de Referencia Competitiva del 
Sistema Universitario de Galicia, entre cuyas líneas de investigación podemos destacar: 


• Aprendizaje automático: modelos de clasificación, regresión, ranking y optimización. 
Modelos descriptivos y predictivos interpretables. Minería de procesos, minería de 
datos y minería de textos 


• E-Salud: Procesado inteligente de señal, abstracción y minería temporal de datos 
fisiológicos, mejora de la adherencia terapéutica 


• Robótica personal - Técnicas de adaptación y aprendizaje continuo - Creación de 
mapas y localización en interiores a partir de datos multisensoriales - Interfaces 
avanzadas 


• Tecnologías del lenguaje natural - Procesado de lenguaje natural - Sistemas Data-To-
Text - Tecnologías del lenguaje natural sobre Big Data  


• Inteligencia Artificial Explicable - Generación automática de explicaciones de modelos 
de IA en lenguaje natural - Aprendizaje automático explicable - Representación del 
conocimiento y razonamiento aproximado 


• Visión Artificial: detección y tracking mediante aprendizaje profundo 
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• Interacción inteligente y natural persona-máquina 


• Recuperación de Información: Minería de datos en la Web, Predicción temprana de 
Riesgos en Internet 


• Inteligencia Computacional: Modelos y software para representación del 
conocimiento y razonamiento aproximado, computación neuronal, computación 
evolutiva, modelos híbridos. 
 


También el Grupo GI-1866, Valoración Financiera Aplicada (VALFINAP), grupo de Potencial 
Crecimiento del Sistema Universitario de Galicia, entre cuyas líneas de investigación podemos 
destacar: 
 


• Simulación aplicada a finanzas. 
• Gestión de entidades de capital de riesgo. 
• Análisis de viabilidad de negocios. 
• Gestión de compañías de seguros 
• Capital de riesgo y spin off universitario. 
• Análisis de alternativas innovadoras de financiación. 
• Análisis y gestión del riesgo financiero 
• Análisis del mercado de valores 
• El mercado inmobiliario. Financiación de la actividad inmobiliaria 


 
En relación con la participación del personal docente del CITIUS, esta se concreta tanto 
a través de la participación del Grupo GI-1636 de Sistemas Inteligentes, con profesorado 
que tendrá a cargo la formación tecnológica que demanda el máster, que se ha descrito 
en los contenidos de las diversas materias, en particular sobre inteligencia artificial, el 
Big data, el Internet de las Cosas, el Blockchain, los Smart Contracts o la Ciberseguridad; 
pero también a través del apoyo en la realización de otras actividades formativas, como 
los seminarios, que tendrán la finalidad de complementar aquellas áreas que los 
coordinadores de las asignaturas o del máster determinen a lo largo del curso. 
 
En relación con los compromisos horarios del personal docente para la supervisión de 
las prácticas externas, la actividad formativa prevé una dedicación de 5 horas de Tutorías 
que estará a cargo del Tutor que se le hubiere asignado al/la estudiante. Sin embargo, 
el/la docente Coordinador/a de la Asignatura, los Coordinadores del Máster y las 
Comisión Académica local del Máster realizarán un seguimiento del correcto 
desenvolvimiento de la actividad formativa, con entrevistas periódicas con los tutores 
externos de las empresas o instituciones, de modo que, en el caso de que se deba 
realizar alguna mejora esta se pueda efectuar diligente y oportunamente para asegurar 
la correcta adquisición de competencias por parte del alumno/a. 
 


En relación con los compromisos del profesorado del máster, las diversas actividades 
formativas establecen una dedicación de 30 horas docentes por cada TFM que se 
desarrolle en el máster, a lo largo del segundo semestre del curso. 
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Coordinación de las materias. 
 
A continuación, se describe a quien corresponde la asignación de cada materia, que en 
unos casos es asumida al 100% por cada Universidad, pero en otros casos se asume al 
50%, es decir, se comparte la carga docente de dicha Asignatura. Este criterio general se 
aplica también para las tareas relacionadas con las Prácticas Externas y el Trabajo Fin de 
Máster (en estos dos casos, no se aplica la referencia Centro de impartición).  
 


Materia Centro de 
impartición 


Coordinación 


I Semestre   


Derecho de los contratos en el ordenamiento jurídico portugués UMinho UMinho 
Responsabilidad civil en la economía digital UMinho UMinho 
Dimensión transfronteriza e internacional del Derecho de empresa UMinho/USC USC 
Contratos internacionales UMinho UMinho 
Metodología de la investigación científica en Derecho UMinho UMinho 


Optativas 1 semestre   
Derecho de la competencia y de la propiedad industrial USC/UMinho USC 
Derecho del Comercio internacional UMinho UMinho 
Temas emergentes de la actualidad jurídica internacional y española 


USC/UMinho USC 
II Semestre   


Derecho de los contratos en el ordenamiento jurídico español USC USC 
Cooperación europea en materia civil y comercial UMinho UMinho 
Derecho de la Tributación Internacional y de la Economía Digital USC USC 
Derecho público transnacional y protección de datos USC USC 
Prácticas externas en Derecho Transnacional de la empresa y de las 
Tecnologías digitales 


 UMinho/USC 


Optativas 2 semestre   
 Resolución alternativa de litigios internacionales UMinho UMinho 
Derecho e Inteligencia artificial USC USC 
Temas emergentes de la actualidad jurídica internacional y portuguesa UMinho UMinho 


Trabajo Fin de Máster (TFM) 
 UMinho/USC 


 
 
Las actividades formativas presenciales deberán ser desarrolladas en la Universidad 
coordinadora, las actividades formativas síncronas y asíncronas, podrán ser realizadas a 
distancia por parte del alumnado. Las tutorías siempre serán presenciales, pero podrán 
desarrollarse a distancia, de forma síncrona, si así lo autoriza el coordinador/a de la 
titulación de la Universidad correspondiente, a solicitud del alumno/a .  
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6.2 Otros recursos humanos disponibles 
 
La Facultad de Derecho de la USC cuenta con Personal de Administración y Servicios (PAS) 
integrados en la Unidad de Gestión de Centros y Departamentos que se detallan más adelante. 
En el caso de la USC, la unidad de gestión es la encargada de gestionar toda la actividad 
administrativa derivada de la programación docente, gestión académica, económica, de 
recursos humanos y otros servicios del centro y de los departamentos con sede en ellos. 
 
 
 


Unidad de Gestión de Centros y Departamentos Dotació
n 


Grupo-Nivel 


 
 
Personal de 
administración 


Responsable Unidad 
Secretaría de Decanato 
Responsable asuntos 
económicos Puesto base 
Jefe/a Negociado Facultad 
Negociado Instituto 
Criminología 


1 
1 
1 
1 
1 
1 


A1/A2-24 
C1/C2-18 
C1/C2-20 
C1/C2-15/17 
C1/C2-20 
C1/C2-20 


 
Conserjería 


Conserje 
Oficial de servicios 
Auxiliar técnico informático 


1 
2 
1 


4.1 
4.1 
4.1 


Departamentos 
con sede en la 
Facultad 


 
Responsable Administrativo 


 
2 


 
C1/C2-18 


 
La contratación del Personal de Administración y Servicios se rige por la normativa de la USC, 
así como la normativa estatal y autonómica. Estas normativas garantizan los principios de 
igualdad, mérito y capacidad que deben regir los procesos de selección de personal al servicio 
de las Administraciones Públicas. 
 
Por otra parte, la Universidade do Minho cuenta con personal administrativo y técnico, a nivel 
central y cuenta en su Escuela de Derecho con personal análogo al de la USC al servicio de este 
Máster y en cada departamento, sin la necesidad de recursos humanos adicionales. También 
cuenta con salas de videoconferencia y personal técnico de soporte. Los servicios centrales, 
tienen la obligación del asistir a todas las UOEI (unidades orgânicas de ensino e investigação), 
lo que se complementa con el personal que estaría disponible por parte de la Facultad de 
Derecho de la Universidad del Miño, que serán: 
 
1 Técnico Superior - Responsable de Apoyo a los Títulos de Postgrado 
2 Técnicos Superiores 
1 Auxiliar Técnico. 
 
Debe señalarse que la responsabilidad de la Coordinación académica estará a cargo de la 
Universdad de Minho, por lo que será la encargada de promover todo tipo de acciones 
académicas y técnicas destinadas a lograr que la docencia y la investigación que deban 
desarrollar los estudiantes cuente con el adecuado soporte técnico, tanto para el correcto 
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funcionamiento y acceso a todos los recursos telemáticos por parte del profesorado y del 
alumnado, como para solventar cualquier incidencia técnica que pudiera surgir. Debe 
recordarse que este máster cuenta también con el apoyo del proyecto UNISF, que pondrá a 
disposición del alumnado herramientas administrativas de apoyo al máster. Con todo, debe 
hacerse constar que tanto la USC como la Universidad de Minho disponen actualmente de las 
necesarias capacidades y competencias tecnológicas y digitales que den soporte a las 
demandas de este máster. 
 
 
Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres. 
 
Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no 
discriminación de personas con discapacidad: 
 
Los Estatutos de la Universidad de Santiago de Compostela disponen: 
 
"1. La Universidad de Santiago de Compostela se organizará de manera democrática y 
asegurará la participación de los diferentes sectores de la comunidad universitaria en su 
gobierno. Llevará a cabo una decidida defensa de la igualdad entre mujeres y hombres con la 
promoción de su participación igualitaria en la toma de decisiones y asumirá los principios de 
libertad, igualdad, justicia, pluralismo, sostenibilidad y compromiso ético como inspiradores de 
la vida universitaria." 
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Con el fin de hacer efectivo el objetivo de igualdad entre hombres y mujeres, se 
creo la Oficina de Igualdad de Género que tiene como misión fundamental la de 
llevar a buen término el compromiso de la Universidad de Santiago de Compostela 
con la sociedad en la consecución de la igualdad real entre hombres y mujeres, 
asumiendo los principios de dignidad humana con independencia del sexo de las 
personas, igualdad y equidad de género como elementos fundamentales de la 
actividad universitaria. 
 
La información sobre este plan de igualdad se puede consultar en la siguiente 
dirección: http://www.usc.es/oix 
 
Además, la USC cuenta con un Plan de Igualdad entre mujeres y hombres que 
incorpora diversas acciones en relación con la presencia de mujeres y hombres en 
la USC, de acuerdo con lo establecido en la Ley Orgánica 3/2007 de 22 de marzo 
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. 
https://www.usc.gal/es/servizos/oix/planigualdade.html 
 
El acceso del profesorado a la Universidad se rige por: 
 
1) La “Normativa por la que se regula la selección de personal docente contratado e 


interino de la Universidade de Santiago de Compostela”, aprobada por Consello 
de Goberno de 17 de febrero de 2005, modificada el 10 de mayo del 2007 para 
su adaptación a la Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, para el caso de personal 
contratado, y 


2) la “Normativa por la que se regulan los concursos de acceso a cuerpos de 
funcionarios docentes universitarios”, aprobada por Consello de Goberno de 20 
de diciembre de 2004. Ambas normativas garantizan los principios de igualdad, 
mérito y capacidad que deben regir los procesos de selección de personal al 
servicio de las Administraciones Públicas. 
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7. Recursos Materiales y Servicios 


Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios disponibles 
 
En la Facultad de Derecho de la USC, los recursos materiales disponibles son los existentes en 
el edificio de la Facultad y que se detallan a continuación. Estos recursos se comparten con las 
titulaciones oficiales de grados y dobles grados (2 +2) y los posgrados (actualmente en la 
facultad se imparten 3 títulos de máster), por lo que su dedicación al Máster puede estimarse 
en un 5%. 
 
Debemos señalar en particular que, a efectos de la docencia online, la USC dispone de los 
siguientes medios: 
 


• Campus Virtual: El Campus Virtual es la herramienta que da soporte a los procesos de 
enseñanza-aprendizaje desenvueltos en la Universidad de Santiago de Compostela. La 
plataforma institucional, basada en Moodle, proporciona un entorno educativo virtual 
con las herramientas necesarias para lograr una buena integración en la docencia y 
favorecer el proceso de aprendizaje. 


 
• Office365: el alumnado matriculado en el Máster tendrán derecho a una cuenta de 


usuario con correo electrónico, que les permite tener una Licencia del paquete Microsoft 
365, pudiendo instalar los programas en sus ordenadores personales, de modo que el 
alumnado podrá disponer para las clases de la herramientas Word, Excel, Power Point, 
Teams, OneDrive, Stream, etc. 


 
• Zoom: La licencia de Zoom permite que el alumnado y el profesorado tengan una 


plataforma de Videoconferencias de respaldo, en el caso de que no se puedan usar las 
otras herramientas. Esta herramienta ha sido empleada con éxito en varios cursos, ya 
que permite las clases en directo interactivas y trabajos grupales durante el desarrollo 
de las clases. 


 
• Biblioteca virtual: la USC, además de la Biblioteca física, cuenta con un amplio acceso a 


Bases de Datos, revistas y libros electrónicos, y el alumnado pueden acceder, vía Proxy, 
a dichos recursos como si estuvieran en el entorno de la red de Campus Universitario. 
http://sp.bugalicia.org/san/  


 
• Apoyo y colaboración de empresas e instituciones del ámbito socioeconómico. Con el 


Máster en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales se busca 
abordar, de forma conjunta, todas las áreas de trabajo sobre las que producen su 
impacto las tecnologías en el Derecho, tanto en el sector público como en el privado. 
Igualmente se ha de tener en cuenta que el Máster aborda los aspectos jurídicos de la 
relación empresarial a nivel transfronterizo por lo que, con la finalidad de cumplir uno 
de los principales objetivos del título, se establece la necesidad de entrar en contacto 
con empresas e instituciones líderes de cada una de estas áreas, que se han descrito en 
los apartados 1.1. y 1.2. de la presenta memoria. Es fundamental para el título tener una 
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relación directa, fluida y de especial colaboración con los principales agentes del ámbito 
digital-legal y transfronterizo en Galicia y la Euroregión. Actualmente, el título propuesto 
cuenta con el respaldo de diversos profesionales y empresas referentes del ámbito 
digital-legal. Se han obtenido el apoyo explícito a través de cartas de apoyo de las 
siguientes entidades: 


 
Entidad Alcance del apoyo 


Despacho de Abogados Garrigues 


Colaboración en actividades docentes 
Tutorización de prácticas externas 
Diseño y orientación del TFM 
Participación en el Consejo Asesor del Título 


Adenda Consultoría Jurídica 
BorgWarner 
Associação Laboratório Colaborativo em 
Transformação Digital – DTx - Portugal 
DIH Data Life 
Cluster Saúde - Galicia 


 
 
Los medios generales con que cuenta la Facultad de Derecho y la USC son: 
 


1. Aulas de propósito general 
La Facultad de Derecho dispone de las siguientes aulas de propósito general: 


- 5 aulas tipo anfiteatro en la planta baja y en la primera planta (aulas 1, 2, 3, 4 y 5), con 
una capacidad de 440 puestos el aula 1, 100 las aulas 2 y 3, y 124 las aulas 4 y 5. 


- 3 aulas de asientos fijos (aulas 6, 7 y 8) con 120 puestos cada una en el semisótano y 
otras 3 en la planta baja (aulas 9, 10 y 11) con una capacidad de 135, 66 y 81 puestos. 


Todas estas aulas cuentan con megafonía, luz natural y calefacción, y, como equipamiento 
docente, con un cañón fijo de vídeo, conexión Wi-Fi y un ordenador portátil para cada una. 


2. Aulas – seminario y laboratorios de dotación específica 
Asimismo, la Facultad dispone de un aula-seminario en la planta baja, de unos 50 puestos, y 
de otras 8 aulas de la misma naturaleza recientemente adaptadas para la docencia interactiva 
de los nuevos títulos de grado (aulas 12, 13, 14 y 15, ubicadas en planta baja, en el recinto de 
la Sala de Lectura, y aulas seminario de Derecho civil, Economía política, Historia del Derecho 
y Filosofía del Derecho), con una capacidad de entre 30 y 40 puestos. Estas aulas cuentan con 
luz natural y calefacción, y, como equipamiento docente, con un cañón fijo de vídeo, conexión 
Wi-Fi y un ordenador portátil para cada una. 
A estos espacios hay que añadirle la Sala de Conferencias “Profesor José Manuel Lete del Río”, 
que está configurada específicamente como aula seminario y cuenta con todos los medios 
precisos para ello. 
Existen también 4 aulas de informática, con 24, 25, 15 y 55 puestos respectivamente. 


3. Espacios para trabajo del estudiantado 
Además de las aulas de informática ya reseñadas, la facultad de Derecho dispone de una Sala 
de Lectura con unos 100 puestos. 


4. Otros espacios 
La Facultad de Derecho cuenta con dos salas habilitadas como aulas de idiomas. 


5. Biblioteca 
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El Personal docente e investigador y el estudiantado de la facultad de Derecho cuentan con la 
Biblioteca Universitaria “Concepción Arenal”, que forma parte de la Biblioteca Universitaria 
de Santiago de Compostela (BUSC) y reúne los recursos bibliográficos indispensables en la 
Rama de conocimiento de Ciencias Jurídicas y Sociales. 


• Acceso y distribución de espacios: 
La biblioteca se encuentra en un edificio anexo al edificio de la facultad de Derecho y cuenta 
con una superficie de 7.410 m2, distribuidos en seis plantas con dos áreas diferenciadas: una 
zona de estudio y otra de investigación. Pone a disposición de sus usuarios las siguientes salas: 


- Sala de lectura: Distribuida en tres pisos, alberga las colecciones actuales de libros y 
manuales de uso más frecuente en libre acceso y 952 puestos de lectura. En la planta 
de acceso, que actúa como elemento separador de las dos zonas de estudio e 
investigación, se encuentra un Aula de formación con 30 puestos, así como una Zona 
de descanso y trabajo en grupo, que se puede adaptar para sala de exposiciones o sala 
de conferencias. En esta planta se ubica además un Aula Universia así como la 
recepción y el mostrador de préstamo. 
 


- Sala de Investigación: Distribuida en una planta para consulta de fondo especializado, 
con fondo de investigación y hemeroteca, en la que se dispone el año en curso de 
recepción de las revistas más destacadas de los más de 600 títulos que se reciben. Esta 
sala dispone de 49 puestos individualizados de investigador, reservables, que disponen 
de taquilla para depositar objetos personales, con red eléctrica y conexión fija a 
internet y, además, 24 puestos para consultas puntuales del fondo. 
 


- Depósito: La última planta contiene el fondo de menor uso y antiguo, revistas cerradas 
y revistas de investigación y tesis. 
 


• Equipamiento 
- 1 Escáner. 
- 41 Puestos informatizados (Aula Universia). 
- 7 PCs para consulta del catálogo de la BUSC. 
- 3 PCs para consulta de bases de datos e Internet. 
- 2 Fotocopiadoras. 
- 2 Lectores –reproductores de microformas. 
- La biblioteca cuenta con red wifi en todas las instalaciones y todos los puestos de 
lectura están dotados de conexiones a la red eléctrica. 


 
• Breve descripción de la colección: 


Las colecciones de la biblioteca se encuentran en libre acceso en su totalidad, salvo el fondo 
antiguo. 
Las principales áreas de conocimiento representadas en estos fondos son: Derecho 
administrativo, Derecho constitucional, Derecho internacional público, Relaciones 
internacionales, Filosofía del derecho, Historia del derecho, Derecho romano, Derecho 
eclesiástico del estado, Derecho civil, Derecho internacional privado, Derecho mercantil, 
Derecho de la Competencia, Propiedad Industrial, Derecho financiero, Derecho penal y 
Criminología, Derecho procesal, Derecho del trabajo, Seguridad Social, Relaciones Laborales, 
Economía política, Sociología, Ciencia política Ciencia de la administración. 
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Los fondos bibliográficos están divididos en: libros de alumnado y libros de investigación. Todo 
el fondo de la biblioteca está en libre acceso. El único fondo bibliográfico que está en depósito 
es el fondo antiguo o de especial valor (fondos desde el s. XVI). En la Hemeroteca pueden 
consultarse los números del último año de los títulos de revistas que se reciben en papel y, 
además, a través de los ordenadores, pueden consultarse las revistas electrónicas y bases de 
datos. Las colecciones de la Biblioteca comprenden 141.988 volúmenes de monografías (a 31 
de diciembre de 2008), y 4.006 títulos de revistas. La participación de la BUSC en el Consorcio 
de Bibliotecas de Galicia (BUGALICIA), permite el acceso desde la red de la USC a los principales 
títulos de revistas y bases de datos científicas. 


• Servicios que oferta la biblioteca: 
Como en el resto de los puntos de servicio de la Biblioteca Universitaria, se le oferta a sus 
usuarios servicios de consulta en sala, préstamo a domicilio, intercampus e interbibliotecario, 
fotodocumentación, acceso a la colección electrónica, información bibliográfica y formación 
de usuarios en el uso y aprovechamiento de los recursos documentales y del propio servicio 
bibliotecario.  
 
A través de la página web de la biblioteca (http://busc.usc.es) se ofrece amplia información 
sobre la BUSC y se pode acceder al catálogo automatizado, colecciones digitales y otros 
servicios vía web. 


• Personal: 
La biblioteca cuenta con un plantel integrado por 17 personas, que se ocupan de que los 
usuarios reciban la atención y los recursos que precisan. En períodos extraordinarios de 
apertura por exámenes se contrata a dos personas más. 


• Horario: 
El horario de apertura habitual es: De lunes a viernes, de 8:30 h a 21:30 h. Sábados, 
domingos y festivos, de 10:00h a 19:30 h.  
 
En épocas de exámenes esta Biblioteca oferta además un horario extraordinario hasta las 3:00 
h, incluidos los sábados, domingos y festivos, y en determinadas fechas de esos períodos 
permanece abierta las 24 h. 


• Uso en relación al Master y vinculación a materias: 
El uso de la Biblioteca y sus recursos permite el acceso a información muy diversa, desde obras 
generales hasta manuales especializados, permitiendo al estudiantado familiarizarse con la 
rica producción científica tal y como se ofrece a la sociedad en general, y a la comunidad 
académica en particular. 
La biblioteca es una herramienta de apoyo fundamental para el Máster, así como para la 
adquisición de competencias relacionadas con la búsqueda, selección de información y 
discriminación de datos, siempre complementada con el uso de las TIC. 


• Recursos en red para la docencia: 
La Universidade de Santiago de Compostela cuenta con un conjunto de herramientas de apoyo 
a la docencia basadas en internet que se conocen como “Campus Virtual de la USC” y que está 
formado por los equipos, aplicaciones, contenidos y servicios informáticos orientados a la 
formación que se ponen a disposición de los usuarios (docentes y alumnado) desde la red de 
datos de la propia universidad. La normativa de este servicio fue aprobada por el Consejo de 
Gobierno en su sesión de 8 de noviembre de 2005. 
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La Universidade do Minho (UMinho) tiene una variedad de servicios y recursos disponibles 
para su estudiantado de todos los ciclos de estudio. Dentro del alcance del soporte para el 
aprendizaje, las/los estudiantes tienen acceso a una plataforma digital, para apoyar la 
enseñanza, ya sea en forma de e-learning (con chat, foro, aula virtual, herramientas de 
evaluación, etc.) o en la modalidad presencial, permitiéndoles acceder a materiales / 
contenidos de las unidades curriculares. Por otro lado, UMinho tiene más de 30 bibliotecas, 
incluidas dos bibliotecas generales, una en el Campus de Gualtar (Braga) y otra en el Campus 
de Azurém (Guimarães), así como una extensa biblioteca digital (b-On) y una repositorio 
institucional - RepositoriUM -, a través del cual es posible acceder a la producción intelectual 
de UMinho en formato digital. Específicamente, una de las Bibliotecas es de la Escola de 
Direito: https://www.direito.uminho.pt/pt/Biblioteca/Paginas/Biblioteca-de-Direito.aspx. 
 
La Escola de Direito tiene su sede en el Campus Gualtar de la Universidad de Minho, en Braga, 
y cuenta con un local propio, en un edificio del arquitecto José Gomes Fernandes. En la 
Facultad de Derecho destacan los siguientes espacios: Un salón de actos; dos auditorios; 
cuatro salas de seminarios; una sala de simulación de la audiencia; la Biblioteca de Derecho; 
la biblioteca Salgado Zenha; el centro de documentación de CeJur; sala de ivestigadores, las 
instalaciones de los órganos de gestión y los servicios administrativos; los despachos docentes. 
 
La Universidad de Minho dispone de una plataforma de apoyo a la docencia (pizarra), acceso 
al sistema Zoom Colibri (FCCN), que permite la formación a distancia, la unidad de servicio de 
apoyo a la docencia, con competencias técnicas y tecnológicas en la formación a distancia, y 
una Biblioteca Digital (además de la biblioteca física, la biblioteca digital incluye un conjunto 
relevante de recursos bibliográficos digitales de apoyo a las actividades de docencia, 
investigación y aprendizaje, como el acceso a RepositóriUM; eRevistas/eBooks; ediciones 
digitales, bases de datos, biblioteca b-on. 
 
En cuanto a las instalaciones físicas, EDUM dispone de: 
- Las aulas del Máster de la Facultad de Derecho de Uminho están equipadas con ordenadores, 
además de dos auditorios de gran calidad acústica. 
- Biblioteca de Derecho 
- Biblioteca General de la Universidad de Minho (biblioteca física; biblioteca digital que incluye 
un conjunto relevante de recursos bibliográficos digitales de apoyo a las actividades de 
enseñanza, investigación y aprendizaje, como el acceso al RepositorioUM; eRevistas/eBooks; 
ediciones digitales, bases de datos, biblioteca b-on) 
- Servicios de Documentación de la Universidad de Minho 
- 4 salas de seminarios de la Facultad de Derecho equipadas con un ordenador 
- Oficina de asistencia técnica para los usuarios. 
 
Los servicios que estarían disponibles por parte de la Universidad de MInho se pueden resumir 
de la siguiente forma: 
 


- Servicios centrales, con intervención transversal a todas las UOEI. 
- Servicios académicos: 3 directores, 10 técnicos superiores, 19 asistentes técnicos y 1 


técnico informático; 
- Oficina de Apoyo a la Enseñanza: 1 director, 3 técnicos superiores, 2 expertos en 


informática, 1 técnico informático, 3 asistentes técnicos y 2 asistentes operativos; 
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- Oficina de Inclusión: 1 técnico superior y 2 asistentes técnicos; 
- Servicios de documentación: 3 directores; 11 técnicos superiores, 24 asistentes 


técnicos, 2 técnicos informáticos y 1 asistente operativo. 
- Facultad de Derecho de la Universidad del Miño relacionada con el Máster: 4 personas 


(1 técnico superior - responsable del apoyo a los estudios de postgrado; 2 técnicos 
superiores; 1 asistente técnico). 


En la Universidad de Minho la evaluación del desempeño del personal técnico y de los 
gerentes de las Unidades de Servicio que tienen un contrato de servicio público ocurre de 
acuerdo con el Subsistema de Evaluación del Desempeño de los Trabajadores de la 
Administración Pública 31 y el Subsistema de Evaluación del Desempeño de los Gerentes de 
la Administración Pública 32 del Sistema Integrado de Gestión y Evaluación del Desempeño 
en la Administración Pública. Con la transición a la Fundación, la evaluación de resultados de 
los contratos de derecho privado tiene su propia regulación (Orden RT-71/2017). En ambos 
casos, la evaluación del rendimiento suele estar orientada a identificar el potencial personal y 
profesional del empleado que debe desarrollarse, el diagnóstico de las necesidades de 
formación y el fomento de la progresión de la carrera. Puede consultarse en siguiente enlace: 
uminho.pt/PT/Unidades/Unidades-Servicos/AvaliacaoPessoalTAG. 
 
Entorno de aprendizaje virtual (Recurso material) para el alumnado del Máster Universitario 
en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales por la Universidad de 
Santiago de Compostela y Universidade do Minho (Portugal). 
 
El Máster tiene en consideración las “ORIENTACIONES PARA LA ELABORACIÓN Y EVALUACIÓN 
DE TÍTULOS DE GRADO Y MÁSTER EN ENSEÑANZA NO PRESENCIAL Y SEMIPRESENCIAL” de la 
Red Española de Agencias de Calidad Universitaria, se asegura que el entorno de aprendizaje 
virtual es acorde con dichas orientaciones, haciéndose constar que el alumnado matriculado 
recibirá información detallada para una interacción segura. 
 
Las Universidades organizadoras del máster aseguran que el entorno de aprendizaje virtual 
que se empleará (Moodle) será fiable y seguro y estaré disponible las 24 horas del día los 365 
días al año, salvo los casos de mantenimiento, que normalmente se hacen previo aviso y sin 
interrupción de las actividades académicas. Los servicios técnicos de ambas instituciones 
cumplen con los más altos estándares de calidad en el mantenimiento de estas plataformas. 
 
 
El profesorado y el alumnado contarán con todos los recursos técnicos y materiales necesarios 
para el cumplimiento sus objetivos, incluida la formación necesaria en caso de que fuere 
precisa, tanto para el desarrollo de la metodología docente como para la conectividad. Ambas 
instituciones pondrán a disposición de los docentes una Guías de uso y ofrecerán cursos de 
formación. 
 
Se cuentan con los mecanismos de seguridad necesarios para garantizar la identidad del 
alumnado y evitar el fraude y se asegura la conectividad extremo a extremo y el sistema. La 
plataforma Moodle es la opción tecnológica elegida por el Consorcio de Universidades, porque 
todas las Universidad ya emplean dicho entorno desde hace años y actualmente puede decirse 
que ha dado un salto cualitativo, pudiendo asegurarse que tanto el profesorado como el 
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alumnado han adquirido las destrezas y habilidades necesarias para aprovechar exitosamente 
dicho entorno. 
 
Los recursos tecnológicos relacionados con el software a emplearse en el desarrollo de las 
actividades formativas permiten asegurar la máxima compatibilidad con cualquier recurso o 
medio digital que emplee el alumnado para interactuar con la plataforma Moodle. De esta 
forma, se puede garantizar que existe una adecuada equiparación de las actividades síncronas 
con las presenciales dado que se garantiza la calidad de la conectividad de la red de un 
extremo a otro (profesor a estudiantes), un sistema de control fehaciente de la identidad del 
estudiante y de su presencialidad mientras se desarrolle la actividad docente, además de un 
calendario y unos horarios públicos previamente establecidos. 
 
Además, se verá reforzada la interacción con el entorno de aprendizaje, ya que se tendrá 
disponible una Plataforma de gestión administrativa y financiera del proyecto UNISF. La 
plataforma en fase de desarrollo tiene por objeto satisfacer la necesidad de una gestión 
sincronizada de información para el funcionamiento de los ciclos de estudios conjuntos. Para 
ello, se pretende adaptar los sistemas de gestión académica de cada universidad socia, de 
manera que puedan intercambiar datos de forma semánticamente compatible, asegurando al 
mismo tiempo que la implantación de este modelo técnico de funcionamiento provoque los 
menores cambios posibles en los sistemas de información propios de cada universidad. 
 
La implantación de este tipo de solución informática supondrá la creación de una interfaz 
accesible para los servicios académicos de todas las universidades participantes en las 
titulaciones conjuntas, basada en una metodología que supone compartir una información 
completa, adecuada, segura y compatible. Las funcionalidades de esta plataforma de 
interoperabilidad deben permitir, fundamentalmente, el intercambio de información relativa 
a la gestión del proceso de solicitud, selección y seriación de candidatos, matriculación y 
registro de estudiantes, apoyo académico y gestión financiera para la supervisión de la 
dinámica administrativa de los programas conjuntos. En una especificación progresiva, será 
importante que las universidades, en cumplimiento de la legislación (inter)nacional en materia 
de protección de datos, puedan acceder a la información relativa a las instituciones de 
educación superior (IES) y sus escuelas, a los ciclos de estudio en funcionamiento, a los planes 
de estudio y sus componentes, así como a los datos sociodemográficos y académicos de los 
estudiantes matriculados en la oferta conjunta (desde la fase de entrada hasta la fase de 
titulación, incluyendo las evaluaciones, los posibles periodos de movilidad, el proceso de 
reconocimiento, etc.). Esto implica la existencia de dos tipos de etapas en la interacción con 
esta plataforma: la recogida de datos, creación, edición y envío de información actualizada y 
la visualización, comparación y actualización de esa misma información. Por lo tanto, esta 
plataforma cumplirá con los requisitos de gestión académica y financiera de los ciclos de 
estudios conjuntos acreditados bajo el proyecto UNISF, buscando establecer un carácter 
replicable a la gestión de otras titulaciones con la participación de varias IES. 
 


Mecanismos para garantizar la revisión y el mantenimiento 
 
La USC cuenta con los siguientes servicios técnicos de mantenimiento y reparación, bajo 
responsabilidad del vicerrectorado con competencias en materia de infraestructuras: 
A) Infraestructuras materiales: 
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Área de Gestión de Infraestructuras (http://www.usc.es/es/servizos/oau ) 
Servicio de medios audiovisuales (http://www.usc.es/es/servizos/servimav ) 
Servicio de prevención de riesgos laborales (http://www.usc.es/sprl ) 


B) Recursos informáticos: 
Área de TIC (http://www.usc.es/gl/servizos/atic )  
Centro de tecnologías para el aprendizaje (http://www.usc.es/ceta )  
Red de aulas de informática (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/rai ) 
Centro de Atención a Usuarios (https://www.usc.gal/gl/servizos/atic/cau)  
 


C) Nivel de accesibilidad para las personas con problemas de movilidad: 
Tanto el edificio de la Facultad de Derecho como el de la Biblioteca Universitaria “Concepción 
Arenal” se hallan plenamente adaptados a las necesidades de las personas con problemas de 
movilidad, disponiendo de accesos practicables para las mismas a todos sus espacios. 
 
Por parte de la Universidad de Minho, entre sus diferentes servicios administrativos, puede 
destacarse con los siguientes recursos específicos: 
 


• Unidade de Serviços dos Sistemas de Informação e Comunicações (USSIC) 
https://www.uminho.pt/PT/Unidades/Unidades-Servicos/Servicos-
Especializados/Paginas/USSIC.aspx 


• Unidade de Serviços de Apoio às Atividades de Educação (USAAE) 
https://www.uminho.pt/PT/Unidades/Unidades-Servicos/Servicos-
Especializados/Paginas/USAAE.aspx 


• Unidade de Serviços de Gestão Académica 
https://www.uminho.pt/PT/Unidades/Unidades-Servicos/Servicos-
Especializados/Paginas/USGA.aspx 


• Unidade de Serviços de Apoio à Internacionalização (USAI) 
https://www.uminho.pt/PT/Unidades/Unidades-Servicos/Servicos-
Especializados/Paginas/USAI.aspx 


 
 
En la Universidad do Minho todos los edificios, incluida la Escola de Direito (complejos 
pedagógicos, bibliotecas, comedores, servicios administrativos) están adaptados a las 
necesidades de personas con problemas de movilidad. El Gabinete para la Inclusión - GPI tiene 
como atribuciones promover la inclusión en el contexto académico, vigilando la igualdad de 
oportunidades, prestar apoyo a estudiantes, docentes y otras personas trabajadoras con 
necesidades especiales. Su misión es garantizar las mejores condiciones de accesibilidad en la 
Universidade do Minho.  
 


Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios necesarios 
 
Tras las últimas adaptaciones de los espacios docentes de la facultad y dada la implementación 
de todo tipo de recursos digitales para una eficiente y efectiva enseñanza universitaria online, 
debido a las circunstancias derivadas de la pandemia del covid-19, no resulta necesaria la 
adquisición de nuevos recursos materiales o servicios para la implantación de la titulación de 
máster propuesta. 
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Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificación 
 
Los docentes que participan de esta propuesta de programa tienen experiencia en la impartición de 
otros programas de grado, máster y doctorado en las Universidades de Santiago de Compostela y de 
la Universidade do Minho. La experiencia de los últimos años sugiere que los programas de máster 
atraen a estudiantes con preferencias formativas consolidadas y alto nivel de motivación, lo que 
resultaría en valores altos de los indicadores.  
 
No obstante, en la medida en que en los últimos años ha aumentado la proporción de estudiantes que 
compaginan el estudio con otros trabajos, se detecta una creciente incompatibilidad entre ambas 
actividades, aumentada por las limitaciones a la matrícula a tiempo parcial (fundamentalmente, de 
número de plazas). Esto resulta en la paradoja de que, a menudo, son los programas que más 
profesionales en activo logran atraer (en una perspectiva de formación continua a lo largo de la vida 
profesional) los que peores indicadores suelen obtener. Acciones orientadas a informar mejor al 
estudiantado antes de la formalización de la matrícula (a través de información en la página web del 
programa, o entrevistas con el profesorado) pueden contribuir a reducir este efecto, al proporcionar 
al estudiantado un criterio más preciso de los requisitos y carga de trabajo esperado de cada materia.  
 
En todo caso, las estimaciones siguientes tratan de seguir esta experiencia sin pecar de excesivamente 
optimistas ni pesimistas:  
 


- Tasa de graduación (porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el tiempo 
previsto en el plan de estudios o en un año académico más en relación a su cohorte de 
entrada): 80%.  
 


- 2. Tasa de abandono (relación entre el número total de estudiantes de una cohorte de nuevo 
ingreso que debieron finalizar la titulación en el año académico anterior y los que no se han 
matriculado ni ese año académico ni en el anterior): 10%.  
 


- 3. Tasa de eficiencia (relación entre el número de créditos del plan de estudios en los que 
debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de titulados en un 
determinado año académico y el número total de créditos en los que realmente se han 
matriculado): 90%.  
 


- 4. Tasa de rendimiento (porcentaje de créditos superados por el alumnado sobre el número 
total de créditos en que se han matriculado): 80%. 
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Página 1 de 8 
 


CONVENIO DE COOPERACIÓN ACADÉMICA ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE 
COMPOSTELA Y LA UNIVERSIDADE DO MINHO PARA EL DESARROLLO DEL MÁSTER 
UNIVERSITARIO EN DERECHO TRANSNACIONAL DE LA EMPRESA Y DE LAS TECNOLOGÍAS 
DIGITALES 


REUNIDOS 


De una parte, D. Antonio López Díaz, Rector Magnífico de la Universidad de Santiago de Compostela, con 
CIF Q1518001A, que actúa en nombre y representación de ella en virtud del Decreto 57/2018, de 31 de mayo, 


publicado en el Diario Oficial de Galicia nº 106, del 5 de junio de 2018, de su nombramiento, y por las 
facultades conferidas por la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidad, y el Decreto 14/2014, 
de 30 de enero, por el que se aprueban los Estatutos de la Universidad de Santiago de Compostela. 


De otra parte, D. Rui Vieira de Castro, Rector Magnífico de la Universidade do Minho (en adelante UMinho), 
cargo que ostenta en virtud del nombramiento efectuado de acuerdo con a Deliberação n.º 1031/2017, 


publicada no Diário da República n.º 222/2017, Série II, de 17 de Novembro de 2017. 


Las partes se reconocen mutuamente capacidad jurídica suficiente para suscribir el presente Convenio, y a 


tal efecto 


EXPONEN 


Que la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (publicada en el BOE de 24 de diciembre) 
regula en su artículo 35 la homologación de los planes de estudios. 


Que el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre (publicado en el BOE de 30 de octubre de 2007), que regula 
las enseñanzas universitarias oficiales, considera la posibilidad de desarrollar estudios de máster 


interuniversitarios. A tal fin, el plan de estudios deberá incluir el correspondiente convenio, en el que se 
especificará como mínimo que universidad será responsable de la custodia de los expedientes de los 


estudiantes y de la expedición y registro del título, así como el procedimiento de modificación o extinción de 
los planes de estudios. 


Que el Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marzo (Diário da República, serie I-A, n.º 60, do 24 de marzo), en la 
redacción dada por el Decreto-Lei 65/2018, de 16 de agosto (Diário da República, 1.ª serie, n.º 157, do 16 de 


agosto), prevé la posibilidad de que las instituciones de enseñanza superior se puedan asociar a otras 
instituciones de enseñanza superior, nacionales o extranjeras, para la realización de los ciclos de estudios 


conducentes a la atribución de grados, debiendo para esto, los referidos ciclos de estudios ser objeto de 
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acreditación por la  Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior como ciclos de estudios en 


asociación, cuando impliquen la atribución de un grado. 


Que son también de aplicación a este convenio las normativas reguladoras de las titulaciones de postgrado 


oficial aprobadas por la Universidad de Santiago de Compostela y por la Universidad do Minho. 


Que las Universidades de Santiago de Compostela y la Universidad do Minho, en el ejercicio de su autonomía, 


consideran adecuado a sus fines institucionales el establecimiento de relaciones interuniversitarias en el 
ámbito de la gestión y docencia para la implantación de la referida titulación.  


Considerando por lo tanto el interés compartido en la implantación de la citada titulación, las partes acuerdan 


suscribir este convenio de colaboración con las siguientes 


CLÁUSULAS 


PRIMERA. - OBJETO 
Este convenio tiene por objeto la regulación de las bases de actuación para la gestión del título de Máster 
Universitario en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales. 


SEGUNDA. - CARACTERÍSTICAS DE LA TITULACIÓN 
1. Las universidades participantes establecerán un título universitario conjunto con la denominación de 


Máster Universitario en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales, de 90 créditos 
ECTS. 


La Universidade de Santiago de Compostela y la Universidad do Minho asumen la gestión del título. La 
coordinación corresponderá a la Universidad de Minho, si bien la representación ante las autoridades 


educativas españolas corresponde a la Universidad de Santiago de Compostela. 


La formalización de la propuesta la realizará cada universidad, asumiendo la responsabilidad académica del 


título conjunto ante sus respectivos órganos de gobierno, que deberán aprobarlo, sin perjuicio de la 
tramitación legalmente prevista en el artículo 35 de la Ley orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de 


Universidades. En el caso de la Universidad do Minho, tras la aprobación de la propuesta por parte del 
Senado, corresponde al Rector tomar una decisión sobre la creación del Ciclo de Estudios. En caso de 


aprobación de la propuesta, es necesario posteriormente someterla a consideración de las agencias de 
evaluación, en el caso español la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario Gallego (ACSUG), y el caso 
portugués la Agência Nacional de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior (A3ES), a quien compete decidir 


si la propuesta de creación es acreditada o no. 
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2. Cada universidad participará en este máster en igualdad de condiciones y derechos.  


3. El máster se incluirá dentro de la oferta de titulaciones oficiales impartidas en cada una de las 
universidades. 


TERCERA. - COORDINACIÓN ACADÉMICA 
Las Universidades de Miño y la Universidad Santiago de Compostela asumen la gestión del título. La 


coordinación académica del Máster le corresponderá a la Universidad de Miño, aunque la representación 
ante la agencia de evaluación española corresponderá a la Universidad de Santiago de Compostela que se 


encargará de la tramitación de la verificación del título y sus eventuales modificaciones ante el Ministerio 
con competencias en Educación Superior en España. La Universidad de Miño realizará las mismas funciones 


en relación a la acreditación del título y sus posibles modificaciones en Portugal.  


Las Universidades firmantes nombrarán una Comisión Académica Interuniversitaria de composición paritaria, 


con el objetivo de realizar la supervisión y actualización de las enseñanzas, así como de elevar a los órganos 
proponentes y responsables del Máster Universitario de cada institución participante las propuestas de 
mejora para futuras ediciones. 


La composición de la Comisión Académica Interuniversitaria será la siguiente: 


x Serán miembros natos los coordinadores locales de las universidades. Presidirá la Comisión la 


persona correspondiente de la universidad coordinadora 


x Al menos un miembro más de cada una de las comisiones académicas 


x Actuará como secretario de la Comisión un miembro de la universidad que no actúen como 


coordinadora. 


La Comisión Académica Interuniversitaria se responsabilizará de la planificación y el seguimiento del título, 


para lo cual se reunirá por lo menos una vez al año y propondrá, si fuera necesario, los cambios oportunos 
en los contenidos o en la organización del mismo. Dichos cambios deberán ser tramitados de acuerdo con el 


procedimiento establecido en las universidades participantes. 


CUARTA. - PROGRAMA DOCENTE Y OFERTA DEL MÁSTER UNIVERSITARIO 
El programa docente será elaborado y actualizado conjuntamente por las universidades participantes en el 
máster universitario a través de la Comisión Académica Interuniversitaria y se ofertará uniformemente en 


cada una de las universidades firmantes del presente convenio. 


QUINTA. -ADMISIÓN Y MATRÍCULA 
1. Los estudiantes que deseen cursar el Título han de solicitar la admisión en cualquiera de las universidades 
participantes.  
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La admisión al máster se realizará en función de las normas y procedimientos que tengan establecidos cada 


universidad, que serán equivalentes. El estudiantado podrá formular solicitud de ingreso en cualquiera de las 
universidades, o en todas a la vez, debiendo optar en el caso de ser admitido en varias por una de ellas en el 


momento de formalizar la matrícula. 


2. Los estudiantes seleccionados por la Comisión Académica Interuniversitaria deberán cumplir con cuantos 


trámites sean precisos para su matrícula en cualquiera de las universidades de acuerdo con la normativa de 
aplicación. 


Los estudiantes del Máster Universitario en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías 


Digitales se entenderán vinculados a la universidad en que están matriculados a efectos académicos y 
administrativos, sin perjuicio de ser considerados estudiantes del título conjunto. Los estudiantes deberán 


estar matriculados regularmente y deberán renovar anualmente, en su caso, su matrícula en la universidad 
que corresponda. 


El alumnado de la titulación conjunta podrá trasladar su expediente a la otra institución con carácter anual, 
sin que tal hecho tenga la consideración jurídica de traslado, por lo que no se abonarán precios públicos por 


tal concepto. Este cambio deberá ser autorizado por la Comisión Académica Interuniversitaria 


Las materias superadas por el alumnado en la Universidad de origen serán incorporadas, junto con su 


calificación, en su expediente en la otra Universidad. En el caso de que los estudiantes del máster soliciten el 
traslado a una universidad de distinto país se aplicarán los procedimientos previstos en la universidad 


receptora. La transcripción del expediente será literal y sin textos añadidos, notas o aclaraciones. Asimismo, 
el alumnado de la titulación conjunta podrá matricularse en materias del máster que se impartan en la otra 


universidad. Los estudiantes abonarán los precios públicos en la universidad en la que estén matriculados; 
esta universidad comunicará a la otra universidad participante esta inscripción, a los efectos de su inclusión 
en un expediente específico, así como en las actas de la materia. 


Cuando finalice el plazo de matrícula, cada universidad remitirá a la otra la relación de los alumnos 
matriculados en materias impartidas por la otra universidad mediante el procedimiento que se establezca. 


Cada universidad será la responsable de la custodia de los expedientes de los estudiantes matriculados en 
ella. 


3. Para la obtención del título, el alumnado deberá tener superados todos los créditos establecidos en el plan 
de estudios, independientemente de la universidad donde los superará. El título se denominará Máster 


Universitario en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales por la Universidad de 
Santiago de Compostela y por la Universidad do Minho, de acuerdo con el Real Decreto 1002/2010 de 5 de 


agosto y con el Decreto-Lei n.º 65/2018, de 16/08 (que modificó y republicó el Decreto-Lei n.º 74/2006, de 
24/03), sobre expedición de títulos universitarios oficiales. 


C
SV


: 4
09


14
67


18
56


50
98


85
02


79
30


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=409146718565098850279307





              
  


 


Página 5 de 8 
 


4. La universidad responsable de la expedición y del registro del título conjunto en el correspondiente 


Registro Universitario de Títulos Universitarios Oficiales será aquella en la que el estudiante esté matriculado 
y tenga su expediente académico. Asimismo, será la encargada de la expedición de todo lo relacionado con 


las certificaciones, duplicados, registro y custodia del título. 


5.- Los estudiantes estarán sujetos a las normas académicas de cada universidad mientras cursan sus estudios 


en cada una de ellas, lo que también implica el cumplimiento de las normas de permanencia de la universidad 
en la que estén matriculados. El pago del seguro escolar se realizará en la universidad en que esté matriculado 
de acuerdo con su normativa. 


SEXTA. - MOVILIDAD DEL PROFESORADO Y DEL ALUMNADO 
Los órganos responsables del máster universitario de cada una de las universidades participantes deberán 
establecer los mecanismos necesarios para la movilidad del profesorado afectado y, en su caso, del 


alumnado, así como la supervisión y desarrollo de las prácticas que se deban realizar, de acuerdo con sus 
normativas específicas. 


SÉPTIMA. - RÉGIMEN ECONÓMICO 
Para la realización concreta de los objetivos del presente convenio, se celebrarán propuestas adicionales o 


convenios complementarios específicos al mismo, donde constará el planteamiento de las actividades a 
desarrollar, las obligaciones en las que incurren cada una de las universidades y los recursos financieros 


exigidos. Ningún acuerdo oral puede obligar a las partes a este efecto. 


OCTAVA. - CRITERIOS DE CALIDAD 
La colaboración plasmada en el presente convenio se suscita tratando de conseguir una enseñanza de calidad 
en el ámbito de los estudios oficiales de postgrado a partir de las relaciones entre las universidades 


participantes. 


Con carácter anual, la Comisión Académica Interuniversitaria hará llegar un informe a las respectivas 


Comisiones de los centros implicados. 


NOVENA. - MODIFICACIÓN Y EXTINCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 
Cada una de las universidades participantes podrá solicitar a la otra, a través de la Comisión Académica 
Interuniversitaria, la modificación, extinción o nueva propuesta de plan de estudios. Dicha solicitud deberá 


comunicarse a la otra parte, en todo caso, con anterioridad al 30 de enero del año anterior al inicio del curso 
académico de que se trate. Todo eso de acuerdo con las normativas establecidas en cada una de las 


universidades participantes y conforme a los procedimientos previstos por los órganos competentes para la 
modificación de las enseñanzas y acreditación del correspondiente título en dichas universidades. 
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Los criterios que pueden conducir a la decisión de modificación o extinción del plan de estudios son los 


establecidos en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre y el Decreto 222/2011, de 2 de diciembre, 
modificado por el Decreto 161/2015 de 5 de noviembre y los correspondientes al Sistema de Garantía Interna 


de la Calidad. 


En caso de extinción del Máster, las universidades implicadas garantizarán los derechos académicos de los 


estudiantes que se encuentren cursando dichos estudios, en los términos establecidos en la resolución de 
extinción del plan de estudios. Entre otros, se seguirán los siguientes criterios: 


x No se admitirán matrículas de nuevo ingreso 


x Se implantarán tutorías específicas y de orientación para los estudiantes repetidores. 


x Se garantizará el derecho a la evaluación conforme a las normas de permanencia de cada 
universidad. Así mismo, se garantizará un período mínimo de dos años con derecho a evaluación, 


salvo que las universidades acuerden un plazo mayor. La eventual prórroga más allá de estos dos 
años estará limitada por la vigencia de la acreditación de la titulación tanto en España como en 


Portugal. 


DÉCIMA. - TRANSMISIÓN DE DATOS PERSONALES 
Paƌa la ƚƌanƐmiƐión de daƚoƐ peƌƐonaleƐ de beneficiaƌioƐ poƚencialeƐ ;͞inƚeƌeƐadoƐ͟Ϳ͕ cada paƌƚe cƵmpliƌá con 


las regulaciones de la legislación de privacidad y tomará las medidas técnicas y organizativas necesarias para 
proteger dichos datos, por ejemplo, pero no limitado a, contra acceso no autorizado, modificación no 
autorizada o transmisión, en particular en caso de transmitir dichos datos en una red. 


En caso de filtración de datos personales o sospecha de filtración de datos personales, la parte responsable 
notificará a la otra parte, no más tarde de 72 horas después de darse cuenta, de la naturaleza de la filtración 


de datos personales y proporcionará un breve informe con toda la información relevante de los datos 
personales afectados, las causas y consecuencias probables, y medidas adoptadas para reparar la filtración. 


A los efectos del presente acuerdo, la filtración de los datos personales significa un incumplimiento de la 
seguridad que conlleva la destrucción, pérdida, alteración, divulgación no autorizada o acceso no autorizado 


o accidental de los datos personales transmitidos, almacenados o procesados de otro modo. 


Cada parte será responsable ante la otra parte de los daños que cause por el incumplimiento de estas 


cláusulas, así como por los daños causados a los interesados. La responsabilidad entre las partes se limita al 
daño real sufrido. 


En caso de duda, es aplicable el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo del 27 de 
abril de 2016, sobre la protección de las personas físicas en lo que respecta al procesamiento de datos 


personales y la libre circulación de dichos datos y la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de protección 
de datos personales y garantía de derechos digitales.  
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DÉCIMO PRIMERA. -VIGENCIA DEL CONVENIO 
El presente Convenio entrará en vigor a partir del curso académico 2021/22. La aplicación está condicionada 
a la aprobación definitiva del título por los departamentos responsables de la Educación Superior en España 


y Portugal y a la aprobación de la programación docente anual por las respectivas comisiones delegadas de 
las Universidades participantes. 


Este convenio tendrá una duración máxima de cuatro años, pudiendo prorrogarse de forma expresa para los 
siguientes cuatro años de común acuerdo de las partes, y en tanto no se denuncie expresamente como 


mínimo con un año de antelación. 


No obstante, antes de la finalización del plazo previsto si las circunstancias lo hacen aconsejable, las partes 


por unanimidad podrán acordar su prórroga por el período estrictamente necesario y siempre dentro del 
límite máximo de hasta cuatro años adicionales establecido en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen 


Jurídico del Sector Público. 


Son causas de resolución: 
1.- El transcurso del plazo de vigencia del convenio sin acordarse la prórroga del mismo. 


2.- El transcurso del plazo máximo de vigencia del mismo, incluido el período de prórroga establecido. 
3.- El acuerdo unánime de los firmantes. 


4.- El incumplimiento de los deberes y compromisos asumidos por parte de alguno de los firmantes.  
5.- La existencia de una decisión judicial declaratoria de la nulidad del convenio. 


6.- Cualquiera de las causas contempladas en la normativa de la universidad sobre el contenido del 
convenio. 


DÉCIMO SEGUNDA. - COMISIÓN DE SEGUIMIENTO 
Se crea una Comisión de Seguimiento del presente convenio. La integran, por parte de cada una de las 


universidades, el/la Vicerrector/a con competencias en oferta docente, o persona en la que delegue, y la 
persona encargada de la coordinación del título en cada universidad.  


La Comisión de Seguimiento tendrá las siguientes competencias: 


1. Resolver los problemas que suscite la ejecución de este convenio. 


2. Interpretar y aplicar, con carácter general, las estipulaciones de este convenio, así como controlar su 


cumplimiento y resolver los conflictos entre las partes. 


3. Tomar medidas en relación a los incidentes que surjan en la implantación del título. 


La Comisión de Seguimiento se reunirá cuándo así lo proponga cualquiera de las partes. 
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DÉCIMO TERCERA. - CUESTIONES LITIGIOSAS 
Las partes se comprometen a resolver de manera amistosa cualquier desacuerdo que pueda surgir en el 
desarrollo del presente convenio de colaboración interuniversitario. Las controversias no resueltas de este 


modo serán de conocimiento y competencia del orden jurisdiccional contencioso-administrativo. 


Disposición adicional  


La eficacia del presente convenio queda supeditada a que la autoridad competente autorice la implantación 
de los correspondientes estudios de acuerdo con la normativa legal vigente en España y Portugal. 


Y en prueba de conformidad y aceptación, firman el presente convenio en el lugar y fecha que se indican a 
seguir. 


 


Por la Universidad de Santiago de Compostela 


El Rector 


 


 


 


Antonio López Díaz 


En _______, a ___de ____de 2020 


 


Por la Universidade do Minho 


El Rector 


 


 


 


Rui Vieira de Castro 


En _______, a ___de ____de 2020 
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Cronograma de implantación 
 
La implantación del Máster en Derecho Transnacional de la empresa y de las Tecnologías 
Digitales se realizará conforme al siguiente calendario: 
 


Semestre Curso Académico 


Primer semestre 2021 – 2022 


Segundo semestre 2021 – 2022 


Tercer semestre 2022 - 2023 
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1. Justificación 


1.1. Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, 
científico o profesional del mismo 


 


En el plano internacional, se ha fomentado la creación de alianzas universitarias, con una formación 


universitaria del futuro con elementos de internacionalización y multidisciplinariedad.  El Máster en 


Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales forma parte del proyecto 


"Universidad sin Fronteras" (UNISF), que tiene por objeto crear cursos de posgrado conjuntos, 


programas de estudio innovadores, cooperativos y creativos con un fuerte componente 


transfronterizo entre España y Portugal.  


 


El Proyecto "Universidad sin Fronteras" (UNISF), cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo 


Regional FEDER en el marco del programa INTERREG V-A España-Portugal (POCTEP) 2014-2020 


(Proyecto 0685_UNISF_1_P), prevé que las universidades del norte de Portugal y las de Galicia creen 


títulos comunes, uniendo sus respectivas universidades. En el ámbito del Derecho, se acordó que el 


título común sería un Máster, con especial relevancia del Derecho transacional luso-portugués. Este 


título común implica la participación de una universidad del norte de Portugal y una universidad de 


Galicia, como es el caso de la Facultad de Derecho de la Universidad de Minho y la Facultad de 


Derecho de la Universidad de Santiago de Compostela. Este máster tiene como antecedente 


inmediato el Curso de perfeccionamiento en Tecnologías Digitales en Ciencias Sociales y Jurídicas, 


edición 2019-2020, de la Universidad de Santiago de Compostela (Código: FJBE)1, un curso impartido 


a distancia y que ha sido desarrollado íntegramente a distancia, con resultados plenamente 


satisfactorios. Las asignaturas que estarán a cargo de la USC tienen como responsables a los 


profesores que coordinaron el programa o asignaturas del citado Curso de perfeccionamiento.  


 


Así, el Máster en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales tiene como 


objetivo proporcionar una formación innovadora en el ámbito del Derecho de la Empresa desde una 


perspectiva transnacional e internacional, pero a la vez abordando la formación en los aspectos 


jurídicos derivados del desarrollo de los procesos y tecnologías digitales en la sociedad y economía 


digitales. Este Máster tiene como objetivo articular un sólido conocimiento del sistema jurídico 


portugués, español y europeo y de las tecnologías digitales, preparando a las graduadas y graduados 


en Derecho para responder ante los retos de las empresas en el ámbito internacional, especialmente 


las que tienen que operar en los territorios español y portugués, y que además tienen un alto grado 


de digitalización y automatización tanto en su propia actividad como en su desarrollo en los 


mercados nacionales o internacionales. Los procesos y tecnologías digitales son procesos y 


tecnologías disruptivas, que están en permanente evolución, aún aportarán nuevas tecnologías, 


procesos y olas disruptivas y por tanto configurarán una demanda de capacidades y habilidades 


digitales en mercados que inclusive aún hoy desconocemos. El máster buscará dotar de 


competencias que permitan responder ante retos, por ejemplo y sólo a título enunciativo, de 


ámbitos como los contractuales de todo tipo en las empresas, la responsabilidad civil en la economía 


 
1 
https://www.usc.es/gl/centros/cep/posgrao/curso.html?tcurso=3&idc=4930&anoAc=2019-
2020;  
https://www.usc.es/gl/investigacion/grupos/empresaadministracion/cursos_tecnoloxiasdixi
tais.html 
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digital, la privacidad y los derechos fundamentales, la tributación internacional de la economía 


digital, el derecho de la competencia y la propiedad industrial, la contratación internacional, la 


cooperación europea en materia civil y comercial, entre otros, con una perspectiva transfronteriza 


en relación con el derecho portugués y derecho español, con el objeto de que los profesionales 


jurídicos puedan acceder al mercado laboral internacional, en particular, en Portugal y España. El 


título presenta un contenido de formación diversificado e innovador, con un fuerte componente de 


derecho aplicado a las nuevas tecnologías, contribuyendo así a constituir una oferta particularmente 


atractiva. También presenta una notable penetración de contenidos diversificados, lo que permite 


la polivalencia de sus graduadas y graduados en el campo profesional. Por ello, el Máster en Derecho 


Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales tiene como objetivo proporcionar una 


sólida formación de postgrado, con una oferta única a nivel nacional que tiene como ejes el derecho 


transnacional, en particular el portugués y español y las tecnologías digitales. 


 


 


2.2. Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboración 


del plan de estudios 


 


2.2.1. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuación de la propuesta 


a criterios nacionales o internacionales para títulos de similares características académicas. 


 


Actualmente es posible encontrar másteres con algunos contenidos que se abordan en esta 


propuesta, pero ninguno abarca las dimensiones que se consideran, especialmente la 


transfronteriza relativa al Derecho español y portugués de la empresa.  


El ámbito del Derecho transnacional para nuestra región es de vital importancia para su desarrollo 


futuro y, por otra parte, la revolución que están desarrollando las nuevas tecnologías digitales en 


todos los sectores empresariales en general hace que la importancia de esta rama de conocimiento 


sea clave en cualquier título para afrontar el futuro de manera práctica y actualizada. La evolución 


de estos dos ámbitos, que configuran la base científica del Máster propuesto, presenta el escenario 


de presente y de futuro como uno de los nichos con mayor atractivo laboral. 
En relación a los Estudios de Postgrado, relativos al marco transnacional de la empresa, destaca que existen 


una gran cantidad de Masters que centran su temática en el estudio internacional del Derecho de la Empresa 


pero no se detectan demasiados ejemplos específicos de Derecho transnacional que tengan en cuenta el 


carácter transfronterizo que el título propuesto quiere desarrollar en este caso.  


En Galicia, la oferta relacionada que podríamos apreciar se refiere a los másteres universitarios de 


la Universidad de Vigo en Industria 4.0, en Cibersiguridad o de Dirección TIC para la Defensa, el de 


la Universidad de La Coruña en Derecho digital y de la inteligencia artificial, en Informática, pero con 


significativas diferencias. Podemos ver en la siguiente tabla algunos de los referentes, a día de hoy, 


a nivel internacional de los Masters que en su configuración cuentan con temáticas relacionadas con 


la transnacionalidad y el ámbito internacional de las empresas como el título propuesto por la USC 


y la Universidade do Minho: 


 


Título Centro País Web 
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LLM International Corporate 


Governance 


 


The Universidad of Law 


(Bristol) 
UK Enlace 


 


LLM International Arbitration 


 


The Universidad of Law 


(Bristol) 
UK Enlace 


 


Maestría en Derecho (LL.M.) 


de la delincuencia 


transnacional y la justicia 


 


 


UNICRI United Nations 


Interregional Crime and 


Justice Research Institute 


(Turín) 


Italia Enlace 


 


LL.M. in Transnational Legal 


Practice 


 


Saint John´s University (NYC, 


New York) 
EEUU Enlace 


LLM International and 


European Union Law 


Erasmus School of Law - 


Erasmus University of 


Rotterdam (Paises Bajos) 


Países Bajos Enlace 


LLM in Transnational 


Commercial Practice 


Center for International Legal 


Studies (CILS, Salzburg, 


Austria) 


Law Faculty of Lazarski 


University (Warsaw, Poland) 


 Center for Financial Law and 


Policy at Lixin 


University (Shanghai, China) 


Boston University School of 


Law (Boston, Massachusetts)  


Salzburg, 


Austria, Warsaw, 


Poland, Shanghai, 


China 


Enlace 
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Maestría en Práctica Jurídica 


Transnacional - Doble grado 


con Washington University in 


St. Louis (MPJ) 


Tecnológico de Monterrey 


(Monterrey, México) 
Mexico Enlace 


LLM european and 


international law. 


“Transnational law in a social 


context” 


Vrije Universiteit Amsterdam 


('VU Amsterdam') 
Países Bajos Enlace 


 


En relación al ámbito transnacional de la empresa específicamente dentro del Sistema Universitario Español 


solamente encontramos como títulos oficiales 2: el Máster Universitario en Derecho Penal Internacional y 


Transnacional de la UNIR que cuenta con 60 ECTS, una duración de 1 curso académico y metodología a 


distancia (100% online). Sus objetivos se centran en el ámbito penal del Derecho transnacional: 


• Aprender las tipologías penales informadoras del Derecho Penal Internacional. 


• Conocer en profundidad delitos con clara perspectiva internacional. 


• Comprender la responsabilidad individual en el Derecho Penal Internacional. 


• Dirigir y asesorar sobre casos penales con componentes internacionales. 


• Trabajar en el ámbito privado y público en organismos e instituciones nacionales, internacionales y 


supranacionales. 


• Identificar las características de las organizaciones y grupos criminales internacionales. 


• Desenvolverse con pleno dominio en los procesos penales transnacionales. 


• Conocer el funcionamiento de la cooperación policial y judicial para la persecución de la criminalidad 


transnacional. 


Y, relacionado con el derecho internacional de los negocios, el Máster Universitario en Derecho Internacional 


y Europeo de los Negocios (International and European Business Law) por la Universidad Pontificia 


Comillas que se estructura en 60 ECTS, 1 año de duración y sus principales objetivos son los de capacitar al 


alumnado para convertirse en asesores legales de empresas y en abogados que operen internacionalmente, 


dentro de la Unión Europea, y que cuenten con un conocimiento en profundidad del marco legislativo 
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aplicable en la UE, comprendan sus implicaciones y agreguen valor a su trabajo, al proporcionar 


asesoramiento especializado en asuntos jurídicos de la UE. 


Este listado de títulos se completa con alguna titulación relacionada con el derecho internacional de las 


empresas que se categorizan como títulos a extinguir como: Máster Universitario en Asesoría Jurídica de 


Empresas y Derecho Internacional de los Negocios por la Universidad Cardenal Herrera-CEU , el Máster 


Universitario en Derecho Internacional de los Negocios  por la Universidad San Pablo CEU y el Máster 


Universitario en Derecho Internacional y Relaciones Internacionales por la Universidad de Granada. 


Por último, podemos destacar como título propio privado impartido por Ie Law School,  el Master en Derecho 


Transnacional de los Negocios cuyo objetivo es proporcionar un enfoque realmente internacional de la 


asesoría jurídica de empresas a través de casos prácticos en los que se plantearán problemáticas jurídicas, 


que pueden afectar a cualquier empresa, y en las que, además, puede haber más de una jurisdicción 


implicada.  


Por otro lado, relativo a la temática de nuevas tecnologías digitales en relación con el Derecho, países como 


Estados Unidos o Reino Unido han apostado abiertamente por el desarrollo de programas formativos para 


incorporar talento a las empresas que componen la cadena de valor del sector digital y sus implicaciones en 


otros sectores estratégicos. En el siguiente cuadro se recogen los 15 másteres más destacados en Europa y 


América en el ámbito del Derecho Digital o de las nuevas tecnologías: 


 


Título Centro País Web 


Master of Laws (LLM) in Law, 


Science & Technology 


Universidad de Stanford 


(Standford, California) 
EEUU Enlace 


Law, Science, and Technology 


Program of Study 


Universidad de Harvard 


(Cambridge, Massachussetts) 
EEUU Enlace 


Advanced LL.M. in Law and 


Digital Technologies 
Universidad de Leiden (Leiden) Países Bajos Enlace 


Master of Laws (LLM) with a 


specialization in Cybersecurity & 


Data Privacy Law 


Loyola University (Los Ángeles, 


California) 
EEUU Enlace 


Global Law & Technology LLM 
Suffolk University (Boston, 


Massachussetts) 
EEUU Enlace 
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LLM in Innovation, Technology 


and the Law 


Universidad de Edimburgo 


(Edimburgo, Escocia) 
Reino Unido Enlace 


LegalTech LLM 
Universidad de Swansea 


(Swansea, Gales) 
Reino Unido Enlace 


Master of Laws (LLM) in Law, 


Technology, and 


Entrepreneurship 


Cornell University (Ithaca, 


Nueva York) 
EEUU Enlace 


LL.M. in Law of Internet 


Technology 
Università Bocconi (Milán) Italia Enlace 


Digital Economy LLM 
Anglia Ruskin University 


(Cambridge, Inglaterra) 
Reino Unido Enlace 


Intellectual Property & The 


Digital Economy LLM 


Universidad de Glasgow 


(Glasgow, Escocia) 
Reino Unido Enlace 


Law and Technology LLM Universidad de Tilburg (Tilburg) Países Bajos Enlace 


Information Technology and 


Intellectual Property Law LLM 


Universidad de Sussex 


(Brighton, Inglaterra) 
Reino Unido Enlace 


GPLLM in Innovation, Law and 


Technology 


Universidad de Toronto 


(Toronto) 
Canadá Enlace 


Information and Communication 


Technology Law 
Universidad de Oslo (Oslo) Noruega Enlace 


 


La oferta universitaria de másteres en Derecho Digital y Nuevas tecnologías en España se puede ver en el 


siguiente cuadro comparativo en el que se destacan las principales opciones. 
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Título Máster Universidad Tipo Modalidad 
Tipo de 


programa 
Habilitante Duración Créditos ECTS 


Precio del 


máster 
Enlace 


Master en Derecho Digital e 


Inteligencia Artificial 
Universidad de A Coruña Pública Presencial Oficial No 


1 curso 


académico 
60 836 € Enlace 


Máster en Abogacía Digital y 


Nuevas Tecnologías 


Universidad de 


Salamanca 
Pública Online Propio No 


1 curso 


académico 
60 3.600€ Enlace 


Doble Máster en Abogacía y 


Derecho de las Nuevas Tecnologías 


Universidad Pablo de 


Olavide 
Pública Presencial Oficial Sí 


2 cursos 


académicos 
126 1.794,18€ Enlace 


Doble Máster Hispano-Francés en 


Derecho de las Nuevas Tecnologías 
Universidad de Murcia Pública Presencial Propio No 


2 cursos 


académicos 
120 n/d Enlace 


Master Propio en Derecho y 


Nuevas Tecnologías 
Universidad de Almería Pública Online Propio No 


1 curso 


académico 
60 1.500€ Enlace 


Doble Master En Abogacía Y 


Emprendimiento Y Tecnología 


(LLM) 


Instituto de Empresa (IE) Privada Presencial Oficial Sí 15 meses 90 36.200€ Enlace 


Máster en Abogacía Digital, 


Emprendimiento y Tecnología 


Universidad Internacional 


Villanueva 
Privada Presencial Propio No 


1 curso 


académico 
60 4.900€ Enlace 


Máster en Derecho Digital y 


Sociedad de la Información 
Universidad de Barcelona Pública Presencial Propio No 


1 curso 


académico 
60 6.600€ Enlace 


Máster Universitario en Propiedad 


Intelectual y Derecho de las 


Nuevas Tecnologías (LLM in IP & IT 


Law) 


Universidad Internacional 


de La Rioja (UNIR) 
Privada Online Oficial No 


1 curso 


académico 
60 2.340€ Enlace 


Máster en Derecho de las TIC, 


Redes Sociales y Propiedad 


Intelectual 


ESADE Privada Presencial Propio No 
1 curso 


académico 
60 


15.900€ part-


time / 19.900€ 


full-time 


Enlace 
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Título Máster Universidad Tipo Modalidad 
Tipo de 


programa 
Habilitante Duración Créditos ECTS 


Precio del 


máster 
Enlace 


Máster en Propiedad Intelectual, 


Industrial y Nuevas Tecnologías 


(LLM IP & IT). 


Universidad Autónoma 


de Madrid (UAM) 
Pública Presencial Propio No 


1 curso 


académico 
60 7.800€ Enlace 


Master Online en Derecho de las 


TIC, Redes Sociales y Propiedad 


Intelectual 


Universidad Europea 


Miguel de Cervantes 


(UEMC) 


Privada Online Propio No 
1 curso 


académico 
60 1.500€ Enlace 


Master en Derecho Tecnológico y 


Propiedad Intelectual 


Instituto Europeo de 


Estudios Empresariales 


(INESEM) 


Privada Online Propio No 
1 curso 


académico 
1.500 horas 1.495€ Enlace 


Máster Universitario en Derecho 


de las Telecomunicaciones, 


Protección de Datos, Audiovisual y 


Sociedad de la Información 


Universidad Carlos III de 


Madrid 
Pública Presencial Oficial No 


1 curso 


académico 
60 7.200€ Enlace 


Master en Negocio y Derecho de 


las Telecomunicaciones, Internet y 


Audiovisual (MNDTIA) 


Escuela de Abogados 


Cremades & Calvo-Sotelo 
Privada Presencial Propio No 


1 curso 


académico 
60 27.000€ Enlace 


Máster Universitario en Derecho 


de la Ciberseguridad y Entorno 


Digital 


Universidad de León Pública Presencial Oficial No 
1 curso 


académico 
60 1.868€ Enlace 


Máster Universitario En Protección 


de Datos, Transparencia y Acceso a 


la Información 


Universidad CEU San 


Pablo 
Privada Semi-presencial Oficial No 


1 curso 


académico 
70 n/d Enlace 
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De los 17 títulos presentados en la anterior tabla, 9 son impartidos por universidades públicas y los 


otros 8 por universidades privadas. Siete de los títulos son oficiales y los 10 restantes son títulos 


propios. 


Clasificando todos los títulos analizados según su temática concreta, destacan 4 tipologías 


principales: 


• Máster de Derecho Digital (1 título) 


• Másteres de nuevas tecnologías en general (7 títulos). 


• Másteres centrados en la propiedad intelectual (5 títulos). 


• Másteres enfocados a las telecomunicaciones y el audiovisual (2 títulos). 


• Másteres orientados a otras temáticas relacionadas: ciberseguridad y protección de datos (2 


títulos). 


En tres de los títulos, se combina el máster con otro para la obtención de un Doble Máster: en el 


Instituto de Empresa y Universidad Pablo de Olavide, con el Máster de Abogacía; y en la Universidad 


de Murcia con un Máster en Bioderecho: Derecho, Ética y Ciencia, o bien Máster en Investigación 


Avanzada y Especializada en Derecho. 


Cabe destacar la presencia en el SUG de un Máster Interuniversitario en Ciberseguridad (MUniCS)2, 


si bien está centrado en la visión técnica y no legal de la ciberseguridad, siendo su público objetivo 


principal los ingenieros de telecomunicaciones. En concreto, únicamente 9 ECTS supondrían una 


materia común con este master, los del Módulo introductorio “Gestión y legislación en 


ciberseguridad”, que incluye las materias “Conceptos y leyes en ciberseguridad” (3 ECTS) y “Gestión 


de la seguridad de la información” (6 ECTS). Por otra parte, encontramos el Master en Derecho Digital 


e Inteligencia Artificial de la UDC que puede tocar aspectos relacionados con el temario del título aquí 


propuesto pero el enfoque que tiene el título de A Coruña es más genérico y escapa del ámbito 


específico de actuación del título que proponemos al no incorporar el aspecto transnacional ni de la 


empresa en su formulación. 


Con todo, ninguna universidad gallega ofrece titulaciones oficiales de máster relacionadas con el 


mundo del Derecho transnacional de la empresa y las Tecnologías Digitales. Así pues, el título de 


Máster en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales será único en el 


Sistema Universitario Gallego, dando respuesta a las necesidades formativas y los cambios 


disruptivos que se están produciendo a nivel social, empresarial y tecnológico en nuestra Comunidad 


 
2 https://www.munics.es/  C
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Autónoma y a nivel nacional y mundial. 


2.2.2. Descripción de los procedimientos de consulta internos utilizados para la 
elaboración del título 
 
La elaboración de la presente propuesta se llevó a cabo atendiendo a lo establecido en las 
normativas de las universidades participantes, de forma que se presenta la memoria a 
verificación tanto ante la ACSUG en Galicia como ante la A3ES en Portugal. 
  
Para la elaboración de esta memoria se ha constituido una Comisión Académica formada por 
la profesora Anabela Susana de Sousa Gonçalves (UMinho, coordinadora de la Comisión 
Académica), y los profesores César García Novoa (USC) y Luis Miguez Macho (USC). A estos 
miembros fijos de la comisión se unieron en diferentes reuniones otros participantes de cada 
una de las universidades citadas, para colaborar en el trabajo realizado. 
La comisión desarrolló los diversos aspectos de la propuesta (justificación, competencias, 
planificación de las enseñanzas, recursos necesarios para impartirlas, etc.), manteniendo un 
diálogo permanente con diversos órganos administrativos de sus instituciones y en general 
con los posibles actores internos y externos que se implicarán en el desarrollo del máster. 
 
2.2.3. Descripción de los procedimientos de consulta externos utilizados para la 
elaboración del título. 
 
El proceso de desarrollo de la propuesta y de la redacción de la memoria ha sido muy breve, 
lo que no ha permitido un desarrollo más amplio. Sin embargo, la Comisión académica ha 
desarrollado diversos contactos con personas e instituciones externas, incluidas empresas y 
administraciones públicas, lo que nos permite constatar la viabilidad de la propuesta en tanto 
existe interés y existiría demanda, tanto en Galicia y España como en Portugal, considerando 
que este máster desarrolla una temática no abordada en su conjunto en otros títulos. El 
crecimiento del mercado demandante de profesionales como serían los formados en el título 
que se propone, fue corroborado por los asistentes del Panel de Expertos organizado por la 
Comisión académica, donde se destacó la gran salida laboral que tendrán los egresados del 
título, destacando especialmente el crecimiento que está experimentando el mercado 
privado de estos profesionales. Así, el panel permitió ver que es un hecho contrastado que 
la incorporación de talleres, seminarios y prácticas externas ayuda a completar y a mantener 
actualizados los contenidos del título propuesto y conectado con la realidad cambiante del 
entorno. En este sentido también se ha incorporado en el temario todo tipo de contenidos 
relativos a conceptos técnicos del ámbito TIC con los que se relaciona el ámbito jurídico 
digital.  
 
Con la finalidad de acreditar el proceso de consultas externo, se aporta el acta de la reunión 
del panel de expertos, desarrollada en el mes de julio de 2020, que contiene las 
intervenciones, las puntualizaciones y propuestas de los participantes. 
 
ACTA REUNIÓN PANEL DE EXPERTOS 
MÁSTER EN DERECHO TRANSNACIONAL DE LA EMPRESA Y DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS 
 


Fecha 30/07/2020 


 C
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Motivo de la reunión Reunión Expertos para la consulta del Máster en Derecho 
Transnacional de la Empresa y de las Nuevas Tecnologías 


 
Hora inicio 12:30 h 


Hora fin 14:15 h 


 
Modalidad Videoconferencia 


 
Asistentes 


Nombre Organización Ámbito Profesional 
 
Diego Estévez García 


 
Gerente de Adenda 


Empresa de consultoría 
jurídica en derecho 
administrativo, derecho TIC 
y compliance 


 
 
Iago Domínguez Álvarez 


 
Gerente del Cluster da Función 
Loxística de Galicia 


Clúster empresarial con 
empresas con alta actividad 
comercial en Galicia y el 
Norte de Portugal 


 
Xurxo Airas Cotobad 


 
Responsable Recursos 
Humanos BorgWarner 


Empresa del sector de la 
automoción, con alta 
presencia en Galicia y el N. 
de Portugal 


 
Ignacio Varela Álvarez 


Asociado Senior en Garrigues  
Despacho de abogados con 
implantación internacional 


 
Daniel Lago 


Experto en derecho 
internacional en Garrigues 


António M. Cunha Presidente de DTX. Associação 
Laboratório Colaborativo em 
Transformação Digital. 
Portugal 
 


Asociación sin ánimo de 
lucro que tiene como 
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  objetivo la investigación 


aplicada en diferentes áreas 
asociadas a la transformación 
digital 


 
José Lobo 


Responsable Legal del Instituto 
Ibérico de Nanotecnología 


Instituto Transfronterizo de 
Investigación en 
Nanotecnología 


Diogo Duarte Campos PLMJ Despacho de abogados 
César García Novoa Universidad de Santiago de 


Compostela 
 
 
Responsables de la tramitación 
del nuevo título 


Luis Míguez Macho Universidad de Santiago de 
Compostela 


Marcos Torres Universidad de Santiago de 
Compostela 


Anabela Susana Sousa 
Gonçalves 


Universidade do Minho 


 
RESUMEN DE LA REUNIÓN 
Se da la bienvenida a los participantes agradeciendo su participación por parte de los 
representantes de la Universidade de Santiago de Compostela y la Universidade do Minho. 
La reunión comienza con una ronda inicial de presentaciones de los participantes de la 
reunión tras la cual se explican los objetivos de esta, que se centran básicamente dar a 
conocer la estructura y los contenidos principales del nuevo Máster y obtener la opinión y las 
sugerencias de los participantes sobre su orientación general. 
 
  Presentación del Máster 
 
Los impulsores del Máster explican a los participantes el contexto en el que surge este Máster. 
En la actualidad está en marcha el proyecto de cooperación transfronteriza POCTEP UNISF 
“Universidade sin Fronteras” que tiene como objetivo que las universidades del Norte de 
Portugal y las de Galicia creen títulos comunes que respondan a las demandas de la 
Eurorregión y permita a su vez una integración mayor del sistema universitario. En el ámbito 
del Derecho, se acordó que el título común sería un Máster, con especial relevancia del 
Derecho transnacional luso-español, ámbito que en la actualidad no existe en la oferta de 
postgrados de las universidades de la Eurorregión y que es demandando por las empresas. 
Se da cuenta de las características generales del Máster, que tendrá una duración de 90 ECTS 
y que se impartirá en la modalidad semipresencial por ambas universidades, por lo cual es 
una titulación adaptada a las circunstancias que se puedan derivar por la situación del COVID-
19. La titulación se articula alrededor de 3 ejes temáticos: derecho transfronterizo portugués 
español de la empresa (aspectos mercantiles, laborales, fiscales, etc.), derecho y las 
tendencias de la sociedad y la economía digital (4ª revolución industrial, la Sociedad 5.0, 
tecnologías disruptivas, etc.) y legaltech – lawtech. 
Se da a conocer el Plan de Estudios del Máster, que hace mención especialmente al impacto 
que tienen las nuevas tecnologías en el ámbito jurídico de la regulación de la empresa, 
además de la visión de su régimen 
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jurídico en el ámbito transfronterizo. Se destaca la realización de prácticas profesionales de 
las/los estudiantes y de su orientación a la formación profesional en el ámbito de la empresa. 
El Máster busca que su estudiantado pueda ejercer la profesión jurídica en el mercado de 
trabajo internacional, específicamente en España y Portugal. 
 
 Aportaciones de los Panelistas 
 
Después de esta presentación inicial del proyecto del Máster, se abre el turno para los 
panelistas expertos participantes con el objetivo de que puedan aportar reflexiones en 
relación a los siguientes aspectos: 
- Valoración general del Máster y de su futura implantación. 
- Encaje de los titulados en los ámbitos profesionales relacionados con su actividad. 
- Valoración del plan de estudios y de su colaboración futura con el título. 
Intervenciones: 
1. António M. Cunha (Presidente de DTX) 
 
Hace una valoración muy positiva del Máster y de su estructura general. Destaca el papel 
relevante de las nuevas tecnologías y como ello impacta desde el punto de vista jurídico en la 
empresa (toma de decisiones automatizadas, por ejemplo) lo que implica retos para los 
juristas. Destaca el equilibrio razonable del Plan de Estudios del Máster y considera muy 
interesante la dimensión transfronteriza del título. 
En cuanto a la inserción laboral, destaca que el ámbito profesional que representa, las 
empresas valoran profesionales con conocimientos jurídicos en el ámbito de e-commerce, 
propiedad industrial, data, ciberseguridad, blockchain, etc. 
En cuanto a sugerencias en relación al Plan de Estudios y en relación a la batería de materias 
optativas considera que hay temas emergentes como la realidad virtual – presencial, la 
interface de relación entre el ser humano y la máquina y sus implicaciones jurídicas que con 
el tiempo deberían ser consideradas. 
También sugiere la organización de webinars o seminarios para no especialistas jurídicos 
sobre estas temáticas. 
Desde la coordinación del título se aclara que existen dos materias optativas en las que se 
incorporarán los aspectos emergentes. Estas materias son: Temas emergentes en la 
actualidad jurídica española y su homóloga en la actualidad jurídica portuguesa (economía 
circular, fintech e insurtech, administración electrónica, teletrabajo, etc.) lo que ayuda a su 
permanente actualización. 
 
2. Xurxo Airas Cotobad (Responsable Recursos Humanos.         BorgWarner) 
La formación de profesionales en el ámbito del derecho transfronterizo es necesaria y es bien 
recibida por el sector económico empresarial que tiene actividad a ambos lados de la 
frontera, especialmente en el sector de la automoción, que tiene una gran presencia en la 
Eurorregión. 


C
SV


: 4
25


88
47


53
88


23
35


60
22


92
11


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425884753882335602292118





 


 


En la actualidad no hay especialización en el ámbito transfronterizo entre de la empresa – 
derecho – tecnología y considera que la especialización es un aspecto muy relevante. 
Hace notar que existe una demanda evidente por este Máster por parte de profesionales que 
no sólo sean licenciadas/os en derecho y considera que podría ser un aspecto a considerar en 
cuanto a los requisitos de acceso, porque la formación en aspectos jurídicos y empresariales 
transfronterizos es necesaria también para otro tipo de profesionales de la empresa 
(economistas, etc.). 
En cuanto a la orientación del plan de estudios, valora especialmente los contenidos 
relacionados con el derecho público transnacional, la protección de datos y los aspectos 
jurídicos vinculados con la tecnología. 
Como aportaciones del plan destaca la importancia de incorporar la perspectiva de género y 
el ámbito laboral transfronterizo, aspecto que se le aclara desde la coordinación del Máster 
que sí está contemplado en varias materias de contratos, donde se abordan los diferentes 
tipos de contratos de trabajo y de teletrabajo en el ámbito jurídico español y portugués. 
También en la asignatura de contratos internacionales se abordará el teletrabajo 
internacional. 
Los coordinadores del Máster aclaran que va dirigido a licenciados en derecho ya que se 
requieren conocimientos previos jurídicos para abordar los contenidos del máster y además, 
por normativa española no es posible dar conocimientos básicos de derecho en un título de 
postgrado. 
Se destaca desde la coordinación la importancia de contar con la participación de expertos 
jurídicos privados para trasladar al alumnado la realidad profesional a través de seminarios 
o charlas. 
El representante de BorgWarner valora muy positivamente la posibilidad de participar en 
seminarios y charlas complementarias, así como la oportunidad de poder acoger alumnas y 
alumnos en prácticas en la empresa y aportar temáticas para ser abordadas en las temáticas 
de los trabajos de fin de máster. 
3. Ignacio Varela Álvarez y Daniel Lago (Despacho Garrigues) 
 
Desde el despacho de Garrigues manifiestan su total disponibilidad para colaborar con el 
Máster, tanto desde la perspectiva de las prácticas como en la posible participación en 
seminarios, talleres o charlas relacionadas con el Máster para acercar la visión práctica y real 
al estudiantado. 
En cuanto al planteamiento del título, lo consideran muy acertado y necesario para el sector 
jurídico por incluir la perspectiva de las nuevas tecnológicas y como estas impactan en el 
ámbito del derecho, tanto desde el punto de vista de la empresa como desde el ámbito 
público. 
En cuanto a los contenidos del Máster, destaca la importancia de que se aborden cuestiones 
vinculadas con la propiedad industrial desde ambas jurisdicciones, española y portuguesa, 
así como aspectos vinculados a la privacidad y propiedad de datos, ya que son aspectos 
relevantes en el ámbito de la UE y cada vez cobran una importancia mayúscula. Además, 
considera relevante que a lo largo del Máster se dote al alumnado de una visión técnica de lo 
que entrañan las plataformas y entornos digitales en cuanto a falta de privacidad, robo de 
información y otro tipo de delitos vinculados al uso de redes digitales, para que puedan ser 
comprendidas mejor de cara a plantear cortafuegos desde la perspectiva jurídica. También 
considera interesante que 
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se dé una visión sobre el derecho penal relacionadas con las prácticas ilícitas vinculadas al 
mal uso de las tecnologías. 
En relación a los titulados del Máster, considera que debería ser versátil y con vocación a 
adaptarse a profesionales más “técnicas” vinculados a las áreas de las nuevas tecnologías 
(de informática, ingeniería, …) para desarrollar su visión jurídica, así como a juristas que no 
tienen tan desarrollada su visión técnica. 
Desde el punto de vista empresarial, la realidad actual en la Eurorregión hace que existan 
empresas que prestan servicios en un país desde otro, empresas con sedes en Galicia y 
Portugal a la vez, que son afectadas por legislación diferente y que demandan profesionales 
que deben tener conocimientos sólidos sobre aspectos jurídicos de la empresa que son 
diferentes en España y Portugal, como por ejemplo en la parte fiscal o penal. También es 
necesario que exista una adaptación vinculada los tiempos actuales del COVID-19, lo que 
implica un buen conocimiento de las soluciones tecnológicas ya que ayudan a las empresas a 
tomar medidas rápidas (traslado de producción de un país a otro, traslado de personas 
trabajadoras, etc.). 
 
4. José Lobo (Instituto Ibérico de Nanotecnología) 
 
El representante del INL valora muy positivamente esta iniciativa transfronteriza (al igual que 
lo es también el propio INL). Como organización de investigación y transferencia de 
tecnología y con eminente carácter transnacional y transfronterizo considera muy adecuado 
el Máster. 
El enfoque al área de derecho privado y comercial es una necesidad y considera que hoy en 
día se demanda en las/los juristas que tengan capacidad de desarrollar un pensamiento 
jurídico innovador. El Máster es de interés para asesoras/es jurídicos de empresas, despachos 
de abogadas/os así como para profesionales de OTRIS (oficinas de transferencia de 
tecnología) que realizan contratos de transferencia a ambos lados de la frontera. 
Considera importante que además de los aspectos jurídicos, las/los juristas deben tener la 
capacidad de conocer los aspectos técnicos de las nuevas tecnologías y del propio negocio de 
las organizaciones. También destaca de interés aspectos vinculados a la política de propiedad 
industrial así como otros aspectos prácticos vinculados a la creación de start-ups, aspectos 
vinculados a la negociación y otros aspectos prácticos que pueden ser temáticas para 
desarrollar TFM o prácticas. Considera relevante que se consideren los aspectos jurídico – 
culturales de las empresas, que son diferentes a ambos lados de la frontera ya que hacer 
negocios en un país u otro son diferentes. 
También considera de interés temas jurídicos que derivan de proyectos de cooperación 
transfronteriza y H2020 (plataformas o recursos compartidos en 2 países, licencias de 
propiedad intelectual en proyectos, etc.). 
Desde la coordinación del Máster se aclara que a través de las prácticas externas se pretende 
aproximar la realidad de los aspectos técnicos de las tecnologías al alumnado y el Máster va 
dirigido tanto a recién titulados de derecho como a profesionales que tengan ya experiencia 
laboral ya que este mix es enriquecedor y sinérgico para ambos perfiles. En relación a los TFM 
desde el Máster se potenciarán temáticas de interés transfronterizo para que puedan tener 
una aplicación práctica. Se aclara que las técnicas de negociación están previstas en una 
asignatura opcional “Contratos Internacionales”. 
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En relación a la posibilidad de organizar webinares y seminarios para no especialistas 
jurídicos, es un aspecto que se contempla en el Máster para formar a no jurídicos en aspectos 
de las nuevas tecnologías y aspectos jurídicos relacionados. 
5. Iago Domínguez (Clúster de la Función Logística de Galicia) 
 
Comienza destacando las necesidades de las empresas que trabajan a ambos lados de la 
frontera como son los aspectos fiscales, tanto desde la perspectiva transnacional como 
transfronteriza, aspectos jurídicos vinculados a doble sede, ventas al otro lado de la frontera, 
contratación laboral o ayudas públicas para inversiones empresariales por ejemplo. El 
proceso de digitalización es una realidad muy importante en las empresas logísticas y es 
necesario conocer las necesidades de las empresas en este aspecto. 
Considera muy interesante que desde el punto de vista docente se prevean seminarios que 
permita aportar la visión de la empresa a los alumnos en ese momento actual y permite una 
actualización permanente de los contenidos del Máster a lo largo del tiempo. 
En cuanto a la formación de las/los egresadas/os valora, además de sus conocimientos 
teóricos adquiridos, la capacidad que tengan para acudir a los recursos necesarios que les 
permitan estar actualizados con posterioridad y no caduquen los conocimientos adquiridos. 
Por ello valora positivamente que desde el Máster se fomente este aspecto. 
El Clúster ofrece su colaboración y el de sus empresas al Máster, muchas de ellas con actividad 
transfronteriza, para poder acoger alumnado en prácticas, ofrecer temáticas para realizar 
TFM, participar en seminarios, etc. 
Desde la organización del Máster se aclara que se plantea la creación de un Comité Externo 
de Apoyo para articular la colaboración empresarial y profesional con el título y se invita a 
los asistentes a formar parte de él. A través de este comité se podrán organizar seminarios, 
identificar temáticas para TFM, articular prácticas en empresa, etc. 
 
 
6. Diogo Duarte Campos (PLMJ) 
 
Como nuevas ideas a las ya planteadas, la creación de Start-ups en el ámbito de las nuevas 
tecnologías está enfocada al mercado ibérico e internacional y tienen una problemática 
singular (contratación de nacionales o extranjeros, etc.) por lo que el Máster es muy 
bienvenido. Considera que existe demanda para el mismo, tanto para profesionales del 
departamento jurídico de empresas como para despachos de abogadas/os que prestan 
servicios de asesoramiento a empresas sobre legislación transfronteriza que no dominan en 
la actualidad. 
 
7. Diego Estévez (Adenda) 
 
Considera la iniciativa muy adecuada y necesaria en la actualidad ya que es muy complicado 
contar con profesionales que puedan asesorar sobre aspectos jurídicos del otro lado de la 
frontera a empresas nacionales. 
En cuanto a la formación del Máster, ve adecuado que forme sobre aspectos más bien 
generalistas pero con conocimiento de la normativa hispano- 
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portuguesa y valora muy positivamente la dimensión vinculada a las nuevas tecnologías. 
Destaca que es esencial que los juristas conozcan las tecnologías para comunicarse con los 
departamentos tecnológicos de las empresas y así poder dar un asesoramiento legal 
adecuado. 
En relación al plan de estudios plantea la posibilidad de se incluyan aspectos vinculados al 
cumplimiento de la normativa de compliance y de protección de datos, incluyendo la 
metodología para su definición que se basa en el análisis de riesgos. Indica que en la 
actualidad se va hacia un análisis de riesgos jurídicos integral en la empresa: prevención de 
riesgos laborales, penales o de privacidad, por lo que considera interesante que se conozca 
esta metodología. Apunta asimismo que cada vez más se pretende buscar soluciones más 
allá del ámbito judicial, por lo que sistemas de arbitraje o sistemas alternativos de resolución 
de conflictos como la mediación o la conciliación pueden ser temas de interés para ser 
abordados en el Máster. 
8. Comentarios finales de los coordinadores del título 
 
Desde la organización del Máster se indica que el conocimiento de la parte tecnológica está 
garantizado en el título, ya que se colaborará con el CITIUS (Centro Singular de Investigación 
en Tecnologías Inteligentes) de la USC que aportará la base técnica sobre las nuevas 
tecnologías a las/los estudiantes del Máster. 
Se aclara que la temática de compliance está contemplada en la asignatura de derecho de 
sociedades y en las asignaturas de fiscalidad internacional si bien puede ser reforzada. 
El Máster tiene capacidad para adaptarse a las nuevas realidades que vayan surgiendo a 
través de las asignaturas de “temas emergentes en la realidad jurídica española y 
portuguesa” como ya se ha indicado. En relación a los aspectos de las resoluciones 
extrajudiciales, existe una asignatura “Medios Alternativos de resolución de litigios” en donde 
se podrá adaptar la asignatura a los aspectos señalados. 
 
Principales Conclusiones 
 


a) Valoración positiva del Máster 
 
Los participantes tienen una valoración muy positiva del Máster, ya que no existe una oferta 
similar y su enfoque multidisplinar (derecho transfronterizo y nuevas tecnologías) son 
aspectos cada vez más necesarios en el ámbito empresarial de la Eurorregión. 


b) Demanda laboral 
 
Existe un consenso general sobre la demanda laboral de las/los egresadas/os del título, 
fundamentalmente en el ámbito de los departamentos jurídicos de empresas con presencia 
en España y Portugal, como también por despachos de abogados que prestan servicios a este 
tipo de empresas e incluso en departamentos de Universidades, Centros de Investigación, etc. 
que realizan acciones de investigación y transferencia con componente transnacional y 
transfronterizo. 
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Las temáticas del Máster se consideran de interés para otros profesionales de la empresa 
más allá de los formados previamente en derecho. 


c) Aportaciones en cuanto a competencias y conocimientos 
 
Los participantes destacaron diferentes aspectos relevantes que sugieren sean considerados 
en el Plan de Estudios y cuál es su situación en relación al Máster. 
- Necesidad de actualización permanente del título en relación a las nuevas tecnologías y 


su derivada jurídica: realidad virtual – presencial, interface persona – máquina. 
 
El Máster tiene previsto dos asignaturas optativas vinculas a “temas emergentes en la 
actualidad jurídica española y portuguesa” que permiten una actualización permanente en 
relación a las nuevas tecnologías y sus implicaciones jurídicas. 
 
- La perspectiva de género y el ámbito laboral transfronterizo. 
Existen diversas materias vinculadas a Contratos, donde se abordarán los diferentes tipos de 
contratos de trabajo y de teletrabajo en el ámbito jurídico español y portugués. También en 
la asignatura de contratos internacionales se abordará el teletrabajo internacional. 
- Contenidos relacionados con la propiedad industrial e intelectual, privacidad y propiedad 


de datos y compliance en España y Portugal. 
Se trata de aspectos contemplados, si bien se va a reforzar el compliance actualmente 
contemplado en la asignatura de derecho de sociedades y en la asignatura de fiscalidad 
internacional. 
- Derecho penal relacionado con las prácticas ilícitas vinculadas al mal uso de las 


tecnologías. 
 
- Técnicas de negociación y aspectos jurídicos – culturales de las empresas en España y 


Portugal. 
Las técnicas de negociación están previstas en el Máster a través de la asignatura de 
contratos internacionales 
- Incorporación de conocimientos técnicos vinculados a las nuevas tecnologías para que los 


titulados conozcan su alcance y permita una mejor comunicación con otros profesionales, 
así como para orientar mejor su práctica jurídica (por ejemplo, soluciones tecnológicas y 
sus derivadas legales para que las empresas puedan afrontar las consecuencias el COVID-
19. 


 
A través de la colaboración con el CITUS de la USC se darán conocimientos técnicos vinculados 
con las nuevas tecnologías y serán completados a través de las prácticas externas. 
 
- Aspectos fiscales y ayudas públicas para inversiones empresariales. 
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Existe una asignatura de fiscalidad internacional. 
- Start –ups en el ámbito de las nuevas tecnologías y su dimensión internacional 


(contrataciones internacionales, etc.). 
 
- Herramientas para la actualización permanente de conocimientos por parte de los 


titulados, que les permita estar al día en todo momento. 
 
- Sistemas alternativos para la resolución de conflictos (mediación, conciliación, 


sistemas de arbitraje, …) 
 
El Máster contempla una asignatura denominada “medios alternativos de resolución de 
litigios” en donde se abordarán estos aspectos. 
 
Desde la organización del Máster se toma nota de las aportaciones recibidas para revisar 
el alcance de las materias y reforzar aquellas necesarias con las reflexiones aportadas 
por los participantes. 
 
Aquellos aspectos no contemplados en el Máster serán analizados para valorar su 
pertinencia y reforzar y orientar en su caso el alcance de las materias. 
 


d) Colaboración y sugerencias en la metodología docente 
 
- Dado el interés de la temática del Máster, se sugiere la organización de webinars o 


seminarios en paralelo al Máster dirigido a no especialistas jurídicos sobre temáticas 
relacionadas con el derecho transfronterizo y las nuevas tecnologías. Es un aspecto 
que será considerado 


 
- Existe una disposición muy positiva y colaborativa de los participantes para 


participar en seminarios, charlas o talleres que permitan trasladar las inquietudes de 
la empresa y sus realidades, lo que puede ser base para la realización de Trabajos 
Fin de Máster. 


 
- Se valora positivamente la posibilidad de acoger estudiantes en prácticas y a 


participar en una Comisión de Apoyo Externo de Asesoramiento al Máster. 
 
Finalización de la Reunión 
 
Los representantes de la Universidade de Santiago de Compostela y de la Universidade 
do Minho destacan y agradecen la participación de los asistentes y emplazan a todos 
ellos a remitir futuras reflexiones por email si así lo consideran oportuno. 
Se propone recabar el apoyo de los participantes a través de una Carta de Apoyo en la 
que se pueda recoger la disposición a participar en talleres, seminarios o conferencias 
para enriquecer la formación de las/los estudiantes o la participación en prácticas de 
empresa. Para ello se facilitará un modelo para que pueda ser adaptado por los 
participantes. 
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Anexo Fotográfico de los Participantes en el Panel 
 


 
 
 
 


1.2. Justificación de la necesidad del programa 
 
El máster interuniversitario conjunto de la Facultad de Derecho de la Universidad de 
Minho y de la Facultad de Derecho de la Universidad de Santiago de Compostela, tiene 
por objeto reforzar los vínculos existentes entre las instituciones, el profesorado y el 
estudiantado de la Eurorregión de Galicia y el Norte de Portugal, profundizando la 
cooperación transfronteriza. Se trata de un máster en el que se pretende que quienes 
lo realicen creen redes internacionales y transfronterizas entre Portugal y España, con 
el fin de desarrollar asociaciones estratégicas entre las profesionales y los profesionales 
que desarrollan sus actividades jurídicas en ambos países. Como resultado, se pretende 
consolidar el Área Fronteriza de Educación Superior e Investigación en la Euroregión de 
Galicia y Norte de Portugal y entre Portugal y España. Además, este Máster pretende ser 
una innovación en materia de cooperación transfronteriza, permitiendo asistir, repensar 
y reforzar el desarrollo de la Eurorregión Norte de Portugal-Galicia, mediante la 
cualificación de recursos humanos que dominen las especificidades jurídicas de las 
actividades transfronterizas, permitiendo aprovechar las ventajas de dichas actividades. 
En un mundo cada vez más globalizado, la preparación académica de las/los estudiantes 
para proporcionarles los conocimientos jurídicos necesarios para el ejercicio de 
actividades de carácter internacional se presenta como una oportunidad única y pionera 
para las alumnas y alumnos que se interesan por las carreras transfronterizas en el 
sector jurídico en Portugal, respondiendo a una carencia de enseñanza que, desde hace 
varios años, requiere y exige la existencia de un programa de estudios como el Máster 
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en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales. Se trata de un 
título con un fuerte componente internacional, que también tiene como objetivo 
alcanzar al de países de habla portuguesa y países de América Latina, promoviendo una 
identidad jurídica común. 
La pandemia del Covid-19 ha puesto de relieve que la formación a distancia será una 
herramienta esencial en el futuro de la formación universitaria, ya en sí misma 
constituye un potente medio de oferta y que ahora se ha revelado como eficaz y que 
permiten en el ámbito del postgrado, optimizar el tiempo y los recursos económicos de 
todas las partes intervinientes en la formación, especialmente alumnado y profesorado. 
En el caso de una formación entre varias instituciones internacionales, parece una 
herramienta adecuada y por ello el máster se propone como semi presencial. 
La formación dedicada al derecho y las políticas de las administraciones relacionadas 
con los procesos y tecnologías digitales, como hemos dicho, son procesos y tecnologías 
disrputivas, que están en permanente evolución, aún aportarán nuevas tecnologías, 
procesos y olas disruptivas y por tanto configurarán una demanda de capacidades y 
habilidades digitales en mercados que inclusive aún hoy desconocemos, por lo que esto 
traza un objetivo adicional en el máster, como es dotar al alumnado de capacidades que 
les permitan adaptarse a las necesidades que se irán creando en el entorno digital. Esto 
puede comprenderse mejor si nos fijamos en el sector Fintech o en las futuras 
implicaciones de seguridad en relación con la Inteligencia artificial o de ciberseguridad 
en relación con la computación cuántica. Pero, además, debemos tener en cuenta que 
los procesos y tecnologías digitales que ahora configuran la 4ª Revolución industrial, en 
un entorno totalmente globalizado, deben considerarse como procesos que 
convergerán o se fusionarán con los procesos y tecnologías disruptivas en el mundo 
físico, fusionando los mundos físico, biológico, virtual y digital. 
 
Junto a todo lo expresado, debe tenerse en cuenta que este máster recoge el reto de la 
Comisión Europea, lanzado en la COM(2018) 237 final, Inteligencia artificial para Europa, 
que señalaba que “Debe incorporarse al desarrollo de la IA un mayor número de mujeres 
y de personas de diversos orígenes, incluidas personas con discapacidad, lo que debe 
hacerse sobre la base de una educación y formación integradoras en materia de IA, con 
el fin de garantizar que la IA sea integradora y no discriminatoria. También es necesario 
impulsar la interdisciplinariedad (fomentando que se oferten titulaciones conjuntas, 
como, por ejemplo, en Derecho o psicología e IA). También debe ponerse de relieve en 
los programas y los cursos la importancia de que en el desarrollo y la utilización de las 
nuevas tecnologías se tengan en cuenta principios éticos. Y no solo se trata de formar a 
las mejores mentes, sino también de crear un entorno atractivo para que se queden en 
la UE”. Este máster tiene acoge esta visión con la convicción de que la IA se mantendrá 
en las crestas de las sucesivas olas disruptivas por la entrada de nuevas tecnológicas, 
como la edición genética o la computación cuántica, y si bien no es previsible en el medio 
plazo que haya una singularidad tecnológica, en cambio sí es previsible profundos 
cambios en la sociedad y la economía, que implique un cambio significativo en la 
demanda de las capacidades, competencias y habilidades profesionales por parte de los 
mercados y empresas de la sociedad y la economía digital. 
 
Los objetivos generales del máster son las siguientes: 
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I - Conocer y manejar los principales conceptos y estructuras del sistema jurídico 
portugués, español y europeo relacionadas con el Derecho de la empresa, en particular 
las relacionadas con el funcionamiento de las sociedades y los contratos mercantiles, 
laborales o administrativos, así como el derecho y las políticas de las administraciones 
vinculadas a la nueva sociedad y economía digital, que prestará atención a aspectos 
relevantes como, por ejemplo, la responsabilidad civil en la economía digital, en 
particular de los sistemas inteligentes, la privacidad y la protección de datos, la fiscalidad 
internacional de la economía digital, el derecho de la competencia digital y la propiedad 
industrial. 
II - Comprender los principales desafíos que se plantean al esfuerzo de integración 
económica y social de la Eurorregión de Galicia y el Norte de Portugal, y el papel que la 
Ley debe desempeñar en este contexto. 
III - Reflexionar y problematizar la especificidad de las relaciones internacionales y su 
regulación legal, particularmente en vista de las nuevas realidades de la economía 4.0 y 
la globalización. 
IV - Comprender y problematizar los desafíos jurídicos y éticos inherentes a las nuevas 
tecnologías y cómo están actualmente al servicio de las profesiones jurídicas, tanto en 
el ámbito del legal tech como en el law tech. 
V- Conocer el sistema jurídico y aprender a manejar los medios de cooperación judicial 
en materia civil y comercial, existentes a nivel internacional y europeo. 
VI- Formar a los solicitantes con conocimientos del sistema jurídico de solución 
alternativa de controversias internacionales, que suele ser una forma ventajosa de 
resolver las controversias transnacionales. 
VII- Proporcionar a los candidatos habilidades de trabajo en equipos multidisciplinares 
y multiculturales, a través de una inmersión formativa en un contexto profesional. 
VIII- Facultar a las graduadas y los graduados en derecho a ejercer una profesión jurídica 
en el mercado laboral internacional, y en concreto en Portugal y España, de manera que 
aumenten las oportunidades de empleo. 
IX- Alentar a las/los estudiantes a crear redes internacionales y transfronterizas entre 
Portugal y España, con el fin de desarrollar asociaciones estratégicas entre los 
profesionales que desarrollan sus actividades jurídicas en ambos países. 
X - Permitir a los candidatos con conocimientos técnicos y científicos específicos realizar 
una disertación. 
 


Requisitos generales 


En los apartados que siguen se justifica el interés socioeconómico para Galicia, la 


adecuación al mercado laboral, la previsión de demanda, la no duplicidad y otros 


requisitos generales del Máster en Derecho Transnacional de la Empresa y de las 


Tecnologías Digitales. 


Justificación de interés socioeconómico para la Comunidad Autónoma 


a) Estudio sobre la incidencia y beneficios generales y económicos derivados de la 
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nueva enseñanza (justificación de la oportunidad de la titulación) 


Vivimos desde hace décadas un desarrollo exponencial de la globalización económica 


del mundo actual y, cada año que pasa, se acentúa este ritmo de aceleración tanto desde 


el prisma tecnológico como del empresarial, social y antropológico. Este paradigma hace 


que las relaciones profesionales y empresariales hayan evolucionado poniendo el punto 


de mira en mercados más allá de nuestras fronteras y se hayan acentuado también las 


relaciones transnacionales y transfronterizas. Todo ello, hace que se configuren 


realidades empresariales, jurídicas y sociales distintas a las que se han vivido en los 


últimos años. 


Como añadido, la transformación digital y tecnológica de la sociedad lleva asociado 


cambios de paradigma muy importantes que están teniendo un gran impacto en un 


mercado laboral en plena transformación que requiere profesionales preparados y con 


aptitudes adecuadas para un escenario cada vez más cambiante. Nuevas temáticas 


como la cuarta revolución industrial, la sociedad 5.0, las tecnologías disruptivas y 


exponenciales, la combinación de estas tecnologías con los aspectos legales (legaltech – 


lawtech) han de incorporarse al lenguaje habitual de las profesionales y los 


profesionales jurídicos. Por la combinación de estos 2 ámbitos de actuación, y por lo 


expuesto a continuación, queda patente la oportunidad para Galicia y el Norte de 


Portugal que supone el título que se propone. 


Desde el punto de vista empresarial, la realidad actual en la Eurorregión hace que 


existan empresas que prestan servicios en un país desde otro, empresas con sedes en 


Galicia y Portugal a la vez, que son afectadas por legislación diferente y que demandan 


profesionales que deben tener conocimientos sólidos sobre aspectos jurídicos de la 


empresa que son diferentes en España y Portugal, como por ejemplo en la parte fiscal o 


la administrativa. También es necesario que exista una adaptación vinculada a los 


tiempos actuales, lo que implica un buen conocimiento de las soluciones tecnológicas, 


ya que ayudan a las empresas a tomar medidas rápidas y de emergencia (traslado de 


producción de un país a otro, traslado de personas trabajadoras, etc.). El peso que tiene 


el movimiento económico-empresarial de la Euroregión Galicia-Norte de Portugal queda 


patente desde ya hace muchos años dado que la colaboración transfronteriza ha sido 


una constante. Algunos datos que apoyan estas afirmaciones se pueden encontrar en el 
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“paper3” publicado por encargo de la DG REGIO para las fronteras EU y cuyo objetivo 


fue servir de base a la Comisión Europea en su labor de configuración del programa 


INTERREG de cooperación transfronteriza España-Portugal 2017-2021.  


Aunque la cooperación transfronteriza es mucho más amplia que los programas 


INTERREG, en el documento se recoge una caracterización del territorio y las principales 


cifras de movimiento económico que pasamos a presentar en este apartado como base 


para justificar el interés socio-económico que tiene las relaciones jurídico-sociales 


transfronterizas en el ámbito más cercano España-Portugal y Galicia-Norte de Portugal. 


La frontera hispano-portuguesa es una de las fronteras terrestres más largas de Europa 


(+1.200 km). La mayoría del territorio fronterizo tiene un carácter 'predominantemente 


rural', particularmente en Portugal. En general, la red urbana está subdesarrollada con 


predominio de las regiones más centrales.  La población en el área transfronteriza es de 


alrededor de 7 millones de habitantes (NUTS3 regiones directamente en la frontera). Sin 


embargo, teniendo en cuenta una mayor área geográfica, hay 17 millones de habitantes, 


alrededor de 10 millones en el lado español y poco más de 7 millones en el lado 


portugués. En general, la densidad de población es baja, especialmente en las zonas 


fronterizas centrales. 


La actividad económica de la frontera muestra un peso predominante del sector 


servicios (servicios administrativos / de apoyo, transporte / almacenamiento) y baja 


diversificación de la economía local, principalmente basada en la agricultura, ganadería 


y turismo. El área de cooperación se caracteriza por un bajo PIB per cápita, con la 


mayoría de las regiones fronterizas están por debajo del 75% de la media de la UE.  


La cooperación transfronteriza entre España y Portugal es relativamente reciente en 


comparación con otras áreas de Europa. La región transfronteriza España-Portugal se ha 


beneficiado de cinco ediciones de programas INTERREG con una inversión total de más 


de 2.400 millones de euros y 1.380 millones de euros de FEDER por lo que el movimiento 


económico que se produce en estas regiones está apoyado desde hace años por estos 


fondos europeos con el objetivo de generar progreso en las citadas áreas. 


Respecto a los programas INTERREG, el número y la tipología de socios se han ampliado 


 
3 Fuente: https://www.poctep.eu/sites/default/files/border_paper_es_pt.pdf 
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con el paso de los años. Actualmente cuenta con la participación de diferentes niveles 


de la administración a nivel central, regional y local; Universidades, centros de 


investigación e innovación y otros interlocutores económicos y sociales. En este 


contexto se configura la iniciativa de cooperación transfronteriza POCTEP UNISF 


“Universidade sin Fronteras” que tiene como objetivo que las universidades del Norte 


de Portugal y las de Galicia creen títulos comunes que respondan a las demandas de la 


Eurorregión y permita a su vez una integración mayor del sistema universitario. 


Potenciando así las relaciones transnacionales y mejorando el tejido empresarial gallego 


de cara a incrementar la competitividad de la Euroregión Galicia y Norte de Portugal. 


Por campos de intervención, en el período 2000-2013 las medidas ambientales han 


tenido con mucho absorbió la mayoría de los recursos seguidos de acciones relacionadas 


con el transporte. El alcance de las intervenciones para 2014-2020, se ha mantenido con 


un fuerte enfoque en el medio ambiente, aunque también se extendió al I+D+i y al apoyo 


de la competitividad de las PYME, representando casi el 74% de los fondos FEDER 


asignados al programa. 


En general, esta frontera presenta ciertas características comunes, aunque existen 


varias características particulares relativas a cada territorio. Basado en la proximidad 


geográfica, el programa INTERREG tradicionalmente ha trabajado con cuatro subáreas 


de cooperación. Cada área tiene diferentes aspectos históricos, culturales, socio-


culturales, contextos económicos y territoriales, que juegan un papel importante en la 


configuración de las formas en que la "frontera" se percibe a nivel local y el desarrollo 


de la cooperación transfronteriza. En el siguiente mapa podemos ubicar las distintas 


fronteras y subáreas de cooperación con las que se trabaja: 


• Frontera norte: Norte (PT), Galicia (ES) y parte de Castilla y León (ES) 


• Frontera Norte-Central: Centro (PT) y partes de Castilla y León (ES) y Extremadura (ES) 


• Frontera centro-sur: Alentejo (PT) y partes de Extremadura (ES) y Andalucía (ES) 


• Frontera sur: Algarve (PT) y parte de Andalucía (ES) 
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Fuente: Border Orientation Paper (España-Portugal) 


De los 17 millones de habitantes en el área de cooperación, la población 


principalmente se encuentra en el Regiones norte y centro-norte del lado portugués 


(con poco menos de 6 millones residentes en Norte y Centro), mientras que la 


población se distribuye de manera más uniforme en todas las regiones del lado español 


de la frontera. 


Una gran mayoría de la población en España (63%) y en Portugal (65%) vive en "zonas 


predominantemente urbanas". Sin embargo, la región fronteriza tiene un carácter 


"predominantemente rural". Del lado portugués, no hay ciudades con más de 100.000 


habitantes. a menos de 50 kilómetros de la frontera y solo hay tres en el lado español 


(Vigo, Badajoz y Huelva). Por otra parte, las zonas adyacentes, Sevilla, Cádiz, Ave y Gran 


Oporto tienen un carácter predominantemente urbano. 


La similitud de muchos de los desafíos sociales y demográficos que enfrentan ciertas 
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regiones, en ambos lados de la frontera, proporciona una base potencialmente sólida 


para la acción común y colaboración en el desarrollo de respuestas a los problemas 


específicos que se enfrentan en la frontera (por ejemplo, en relación con los problemas 


del envejecimiento de la población, las respuestas a la combinación de áreas 


'patchwork' de densidad de población relativamente alta junto a áreas de baja 


densidad de población, desafíos para ciertas comunidades fronterizas con acceso 


deficiente a los servicios de salud, etc.) 


Ambos lados de la región fronteriza comparten un fuerte común histórico, cultural y 


patrimonio. El patrimonio cultural es un activo importante en el territorio, que 


representa 8 Sitios del Patrimonio Mundial por la UNESCO. Esta frontera destaca por 


la importante red de patrimonio arqueológico, arquitectónico, cultural, paisajístico y 


ambiental de enorme importancia y potencial como elementos de desarrollo. 


En términos de PIB per cápita, la mayoría de las regiones fronterizas están por debajo 


del 75% de la media de la UE. A pesar de que las economías de Portugal y España han 


experimentado un importante retroceso en los últimos años, es probable que 


disminuyan a un ritmo más moderado en 2019 y este 2020 quede en un hecho histórico 


debido al COVID-19. En ambos países, la fragilidad del modelo de crecimiento durante 


los años previos a la crisis - anclada en la construcción, el turismo y otras actividades 


de bajo valor agregado - plantea preocupaciones sobre la sostenibilidad del actual ciclo 


de expansión moderada, que ha sido favorecido por varios factores externos. 


Si bien el sector de servicios es predominante, hay, sin embargo, algunas importantes 


diferencias territoriales a lo largo de la frontera. La fabricación tiene una gran 


importancia en las zonas del norte (el sector del automóvil es relevante en Galicia y 


Castilla y León, un poco menos en Norte) y el alojamiento, los servicios de alimentación 


y el comercio minorista representan una parte importante de la actividad económica 


en las regiones del sur. El sector de la pesca marina también es relevante para el área 


analizada, no solo para las regiones marinas sino también para el interior donde se 


desarrollan actividades de transformación de productos marinos (como Galicia y 


Algarve). Por tamaño, las microempresas son, con mucho, el componente principal de 


los sectores empresariales.  


Las inversiones también deben ser territorialmente selectivas y centrarse en 
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ubicaciones específicas que ofrecer un mayor potencial. En este sentido, la subárea del 


norte es más fuerte, en relación con otros territorios, por potencial de 


innovación. Cuenta con factores relevantes, como un área urbana funcional 


transfronteriza fuerte y densidad de población relativamente alta que proporcionaría, 


potencialmente, una base más sólida para la innovación. Los territorios centrales 


(Centro-Norte y Centro-Sur) parecen ser los más débiles, basados en relativamente 


bajo desempeño con respecto a una serie de indicadores de innovación: baja 


competitividad, baja incidencia de la economía del conocimiento y un gran número de 


regiones predominantemente rurales 


(especialmente en el lado portugués). 


Por sectores, se debe dar prioridad a las áreas comunes en la especialización 


inteligente regional. A este respecto, los siguientes sectores incluidos en el S3 de todas 


las regiones pueden ser destacados:  


• Agroalimentario (para fortalecer la innovación y el uso de tecnologías);  


• Sector de la salud (especialmente atención a la telemedicina, la teleasistencia y 


la asistencia social);  


• Innovación turística (investigación, experimentación, demostración y 


tecnología, transferencia de proyectos en el campo de la industria del turismo; gestión 


del patrimonio cultural; ocio y cultural).  


Desde un punto de vista sectorial, el sector terciario (servicios) predomina en el área 


de cooperación (70% de la actividad económica y 67% de empleo), con especial 


importancia de comercio, transporte, turismo y comunicación; así como 


administración pública y otros servicios. El sector industrial representa alrededor del 


19% del valor agregado bruto (VAB) y el 16% del empleo, con una contracción 


significativa del sector de la construcción durante los últimos años. Finalmente, el 


sector primario también tiene una relevancia importante, aunque más en términos de 


empleo (11%) que en su contribución al VAB del área de cooperación (solo alrededor 


del 4%). 


En términos de dinamismo empresarial, Portugal presenta mejores resultados que 


España. Todas las regiones portuguesas tienen mayores tasas de natalidad empresarial 
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y mayores tasas de mortalidad empresarial que las regiones fronterizas vecinas en 


España. La brecha transfronteriza en estos los indicadores de emprendimiento son más 


altos en las subáreas norte y centro-norte, debido a las bajas tasas en Galicia y Castilla 


y León. La proporción de empresas de alto crecimiento (como porcentaje de todas las 


empresas) es relativamente alto en las regiones portuguesas de Alentejo, Centro y 


Norte y las regiones españolas de Galicia y Andalucía. 


La Eurorregión Galicia-Norte de Portugal es una eurroregión localizada en el noroeste 


de la península ibérica que está formada por Galicia y el Norte de Portugal. El territorio 


ocupa una superficie total de unos 51.000 Kms2 de los cuales casi 30.000 corresponden 


a Galicia y los 21.000 restantes corresponden a Portugal. La población registrada en 


2018 en esta región se divide en un 43,06% en territorio gallego y un 56,94% en 


Portugal.  


 


En lo que respecta a la dinámica de actividad y empleo en la eurorregión, se con centra 


principalmente en el sector servicios, en la industria y en el sector primario. Como se 
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puede apreciar en la siguiente tabla, la tasa de actividad es ligeramente superior en la 


región norte de Portugal (58,70%) que en Galicia (53%) 


 


Reflejo similar se produce en la Tasa de paro de ambas regiones, Galicia con un 12% 


en el último trimestre de 2018 casi dobla a la región norte de Portugal que tiene un 


indicador positivo en este ámbito (6,70%). En este ámbito laboral destaca que la 


actividad económica entre ambos territorios es muy intensa, existen más de 9.000 


portugueses con contrato laboral en Galicia como se puede ver en la siguiente tabla, 


en la que también se aprecia que hay unos 4.400 gallegos que cuentan con 


remuneraciones declaradas en el ámbito del norte de Portugal. 
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Además, también se da una circunstancia a tener en cuenta, como se ve en la siguiente 
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tabla, hay un número elevado de personas trabajadoras que, aún viviendo en sus 


propios países de origen, trabajan de manera habitual en el otro territorio que forma 


parte de la Eurorregión. Se registran en 2018, 622 personas trabajadoras portuguesas 


con residencia en Portugal que desarrollan su actividad profesional en Galicia y 2.659 


personas trabajadoras gallegas con residencia en Galicia que desarrollan su actividad 


en Portugal. 


 


Por otro lado, el ámbito de las titulaciones jurídico-sociales no es ajeno al escenario 


cambiante que se está produciendo y, si bien las personas tituladas en este ámbito 
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representan el 40,8% del empleo ofertado para titulados universitarios4, es también 


cierto que es preciso formar profesionales que estén adaptados al nuevo paradigma 


que supone la incorporación de las tecnologías digitales en todos los órdenes 


socioeconómicos y de las relaciones jurídico-empresariales transnacionales. De hecho, 


esta titulación viene a cubrir “gap” actualmente existente entre la oferta académica 


tradicional en el ámbito jurídico y las necesidades laborales fruto de la evolución tanto 


de la sociedad como de los ámbitos económicos por la incorporación de las tecnologías 


digitales y la intensificación de las relaciones transnacionales. 


Históricamente, las salidas profesionales de las personas tituladas en el ámbito jurídico 


presentan un amplio abanico, tanto de cara al sector público como al privado. En este 


apartado se describen las principales oportunidades que surgen en torno al ámbito 


del Derecho y la abogacía y la evolución de los sectores y ámbitos profesionales más 


relacionados con la economía digital. 


El gráfico que se presenta a continuación recoge de manera esquemática las distintas 


vertientes profesionales por las que las egresadas y los egresados de un grado jurídico 


puede optar: 


 
4 Fuente: Instituto Nacional de Estadística. 2017. 


C
SV


: 4
25


88
47


53
88


23
35


60
22


92
11


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425884753882335602292118





 


 


 


Por lo que respecta al sector público, las egresadas y los egresados del ámbito del 


Derecho están bien posicionados de cara a este ámbito, ya que el conocimiento de los 


contenidos jurídicos, tanto de legislación vigente como de organización y 


funcionamiento de la Administración suponen una clara ventaja. En contra de lo que 


se pueda suponer, dado que los contenidos del título se refieren al ámbito más 


empresarial, la realización de este curso supone una clara ventaja para quienes tengan 


interés por desarrollar su actividad profesional en las administraciones públicas porque 


todos los aspectos vinculados al derecho de relevancia transfronteriza entre España y 


Portugal o en relación con las tecnologías digitales, permiten a las graduadas adquirir 


competencias que pueden desplegarse en diversos ámbitos de las Administraciones 


Públicas. 


Podemos señalar que en el sector privado, son 2 los grandes ámbitos profesionales: 


- La abogacía suele ser la visión clásica generalizada de la sociedad. Esta salida destaca 


por su tradicional demanda de trabajo. A sus especialidades tradicionales cada vez se van 


incorporando otras nuevas como son las soluciones jurídicas en el ámbito de las nuevas 


tecnologías y la sociedad digital, y dirigidos tanto al ámbito empresarial como personal.  


DERECHO


SECTOR
PÚBLICO


Administración 
de Justicia


Administración 
Pública General


SECTOR
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y Compliance
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Como juristas de empresa, desde una perspectiva polifacética pudiendo desempeñar una gran 


variedad de actividades, muchas de ellas cada vez más relacionadas con la digitalización 


empresarial. En este caso cobra especial relevancia este ámbito temático puesto que el Master 


está centrado en el ámbito empresarial y de las nuevas tecnologías, por eso destacamos las 


siguientes perspectivas de incorporación al mercado laboral por parte de los egresados del 


título propuesto: 


§ Recursos Humanos: asumiendo responsabilidades gracias a sus 


conocimientos de Derecho laboral. 


§ Asesoría Jurídica y Compliance: como encargado de hacer cumplir a la 


empresa con la normativa relativa al sector al que se dedica. 


§ Protección de Datos: cada vez más relevante para empresas cuya actividad 


principal es el tratamiento de datos a gran escala y seguridad de la 


información, donde es necesario contar con conocimientos jurídicos 


especializados. 


§ Ciberseguridad e Inteligencia artificial: la creciente digitalización y el papel 


cada vez más importante de las herramientas de inteligencia artificial 


inciden en la necesidad de la supervisión de los citados sistemas 


informáticos, incluyendo los aspectos jurídicos y normativos. Se abre un 


ámbito muy amplio de aplicación jurídica en todo lo relativo al uso de 


sistemas de inteligencia artificial con cuestiones jurídicas particulares como 


la responsabilidad sobre la conducción de los coches autónomos, 


manipulación genética, nanotecnología, internet de las cosas, etc. 


§ Empresas digitales: empresas que plantean nuevos modelos de negocio 


online gracias a la aplicación de las nuevas tecnologías y se basan en la 


desintermediación o reducción de costes en sectores tradicionalmente con 


elevados márgenes de intermediación: Fintech (finanzas), Insurtech 


(seguros), Regtech (cumplimiento normativo y regulatorio), Legaltech 


(servicios jurídicos) o Proptech (sector inmobiliario) entre otros. 


Asimismo, junto con lo anterior cabría también hacer referencia a la Docencia universitaria, 


como ámbito de trabajo común entre los sectores público y privado, así como a la emergente 


figura del Delegado de Protección de Datos, encargado, entre otras funciones, de supervisar 


el cumplimiento de la normativa en materia de protección de datos personales y cuya 


designación resulta obligatoria, con carácter general, para las Administraciones Públicas y para 


C
SV


: 4
25


88
47


53
88


23
35


60
22


92
11


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425884753882335602292118





 


 


determinadas empresas y otras organizaciones del sector privado. 


Una vez analizado los aspectos relativos al ámbito transnacional y transfronterizo, 


debemos abordar de manera específica todo lo relativo a las nuevas tecnologías o 


tecnologías digitales. Como podemos apreciar la sociedad digital o Sociedad de la 


Información es un fenómeno de transformación profunda de la vida y las relaciones 


entre individuos, gobiernos, empresas y organizaciones por el uso intensivo de las TIC, 


tecnologías que facilitan la creación, distribución y manipulación de la información y 


juegan un papel esencial en las actividades sociales, culturales, legales y económicas. 


A continuación, al igual que se hizo con el espacio transfronterizo España-Portugal, se 


analiza la situación y evolución de cómo está avanzando tanto la digitalización social 


como la económica de nuestro entorno, ya que son los nichos de mercado del Máster 


en Derecho Transnacional de la Empresa y de las Tecnologías Digitales. 


1. Evolución de la digitalización social y empresarial en Europa y en España 


Tal y como acredita el índice DESI 2020 elaborado por la Comisión Europea5, la 


Economía y la Sociedad Digital en Europa y en España es ya una realidad y se desarrolla 


cada vez más. Como se puede apreciar en el gráfico a continuación, España se 


encuentra en undécima posición y por encima de la media de la Unión Europea en 


materia de digitalización, de acuerdo con los cinco aspectos que contempla el índice: 


conectividad, capital humano, uso de servicios de internet, integración de la tecnología 


digital y servicios públicos digitales.  


Esto supone un retroceso de 1 puesto respecto al indicador de 2019 pero supone una 


puntuación 4 puntos superior con respecto al año anterior, cuando España se situaba 


en 10º lugar. Su puntuación aumentó debido a un mejor rendimiento en todas las 


dimensiones que mide el DESI. 


 
5 https://administracionelectronica.gob.es/pae_Home/dam/jcr:47808d39-7d39-4270-


90cc-826e5de1aa87/DESI2020-SPAIN-lang.pdf  
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Fuente: índice de la Economía y la Sociedad Digitales (DESI) 2020 (UE Comission) 


Si analizamos el desempeño de España en cada uno de los cinco capítulos, del informe 


se desprende lo siguiente: La conectividad global de España ha seguido mejorando, 


aunque sigue ocupando el 5º lugar en la clasificación del DESI de 2020. El país está 


particularmente bien situado por lo que respecta a las redes de muy alta capacidad. El 


despliegue de redes de fibra óptica (FTTP) sigue siendo una característica importante 


del mercado digital español, con una cobertura del 80 % de los hogares, muy por 


encima de la media de la UE del 34%.  


A pesar del aumento de la demanda en el mercado de trabajo, la oferta de especialistas 


en las TIC sigue estando por debajo de la media de la UE. España ha aprovechado al 


máximo los avances en cuanto a la utilización de las tecnologías digitales por parte de 


las empresas. Más empresas españolas recurren a las redes sociales, las facturas 


electrónicas, los servicios en la nube y el comercio electrónico. Entre todas las 


dimensiones, España figura en posiciones más altas en el ámbito de la Administración 


electrónica. 
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Por lo que respecta al capital humano, España ocupa el 16º puesto de los países de la 


UE y se encuentra por debajo de la media de la Unión empeorando los resultados de 


informes anteriores. A pesar del incremento del porcentaje de especialistas en TIC 


desde el año pasado, estos representan una proporción menor dentro de la población 


activa en comparación con la UE (3,2 % frente a un 3,9 % en la UE). 


 


Fuente: Índice de la Economía y la Sociedad Digitales 2020 (UE Comission) 


En lo relativo a la integración de la tecnología digital por parte de las empresas, España 


ocupa el puesto número 13, rozando la media de la UE, desescalando respecto de los 


anteriores años. Las empresas españolas aprovechan las oportunidades que ofrecen 


las tecnologías digitales, en línea con la media de la UE. El 43% de las empresas cuentan 


con un sistema electrónico de intercambio de información (frente a la media de la UE 


del 34%) y el 11% de las empresas españolas acceden a análisis de macrodatos (frente 


al 12 %). El 16% de las empresas utilizan la nube (un 18% en la UE) y casi un tercio 


tienen, al menos, dos cuentas en redes sociales para promocionar sus productos y 


servicios. El 19% de las PYMEs vende en línea (ligeramente por encima de la media de 


la UE del 18%), si bien solo el 7% de todas las PYMEs realizan ventas transfronterizas a 


otros países de la UE y el 9% de su volumen de negocios procede de las ventas en línea.  
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La Secretaría General de Industria y de la Pequeña y Mediana Empresa española 


(SGIPYME) publicó en 2019 el “Marco estratégico en política de PYME 2030”6, que 


establece objetivos de innovación y digitalización para las PYMEs.  


Por lo que respecta a las tecnologías emergentes, España ha desarrollado un número 


importante de medidas de coordinación. La Secretaría de Estado de Digitalización e 


Inteligencia Artificial ha creado un grupo de trabajo denominado «Emerge», formado 


por todos los ministerios y organismos públicos, para centralizar la información sobre 


las tecnologías emergentes como la cadena de bloques (Blockchain). Un nuevo grupo 


de trabajo también está haciendo un seguimiento de la Asociación Europea de Cadena 


de Bloques.  


En materia de ciberseguridad, España cuenta actualmente con ciento cinco centros de 


competencia7, incluido el Instituto Nacional de Ciberseguridad, INCIBE8. También 


cuenta con una agrupación activa de investigación llamada RENIC9 y organismos de 


innovación que trabajan en la ciberseguridad.  


Para fomentar la adopción y expansión de la tecnología de computación en la nube, el 


organismo público Red.es ha creado un plan para estimular la demanda de soluciones 


en la nube. El programa de fomento de soluciones en la nube para las PYMEs ofrece a 


las empresas asistencia financiera durante un periodo fijo de nueve meses para la 


adopción de distintas soluciones en la nube adaptadas a sus procesos empresariales. 


Las PYMEs y los autónomos con sede en España y que operan en el sector de las TIC 


pueden solicitar esta ayuda, siempre que su volumen de negocios sea inferior a 50 


millones de euros.  


España puede beneficiarse enormemente de la transformación digital si todas las 


PYMEs y las microempresas perciben las ventajas para sus actividades empresariales. 


Las medidas para incluir la digitalización y adoptar la IA y otras tecnologías emergentes 


 
6 
https://plataformapyme.es/SiteCollectionDocuments/EstrategiaPYME/Marco_Estate


gico_Politica_PYME_2030.pdf 
 
7 https://www.incibe.es/red-excelencia-idi-


ciberseguridad/estudios_caracterizacion/catalogo-investigacion.  
8 https://www.incibe.es. 
9 https://www.renic.es/es.	 
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pueden potenciar la capacidad de innovación de la economía española, impulsada por 


las PYMEs.  


Esta diferencia entre ambos capítulos pone de manifiesto la necesidad de equiparar 


los conocimientos de los profesionales con las demandas exigidas por el mercado 


laboral en materia de digitalización. 


Esto se ve reforzado por los datos que aporta un estudio elaborado por la empresa de 


consultoría PwC en colaboración con Microsoft10, en el que se estima que el nivel de 


digitalización de las empresas europeas se incrementará en un 41% en los próximos 


5 años, pasando del actual 30% a un 71%. 


 


Fuente: Realidad y perspectivas de la inteligencia artificial en España 2018, PwC 


2. Evolución de la digitalización social, empresarial y administrativa en Galicia 


De acuerdo con el informe “Sociedad Digital en España 2018”11 elaborado por 


Telefónica, en el marco de la Axenda Dixital de Galicia 2020, la estrategia para impulsar 


 
10 https://www.pwc.es/es/publicaciones/tecnologia/assets/pwc-ia-en-espana-


2018.pdf  
11https://publiadmin.fundaciontelefonica.com/index.php/publicaciones/add_descarga


s?tipo_fichero=pdf&idioma_fichero=es_es&title=Sociedad+Digital+en+Espa%C3%B


1a+2019&code=699&lang=es&file=SdiE_2019.pdf  
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la transformación digital en la Comunidad, los principales indicadores de la Sociedad 


Digital en Galicia continúan la tendencia de crecimiento sostenible de los últimos años, 


tal y como se resume a continuación: 


2.1. Ciudadanía y tecnologías digitales 


El 88,8 % de los hogares gallegos cuenta con conexión a internet, lo que supone un 


incremento de 6,2 puntos respecto a 2018, por encima del incremento alcanzado a 


nivel estatal. También en 2019 se registró un importante incremento en la 


contratación de banda ancha (6 puntos porcentuales).  


El número de usuarios de internet en los últimos tres meses se incrementó de forma 


importante respecto al año 2018, alcanzando al 84% de la población. Este uso de 


internet es prácticamente universal entre los menores de 34 años, incrementándose 


especialmente entre los individuos de 65 y 74 años.  


Según los distintos usos de los servicios de internet, el 93,5% de los internautas 


gallegos lo usa en el envío y recepción de mensajes instantáneos. Destaca también el 


especial uso de la banca electrónica, que supera el valor nacional en 4,1 puntos 


porcentuales.  


Finalmente, cabe destacar el fuerte incremento de Galicia en relación con el comercio 


electrónico, alcanzando un 39,2% en 2019, lo que supone una variación al alza de más 


del 20% respecto a 2017.  


 


Fuente: “Sociedad Digital en España 2019”, Telefónica 


2.2. Evolución de la digitalización empresarial. Hacia una Economía Digital 
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Durante el último año las microempresas gallegas han experimentado un fuerte 


crecimiento en la contratación de internet, alcanzando un porcentaje del 72,8%. 


Supone un crecimiento porcentual del 6,9% y 4,7 puntos por encima de 2018. Con ello, 


las microempresas gallegas superaron en crecimiento de conectividad a la red a las 


empresas estatales de similar tamaño.  


La banda ancha móvil adquiere mayor relevancia en las microempresas gallegas, 


estando presente en un 77,3% de las entidades de 10 o menos personas empleadas 


que disponen de conexión a internet. Este dato tamién supera al de las empresas 


estatales del mismo tamaño, y sitúa a las empresas gallegas de 10 o menos asalariados 


en un cuarto puesto del ranking nacional en lo referido a conexión mediante banda 


ancha móvil.  


Una de cada cuatro microempresas con acceso a internet, un 25,6%, utiliza medios 


sociales con fines empresariales. El 51,3% cuenta con sistemas internos de seguridad.  


Entre las empresas de más de 10 personas empleadas, la disponibilidad de internet 


alcanza al 98,3%. Las conexiones de banda ancha son universales y cuatro de cada diez 


(39,8%) cuenta con una velocidad contratada superior a 100 Mbps.  


El uso de medios sociales con fines empresariales entre las empresas de 10 o más 


personas empleadas creció levemente durante el último año, alcanzando un 


porcentaje del 47,4 %. Supone una subida de 0,2 puntos porcentuales respecto al año 


2018.  
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Fuente: “Sociedad Digital en España 2019”, Telefónica 


Además, según indica la “Encuesta a las empresas TIC sobre la Sociedad de la 


Información en Galicia. Edición 2018”12, elaborada por el OSIMGA (Observatorio da 


Sociedade da Información e a Modernización de Galicia), adscrito a la Agencia para la 


Modernización Tecnológica de Galicia (AMTEGA), el 60% de las empresas TIC gallegas 


señala que es difícil o muy difícil contratar profesionales con perfiles digitales 


especializados, especialmente por la carencia de candidatos con la formación 


precisa. A pesar de estas dificultades, el 24,4% de las empresas TIC gallegas ha previsto 


contratar nuevo personal relacionado con el ámbito tecnológico en los próximos años, 


un 4,3% más que el año anterior. 


 
12http://www.osimga.gal/sites/w_osimga/files/documentos/20180910_diagnostico_e


mpresas_tic_2018_v3.pdf  
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No sólo esto, sino que el sector TIC es un sector importante y en auge dentro de la 


economía gallega: el número de empresas del sector TIC de Galicia ascendió según el 


informe a la cifra de 2.579, lo que supone la creación de 142 nuevas entidades (un 5,8% 


más) y mantiene a Galicia como la quinta Comunidad Autónoma con mayor número 


de empresas tecnológicas. 


 
Fuente: “Encuesta a las empresas TIC sobre la Sociedad de la Información en Galicia. 


Edición 2018”, OSIMGA-MTEGA 


El sector TIC gallego dio empleo a 16.866 personas en el año 2017, un 4,8% más que el 


año anterior, la mayoría de los cuales están ubicados en la provincia de A Coruña. El 


volumen de negocio de las empresas TIC gallegas alcanzó los 2.643 millones de euros 


en el año 2017, con un aumento del 4,8% con respeto al año 2016. 
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De todo ello observamos que el sector económico y empresarial está inmerso de lleno 


en una transformación hacia una nueva economía digital que a su vez lleva pareja una 


modernización de la normativa y la regulación asociada a la misma en diversos 


ámbitos, como es la gestión de la seguridad, el tratamiento de la información o desde 


el punto de vista mercantil, que cada vez es más amplia y diversa. En la práctica se está 


produciendo una modernización legislativa y normativa, que hasta hace poco estaba 


pensada para un mundo analógico, que se está adaptando a la economía digital. El 


ámbito jurídico no puede ser ajeno a este cambio de paradigma y a las nuevas 


palancas de competitividad que esto supone de cara al futuro. 


2.3. Evolución de la Administración electrónica 


De acuerdo con el estudio de Telefónica “Sociedad Digital en España 2019” un 64,2% 


de las internautas y los internautas gallegos ha interactuado con las 


Administraciones Públicas a través de internet, situándose en línea con el conjunto 


del Estado. 


En el ámbito empresarial, las compañías gallegas de 10 o más personas empleadas con 


conexión a internet se sitúan destacadas en el ranking de Comunidades Autónomas en 


la interacción con las Administraciones públicas a través de la red. Un 94,3% de las 


empresas de 10 o más personas empleadas interactuó con las Administraciones 


públicas por internet en el último año, superando la media nacional en 1,8 puntos 


porcentuales. Un 74,1% de las microempresas con internet interactuó con las 


Administraciones Públicas a través de la red, 1,3 puntos más que la media estatal.  
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 Entre los motivos, la declaración de impuestos y la declaración de contribuciones a la 


Seguridad Social son los trámites que más crecen en la eAdministración, 7,8 y 11,3%, 


hasta alcanzar el 78,9 y 65,9% respectivamente. Obtener información es el motivo más 


extendido para interactuar con las Administraciones públicas (87,6%). 


Las microempresas gallegas con conexión a internet también superan en 3 puntos la 


media estatal en lo que se refiere a la interacción con las Administraciones públicas a 


través de internet: la media gallega se sitúa en un 74,8% frente al 71,8% de la media 


estatal. Comparado con el 2016, aumenta un 10,6% las empresas que interactúan.  


Es destacable el hecho de que el Plan Senda 2020 de modernización de la 


Administración de Justicia ha arrojado datos y cifras muy relevantes para los 


argumentos que estamos esgrimiendo: 


• Cerca del 90 % de las salas de vistas disponen del sistema eFidelius, integrado 


con la firma electrónica, y el 100 % de las sedes judiciales cuentan con acceso al servicio 


de videoconferencia.  


• 143 órganos judiciales usan la firma judicial en sentencias y documentos online, 


evitando así firmar en papel 1 millón de documentos.  


• 10 millones de procedimientos accesibles en el Repositorio Unificado Judicial, 


que centraliza en un único punto toda la información generada en cualquier órgano 


judicial.  


• Más de 35 millones de comunicaciones telemáticas entre operadores jurídicos 


a través de Lexnet, con una media mensual de 600.000.  


 


Por su parte, el informe “A Administración electrónica na Administración pública de 


Galicia. Principais indicadores. Ano 2018”, elaborado por el ya mencionado 


Observatorio de la Sociedad de la Información e la Modernización de Galicia (OSIMGA), 


señala el aumento que ha experimentado la Administración electrónica en el último 


ejercicio analizado: 
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• El 94,9% del total de procedimientos administrativos ya puede ser tramitado 


de manera electrónica, lo que consolida a la sede electrónica como un canal 


fundamental de referencia para el acceso a los servicios públicos digitales. 


• En 2017 se iniciaron un total de 248.866 expedientes de forma electrónica, lo 


que supone un incremento del 176,9% sobre los iniciados en el año 2016. 


• En 2017, se realizaron cerca de 3,6 millones de consultas de interoperabilidad 


entre distintas Administraciones públicas, lo que supone un incremento del 47,8% 


respecto al año anterior. 


• Las identidades digitales para las personas trabajadoras de los servicios 


públicos en Galicia se incrementaron en un 9,3% en el último año, alcanzando la cifra 


de 16.933 tarjetas inteligentes de empleada y empleado público para la identificación 


y la firma electrónica. 


La Administración está realizando una importante adaptación a los nuevos tiempos en 


donde la digitalización juega un papel esencial en su proceso de modernización. Las 


nuevas leyes de procedimiento administrativo y de régimen jurídico del sector público 


hacen del medio electrónico la forma preferente (exclusivo, para las personas jurídicas) 


para que los administrados se relacionen con las Administraciones públicas. Por otra 


parte, la nueva Ley de Contratos del Sector Público apuesta por la contratación 


electrónica, lo que implica el uso de medios electrónicos en todo el proceso de 


contratación. Sin duda, este cambio del sector público en el modo de relacionarse con 


la ciudadanía exigirá importantes esfuerzos (no sólo de tipo económico) para adaptar 


la cultura y los sistemas, además de nuevos profesionales preparados que intervengan 


en este proceso. 


Observamos, por lo tanto, cómo la digitalización de la Sociedad, de la Administración 


y de la Economía es una realidad hoy en día que sigue una progresión al alza, lo que 


va acompañado por un desarrollo legal, normativo y de servicios asociados en 


paralelo que precisan una adaptación cultural y formativa en derecho relativo a lo 


digital y del acompañamiento profesional jurídico adaptado a este nuevo paradigma 


digital. 


A continuación, se realiza una breve aproximación a la evolución de determinados 


ámbitos del derecho relacionados con la cada vez mayor digitalización de la sociedad 
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y la economía y que están en línea con los ámbitos de conocimiento de este nuevo 


Máster que propone la Universidad de Santiago de Compostela y la Universidade do 


Minho. 
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3. La inteligencia artificial 


La creciente capacidad de computación, así como los cada vez más complejos y 


sofisticados modelos algorítmicos, sumados a la ingente cantidad de datos, están 


actuando como catalizadores del potencial de los sistemas basados en inteligencia 


artificial (IA). Se estima que se generan 2,2 exabytes de información cada día, lo que 


implica a su vez que sistemas como los de aprendizaje automático (ML, Machine 


Learning), que basan su funcionamiento en el análisis de grandes cantidades de datos, 


sean cada vez más precisos. 


Según IDC13, ya se preveía que los ingresos mundiales derivados de la venta de sistemas 


cognitivos alcanzasen los 12.500 millones de dólares en 2017, lo que suponía un 


aumento del 59,3% respecto al periodo anterior. Además, la inversión en este tipo de 


soluciones por parte de las empresas a nivel global continuará experimentando una 


tendencia al alza y alcanzará una tasa compuesta de crecimiento a cinco años del 


54,4%, lo que se traducirá en unos ingresos de más de 46.000 millones de dólares en 


2020. Los sistemas de seguridad pública y respuesta a emergencias son los que mayor 


crecimiento experimentarán para el periodo comprendido entre 2015 y 2020, con una 


tasa de crecimiento compuesta anual del 85,5%. 


En 2016, a nivel global, la inversión realizada en IA por parte del mundo empresarial se 


estimaba entre 26.000 millones y 39.000 millones. Esta inversión está dominada por 


los gigantes tecnológicos, como Google, Amazon o Baidu, cuyas inversiones se estima 


que suponen en torno al 77% del total. Un 90% de este gasto estuvo destinado a 


actividades de I+D y el restante 10% a adquisiciones de este tipo de soluciones. Por 


otro lado, la inversión en startups que desarrollan sistemas cognitivos se estima entre 


los 6.000 y 9.000 millones de dólares. La mayor inversión se concentra en los sistemas 


basados en aprendizaje automático, alrededor del 60%, pues actúa como motor que 


impulsa el desarrollo de otras aplicaciones y tecnologías como la robótica o el 


reconocimiento de voz. 


 
13 IDC, Worldwide Spending on Cognitive and Artificial Intelligence Systems 


Forecast to Reach $12.5 Billion this Year, Abril 2017 (https://www.idc.com/ 


getdoc.jsp?containerId=prUS42439617). 
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La integración de estas soluciones y productos no solo al sector empresarial sino en la 


sociedad en general traerá consigo consecuencias de gran alcance. En este sentido, ya 


son muchos los países que están desarrollando sus propias estrategias para la creación 


de marcos legales, económicos y éticos respecto a su uso y proliferación, la 


promoción de estas soluciones en sus ecosistemas empresariales, o la 


restructuración de sus sistemas educativos para la formación y creación de talento. 


Es el caso de Estados Unidos, China o Reino Unido entre otros. 


Se estima que la IA, en términos de crecimiento del valor añadido bruto, podría llegar 


a duplicar las tasas de crecimiento económico de países como Estados Unidos o Reino 


Unido en 2035. En el caso de Japón, podría llegar a ser tres veces superior. Además, 


bajo estos mismos supuestos, se estima que la IA podría aumentar la productividad 


laboral, mediante la automatización parcial de la actividad profesional, hasta en un 


37% en países desarrollados como Suecia o un 25% en el caso de Reino Unido en 2035. 


En España, esta estimación se cifra en un 11%. 


Esta proyección de crecimiento del sector, así como la falta de recursos humanos 


capacitados en la actualidad, han propiciado la aparición del fenómeno conocido como 


acqui-hiring, grandes empresas que absorben no solo los desarrollos tecnológicos de 


otras empresas sino también su personal cualificado. Entre 2013 y 2016, este tipo de 


operaciones ha crecido con una tasa compuesta anual de crecimiento por encima del 


80%, la fuente externa de financiación de mayor crecimiento para este periodo. 


Estamos, por tanto, frente a un fenómeno que preocupa a los ciudadanos y que, sin 


duda, va a modificar de forma sustancial las relaciones laborales y personales. 


Los trabajos de la Comisión sobre la Inteligencia artificial (Inteligencia artificial para 


Europa [COM(2018) 237 final]; Plan coordinado sobre la inteligencia artificial 


[COM(2018) 795]; COM(2018) 434 final Propuesta de REGLAMENTO DEL 


PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO por el que se establece el programa Europa 


Digital para el período 2021-2027), han sido revitalizados en 2020 con la Estrategia 


“Una Europa adaptada a la era digital. Capacitar a las personas con una nueva 


generación de tecnologías”14, pero también con el Libro Blanco sobre la inteligencia 


 
14 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_es  
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artificial - un enfoque europeo orientado a la excelencia y la confianza, COM(2020) 


65 final; Una Estrategia Europea de Datos, COM(2020) 66 final; Informe sobre las 


repercusiones en materia de seguridad y responsabilidad civil de la inteligencia 


artificial, el internet de las cosas y la robótica, COM(2020) 64 final; Configurar el futuro 


digital de Europa, COM(2020) 67 final. Como puede apreciarse, IA dominará las 


políticas en los próximos años y centrará estrategias como las industriales o la de la 


economía de los datos. 


4. Protección de datos 


Por lo que respecta a la protección de datos, el nuevo Reglamento Europeo de 


Protección de Datos (RGDP) sienta las bases de una normativa de privacidad adecuada 


a la tecnología hoy presente. En España se ha dado cobertura a la misma a través de la 


Ley Orgánica de Protección de Datos y Garantía de los Derechos Digitales (LOPDGDD). 


En la actualidad, el uso masivo de internet y las redes sociales, el análisis avanzado de 


datos o el auge del internet de las cosas han cambiado la manera en que las personas 


y empresas se comunican, compran o se relacionan. Este Reglamento se aplica a las 


empresas o profesionales responsables o encargados del tratamiento de datos. Las 


claves de este Reglamento se centran en el análisis de impacto de privacidad, en el 


deber de información, el consentimiento, la transparencia, la seguridad y en el hecho 


de que se deben garantizar los derechos la ciudadanía en relación con la protección de 


su privacidad. La aplicación del RGDP está suponiendo un auténtico punto de inflexión 


para la ciudadanía y las organizaciones que se verá completada con el nuevo 


Reglamento de Privacidad Electrónica o e-Privacy (e-PR). Este nuevo reglamento 


pretende regular la privacidad en las comunicaciones electrónicas, tanto a ciudadanos 


europeos como compañías con actividad en la UE.  


Todo ello no hace más que confirmar que en el ámbito digital el manejo y uso de los 


datos de carácter personal es clave. Por una parte, cualquier actividad empresarial 


debe considerar que es necesario aplicar medidas de seguridad en los tratamientos de 


datos. De hecho, la legislación europea y nacional otorga al usuario una mayor 


capacidad para gestionar sus propios datos personales. Por otra parte, los datos 


personales, bien gestionados, son fuentes de ingresos y un activo de valor para las 
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empresas, lo que implica que para muchas de ellas parte de su valor está en el buen 


tratamiento y gestión que hagan de este tipo de información. 


En este contexto, adquiere especial relevancia la figura del Delegado de Protección de 


Datos (DPD), que se erige en uno de los elementos clave del nuevo RGPD. La 


importancia de la figura viene dada tanto por el contenido de las funciones que tiene 


encomendadas -y que convergen, en último término, en la garantía del cumplimiento 


de la nueva normativa europea de privacidad de la información personal- como por el 


amplio ámbito de su actuación. Y es que según el propio RGPD habrá de designarse un 


DPD siempre que el tratamiento lo lleve a cabo una autoridad u organismo público -


excepto los tribunales que actúen en ejercicio de su función judicial-, las actividades 


principales del responsable o del encargado consistan en operaciones de tratamiento 


que requieran una observación habitual y sistemática de interesados a gran escala o, 


en fin, las actividades principales del responsable o del encargado consistan en el 


tratamiento a gran escala de categorías especiales de datos personales o de datos 


relativos a condenas e infracciones penales. 


En suma, el ámbito de la protección de datos y la privacidad es un ámbito cada vez más 


relevante en el ámbito del Derecho y es un aspecto considerado en el nuevo título que 


se presenta. 


 


5.  Comercio electrónico. 


El comercio electrónico se compone de transacciones económicas efectuadas por 


operadores situados en cualquier lugar del planeta. Las empresas que ofrecen sus 


productos y servicios en Internet lo hacen no sólo dirigiéndolos a sus consumidores 


nacionales, sino a cualquier consumidor del mundo que tenga acceso a la Red. La 


protección del consumidor requiere que se aborde desde una perspectiva estatal del 


régimen jurídico del comercio electrónico pero asimismo desde otra global o por lo 


menos comunitaria. 


Pero en el actual contexto global y de digitalización de la economía, cada vez cobra 


más auge la economía colaborativa, que plantea numerosas cuestiones relacionadas 


con la aplicación de los marcos jurídicos existentes, que hacen menos claros los límites 
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establecidos entre consumidor y proveedor, personas trabajadoras por cuenta propia 


y por cuenta ajena o la prestación profesional y no profesional de servicios. Ello 


determina incertidumbre sobre las normas aplicables, especialmente cuando se 


combina con la fragmentación reglamentaria resultante de enfoques reguladores 


divergentes a nivel nacional o local. Es clave distinguir, en este ámbito, entre servicios 


profesionales y servicios entre pares (o cuándo un par se convierte en un prestador de 


servicios profesional en la economía colaborativa) y el papel de las plataformas 


colaborativas, que, en la medida en que prestan un servicio a cambio de una 


remuneración, a distancia, por vía electrónica y a petición individual de un prestatario 


de servicios, están ofreciendo un servicio de la sociedad de la información. 


Algunos conceptos actuales del contrato se verán superados por la utilización de 


herramientas tecnológicas, entre las que se encuentra el blockchain o cadena de 


bloques que pretende incrementar la eficiencia y reducir costes. La utilización de esta 


tecnología a los contratos, dando lugar a los smart contracts, obliga a redefinir ciertos 


dogmas de la teoría actual, tales como el de la propia autonomía privada y, 


especialmente, la dinámica de ejecución del contrato, en tanto que las partes no 


intervienen directamente en la ejecución de su cumplimiento, ya que el contrato lo 


realizará de forma autónoma. Las posibilidades son múltiples y ya se habla de la 


«tercera revolución tecnológica», comparable al cambio generado por el propio 


internet. 


Se esperan grandes avances el ámbito de la responsabilidad civil. La Resolución del 


Parlamento Europeo de 16 de febrero de 2017 sobre recomendaciones destinadas a la 


Comisión sobre normas de Derecho civil sobre robótica, reclamaba un marco legal 


común en toda la UE en el ámbito de la robótica y la inteligencia artificial, y, por lo que 


hace a la responsabilidad civil, un régimen común por los daños y perjuicios que 


puedan causar robots poniendo el foco en la responsabilidad civil de las personas, 


capaces de minimizar los riesgos y gestionar el impacto negativo, de acuerdo con las 


instrucciones impartidas a los robots y a su grado de autonomía. En 2020 hemos 


podido conocer el Informe sobre las repercusiones en materia de seguridad y 


responsabilidad civil de la inteligencia artificial, el internet de las cosas y la robótica 
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COM(2020) 64 final, 19/02/2020, que presta atención a cómo usar la responsabilidad 


civil para atender los posibles daños ocasionados por sistemas inteligentes.   


6. Tecnología 5G emergente 


Respecto a la implantación de una de las tecnologías emergentes que está llamada a 


ser el nuevo estándar de comunicación de datos, se puede ver que en los últimos años 


se ha ido instaurando cada vez con mayor impacto y es de destacar que en el segundo 


semestre del año, Telefónica puso en marcha el proyecto Piloto 5G en Galicia que, 


impulsado por el Ministerio de Economía y Empresa a través del proyecto Red.es, 


persigue promover una demanda temprana que facilite experimentar con las 


diferentes potencialidades del 5G y promueva el desarrollo de ecosistemas entre 


operadores, proveedores de tecnología y soluciones y resto de agentes implicados. 


Este piloto incluye ocho casos de uso:  


 


• Asistencia a la conducción en el túnel de O Cereixal (Lugo) para probar nuevos 


servicios que mejorarán la seguridad de los vehículos por el túnel.  


• Servicio de Movistar Fusión sobre acceso fijo radio 5G (en Vigo), como solución 


alternativa a la fibra en entornos urbanos y rurales.  
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• Supervisión de la infraestructura ferroviaria con Adif e Ineco utilizando drones 


con cámaras, que recogen imágenes de las vías para facilitar su inspección y 


mantenimiento, en Orense.  


• Industria 4.0, enmarcada en el plan de digitalización de Navantia Astillero 4.0, 


para asistencia técnica remota a las máquinas en producción con realidad aumentada 


y modelos 3D; visualización de piezas en el escenario real para identificar posibles 


incidencias y streaming 3D en tiempo real para validar con exactitud los bloques 


construidos del barco.  


• Producción de eventos deportivos con el Deportivo de la Coruña y la solución 


TV5G en el estadio de Riazor y en la ciudad deportiva de Abegondo (A Coruña) para 


dar cobertura a la retransmisión profesional y al usuario, vía 5G.  


• Exploración y diagnóstico oftalmológico remoto en tiempo real mediante la 


captura de imágenes en alta resolución en colaboración con el Centro Internacional de 


Oftalmología Avanzada del Dr. Fernández-Vigo en Vigo.  


Esto no hace más que confirmar que este tipo de tecnología va a generar en los 


próximos años un avance importante en el ámbito de las aplicaciones empresariales y 


que generará una serie de cuestiones relacionadas con el ámbito jurídico que han de 


ser estudiadas y tratadas. 


7. Empresas digitales de negocio on-line. El ecosistema X-TECH 


La transformación digital de la sociedad y de la economía en general provoca la 


aparición de nuevos modelos de negocio, productos y servicios por la incorporación de 


la tecnología que hacen evolucionar sectores existentes, estrechamente ligados a 


ámbitos empresariales relacionados con el ámbito jurídico, o bien creando otros 


nuevos en donde la perspectiva tecnológica y digital del Derecho es fundamental. Se 


tratan de modelos de negocio basados en la desintermediación o en la reducción de 


costes en sectores que tradicionalmente tenían amplios márgenes de intermediación. 
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De acuerdo con el informe X-TECH 2019 presentado por Finnovating15 durante el año 


2018 el número de startups en activo en los sectores Fintech, Insurtech, Proptech, 


Wealthtech, Regtech y Legaltech en España se incrementó un 67%, pasando de 641 


empresas a 1.073. Por otro lado, el porcentaje de desaparición fue inferior al 5%. 


Señalamos algunos datos de la evolución de estos sectores de economía digital por ser 


relevantes desde la perspectiva digital del Derecho. 


7.1. Fintech 


Los sistemas de financiación a través de internet han generado diversos modelos de 


negocio cuyo objetivo es agilizar las operaciones económicas de empresas, 


corporaciones y personas a través de plataformas basadas en tecnología financiera. Se 


trata de empresas que ofertan a sus clientes productos y servicios financieros 


innovadores, mediante la utilización de las tecnologías de las TICs. De acuerdo con el 


Informe X-TECH 2019 el número de startups a febrero de 2019 es de 337 empresas, lo 


que implica un crecimiento del 15% que da empleo a más de 5.000 personas en España. 


7.2. Insurtech 


Se trata de startups innovadoras que mediante el uso de tecnologías disruptivas como 


big data, internet de las cosas, inteligencia artificial o blockchain permiten ofrecer al 


consumidor seguros ágiles, transparentes y competitivos. Según el informe Pulse of 


Fintech de KPMG, este sector se posiciona como opción preferida para inversores y en 


los últimos tres años su financiación ha movido un volumen de más de 98.000 millones 


de euros en todo el mundo. En España este sector está aumentando, pasando de 90 


startups en enero de 2018 a 185 en febrero de 2019 con más de 3.000 personas 


empleadas en España. 


7.3. Proptech 


El sector de las empresas startups que aplican las nuevas tecnologías en el sector 


inmobiliario está dando lugar a su transformación abriendo paso a la tecnología de la 


propiedad, a través de empresas de portales inmobiliarios, software de gestión, 


 
15 https://www.finnovating.com/wp-


content/uploads/woocommerce_uploads/2019/03/Finnovating-X-Tech-Report-Spain-


2019.pdf  
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realidad virtual, domótica, etc. Para el sector inmobiliario la aplicación de la tecnología 


en aspectos como la inversión, gestión, comercialización, financiación y el análisis de 


datos supone un paso de gigante hacia la eficacia. En España hay 263 startups, lo que 


supone un crecimiento del 69% con relación a enero de 2018. Este sector genera más 


de 5.000 empleos en España de acuerdo con el informe X-TECH de Finnovating. A nivel 


global, la inversión en este tipo de startups ha sido de más de 2.900 millones de 


dólares. 


7.4. Wealthtech 


Las startups Wealthtech describen a una nueva generación de compañías de tecnología 


financiera que transforman la industria de gestión de inversiones y patrimonio a través 


de la tecnología. Actualmente en España hay más de 1.000 personas empleadas en 


este sector en 94 empresas. 


7.5. Regtech 


Se trata de empresas de base tecnológica cuyo objetivo es mejorar los parámetros de 


cumplimiento normativo de las empresas. En general utilizan tecnologías de IA 


(Inteligencia Artificial), big data, biometría, blockchain, Machine Learning, IoT (Internet 


of Things) y tecnología de reconocimiento en gestión de riesgos de los estatutos 


vigentes. En España existían en febrero de 2019 108 startups, lo que supone un 


crecimiento del 37% sobre las empresas existentes en enero de 2018. 


7.6. Legaltech 


También están surgiendo empresas que desarrollan soluciones y servicios, con base en la 


tecnología, dirigidos al sector legal para la gestión de procesos y la mejora de la competitividad 


de los despachos y su relación con los clientes. En la actualidad hay en España 122 empresas 


(febrero de 2019) y la previsión es que el mercado legaltech siga creciendo en los próximos 


años. Actualmente emplea a más de 1.000 personas. Por otra parte se vislumbra el crecimiento 


en España de tendencias como son las soluciones de inteligencia artificial aplicadas al análisis 


de sentencias y jurisprudencia en los procesos y gestión de proyectos legales. Por todo ello 


observamos cómo la incorporación de soluciones digitales tiene incidencia directa sobre la 


propia actividad de despachos de abogacía. 
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De forma general, podemos señalar que el carácter global desde la perspectiva de mercado de 


las empresas digitales con este tipo de modelos de negocio les supone una ventaja 


competitiva, pero a su vez es necesario gestionar aspectos legales de su actividad con la 


regulación sectorial cada vez más presente. Las diferentes regulaciones de las distintas 


jurisdicciones es uno de los principales retos en la gestión de estas empresas digitales. 


8. Competencia y Propiedad industrial 


Según el Libro Blanco para el Diseño de las Titulaciones Universitarias en el Marco de 


la Economía Digital16, la protección de la tecnología que se genera en el proceso de 


innovación es un factor determinante para incentivar la generación de nuevas ideas y 


futuras invenciones. Según el Manual de Oslo17 (2002) esta apropiación de los 


resultados de una investigación tiene frecuentemente características de bien público, 


es decir, el coste de ponerlos a disposición de un gran número de usuarios es bajo en 


comparación con sus costes de desarrollo. Una vez difundida, no se les puede negar a 


otros usuarios el acceso a la innovación. En el caso de que la empresa no pueda 


capturar todos los beneficios generados por su innovación, se minora el incentivo para 


invertir en actividades innovadoras futuras. 


Las empresas digitales y vinculadas a internet se fundamentan en el conocimiento y las 


tecnologías que desarrollan, mejoran o utilizan para crear bienes y servicios 


innovadores, sin embargo, muchas de estas empresas no lo hacen. En este contexto es 


fundamental una buena gestión de la propiedad industrial ya que es la herramienta a 


través de la cual se permite obtener derechos exclusivos sobre los activos en los que 


se fundamenta la innovación. 


Algunas de las razones que se deducen de esta situación es el desconocimiento que 


tienen los gestores de la compañía y la relativa importancia que le otorgan a este 


aspecto que es el valor diferencial de una firma tecnológica, por lo que necesitan 


incorporar a sus equipos especialistas en este ámbito legal-tecnológico para hacer 


frente a esta situación y dar soluciones creativas y prácticas a problemas legales 


vinculados, por ejemplo, a la implementación de tecnología blockchain, el big data o 


 
16 https://www.red.es/redes/es/magazin-red/noticias/el-%E2%80%98libro-blanco-


para-el-diseno-de-las-titulaciones-universitarias-en-el-marc  
17 http://portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/9773A6AE8B3441FFE040660A337074CA  
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la titularidad de creaciones asociadas a la inteligencia artificial. El nuevo título que se 


propone abordará estos aspectos jurídicos entre sus contenidos. 


Por otro lado, la producción de las tecnologías o procesos disruptivos por parte de las 


empresas o el uso de tales tecnologías por parte de terceras empresas consumidoras, 


de los ciudadanos o de las administraciones, se desenvuelve en un marco concurrencial 


que puede afectar a la libre competencia o la competencia leal y honesta en los 


mercados, por ejemplo a través de la creación de monopolios digitales o bien a través 


de prácticas agresivas contra terceras empresas consumidoras o los propios 


consumidores y usuarios. Por ello, el Derecho de la competencia y la Propiedad 


industrial constituyen unas materias relevantes en la oferta del máster que, además 


de la perspectiva digital, por supuesto, afrontamos desde la perspectiva del Derecho 


comunitario y  en particular del Derecho español y portugués.   


9. Ámbitos tributario y laboral 


En el ámbito de la economía digital es fundamental el estudio presentes de la tributación 


internacional, que se abordará desde la perspectiva de la normativa que afecta a las 


empresas españolas y portuguesas que desarrollan su actividad en España y Portugal 


y desde la tributación de la economía digital, que no verá interrumpido su procesos de 


robotización y automatización tras la era pos-covid-19, con la digitalización de la 


actividad económica, con el consiguiente reto de afrontar la destrucción de puestos de 


trabajo. Así, los diferentes modelos de negocio que se generaran y generarán en la 


economía digital (como, por ejemplo, la titularidad y la disposición de ciertos 


intangibles a través de apps, generando una modalidad de negocio C2C (consumer to 


consumer) junto con los conocidos modelos B2B y B2C), presentan retos que no están 


suficientemente definidos en los actuales esquemas internacionales de tributación. La 


digitalización económica tiene impacto en los principales impuestos y generan 


gravámenes específicos que además van acompañados de procedimientos digitales 


que es necesario considerar desde el ámbito jurídico. 


Desde el punto de vista laboral, la nueva economía digital genera nuevas formas de 


trabajo y relación laboral. Nuevos conceptos como los de “crowdsourcing” o “gig 


economy” deben ser abordados, estudiados y dominados por el estudiantado. La 
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prestación virtual de servicios, la desconexión digital o la implementación de firmas 


electrónicas o biométricas como método de identificación. Todo ello tiene impacto en 


las nuevas políticas empresariales de gestión de recursos humanos. 


 


10. Ciberseguridad y criminalidad 


En España, el 64,2%18 de los usuarios individuales ha tenido alguna incidencia de 


seguridad. La más común, con mucha diferencia respecto al resto, es el spam (86,4% 


de usuarios particulares), seguido del malware (24,9%) y denegación de servicio 


(12,5%). Estos porcentajes, declarados por los propios usuarios, contrastan muy 


significativamente con los datos arrojados por el escaneo real de los dispositivos. Así, 


mientras que solo el 17,1% de los usuarios declara tener algún malware en el 


ordenador del hogar, el escaneo de los mismos eleva el porcentaje de dispositivos 


infectados hasta el 63,9%, es decir, un porcentaje destacado de la población no es 


consciente de las vulnerabilidades de sus dispositivos. 


Uno de los vectores de ataque de mayor crecimiento en los últimos años es el 


ransomware, modalidad a la que pertenecen los ataques de mayor impacto en 2017. 


El CCN-CERT gestionó en 2016 en España 2.030 incidentes de distintos tipos de 


ransomware, un 375% más que en 2015. 


En este escenario, el sector de la ciberseguridad se sitúa como uno de los más 


dinámicos ligados a la economía y sociedad digitales. Se estima que el mercado 


mundial de ciberseguridad crecerá de los 73.700 millones de dólares en 2016 a los 


101.600 millones de dólares en 2020, con una tasa de crecimiento anual del 8,3%, dos 


veces más que la tasa de crecimiento esperada para el conjunto del sector TI. En 


España según el informe del Estado del Mercado Laboral en España publicado en 2018 


por el portal de empleo InfoJobs y la Escuela Superior de Administración y Dirección 


de Empresas (ESADE), el puesto de especialista en ciberseguridad fue el tercero más 


demandado, tras el de analista de datos y científico de datos. 


 
18 https://www.fundaciontelefonica.com/arte_cultura/publicaciones-listado/pagina-


item-publicaciones/itempubli/625/  
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Por lo que respecta a la criminalidad en internet o los también conocidos como 


“ciberataques”, según el informe “Sociedad Digital en España 2017”, elaborado por 


Telefónica, en el mundo digital las principales amenazas se centran en la pérdida de 


los datos del cliente o en que estos caigan en manos no deseadas, las denegaciones de 


servicio (DDoS) o el secuestro de los datos y la petición de rescate correspondiente 


(ramsonware). 


Por todo ello, en España la seguridad y la analítica es una prioridad para las empresas. 


El mercado de la ciberseguridad sigue creciendo en España hasta alcanzar los 1.254 


millones de euros con un crecimiento del 8,9% a finales de 2018, según  IDC Research 


España. A nivel mundial el gasto de las empresas en ciberseguridad en 2018 se ha 


estimado en más de 96.000 millones de euros (un 8% más que en 2017) según la 


consultora Gartner, Inc. 


Dados los retos de la ciberseguridad desde el ámbito legal, es un aspecto considerado 


en el currículum del Máster en Derecho Transnacional de la Empresa y de las 


Tecnologías Digitales. 


11. TIC y Administración de Justicia 


Con la finalidad de regular el uso de las TIC en la Administración de Justicia española, 


se ha publicado la Ley 18/2011, de 5 de julio, reguladora del uso de las tecnologías de 


la información y la comunicación en la Administración de Justicia19. La Administración 


de Justicia presenta características que la diferencian de las restantes 


Administraciones Públicas. En primer lugar, porque se trata de un poder del Estado 


que hace posible el ejercicio del derecho fundamental a la tutela judicial efectiva. Y, en 


segundo lugar, porque la relación de la ciudadanía con los órganos judiciales se 


establece casi siempre a través de profesionales. Esta última característica ha hecho 


posible que, en la Administración de Justicia, exista ya un sistema telemático de 


presentación y notificación de escritos procesales ante los Tribunales (LexNet), si bien 


siguen existiendo problemas en su proceso de digitalización debido a su envergadura 


y su desigual implantación en los distintos territorios del Estado español. 


 
19 https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE-A-2011-11605-consolidado.pdf  
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La necesidad de que los profesionales que trabajan en los Tribunales o en la 


Administración de Justicia conozcan el impacto de las nuevas tecnologías en el 


desempeño de sus funciones obliga a repensar ciertas profesiones, señaladamente, la 


abogacía y la procuraduría, que han de prestar sus servicios y desarrollarse en un 


entorno decididamente digital.  


En lo que se refiere a la prueba electrónica, es preciso ser consciente de que, cada vez 


en mayor medida, las evidencias que se aportan a un proceso judicial son de esta 


naturaleza, ya desde su origen, ya debido a su posterior digitalización. Por eso, es 


necesario que, como profesionales del Derecho, se conozcan adecuadamente las 


formas de presentar este tipo de pruebas, así como de asegurar su validez procesal o, 


en su caso, impugnarla. A tal fin, son necesario conocimientos, no sólo de Derecho 


probatorio, sino también de informática forense, erigiéndose las pruebas periciales 


electrónicas en un instrumento clave para garantizar la autenticidad e integridad de 


los documentos electrónicos. 


Por lo que respecta a la investigación de los delitos, las nuevas tecnologías se erigen, 


así mismo, en herramientas clave para luchar contra determinadas formas de 


criminalidad. En este sentido, la Ley Orgánica 13/2015, de 5 de octubre, de 


modificación de la Ley de Enjuiciamiento Criminal para el fortalecimiento de las 


garantías procesales y la regulación de las medidas de investigación tecnológica ha 


venido a cubrir una laguna legal preexistente, al establecer una regulación específica, 


no sólo relativa a la interceptación de las comunicaciones telefónicas y telemáticas, 


sino también a otras diligencias de investigación tales como la captación y grabación 


de comunicaciones orales mediante la utilización de dispositivos electrónicos, la 


utilización de dispositivos técnicos de seguimiento, localización y captación de la 


imagen, el registro de dispositivos de almacenamiento masivo de información y los 


registros remotos sobre equipos informáticos. Con esta nueva regulación, que ya 
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cuenta con instrucciones interpretativas por parte de la Fiscalía General del Estado20, 


se permite, por una parte, que los encargados de la persecución de los delitos cuenten 


con instrumentos adecuados para desarrollar sus funciones en un entorno 


delincuencial cada vez más tecnificado y sofisticado, mientras que, al mismo tiempo, 


se garantizan los derechos de los investigados y encausados en el proceso penal. 


Por último, resulta muy relevante comprender las ventajas y los inconvenientes de la 


aplicación de las nuevas tecnologías en los métodos alternativos de resolución de 


conflictos, así como conocer las distintas experiencias que se están llevando a cabo en 


el resto del mundo. En este sentido, los ODR pueden ser una forma eficaz y eficiente 


de resolución de conflictos que puede resultar muy útil como alternativa o 


complemento a la justicia formalizada en ciertos ámbitos. 


Justificación del interés socioeconómico para la Región Norte de Portugal. 


1. Introducción 


La digitalización y el uso de las nuevas tecnologías ha cambiado nuestra forma de 


relacionarnos con el entorno y con la sociedad, nuestra forma de trabajar, de 


comunicarnos e incluso de aprender. Las competencias digitales, las redes de 


conectividad o los datos sustentan nuestras economías y sociedades actuales, por lo 


que resulta fundamental desarrollar estos ámbitos. Dada la importancia de los activos 


digitales hoy en día, resulta necesario que todos los países avancen en el proceso de 


digitalización de sus Administraciones, empresas y sociedad en general. 


Por ello, resulta de especial importancia la modernización del sistema universitario con 


la introducción de nuevas titulaciones como la presentada por la Universidade de 


 
20 En este sentido, véanse las Circulares de la F.G.E. núms. 1-2-3-4 y 5/2019, 


disponibles en 
https://www.fiscal.es/fiscal/publico/ciudadano/documentos/circulares_consult
as_instrucciones/!ut/p/a1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfGjzOI9HT0cDT2DDb
zcfSzcDBzdPYOdTD08jIMtjIEKIpEV-
Hv4GgEVGPqGmli6GBu4G5KoH1WBRZAJcfoNcABHA0L6w_WjUJVg8QE-
M8BOBCvA44aC3NDQCINMTwCnoT1N/dl5/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/  
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Minho, que ayude a hacer frente a estas nuevas demandas y preparar a los futuros 


trabajadores para afrontar los nuevos retos de esta nueva realidad digital. 


2. Evolución global de la Sociedad de la Información en Portugal 


En lo que al Índice de Digitalización de la Economía y de la Sociedad 2020 respecta, 


Portugal ocupa el puesto número 19 entre los 28 Estados miembro de la Unión 


Europea, lo que indica un aumento con respecto a años anteriores, ya que su 


puntuación se ha visto mejorada, acercándola a la media europea. 


Dentro de las dimensiones que analiza el índice, la de “Capital Humano” es una de las 


cuales ha registrado una ligera mejoría en comparación con años anteriores, gracias a 


la mejora en el nivel básico de competencias digitales y un mayor porcentaje de 


licenciados en TIC. Sin embargo, el país sigue registrando un desempeño pobre en 


materia de capital humano y utilización de servicios de Internet en comparación con 


el resto de Europa, por lo que es un ámbito en el que resulta mejorar a través de 


diferentes actuaciones como la implantación de nuevas titulaciones TIC. 


 


En cuanto a la dimensión de “Conectividad”, Portugal disminuye su puntuación pero 


sigue por encima de la media europea, ya que ha avanzado en la implantación de redes 


de capacidad elevada. 
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Por otra parte, el indicador que registró una caída mayor es el de la “tecnología digital 


en las empresas”, ya que Portugal pasó del 11º al 6º lugar, por debajo de la media de 


la UE. 


Por último, en “servicios públicos digitales” Portugal continua con el buen desempeño 


de años anteriores 


Con estos resultados, Portugal continúa trabajando en los desafíos estratégicos que 


estos indicadores plantean, intentando avanzar en la implantación de una sociedad 


digital plena. 


3. Análisis de dimensiones 


Con el fin de comprender claramente la situación actual de Portugal en cuanto a la 


Sociedad de la Información y conseguir determinar sus fortalezas y debilidades, a 


continuación se presentará un análisis más exhaustivo de cada una de las dimensiones 


comentadas de forma general en el apartado anterior. 


a. Conectividad 


Portugal ocupa el 12º lugar en la dimensión de conectividad del IDES 2020, ya que el 


país tiene una buena cobertura de banda larga (83% en comparación con la media 


europea que se sitúa en el 44%) y una buena cobertura de banda larga rápida (NGA). 


 


Además, en cuanto a adhesión a banda larga fija, Portugal ocupa el 2º lugar, ya que 


alcanza el 56% frente al 26% europeo, y en cuanto a cobertura móvil 4G se sitúa en el 


mismo nivel que la UE (96%). 
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Por último, en cuanto a implantación de tecnología 5G, ya ha realizado varios 


proyectos piloto como el denominado 5GMOBIX, un corredor transfronterizo entre 


España y Portugal que une ambas ciudades. 


b. Capital humano 


En relación a la dimensión del capital humano, Portugal se encuentra en el puesto 


número 21 entre los 28 Estados miembro de la UE, una mejora con respecto al año 


anterior, pero que supone que se encuentre aun por debajo de la media europea. 


 


En 2019, el porcentaje de población portuguesa que no poseía competencias digitales 


disminuyó del 50% al 48%, pero el 26% declaraba no tener ningún tipo de 


conocimientos en este ámbito e incluso una gran parte de la población no han utilizado 


nunca Internet. Cifras preocupantes para una sociedad desarrollada como la de 


Portugal, que podría encontrar dificultades para que sus habitantes se adaptasen a la 


nueva realidad digital. 


Esto conlleva a que el porcentaje de especialistas en TIC sobre la población activa total 


represente una proporción inferior en comparación con la media de la UE (2,4% frente 


a 3,9%), uno de los porcentajes más pequeños de la UE y más si hablamos de empleo 


femenino, representado la mitad de la media europea. 


Por otra parte, el porcentaje de licenciados en TIC, aunque mejoró ligeramente en el 


último año, sigue estando en niveles muy inferiores al de la media europea (1,9% 


frente al 3,6 europeo). 


Así, aunque Portugal ha continuado con sus esfuerzos para mejorar las competencias 


digitales mediante diferentes iniciativas, resulta necesario seguir impulsando nuevas 
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actuaciones y colaborar con diferentes instituciones para conseguir mejorar todos 


estos indicadores y conseguir de la sociedad portuguesa una sociedad digitalizada y 


capaz de hacer frente a los retos tecnológicos que se presenten. 


c. Utilización se servicios de internet 


A pesar de haber mejorado su puntuación con respecto al año anterior, Portugal 


continua ocupando el 24º puesto entre los 28 Estados miembro, El porcentaje de 


personas que nunca utilizaron Internet dobla la media europea, lo que resulta 


preocupante en cuanto al avance de la digitalización de la sociedad portuguesa. 


 


Además, un porcentaje relativamente bajo de la población portuguesa en comparación 


con la UE utiliza Internet al menos una vez a la semana (73% frente al 85%) y por otra 


parte, aunque la utilización de los servicios bancarios y compras online han crecido en 


el último años, los indicadores singuen siendo muy inferiores a la media europea (56% 


y 51% frente al 66% y el 71% respectivamente). 


d. Integración tecnologías 


En lo relativo a la Integración de las tecnologías digitales en las empresas, Portugal 


ocupa el 16º lugar en la UE, descendiendo 5 puestos con respecto a la clasificación del 


año anterior. 
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Así, aunque el porcentaje de empresas portuguesas que utilizan la programación de 


los recursos empresariales se sitúa por encima de la media europea y continúa 


teniendo una clasificación elevada en cuanto a la implantación del comercio 


electrónico por parte de las compañías, el porcentaje de pymes que venden por vía 


online disminuyo un 16%, situándose ahora por debajo dela media europea. 


De forma general, por tanto, las pymes portuguesas son menos activas en 


digitalización, un aspecto relevante si consideramos que el tejido empresarial 


portugués está formado en gran parte por microempresas y pequeñas empresas.  


e. Servicios públicos digitales 


En materia de servicios públicos digitales, Portugal ocupa el puesto número 13, 


descendiendo un lugar en comparación con la clasificación anterior aunque se 


mantiene por encima de la media europea. 


 


La prestación de servicios vía Internet por parte de las Administraciones Públicas 


portuguesas hace que se sitúe entre los primeros puestos de Europa dentro de este 


indicador, aunque solamente el 42% de los mismos sean datos abiertos y 


transparentes, por lo que sigue resultando necesario continuar con el proceso de 


modernización de los servicios públicos con las nuevas tecnologías digitales. 
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4. Conclusiones 


Después de haber analizado la posición relativa de Portugal en su conjunto y cada una 


de las cinco dimensiones incluidas por la Comisión Europea en sus informes sobre la 


Sociedad de la Información de los Estados miembro podemos concluir que, a pesar de 


que Portugal se sitúa por encima de la media en algunas de las dimensiones, sigue 


resultando necesario avanzar en el proceso de digitalización de su sociedad y en la 


implantación de nuevas tecnologías en todos los ámbitos. 


Destaca especialmente la dimensión de Capital Humano, en el cual se detectan las 


mayores debilidades y en la que se evidencia que Portugal está por debajo de la media 


comunitaria. Así, con el fin de alcanzar unos buenos niveles en cuanto a capacitación 


digital de la población, es crucial promover iniciativas que tengan como objetivo 


aumentar los niveles de formación en TIC y otros ámbitos digitales, como la titulación 


de máster propuesta por la USC, que ayudaría a alcanzar los niveles europeos de 


formación tecnológica.   Además, estos esfuerzos se complementan con los realizados 


en el campos de la administración electrónica y la implantación de redes de 


conectividad, ya que a través del aumento de la capacitación digital de la población se 


aumentará el porcentaje de personas que utilicen estos servicios. 


Mejorar las competencias digitales en todos los niveles formativos en Portugal es un 


objetivo inaplazable, toda vez que adolece de un bajo nivel de alfabetización digital de 


su población y tiene un bajo nivel en relación con los estándares europeos de uso de 


los servicios de Internet. Como se desprende del último informe DESI 2020, Portugal 


registró un descenso en la implantación de la tecnología digital en las empresas, 


pasando del puesto 11º al 16º, en contraste con alto nivel de digitalización en la 


prestación de servicios públicos digitales.  


Así, el máster puede enmarcarse en el desarrollo de los objetivos del plan nacional de 


competencias digitales, INCoDe.2030 (https://www.incode2030.gov.pt/), que tiene 


entre sus ejes estratégicos la Especialización, orientado a todas las áreas del 


conocimiento, desde las artes y las humanidades hasta las ciencias sociales y naturales 
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y la ingeniería y la tecnología, con el fin de alcanzar los objetivos en la transformación 


de la oferta de educación superior. Dicho eje busca promover la experiencia en 


tecnologías y aplicaciones digitales para aumentar la empleabilidad y crear valor 


añadido en la economía. Se destaca que que hoy en día la demanda de profesionales 


con competencias digitales es una realidad en todos los sectores de actividad de la 


Unión Europea, ya sea en la sanidad, la agricultura, el mar y la pesca, la industria, la 


energía, las ciudades, la movilidad y el transporte, el medio ambiente y la gestión del 


agua, la seguridad pública y la defensa, la construcción, el turismo y las industrias 


creativas, el comercio minorista y la distribución, la banca y los seguros, la educación 


y la formación, entre otros.  Por otro lado, el eje Investigación busca garantizar las 


condiciones para la producción de nuevos conocimientos y la participación activa en 


programas y redes internacionales de I+D. Este máster se enmarca también en este 


objetivo, toda vez que busca ofrecer una especialización que a la vez esté enriquecida 


por las características de otro país.  


Portugal es un país que ha lanzado una apuesta decidida por el desarrollo de la 


Inteligencia Artificial y, como ya se ha expuesto en este mismo documento, el 


desarrollo de las tecnologías digitales en la sociedad y en las empresas tiene como 


efecto la demanda de recursos humanos con competencias para afrontar los diversos 


aspectos de los impactos de la disrupción digital, lo que indudablemente incluye a los 


abogados. Así, Portugal ha lanzado la segunda fase de su iniciativa Industria 4.0 como 


parte de la estrategia nacional para la digitalización de su economía. En tal sentido, se 


han puesto en marcha la estrategia nacional portuguesa de Inteligencia artificial 


(AI.2030) y de Computación Avanzada (ACP.2030).  


El último informe del Foro Económico Mundial sobre el futuro del trabajo “The Future 


of Jobs Report 2020”, indentifica una serie de roles que emergentes y redundantes, 


con munchas posibilidades de demanda los primeros, dentro de los cuales podemos 


encontrar grandes oportunidades para los abogados, pero también corren un 


identificar que hay un sector afectado por las tareas más rutinarias, repetitivas y 


mecánicas, que podrán ser automatizadas y que afectaría sobre todo a los recién 


graduados.  
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Una revisión de la oferta en másteres, con un perfil como el que se propone, en las 


Universidades portuguesas públicas y privadas, incluidas las de Minho, Porto o Lisboa, 


nos muestra una baja implantación de másteres en Derecho que desarrollen las 


competencias digitales, estando autorizados únicamente dos másteres oficiales (120 


ECTS): 


- Máster en Direito e Tecnologia de la Universidade Nova de Lisboa 


(https://novalaw.unl.pt/mestrados/law-technology/) y 


- Máster en Direito e Informática da Universidade de Minho 


(https://www.direito.uminho.pt/pt/Ensino/Mestrados/Paginas/Mestrado-em-


Direito-e-Informatica.aspx).  


C
SV


: 4
25


88
47


53
88


23
35


60
22


92
11


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=425884753882335602292118





 


 


Plan de estudios de Máster en Direito e Tecnologia de la Universidade Nova de Lisboa: 


 


Plan de estudios del Máster en Direito e Informática da Universidade de Minho  
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Los datos aportados muestran que existe una carencia en este modelo oferta, lo que 


ha llevado a la Universidad de Minho a liderar esta oferta formativa en el marco de un 


proyecto transfronterizo europeo. Dado que este máster se propone en el marco del 


Convenio interuniversitario suscrito al abrigo del proyecto “Universidad sin Fronteras” 


(UNISF, proyecto cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER en 


el marco del programa INTERREG VA España-Portugal (POCTEP) 2014-2020; Proyecto 


0685_UNISF_1_P), que tiene como objetivo fortalecer las relaciones de la Red de 


Universidades de la Euro-región Galicia-Norte de Portugal, se ha considerado esencial 


poder ofrecer a los licenciados y graduados en Derecho una formación con 


competencias jurídicas relacionadas con el derecho de la empresa, derecho 


transnacional y de las tecnologías y procesos digitales.   


La evaluación de la empleabilidad de los titulados por ciclo de estudios similar a partir 


de datos oficiales nos muestra que los últimos datos disponibles indican que, en cuanto 


a la evolución del número y la incidencia del desempleo de los licenciados en Derecho 


en Portugal, en el periodo de 2014 a 2016 (junio), la variación de los años 2014-2016 


es de -0,65, para el total de parados, y de -2,25, para los parados con menos de 12 


meses. Según los datos y estadísticas de los cursos de educación superior del Ministerio 


de Educación, el porcentaje de desempleados inscritos en el IEFP en el área de Derecho 


en 2018 es del 3,9%, lo que significa que existe un alto grado de empleabilidad en el 


área de Derecho. Los datos de empleabilidad de los licenciados en Derecho, referidos 


a España, son menos alentadores, con tendencia a mejorar en los últimos años 


referenciados. Los últimos datos publicados por el Ministerio de Ciencia, Innovación y 


Universidades, publicados en el año 2019, respecto a la afiliación a la Seguridad Social 


de los titulados por ámbito de estudio en España, indican que ésta tuvo un crecimiento 


del 30,7%, entre 2015 y 2018, respecto a los titulados en Derecho. En relación con los 


que acumulan un título con un máster, el crecimiento de la afiliación a la Seguridad 


Social fue del 30,7%.  


Estas cifras reflejan un aumento consistente y positivo en relación a la empleabilidad 


de los licenciados en Derecho en España, aunque no contemplan a los profesionales 


jurídicos liberales que ejercen su profesión de forma autónoma, bajo la tutela de 
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asociaciones profesionales, como el colegio de abogados. En cuanto a estos 


profesionales liberales, según el Observatorio de las Ocupaciones del Servicio Público 


de Empleo hay una variación anual positiva del 3,77% en la tasa de empleo en España 


en 2019. También se observa, según los datos mencionados, que las profesiones STEM 


(Ciencia, Tecnología, Ingeniería, Matemáticas) tienen un alto grado de empleabilidad 


en Portugal y España. La Universidad de Minho considera que al ofrecer a los 


licenciados en Derecho la obtención de competencias digitales (en tecnologías y 


economía digitales), junto con la especialización en derecho transnacional, el Máster 


mejorará sin duda las posibilidades de empleabilidad de estos licenciados. Cabe 


destacar que el contenido del programa del Máster en Derecho Empresarial 


Transnacional y Tecnologías Digitales permitirá a los alumnos que lo cursen adquirir 


competencias únicas y pioneras de carácter jurídico, adecuadas para satisfacer las 


necesidades derivadas de la internacionalización de las actividades de diversos agentes 


económicos, no sólo en Portugal sino también en España.  


 


Otros recursos relacionados con este apartado disponibles en la Univerisdad de Minho 


son: 


https://infocursos.mec.pt/ ; 


https://www.uminho.pt/PT/ensino/empregabilidade/Documents/Relat%C3%B3rio_E


D_jun18.pdf 


https://www.uminho.pt/PT/ensino/empregabilidade/Documents/Estatisticas_DGEEC


_Empregabilidade_2015_2019.pdf Datos nacionales: https://www.iefp.pt/estatisticas 
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